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Salems kommun

Salems kommun
Ndmndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2016

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Har &r det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det &r néra till naturen, nara till goda
kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6 och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kéinnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande féreningsliv och en vilfard dar
ingen ldmnas utanfér. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nyténkande &r virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar fér att med narhet, tillgénglighet och effektivitet skapa fértroende.

Indikator/Indikatorer

| Ekonomi - Effektivitet . 100,00%

5 TiIIVg‘éngliigHet/kqmmunikgtighy-'jljialdg‘ . A’ .

. Tillgdnglighet/kommunikation - E-post ’

’ Tillgériy'g’lighe't/kommuni’,kat:i'oﬁ‘- Tél,éfbﬁ -

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet
Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfért med férvantad kostnad utifrdn kommunens struktur i
utjdmningssystemet. Méts via Kolada med féregdende ars siffror.

Grént - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) R&tt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Dialog
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Mats med SCB:s medarborgarundersékning vartannat &r. Nojd inflytandeindex (NI1)
Gront - NIl 50 el hogre Gult - NIl 41-49 Rott - NIl 42 el ligre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicemédtning en gang om aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmétning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rétt - 80 % eller lagre

2 Overgripande mél - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfiardsservice dver genomshittet i Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Trygghet Ohalsotal Forsakrmgskassan L
%IndIVld :

: Trygghet Soctalnamndensm I vfokus .

Trygghet Socralnamndens mal vardeorden

* Trygghet Trygg komm"y \

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mél
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rétt - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsnémndens mal

Salems
kommun

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet fér ungdomar och &évriga medborgare.

Grént - 2 podng Gult - 1 podng Rétt - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan
Ohélsotal fran Forsakringskassan (jamférelse Sthims 1an)

Gront - 2 dagar lagre &n Sthims genomsnitt 20,1 eller lagre (22,1 - 2012) Gult - Mellan 1,9 dagar lagre an genomsnitt Sthim ldn

och genomsnitt Sthim ldn 20,2-22,1 R6tt - 0,1 dagar hogre dn genomsnitt Sthim lan eller mer = 22,2 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialniimndens mél - individen i fokus
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus

Gront - 2 poédng Gult - 1 poang Rétt - 0 poidng

Beskrivning: Trygghet - Socialnémndens mdl - virdeorden
Socialndmndens verksamheter ska utvecklas utifran viardeorden
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Salems
kommun

Grént - 2 poang Gult - 1 poang Rétt - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun
Mats med SKL:s mdtning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.

Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Rott - Ranking 30 eller sémre

3 Overgripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skétas och underhéllas sé att dess nytta och funktion bibehalles och utveckias.

Indikator/Indikatorer

¢ Infrastruktur - Tekniska kuts,k,ottetszmélk - Kommunens
. anldggningskapital o ‘

b

! lnfrastrukt’dr—,TekhiSKa utskottéf rﬁé V vefksamhet ' ; 00

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mél - Kommunens anléggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter,gator,par- ker,naturmark) ska 6ka i viarde
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mél - Siiker trafikmiljé
Det kommunala vdgnatet ska genom forebyggande atgirder erbjuda en siker trafikmiljo

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnit av god kvalitet

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng
Miljo - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns bista boendemiljéer.

Indikator/Indikatorer

' Boende - Bostéder

Beskrivning: Boende - Bostédder

Mats via SCB:s Medborgarundersékning. Fragan som anvénds i SCB:s undersdkning dr: "Hur ser du pa mojligheterna till att hitta
ett bra boende?"
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Gront - 6,1 eller hogre Gult - 5,9-6,0 Rétt - 5,8 eller ldgre Fragan som anvénds i SCB:s undersokning ar: "Hur ser du pa
mdojligheterna till att hitta ett bra boende?"

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.
Indikator/Indikatorer

Indikator
- ma

2,00

; BoM - SjGarnas halsa och dvergddning
© MSB - Andel miljébilar : . 55,00%
! MSB - Energiférbrukningen R 2,00%

Beskrivning: BoM - Sj6arnas hélsa och évergédning

Bygg- och miljdndmndens malsattning ar att kommunens titortsnira sjdar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for
god ekologisk och kemisk status ar 2021

Gront - Malet &r uppfyllt = 2 Gult - Malet ar delvis uppfylit = 1 R6tt - Malet &r inte uppfyllt = 0

Beskrivning: MSB - Andel miljébilar
Salems kommuns persontransportfordon ska vid utgéngen av &r 2015 besta av 55 % miljoklassade fordon

Gront= 55 % eller mer Gult= 51 % till 54,9 % R6tt= 50 % eller ligre
Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen
Energiatgéngen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens

fastigheter.

Grént - 2 % eller mer Gult - 1-1,99 % Rétt - 0,99 % eller mindre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande milj6

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en lsrande miljé som ger barn och elever goda férutsittningar for att férvirva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska nd en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

- Indikator
malvarde

' Larande - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar )
| och inflytande ‘ ! 2,00

. Ldrande - Barn- och utbildningsnamndens mal -
. kunskapsniva ' : 2,00

Beskrivning: Lirande - Barn- och utbildningsnémndens mél - ansvar och inflytande
Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande éver den egna skolans arbete
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Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Lérande - Barn- och utbildningsndmndens mal - kunskapsnivd
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lin

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rétt - 0 podng
Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator/Indikatorer

i Personal - Personalavgangar

3 Persbhél - Total rekfyterm’gsformag

 Personal - Total sjukfranvaro jamforelse holms lan
Beskrivning: Personal - Personalavgdngar
Antal externa avgangar pa egen begéran delat med alla tillsvidareanstéliningar i namnden

Gront: 4 -6 % Gult: 0- 3 % samt 6,1 - 8,9 % R6tt: 9 - 100 % Hamtas fran tabell 6 i personalfliken

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdliningar
Andel tillsvidareanstallningar av totala anstéllningar i kommunen.

Gront - 88 % eller hogre Gult - 85,1-87,9 % Rott - 85 % eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférméga
Antal sékande per tjanst

Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 s6kande Roétt - 8 eller farre sékande

Beskrivning: Personal - Total sjukfrénvaro jamférelse Stockholms Idn
Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockhoims lan som jamférelse. (2013 - 6,2 %)

Gront - Battre an snittet (0-5,69 %) Gult - Snittet + 0,5 % (5,7-6,2 %) Rott - Snittet + 0,6 % eller mer (6,3-100 %)

Ekonomi - Perspektiv

8 Overgripande mél - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som &r konkurrenskraftig pa Sédertorn.

Indikator/Indikatorer
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Indikator

malvarde

2016

| Ekonomi - Skattesats » 19,88

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats
Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfért med Sodertdrn.

Gront - Lika eller lagre (2014 - 19,88) Gult - 1-9 ére hégre Rétt - 10 dre eller hogre

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Indikator/Indikatorer

' Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare ' ~ 20657,00

Ekonomi - Rés"u/ltat'kév skattér/ bid'rég : 1,00%

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder/invénare

Hur mycket langfristiga skulder kommunen har delat per invanare. | jsmférelse med Stockholms lins kommuner.
Gront - Lika med eller lagre (20657 kr for Sthims {dn 2013) Gult - 1-1000 kr hogre Rott - 1001 kr eller hogre

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Kommunens budget, plan och bokslut uppgar till minst 1 % av skatter och bidrag exkl VA.

Gront - 1% eller hogre Gult - 0,5-0,99 % Rétt - 0,49 % eller l3gre
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RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande post

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestor post

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster
Extraordinéra poster

Arets resultat till B/R
Arets resultat exkl. VA

Arets resultat inkl. VA och exkl.
Jjd@mférelsestérande poster

Arets resultat exkl. VA och exkl.
Jjamférelsestérande poster

*Prognos utifran deldr (per juli-2015 )

Bokslut
Ar2014

195 879
8 100

203 979

-894 855
-9 855

-904 710

-48 699
-749 429

683 837
109221

4033
-8 527

39136

39136
38993

40 890

40747

Budget
Ar 2015

180 644
5916

186 560

-946 631
-1000

-947 631
-49 302
-810373

724 431
104 784

1505
-10 642

9705

9705
12412

4 789

7 496

*Prognos .

Ar2015

199 883; v

16 520
216 403

-948 486

26 728

**Eventuellt kommer att justeras utifrdn fullmiktigesbeslut att dverféra medel fran 2015 till

2016 efter arsbokslut.

201862

Plan

Ar 2017

203 861
2660 26905
230766

3 -1 007 838
-1 400

-1009 238

-46 249
-824 721

777 248
97 464

1727
-8 547

42 171
42 171
43 348

16 666

9449 17 843

Plan

Ar 2018

205 880
5122

211002

-1 041146
-588

-1041734

-48 396
-879 128

812 969
84926

1721
-12 152

8336

8336
7217

3802

2683




KASSAFLODESANALYS
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Ddrav jimférelsestérande post (netto)
Justering for av- och nedskrivningar
Justering fér gjorda pensionsavsittningar
Justeringar - ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére foréndr. av rérelsekapital

Okning (-) / minskn {+) kortfristiga fordringar
Okning (-) / minskning (+) exploatering

Okning (-) / minskn. (+) finansiella omséattningstilig.
Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar (inkl. dverforing)
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

Investering i langfristiga aktier, bostadsratter etc.
Férsaljn./avyttring av materiella anliggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+)

Minskning/amortering av lan (-)

Forutbet. avg./ersattningar, minskning (-)/ kning(+)
Minskning av pensionsavsittningar pga. utbetalningar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets/periodens kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets/periodens slut

*Prognos utifran delar (per juli-2015 )

Bokslut
Ar2014

39136
-1755
48 699
6497
1760
96 092

7015
-218
-1888
36 237
137238

-28 645
0

-4 074
8100
3708
-20911

0
-53414
-3079
-4 390
-60 883

55444
63 394

118838

Budget
Ar2015

9705
4916
49302
4198
0

63 205

-4
244
-310
-11750
51385

-102 980
300
-3000

0

0

-105 680

0
-28413
3442
-1322
-26 293

-80 588
1183838

38 250

*Prognos  **Budget
Ar2015.  Ar2016

39645 8898

15520 2552
44406 4479
4298 4919

1041, 125
-46764 . -31965

27931
118838
90 907

**Budgeterad kassaflédesanalys (2016-2018) r framtagen utifran prognostiserat drsbokslut 2015 (prognos deldr- 2015),
och kommer att justeras efter &rsbokslut 2015 (utfall samt beslutade overforingarna).

Plan
Ar2017

42171
25505
46 249
6 056
(]

94 476

2014
25
-129
-5 000
91 386

-101 735

0
-3413
5870
-1394
1063

-9 286
43 868

34 582

Plan
Ar2018

81336
4534
48 396
10950
0

67 682

-945
25
-129
2500
69133

-60 481

-3 000

350
-63 131

-3413

2650
-1603
-2 366

3636
34 582

38218



BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligdngar
Mark, byggn. o tekniska anliggn.
Maskiner och inventarier
Pagaende ny-/ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga aktier, bostadsritter
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstiligdngar

Omsittningstiligdngar
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar
Finansiella oms&ttningstiligangar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Dérav

Periodens/arets resultat (vinst )
Resultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital

Avsidttningar
Avsattning- pensioner inkl [Gneskatt
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

*Prognos utifran deldr (per juli-2015 )

Bokslut

Ar 2014
31-dec

763 355
30144
1500
794 999

8030
8 030

803 029

341

43 563

62917

118 838
225 659

1028 688

-568 118

-39136
-59 800
-469 182

-52 296
-52 296

-249 962
-158 313
-408 274

-1 028 688

-311471
-217 192

Budget
Ar 2015
31-dec

823 455
27 038
622
851115

12 708
12 708

863 823

150
47010
62 268
38 250
147 678

1011501

-551 255

-9 705
-59 800
-481 750

-57 652
-57 652

-268 769
-133 825
-402 594

-1011501 -1051019.

-304 283
-227 073

Plan

Ar 2017

31-dec

785705 812920 856 580
37485 40 866
15719 17 137
838 909 914 583
11337 17337
11337 17337
850 246 931 920
22 175
4523 47 252
64 40 64 662
90 90 34 582
20077 146 671
1051019 1078591
-658 832

42 171

-59 800

-556 861

-63 883

-63 883

-205 11 -168 287
-182 59 -187 590
-387 70 -355 876
71 -1 078 591

-300 042 240 -285 344

206745  -196298 -185 851

Plan

Ar 2018
31-dec

865 088
41272
17 307

923 668

20337
20337

944 005

150

48 197
64 791
38218
151356

1095 361

-667 168

-8 336
-59 800
-599 032

-73 230
~73 230

-164 874
-190 090
-354 963

-1 095 361

-285 705
-175 404

**Budgeterad balansrakning (2016-2018) &r framtagen utifran prognostiserat drsbokslut 2015 (prognos delr- 2015),
och kommer att justeras efter arsbokslut 2015 (utfall samt beslutade éverforingarna)




DRIFTREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSEN

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

MILIOG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALT. (Exkl.

Intdkter
Kostnader
Nettokostnader

Bokslut
Ar 2014

2739
-47 735
-44 995

21462
-75 695
-54 233

TOMTFORSAUNING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

VA-VERKSAMHET
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MIUOGNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

REVISORSNAMND
Kostnader
Nettokostnader

OVERFGRMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intdkter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intdkter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intdkter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER

TOTALA KOSTNADER
NETTOKOSTNADER

*Prognos utifran deldr {per juli-2015 )

o o

20 009
-19 866
143

2930
-4 362
-1432

-632
-632

228
-1052
-824

606
-13750
-13 144

307 990
-688 164
-380 174

104 623
-308 121
-203 498

460 588
-1159377

-698 789

10

Budget
Ar 2015

1628
-55 237
-53 609

VA & tomtforsiljn.)

20503
-82724
-62 221

5916
-1 000
4916

19 496
-22 203
-2707

2127
-4 840
2713

-653
-653

100
-1086
-986

489
-14 136
-13 647

315439
-723 905
-408 466

92253
-313 740
-221 488

457 951
-1219 525

-761 575

*Prognos  **Budget Plan
Ar2015  Ar2016  Ar2017
2164 1731 1731
53022 53944 53629
-50858 52213  -51898
20566, 20513
-81868 -87 356
-6130 -66 843
26 905

-1400

25 505

25510

-26 687

1177

2127

4824 4423
2415 -2296
-653 -615
-653 -615
100 100
-1086 1127
-986 -1027
539 489

-14 084 -15 014
-13 545 -14 525
332140 324 908
-728 316 -747 396
-396 176 -422 488
97 511 95 677
-317080 -336 063
219569 -240 386
486845 468442 497 960
1224032 -1258390 -1273710
737187  -789948  -775 750

**Eventuellt kommer att justeras utifran fullmaktigesbeslut att 6verféra medel fran 2015

till 2016 efter arsbokslut.

Plan
Ar 2018

2341
-55188
-52 847

20909
-88 231
-67 322

5122
-588
4534

28831
-27 712
1119

2127
-4 492
-2365

-629
-629

100
-1149
-1 049

489
-15 249
-14 760

325682
-760 930
-435 248

96 479
-351363
-254 884

482 080
-1305531

-823 451
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr. Bokslut Budget *Progno Plan

Ar2014  Ar2015 Ar201 Ar 2017
Tkr. Tkr. Tk Tkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Nettoutgifter -1733 5411  -445 -3 065

MIUO -OCH SAMHALLSBYGGNADS. FORVALT.(exkl. VA & mark, inkl. expl. ga

Nettoutgifter -25 027 75104  -44 67 -89 460

VA-VERKSAMHET inkl.exploateringar

Nettoutgifter -1379 22298 -2301 -14 844

BYGG -OCH MILJONAMND &/

Nettoutgifter 53 1761 1761 0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND _

Nettoutgifter -402 -460 -460 -150

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Nettoutgifter -389 -495 -2 420

SOCIALNAMND

Nettoutgifter -1478 -8267 -900

TOTALA INKOMSTER 1913 6902 0

TOTALA UTGIFTER -32375  -120698 -110 839

TOTALA NETTOUTGIFTER -30462 -113796 -110 839

*Prognos utifran delar {per juli-2015 )
**Eventuellt kommer att justeras utifrén fullméiktigesbeslut att éverfora medel fran 2015
till 2016 efter arsbokslut.

Plan

Ar 2018
Tkr.

-1900

-26 566

-4 505

-150

-420

-3 350

-36 891
-36 891

*** Koksprojekt -2300 tkr. flyttat fram frén ar 2016 till &r 2017 under Kf beslut (justerats efterat-MSB bygg invest.)
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Investeringar

Bakgrund

® Investeringarnas storlek paverkar nivin p3 l3neskuld per invanare.

® Vid berékning av laneskuld har medtagits; langfristiga skulder, de kortfristiga
skulder som beriknas omsittas under perioden samt beraknat kommande behov
av upplaning.

® Milet dr att Salems Kommun inte ska ha en skuldniva per invanare som
Gverskrider senast kénda ldnssnitt vid utgangen av ramperioden.

e Lanssnittet fér &r 2014 uppgar till 21 589 kr brutto samt netto, Justerat fér SABO,
till 19 589 kronor per invanare

Investeringar for perioden 2016 - 2018

. Ar2016 =51 584 tkr
Ar 2017 = 72 260 tkr
Ar 2018 = 33 445 tkr
Summa = 157 289 tkr

Investeringsbelopp enligt ovan samt investeringar enligt bilagd plan fér exploateringar (VA, Gata
och Mark) ger totalt en beriknad ldneskuld om 15 785 kr per invanare ar 2018.
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( Verksamhet ] Projektnamn l Kortfattad Projektbeskrivning ] ot 2p1e- } Plan 2016 ] Plan 2017 [ Plan 2013—]
BoU ‘Ny- och dteranskaffning av Ny- och ateranskaffning av inventarier 1260 420 420 420
inventarier
BoU inventarier S Hallsta Inventarier S Hallsta 2000 2 000
Bol Inventarier Nytorp NO-sal . Inventarier Nytorp NO-sal, beroende av TU beslut. 102 102
BolU Inventarier paviljong -Inventarier paviljong Rénninge skoja 112 112
Ronninge skola
BoU Inventarier Skogsang Inventarier Skogsangsskolan hemkunskapssal 80 80
hemkunskapssal
KoF Ny- och ateranskaffning av Schablonbelopp for mindre investeringar inom 450 150 150 160
inventarier bibliotek, idrotl, fritidsgardar
KOF Lokalbokningssystem Nuvarande lokalbokningssystem for idrottshallar FRI - 100 100
idrottshallar kommer ef kunna uppgraderas inom kommunens I7-
mijj8 utan sérskilda insatser ,
KS E-arkiv Behbvs pga platsbrist. Kopplas thl ma| géllande 1300 800 500
tilgéinglighet, effektivitet och nirhet samt basia majliga
iinformation.
KS T-pott generell IT-pott, bl a trédibst, radiolénk, mobiler, platior, 2550 1100 800 650
1switchar, kiingutrustning :
KS -Salem 24 E-fjénster ‘Salem 24. 2016 E-bygglov, E-serveringstilistand 450 150 150 150
KS Ny bversiktsplan ‘Kopples 1ill mal gaflande bra boendemifj 500 500
K8 ‘Ekonomisystemslésning E- E-handel godként men omfiyttat 2012 till IT-arkitektur - 1400 1400
handel och Hyp BP. Underiéttar samordnad
varutransport.Mark belopp
KS Utveckling - Testiab for ny teknik - 300 100 100 100
KS Beslutstod forvaltningar;  ’ Beslutsstodsapplikation. Kopplas tili mal galiande 1845 995 850
BoU och Soc ;ﬁlgénglighet, effeldtivitet och nérhet samt basta méjliga.
iinformation
KS ‘Ny- och ateranskaffning av ‘Nytt moblemang lokalen Hogantorp ! 150 150
inventarier :
K8 IThele S Halista : fFarsat?';;i‘ratgnlng kommunikation och anslutaing i 65 65
i . Jastighe ) :
Ks ‘Gruppbostad LSS T markeringsbelopp : 150 150
:K$ Agresso .Agresso versionsuppgradering, bef version 600 600 0
versionsuppgradering supporteras e] av leverantoren efter 20161031
KS ‘Bergaholm ‘T + Mobler + Horselsinga Bergaholm 250 250
Ks Kaffeautomater 113 st kaffeautomater till framfor alit kommunhuset 100 50 0
KS Skrivar-fkopiatorgenomgiéng Avser genomgang och anskaffning av mjukvara for 250 250
-exvis sakrare utskrifter - ef anskaffning av
' ‘hardvara/maskiner o )
‘KSF KS till forfogande ‘Medel till KS férfogande avseende diverse 600 600
, linvesteringar
MSB Handikappanpassningar  'Han appanpassningar - prio rdet for funktionshinder 900 300 300 300
MSB Lekutrustning :Upprustning, utbyte till nytt, utvindig lekutrustning 1200 400 400 400
-inom kommunens fastigheter
MSB Bostader socialt behov. :Flera Klienter s13r pa ko till socialt kontrakt. ‘ 2 000 3 000 3000 3000
Borétter 8 1500 tkr -Ungdomstraningslagenheter behovs till
ensamkommande ingungdomar samt andra
ungdomar som ska fiytia fran familjehem till eget
boende med stdd. Ev. boende for sociala konirakt
mm. Ar2018. . N
MSB Forskofa Hallsta ‘Ny forskola Hallsta 4 avd. Férsalining 3 Mkr inkluderad 22 000 1 000 21000
| (krévs Bou-nﬁmndshg k), ink} forstudie
Markeringsbelopp. Mobiliosn
MSB Fastighetsanpassning ‘Fastighelsanpassning, bl a soprum och lastkaj 1000 1000
MSB - Arbetsmiljbatgérder ; Summabudgetering Verksamhetsanp/ . 6 000 2000 2000 2000
: :Arbelsmiljcatgarder enligt lag.
MSB Fastighetsunderhall "Summabudgetering Relnvesteringar utifran . 6 250 2250 2 000 2000
. :unde.thé!!sngl .
MSB -Renovering av grund {Materialbrister p g a lder pa basséng och hall samt 13 500 13500
simhalien fsvar?hete{ire sverk. Markeri p. Beslutom .
start behovs Q1-2 2016 f6r genomforande ar 2017
MSB t?'tlgérdeiirg ﬁhertékad Atgirder for 6kad tilgéngtighet (avser endast Gata) 900 300 300 300
) ang!
WMSB ‘Belysningsstolpar .Belysningsstolpar 10 tkr/st x 3500 st inki register. 3000 1000 1000 1000
‘ Markeringsbelopp
MSB ‘Trafiks@kerhetsatgdrder  Trafiksékerhetsatgérder 700 300 200 200
‘MSB Gatubelédggning "Gatubeléiggning, kommunévergripande 1 500 500 500 500
MSB ‘Utby':je av fordon och Utbyte av fordon och maskiner 3000 1000 1000 1000
maskiner
‘MSB Spontanidrotisplats Stderby Spontanidrotisplats Soderby Park. KoF och MSB 1200 1200
Park uppdras presentera lokaliseringsforslag
MSB Trygghetsvandringspott Trygghetsvandringspott 600 200 200 200
Ms8 Gatuinvest dvrigt Utbyte av uttjéint utrustning tili fordon och maskiner 450 150 150 150
MSB Gatuinvest ovrigt ?kmg och upprustn alim. och kommunala 600 200 200 200
r
MSB Matutrustning Matutrustning, uppgradering, anvands dagligen och 250 250
fSrutséttning for ett kunna utféra sina arbetsuppgifier
MSB Alkolas bilar Alkoholias till kommunens bilar f6r persontransporier 100 100
MSB paviljong till Rénninge skola ﬁmjong till Ronninge da 2st klassrum saknas vs 2000 2 000
: v
MSB Flyktingboende Kostnader fir etablering fiyktingboende, 1200 1 200
markberedning. Statsbidrag forutsattes.
MSB Uppgradering brandlarm Uppgradering brandlarm. Fér TU beslut 1500 500 500 500
MSB .Sk{ltar Kutturskolan & Ny skyltning till Saby och Kulturskolan 200 200
Sébyskolan
MSB Samordnad varudistribution Atgérder som krévs for genomforande av projektet 2000 2 000
MSB Gruppbostad LSS Gruppbostad for § - 6 personer. 10 500 500 10 000
MSB Nytorpskolan NO-sal Nytorpskolan NO-sal, for TU beslut 1440 1440
MsSB Koksprojekt; Toredal, Aterfiring samt korrigerad projektbudget (total budget 2300 2300
Skogsang, Siby = 19,6 mnkr)

MSB Ventilation Kommunhuset  Ombyggnation & asbest sanering ventilationssystemet 6900 6 900 It
i kommunhuset
"\
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[ Verksamhet Projektnamn ] Kortfatiad Projektbeskrivning Total 2016- l Plan 2016 Plan 2017 ] Plan 20157 i
MSB Myndighetskrav kok "Atgarder kbk som erfordras for att Klara géllande 1200 600 600
myndighetskrav,
MSB Myndighetskrav OVK Atgérder som erfordras for att klara géllande 3200 1700 1000 500
myndighetskrav med tillhérande atgarder for hela
bestandet,
mMsB Gangbana/dvergangsstalle Gangbana och Gvergangsstalie Lustigknopp' 150 150
Lustigknopp
MSB Berga Bollplan Byte Konstgriset bedéms vara utsiitet och fardigt for byte 2 200 2200
av konsigras av besiktning fran Spentab.
MSB 4H-gard Med EU-stod tillskapa en fungerande 4H-gérd. 4 000 4 000

renovering av hus, ladugard mm, beloppel ér reducerat
med 1 mnkr EU bidrag

MSB Projekteringspott 6r stérre Projekieringsbudget for stome investeringar som kraver 1600 500 500 500

_investeringar langre framférhélining an vad den arliga

besutsprocessen anger

MSB Infartsparkeringsutbyggnad Infarisparkeringsutbyggnaden etapp 2, forutsatier SL- 4 000 4 000

en etapp 2 bidrag
MSB Parkering kring Salem Parkering kring Salem centrum 120 120

centrum

MSB Utbyggnad GC-végar enligt Utbyganad GC-végar enligt plan, ar 2016 efter 3700 700 1500 1500

plan .reduktion med bidrag fran HSB
MSB Konstgrés bollplan Konstgrés p4 sjumannaplan i kommunen. Lokalisering 1000 1000

avgdrs av fullméaktige i sarskitt drende via Kultur- och
Fritidsngmnden KSTU

MSB Lilla Murgrénan pentry Lilla Murgrénan peiﬂry 100 100
MSB Energisparatgarder Skapa energisparande #tgérder. Fér TU beslut 1800 1800
MSB Uppvarmningsyta Saknas uppvérmningsyta vid Berga BP. Ta bort gamia 130 130
-brandplatsen och tiliskapa grasyta.
MSB Utveckiing Salem Centrum 200 200
MSB -Skonviksgarden Bylte av rad.ventiler + termostater samt 700 700
‘Vérmeinjustering varmelnjustering mm. Atgérd pga sfora problem med
‘pendiande temperatur inomhus samt att systermnet
. ‘behdver bytas. .
MSB Skogséngskolan ‘Skogsangsskolan hemkunskapssal, fér TU besiut 1210 1210
' ‘hemkunskapssal
MSB Fasadrenoveringar :Generell pott fasadrenoveringar 0
MSB Ronninge skofa R6nnin%(;skola isolering/drénering, Atriumgardarna. 1200 1200
isolering/drénering :For TU beslut
MsB ‘Glasgdrr Glasdorr till sléktforskningsrummet i biblioteket for att 50 50

éstadkomma ett *tyst rum". Dérren maste
.specialbestallas

MSB . Sanering deponi Deponier sanering 0 o}
MSB Simhallen upprustning Simhalien upE;ustning I6parbana och lingdhoppsbana 200 200
‘Bparbana nedanfor simhallen
Soc Ny- och teranskafining av ' Ny- och ateranskaffning av inventarier 1800 600 600 600
“inventarier
Soc Krav fran Socialstyreisen.  ABiC-modui licens 50000:-, konsultstdd, inférande 200 200
.Systemstod for dldreomsorg som fyller socialstyrelsens
-krav pa hantering/dokumentation
Soc Inventarier ny gruppbostad ‘Inventarier ny gruppbostad 250 250
Soc Ny teknik inom &ldreomsorg . glotprojekt ny teknik inom dldreomsorg, nattilisyn med 400 300 100 0
mera
Soc Digitalt kvalitetssystem Socialstyrelsens kvalitetsledningssystem ar mycket 50 50 0
‘omfatiande, finns flera dightala versioiner som
) ‘nderidttar hanteringen.
Soc Soc verksamhetssystem  Soc verksamhetssystem 2700 200 250D
Soc ‘Tradiost for boende och Tradiost natverk 300 300
personal i 4 aldreboenden
VA Servisledningar Utbyggnad av VA-serviser 2400 800 800 800
VA Utbyte utrustning Utbyte av uttjinta inventarier lénsar, verktyg mm 225 75 75 75
VA ‘Utbyte pumpar & ventiler Utb{te uttjinta pumpar i avioppspumpstationer och 1200 400 400 400
: avsiangn vent
VA Reinvesteringar VA-nitet Renovering / utbyte av dag-, spill- och 6 300 2100 2100 2100
vattenledningar
Totalsumma 157 289 51584 72 260 33445



Beslutad | Upprakn. |Forbrukn.| Budget Utfall Forslag Plan Plan Plan Prognos +/- |
VA Totalt totalram | totalram tom helar helar .| helar helar helar 2019 gentemot
bokslut : : :
200X 201x 2014 2015 | 2015 2016 -2017 2018 ©. senare totairam
Intakter* o , ‘ T S Thme TR i ; i R
Sandbéck 1.000 3520 0 0 -0 o 0 o . . 352 0
Kariskronaviken 5000 9400 0 0 0 0 3600] . 5800 0 0
' 4000/ 8640 E 0 o o o 8640 0
4700 12800/ 0 0 0 0 0| 10400 2400 0
250 8300 0 0 0 0 0 S0 8300 0
0 ‘ 181 0 0 . 0
-0 0 700 0
0 0 0
0 0 0
dra Ekdalen 0 =0 0
Salems centrum o 0 0
Grastena ol o o
Summa intakter 181 / 0|
Kostnader
Sandback
Kariskronaviken -
Soliden =

.

=

Gata totalt netto

**Kostnader och intiikter redovisas | MSB:s investeringsbudget
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Exploateringsverksamhet Budget 2016-2018 A 2015.06-03
Rev. 2015-10-14
Beslutad | Upprakn. |Férbrukn.| Budget Utfall Forslag Plan Plan Plan Prognos +/-
Mark Totait totalram | totalram tom helar helar helar helar “helar 2019 gentemot
boksiut
‘ 200X 201x 2014 | 2015 2015 2016 2017 2018 0. senare totalram
Intdkter ; : :
Sandback 5500 17 300 0 0 0 0 0 0 17 300 0
Karlskronaviken 1500 5122 0f 0} 0 0 0 5122 S 0f 0
Solliden 0 750} . 0 0 0 0 0 0 750 0
Heliodal 0 S0 0 0 0 0 0 0 o 0
[Sodra Hallsta 1000{ ' 19000 0 0 0 of 19000 0 0 0
Soderby arbetsomrade 12 000 10 300 1828 8472 0 0 0 0 o] .0
Rénninge Centrum 11535 11535 o 2970 0 660 7905 0 ol 0
Rénninge 1:322 2000 2 000 o} 0l 0 2000 0 0 0 0
Rénninge Kungsgard L0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Sédra Ekdalen 0 4000 ] o o 0 0 of 4000} 0
Salems centrum 0 36 000 0 of . of : o 0 36000| 0
Grastena. .0 o) o} of . o o} of 0 0
Summa intakter 33535/ 106007|  1828) ; o 5| 5122 58 050 0
Kostnader o ‘
Sandbéck =100 =800 -350
Karlskronaviken o} -600 -200{
Soliiden 0 ~250 -38
Heliodal 0 -100} 0
Sédra Halista 1000} -17079} 0
& ot 0
inge o
Sodra Ekdalen. o
Salems centrum ol
Gréstena o
Summa kostnader =588/
Mark totalt netto 25505 4534
5 : Beslutad | Upprakn. |Forbrukn.| Budget | Utfall | Férslag Plan Plan Plan . | Prognos +/-
VA/Gata/Mark | totalram | totalram | tom helar | helar helar helar helar 2018 | gentemot
b | 200X 201x  lbokslut13| 2014 | 2014 2015 2016 2017 o.senare | totalram
Totala intakter 74275|  271883] 2009 19141} of 3'360| 32775 48888 165710 o
Totala kostnader -95430| -248840| -5565| -21848| 0| -39644| -43549| -47800 75478 14 956
Totalt netto ~21155 23043 -3556/ -2707 0 -36284] =-10774} 1088 90 232 14956
Avstamningstotal
Totala intékter 74 275 271883 2009 19141 [] 3360 32775 48 888 165 710 [}
Totala kostnader =95 430 =248 840 -5 565 -21848 ° ~39644 —43 549 -47 800 -75478 14 956
Total netto -21155 23 043 -3 556 -2707 4] -36284 -10774 1088 90 232 14 956
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18 Salems

kommun

Salems kommun

Kommunstyrelsen
Némndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2016

Budget

Vision

Salem &r den nédra kommunen. Har dr det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, ndra till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar
god milj6 och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kénnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande féreningsliv och en vilfiard dar
ingen [amnas utanfor. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med nirhet, tillganglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsen - Tillgénglighet

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgare och de lokala foretag skall uppleva
basta majliga tillgdnglighet.

Indikator/Indikatorer:

 Indikator
 malvirde
 90,00%
~ Tillganglighet/kommunikation - Telefon - 9000%

! Tillgdnglighet/kommunikation - E-post

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicematning en gang om aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgiinglighet/kommunikation - Telefon

User: akaek, Printdate: 2016-02-01 11:02
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Resultat fran arlig frekvensmiétning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Grént - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

Kommunstyrelsen - Information och dialog

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de lokala foretagen ska uppleva
basta majliga information och dialog.

Indikator/Indikatorer:

TllIganghghet/kommumkatlon-"Salems kommun L :
: mformerar i Soiiann : 85 00%

T1IIganghghet/kommumkatlon Webbplats 5900%"

Beskrivning: Tillgénglighet/kommunikation - "Salems kommun informerar”
Andel som laser "Salems kommun informerar". Mats varje ar i SCB:s Medborgarundersokning.

Gront - 85 % eller hogre Gult - 80,1 - 84,9 % R&tt - 80 % eller lagre
Beskrivning: Tillgénglighet/kommunikation - Webbplats
Besdk pd kommunens webbplats. Andel av kommunens invanare som besdker kommunens webbplats. Mats varje ar i SCB:s

Medborgarundersdkning.

Gront - 59 % eller hégre Gult - 55,5 - 58,9 % Rott - 55 % eller ldgre

Kommunstyrelsen - Effektivitet

Kommunstyrelsen ska samordna och st6dja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de lokala foretagen ska uppleva
basta maojliga effektivitet.

Indikator/indikatorer:

i

Foretag Lokalt foretagskhmat

Foretag Servncet:llforetag . 330

Beskrivning: Féretag - Lokalt féretagsklimat
Mats med SKL:s undersokning varje ar. Ranking bland landets kommuner.

Gront - NKi 70 eller hégre Gult - NKI 62-69 Rétt - NKI 61 eller lagre
Beskrivning: Féretag - Service till féretag
Svenskt Naringslivs arliga foretagsundersdkning géllande "Lokalt foretagsklimat" och dir stills foljande fraga: Hur upplever du

kommunens service till ditt féretag?

Grént: 3,3 -6 Guit: 2,5-3,2R6tt: 0- 2,4

2 Overgripande mal - Trygghet
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Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice éver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsen - Trygghet

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sikerhet.

Indikator/Indikatorer:

 Indikatormal

. ‘ vérde 2016
Trygghet'-kontéyktpolisiskolan o o iOd,OO%
| Trygghet : Skadegéfelse av kommu’nai egendom 5 » 1 0000000
Trygéhet’—Stéldﬁ-boéH tillgrepbsbrott' : o ’ Sl 10,00
Trygghét < SYstémaﬁskt brandskyddsarbéte : : 100,00%

Beskrivning: Trygghet - Kontaktpolis i skolan
Varje kommunal skola har en kontaktpolis utsedd.

Gront - Alla skolor har en kontaktpolis, 100 % Gult - 1 skola har ej kontaktpolis, 99 % Rétt - 2 skolor eller fler har ej kontaktpolis,
0-98 %

Beskrivning: Trygghet - Skadegérelse av kommunal egendom
Skadegérelse i kronor per ar.

Gront - 1 miljon eller lagre Gult - 1,1-1,2 miljoner Rétt - 1,3 miljoner eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Stéld- och tillgreppsbrott

Antal anmalda stdld- och tillgreppsbrott per 1000 invanare. Enligt rankingen fér "Oppna Jamforelser" gallande Trygghet och
Sakerhet i forhallande till Stockholms ldn.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-13 Rétt - Ranking 14 eller simre

Beskrivning: Trygghet - Systematiskt brandskyddsarbete

Samtliga kommunala objekt bedriver ett I6pande systematiskt brandskyddsarbete. Avstamning sker i oktober varje ar med hjilp

av Pondus.

Gront - Samtliga objekt godkanda, 100 % Gult - 1-2 avvikelser, 98-99 % Rott - 3 eller fler avvikelser, 0-97 %
Miljo - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns bista boendemiljder.

Kommunstyrelsen - Bra boende

Kommunen ska skapa goda mgjligheter att hitta ett bra boende.
Indikator/Indikatorer:

! , Indikator
L . o . malvirde
' ; 2016

| Boende - Hitta bra boende 6,10
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Beskrivning: Boende - Hitta bra boende
Mats i SCB:s Medborgarundersokning varje ar med frégan: "Hur ser du pa méjligheterna att hitta bra boende?"

Gront - 6,1 eller hégre Gult - 5,9 - 6,0 Rétt - 5,8 eller lagre
Fragan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.

Kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Kommunen ska méjliggora ett varierat utbud av olika typer av boendeformer (hyres, bostadsritt- och smahus).

Indikator/Indikatorer:

Boende -Utbud av boendeformer

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer

Méats i SCB:s Medborgarundersokning varje &r med fragan: "Hur ser du p4 utbudet av olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsratt och smahus)?”

Gront - 5,8 eller hogre Gult - 5,6 - 5,7 Rétt - 5,5 eller ligre
Frégan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.

Kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse

Kommunen ska skapa goda forutsattningar fér en trivsam bebyggelse.

Indikator/Indikatorer:

- Boende - Trivsam bebyggelse o 6,80

Beskrivning: Boende - Trivsam bebyggelse
Méts i SCB:s Medborgarundersokning varje & med frgan: "Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?"

Gront - 6,8 eller hdgre Gult - 6,6 - 6,7 Rétt - 6,5 eller lagre
Frégan besvaras p4 en 10-gradig betygsskala, 1-10.

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Kommunstyrelsen - Olika firdmedel

Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gdng och cykel.

Indikator/Indikatorer:
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Salems
kormmun
|ndikator
malvirde
2016
‘ Milj - Oka andelen resor med kollektivtrafik " 50,00%

Beskrivning: Miljé - Oka andelen resor med kollektivtrafik

Kommunens invénare ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang samt cykel. Mits via SCB:s Medborgarundersokning
arligen. Andelen invénare som tar sig till och fran jobbet/skolan med kollektivtrafik, gang/cykel.

Gront - 50 % eller hégre Gult - 45,1 - 49,9 % Rétt - 45 % eller lagre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen - Attraktiv arbetsplats

Kommunstyrelseférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
Indikator/Indikatorer:

i

, Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att méta medarbetarengagemang. Mits en gang per ar av HR-enheten.

Grént: 75 - 100 Gult: 65 - 74 R6tt: 0 - 64
Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.
Indikator/Indikatorer:

Indikator
malvarde
2016

! Ekonomi - Féljer budget 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nidmndens/enhetens
helérsresultat i férhallande till budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
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budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges s&som exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsen - Hog prognossikerhet

Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossikerhet gillande arets resultat.

Indikator/indikatorer:

' Ekonomi - Prognossakerhet --100,00% .

Beskrivning: Ekonomi - Prognosséikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/nidmndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre dn prognos 6ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sémre &n prognos) Rétt - 0-98,9 %
(Utfallet & mer dn 1 % sémre &n prognos)

Kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi genom att skapa bista mojliga forutsattningar fér en
ekonomi i balans i hela kommunen.

Indikator/indikatorer:

| Ekonom Fdljer budget 100,00%

Ekonomi - Prognossakerhet -

- Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsforbindelse . 16,70%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
helérsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges ssom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hégre)

Beskrivning: Ekonomi - Intiiktsékning
Intéktsdkning mot féregaende ar i forhallande till nettokostnadsokning (exkl jamforelsestérande poster) mot féregaende &r.
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Gront - 0,6 procentenheter eller hégre positiv avvikelse Gult - Minus 0,5 procentenheter till och med 0,5 procentenheter positiv
avvikelse R6tt - Minus 0,6 eller fler procentenheter negativ avvikelse

Beskrivning: Ekonomi - Prognosscdikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/nimndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre &n prognos dver 0 % ska anges sdsom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sémre &n prognos) Rott - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer 8n 1 % sédmre &n prognos)

Beskrivning: Ekonomi - Skattefinansieringsgrad
Kommunens skattefinansieringsgrad av investeringar. Genomsnittet fér de senaste tre aren av procenttalet som ridknas fram
genom att ta resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Gront - 100 % eller hogre Gult - 80,1-99,9 % Rétt - 80 % eller lagre

Beskrivning: Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsférbindelse
Kommunens soliditet inklusive ansvarférbindelser (inkl koncernen) i forhailande i till snittet i Stockholms ldn.

Gront - 16,7 % eller higre (Ldnsgenomsnittet eller bittre (2012 - 16,7 %)) Gult - 14,7-16,6 % (Max 2 % under lansgenomsnittet)
Rott - 14,6 % eller lagre (Lagre &n 2 % under linsgenomsnittet)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

" 3 Intakter

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

{°116 IT-enheten

111ve
ko e .
k>143:i3:l‘(”an\slienhyet'en’w 4 -497

rksamhetscontroller

550 0
~ -1400 .

. 115 HR-enheten

i

116 IT-enheten

Ekonomiska forutsattningar

Godkand Drift
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Kommunstyrelsens budget 2016 gallande nettodriftkostnaderna &r p3 totalt -51,3 mnkr (fg.a. -53,6 mnkr)
Resurserna har fordelats pa féljande sitt;
° Kommunstyrelsen (KS Namnd): -4,5 mnkr (fg.3. -4,6 mnkr)
* Kanslienheten (KS Stab): -12,8 mnkr (fg.4. -12,1 mnkr)
* Ekonomienheten: -16,0 mnkr (fg.4. -19,2 mnkr) varav;
* Ekonomienheten -6,5 mnkr,
¢ SBFF -6,8 mnkr
* KS/KF-anslag -2,6 mnkr
* HR-enheten: -8,0 mnkr (fg.4. -7,9 mnkr)
* IT-enheten: -10,0 mnkr (fg.4. -9,8 mnkr)
Nedan beskrivs stérre fordndringar mot budget féregéende ar per enhet (tkr).
Kommunstyrelse nimnd
2016:
» Utbildningsbidrag upphor +232
Kanslienheten
2016:
¢ Supportavtal Hypergene -324
* Befolkningsprognosverktyg (6verfort fran 1132) -90
* Samordnade Varutransporter central Projektledare -65
* Leasing av bil vaktmasteri -60
* Besparing/Gverforing +109
Ekonomienheten
2016:
* Ombalanserat Besparingsbeting jfrt 2015 (jfr Kanslienhet & IT) -409
* Swefakt licenskostnader -53
* Kostnader fér genomférande Komponentavskrivning -95
* Minskande av KS-/KF till férfogande +4200
2017:
* Minskande av KS-/KF till férfogande + 1000
HR-enheten
Inga dskanden
IT-enheten
2016:
* Sékerhetsskydd dDosattacker -240
* Ny vaxel med ny funktion -150
» Besparing/&verféring +300
Investeringsbudget 2016-2018

Vad giller information angaende detaljer fér investeringsbudgeten hinvisas till tjdnsteskrivelse (med tillhérande underlag); "Mal,
budget och skattesats 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018".

Omvarldsanalys

Politik
I Stockholms lan innebar kommunvalet 2014 manga majoritetsférandringar. Skiftena kan medféra vissa kursandringar inom
samarbetsfragor géllande infrastruktur, kollektivtrafik och byggande.

Regeringen planerar att se dver det nationella 6verskottsmalet under de niarmaste aren och har en férhoppning om att kunna
dndra malet till ett balansmal. Det kan komma att paverka kommunens mdjligheter att utnyttja sina ekonomiska resurser. (1)
Ekonomi

Sverige har befunnit sig i en lagkonjunktur sedan 2009 och ir nuinne i en aterhamtningsfas. Prognoserna fér 2015 visar for
narvarande pa en BNP-tillvaxt runt 3 %, en arbetsléshet kring 7,5 % och en 6kning av antalet sysselsatta med cirka 1,5
procentenheter till &r 2018. Inflationen bedéms under 2015 att ligga klart under Riksbankens mal om tv3 procent. Reprorédntan
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kommer fortsatt att vara negativ och lagre &n idag. A andra sidan ger det goda méjligheter till reallénedkningar dven om
avtalsférhandlingarna skulle ge relativt sma péaslag. (2)

Samhille

Efterfragan pa arbetskraft i Stockholmsregionen férvintas att 6ka med cirka 200 000 personer till 3r 2020 och tre av fyra jobb
forvdntas kréva eftergymnasial utbildning. Dérmed kommer det bli mycket viktigt att Salems kommun &r en attraktiv arbetsgivare
med attraktiva tjénster for att kunna konkurrera om kompetent personal.

Lanet har en snabb befolkningstillvaxt, cirka 36 000 personer/ar. Det &r en utmaning for kommunerna att méta behovet av bland
annat bostdder, forskolor och skolor. Trots att bostadsbyggandet har okat técks inte de framtida beriknade behoven.Det stlls
allt hégre krav pé regional samordning fér att behoven ska kunna métas. (3)

Teknik

Sverige ligger langt fram nar det géller utveckling och investering i digitala administrativa system. Det finns dock en stor
ojamlikhet mellan hur langt olika kommuner har kommit i sin digitala utveckling. Genom samverkan mellan kommunerna bér de
skilinader som finns kunna éverbyggas.

En av kérnfragorna inom it ar att hitta ny teknik for att klara av framtidens stora vilfirdsbehov. Fér kommunerna handlar det
bland annat om att utveckla anvindaranpassade digitala verktyg som utgér ifran individens behov men ocksa om effektiviseringar
i de egna verksamheterna.

Framtida arbete beh&ver dven inrikta sig pa att stirka samverkan, inféra ny och béttre teknik, forbattra jamfoérbarheten och
samordningen mellan de digitala systemen samt mellan kommuner och landsting. (4)

(1,3,4): Kallor: SKL, KSL, ESV, Ekonomifakta
(2) Kélla: SKL

Lagstiftning som styr verksamheten

Verksamheten styrs av en rad lagar och férordningar, bland annat kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen, lagen om offentlig upphandling, personuppgiftslagen, arkivlagen, lagen om kommunal redovisning, plan- och
bygglagen, lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordinira handelser med flera.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Kommuninvénare, kommunfullméktige, namnder, forvalitningar, politiker, tjainsteman, myndigheter, foretag, leverantérer med
flera.

Insatser/utbud

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt éver nimndernas
verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling och ekonomiska stalining. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik,
trafikpolitik, informations- och kommunikationsverksamheten, utvecklingen och anvindandet av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalférsérjning och kommunens siakerhetsarbete.

Antal tjdnster

Under kommunstyrelsen arbetar kommunalradet pa heltid samt oppositionsradet p4 deltid. P4 kommunstyrelseférvaltningen
finns 34 arsarbete.

Framatblick

Arbetet under 2016
Under 2016 kommer kommunstyrelseforvaltningens arbete att i férsta hand fokuseras kring:
e E-arkiv
* Framtagande av ny oversiktsplan
* Uppgradering av Agresso
¢ Uppgradering av Hypergeneapplikationer
* Installation av nytt vixelsystem fér telefoni
* Operatorsbyte av telefoni
¢ Implementering av ny webbplats
¢ Forstudie géllande nytt intrant
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* Samordnad varudistribution pa Sédertérn
* Oversyn av det systematiskt brandskyddsarbetet
* Overforing av digitala system till extern leverantér
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Salems kommun

Tekniska utskottet
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2016

Budget

Vision
Salem dr den ndra kommunen. Har &r det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda

kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande féreningsliv och en vilfird dar
ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och nytankande &r vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillgdnglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med nérhet, tiligdnglighet och effektivitet skapa fértroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillganglighet

Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva for kommuninvanarna

Indikator/indikatorer:

MSB - Handléggningstider TY : : -4,00%

MSB - NKI internmiétning o o 50.00
Tillgénglighet/kommunikation - E-post 'f 90,00%
: Til!génglighét/kommunikaﬁdn-Telefori v . 90,00%

Beskrivning: MSB - Handldggningstider TU

Forkortade handlaggningstider mats genom handlaggningstid fér bostadsanpassningsarenden och parkeringstillstdnd for
rorelsehindrade som arligen ska forkortas med 4 % under en femarsperiod.
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Gront - Forkortad handiaggningstid med i snitt 4 % eller hogre
Gult -Férkortad handlaggningstid med i snitt 3-3,9 % Rétt - Férkortad handléggningstid med i snitt 2,9 % eller ligre

Beskrivning: MSB - NKI internméitning
NKI (n6jd kund index) ska fér totalindex vid arlig internmatning inom kommunens verksamheter nd Sédertérnsgenomsnittet eller

hogre.

Gront - 50 eller hogre (Sodertérnsgenomsnitt eller hogre (2014 - 50)) Gult 44-49 - (5 enheter upp till snittet) Rott - 43 eller lagre
(Mer &n fem enheter upp till snittet)

Beskrivning: Tillginglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicematning en gang om dret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgédnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmitning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Gront - 90 % eller hégre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfardsservice dver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Kommunens utemilj6 ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

Indikator/Indikatorer:

. ... Indikator
0 . malArde

G .. . 2016

| MSB - Trygghetsindex utemiljé ’ . 74,00%

Beskrivning: MSB - Trygghetsindex utemiljé
Mats vartannat ar genom SCB:s medborgarundersékning. Trygghetsindex fér utemiljon skall vara lagst som féregdende ar.

Gront = index higre &n féregaende mitning (2013 - 71 %) Gult = index lika eller max tio procent samre an féregaende méatning
Rott = index mer &n tio procent samre &n féregdende matning (71%)

3 Overgripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underh3llas s& att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnit av god kvalitet.

Indikator/Indikatorer:

_Indikator
malvirde
; G » 2016
| MSB - Avloppsvatten - ' : | 25,00%
. MSB - Inksp vatten 15,00%
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~ Indikator.

 malvirde

; S o 2016
' MSB - VA-taxa : ‘ ’ 12,00

Beskrivning: MSB - Avioppsvatten
Avloppsvattnet fran Salems kommun till Himmerfjardsverkets avloppsreningsverk (SYVAB) ska endast inneh3lla avioppsvatten.
Inldckaget ska hogst uppga till 25 % under en femarsperiod.

Grént - 25 % eller lagre Gult - 25,1-27 % Rétt - 27,1 % eller hogre

Beskrivning: MSB - Inkép vatten
Skillnaden mellan ink6pt vattenmangd fran Stockholm Vatten och férsald vattenvolym till abonnenterna ska inte éverstiga 15 %

Gront - 14,9 % eller lagre Gult - 15-17 % Rott - 17,1 % eller hogre

Beskrivning: MSB - VA-taxa
VA-taxan fér medelhus typ A ska vara i nivd med genomsnittet fér Stockholms lan eller lagre.

Gront - Placering 12 eller lagre (Lagre &n gult ) Gult - Placering 13-14 (plus/minus 10 % (medianvarde) fran Stockholms
ldnsgenomsnitt) Rott - Placering 15 el hégre (Hogre &n gult)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Kommunens anldggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i virde

Indikator/indikatorer:

Beskrivning: MSB - Fastighetsunderhdll

Det genomsnittliga fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter ska upp till 75 kr/kvm, drift och reinvestering sammanslaget.
Gront - 82 kr/kvm eller hogre Gult - 75-81 kr/kvm Rétt - 74 kr/kvm eller lgre

Beskrivning: MSB - Felanmdlan

Av inkomna felanmaélningar ska 90 % vara pabédrjade inom 48 timmar. En felanmélan anses pabérjad da drendet ar registrerat i

Pondus samt atgarden &r inplanerad, felsékning pabérjad eller reservdel &r bestalld.

Gront - 90 % eller hogre pabdrjat inom 48 tim Gult - 80-89,9 % paborjade inom 48 tim Rétt - 79,9 % eller lagre paborjade inom 48
tim

Beskrivning: MSB - Infrastruktur
Kommunens budget for vigbeldggningsunderhall ska uppga till minst 600 tkr per ar

Gront = 600 tkr eller mer Gult = 500-600 tkr Rott = under 500 tkr (1 100tkr)
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Beskrivning: MSB - Vinterunderhdll
Salembornas néjdhet med vinterunderhallet ska ligga dver S6dertérnsgenomsnittet i SCB:s medborgarundersdkning

Gront = Sédertdrnsgenomsnittet eller hogre Gult = 0,5 upp till Sédertérnsgenomsnittet Rétt = mer n 0,5 procentenheter upp till
Sédertérnsgenomsnittet (5,8 betygsindex Salem 2013, 4,8 betygsindex Sodertérn 2012)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljé

Det kommunala vagnatet ska genom férebyggande atgarder erbjuda en siker trafikmiljo

Indikator/Indikatorer:
5 _ Indikator
‘f 'mélv'é'(g:le
L , - - 2016
| MSB - Trafikskador : ' 3,00

Beskrivning: MSB - Trafikskador
Trafikskador rapporterade i systemet Strada ska 6éver en femarsperiod visa en nedatgaende trend.

Gront - 3 eller mindre (Minskning av antalet rapporterade trafikskador mot féregiende ar (2012 - 4 skador)) Gult - 4 (Oférandrat
antal mot féregéende &r) Rott - 5 eller fler (Okning av antal mot foregaende &r)

Milj6 - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiforbrukning

Energiférbrukningen i kommunens dgda fastigheter ska minska

Indikator/Indikatorer:

| MsB- Energiférbrukningen

Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen

Energidtgangen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens
fastigheter.

Gront: - 2 % eller mer Gult: - 1 till -1,99 % Rott: - 0,99 % eller mindre

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter

CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

Indikator/Indikatorer:
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Beskrivning: MSB - Andel miljébilar
Salems kommuns persontransportfordon ska vid utgangen av ar 2015 besta av 55 % miljékiassade fordon

Gront= 55 % eller mer Gult= 51 % till 54,9 % Rott= 50 % eller lagre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljé

Salems férskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar for att forvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lirande miljo

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillhandahalla lampliga lokaler for utveckling och larande.

Indikator/Indikatorer:

+ MSB - Lokaler larande (NKI

Beskrivning: MSB - Lokaler ldrande (NKI)
NKl-resultat vad géller forklaringsmodell Lokaler i enlighet med Sédertérnsgenomsnittet eller hogre

Gront - 50 eller hogre {S6dertornsgenomsnittet eller hogre) Gult - 45-49 (Fem enheter upp till Sédertérnsgenomsnittet) Rott -
0-44 (Mer an fem enheter upp till Sodertérnsgenomsnittet )

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - God arbetsmiljo

Det ska vara en god arbetsmiljo inom Miljo- och samhalisbyggnadsforvaltningen

Indikator/indikatorer:

: Personal - Nojdmedarbetarindex (NM1)

Beskrivning: Personal - Né6jdmedarbetarindex (NM)
NMI enligt genomford medarbetarenkat
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Gront: 81-100 P& genomsnittet eller hégre &n kommunen Guit: 77-80 Max 5 % upp till genomsnittet fér kommunen Rott: 76-0
Mer an 5 % under genomsnittet fér kommunen

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Milj- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ska arbeta fér en god kompetensforsorjning inom sin verksamhet
Indikator/Indikatorer:

indikator
~ malvirde

|

{
|

' MSB - Praktikanter adm ,
i MSB - Praktikanter driften 2015 2,00

Beskrivning: MSB - Praktikanter adm
Minst tva praktikanter ska arligen genomfora sin praktik inom MSB:s administration

Gront - Tva praktikanter Gult - En praktikant Rott - Ingen praktikant

Beskrivning: MSB - Praktikanter driften 2015
Minst tva praktikanter ska &rligen genomfora sin praktik inom MSB:s drift

Gront= tva praktikanter Guit= en praktikant Rétt= ingen praktikant

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans
Indikator/Indikatorer:
~Indikator
~ malvirde
a .. 2016
| Ekonomi - Féljer budget ' ~100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
heldrsresultat i forhaltande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) R6tt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossikerhet

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossikerhet gillande arets resultat
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Indikator/indikatorer:

Ekonomi - Prognossikerhet ' 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossékerhet

Hog prognossékerhet definieras som att kommunens/niamndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Bittre dn prognos 6ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet &r hégst 1 % samre &n prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet &r mer an 1 % séamre &n prognos)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Tréffsdkerheten for kommunens investeringsprojekt ska forbattras

Indikator/Indikatorer:

Ekonom’i’-Investeringsbrbjekt' e : S 2,00%

Beskrivning: Ekonomi - Investeringsprojekt
Avvikelsen mellan slutkostnad och faststélld budget (ej markeringsbelopp) fér projekt éver 50 prisbasbelopp ska hogst vara 2 %

Grént - 100 % Positivt utfall (plus-minus-noll) Gult - 98-99,9 % (Max 2 %) Rétt - 0-97,9 % (Over 2 %)
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Ekonomiska férutsattningar

Resultatrékning, drift, konto, tkr:

; ’ : Bokslut Buaget Prognos Budget -

, : 2014 2015 2015 2016  Plan2017  Plan 2018
3Intakter o 37699 35599 35610 38375 42383 46100
; 9 lnterna mtakter : i : : 3 771 4 400 4444 3640 ‘ 3 640
nthkER 41470 39999 40063 42015
[ 4 Kostnader/Utglfter | ’ : -13 959 » -16 770 -16 862 -18 760

[ 5 Kostnader for arbetskraft ) 20663 |« -22238 '~22 273 : -22 683

( 6 Ovr verksamhetskostnader , o »’-'46/732 o 49410 /-48 191 :'-SkO 03§ ‘. ,‘

"7 6ur verksamhetskostnader o Lo ;9 210 -li 445 -11 577 - -il»’1~985 k

8F|nans:e|la |ntakteroch kostnader 4 o '1” . : : . ; : : o

9 Interna kostnader ‘ -4998 - 7-5 064 L -5 064) ‘-57.743». - -6 189 ; -6‘606

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

2110 Centralforvaltmng : s 471 - -2979 L2979 -3382 5 259”,; -4910
; 2111 Gata L & -10997‘ " ~13059‘ ' 43059 13430 13531 a3 562
% 2112 Fastlghet i ' SR e 789  41370 -40546  -42038 42740 -43 462
2113 Plan och exploatermgsenhet 3975 -4813 4 718'. 38 5313 53
; 25 VA verkEt e e e

Resultatrdkning, investeringar, ansvar, tkr:

Bokslut, O

6 Plan2017 Plan2018

. , 2014 2 ‘

i 2110 Centllalf(’)‘rvaltning '-3’2(’5 | —730/ ' / -700 -500 ’ -500
211Gata . 8574 a3 551 7020 11250 5050
| 2112 Fastighet . 15681 -53 118 29980 52900  -18700
- 2113 Plan bch exploateringsenhét 7680 ‘ -539‘/ ‘ -250

25VAverket a3 2228 5566 -14 844 4 as0s
212 Exploatering ' 1126 7166 26645 -24 810 -2316
Tékniska;utékottet . o  -26406 97 402 . /i-so 161 -104 304 a0

Ekonomiska forutsattningar
Budget 2016

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen tilldelas ekonomiska forutséttningar utifran uppdrag, politiska beslut, volymer och
ambitionsniva. Inom foérvaltningen finns ansvar for kommunens samhillsplanering, fastigheter, gator och utemiljo, samt
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myndighetsutdvning.
Godkand Drift

Genom beslut om budgetramar for perioden 2016-2018 har miljé- och samhélisbyggnadsférvaltningen tilldelats en utékad ram
om 1 637 tkr, vilket ger en totalram om 63 858 tkr. Ramférandringarna fordelar sig enligt féljande poster

Utemiljé
1 El-kostnader . Prognostiserad besparing genom ldgenergiljuskallor, har ej motsvarat faktiskt utfall, 50 tkr.

2 Ny skétselyta Rénninge C. I budgetram fér ar 2015 beviljades 100 tkr for del av 8r 2015. Vid rambudget beviljades ytterligare
50 tkr, vilket &r en del av helarseffekten.

3 Skotselyta ny infartsparkering. 20 tkr.

4 Ny skotselyta Solliden, 20 tkr

5 Ny skotselyta Heliodal, 20 tkr

6 Ny skotselyta Karlskronaviken, 30 tkr.

7 Ny skétselyta infartsparkering Alkistan, 20 tkr.
Fastigheter

1 Hyreskostnader. Okade hyreskostnader genom indexering for inhyrda lokaler, 675 tkr, 696 tkr, 717 tkr
Hyresintakter. Okade hyresintikter genom indexering for uthyrda lokaler, 313 tkr, 319, tkr, 326 tkr.
Fastighetsunderhall. Utékad budget fér att uppna maltalet om 75 kr/kvm. 1 010 tkr
Hyra SABO. Budgetminskning om 1 250 tkr, d3 detta var ett engangsanslag.
Fastighetsunderhall. Budgetminskning vid férséljning av férskolan Sjéstugan. 16 tkr

o U hAh W N

Fastighetsunderhall. Underhall av dgda bostadsrittsligenheter, som inte ingar i budget for 75 kr/kvm. 50tkr

7 Rambudgetdverforing. Overforing av 760 tkr fran ekonomienheten fér minskade kapitaltjdnstkostnader vid forsiljning av
Soderby Friskola.

Fastighetsdrift
1 Fjarrvarme. Priskompensation for 6kade fasta kostnader for fjdrrvirmen. 188 tkr, 194 tkr, 200 tkr.
2 Mediakostnader. Mediakostnader férskola Sédra Hallsta. 140 tkr
3 Fastighetsskotsel. Minskad fastighetsskotsel vid forsiljning av forskolan Sjdstugan. 22 tkr.
Efter genomgangen budgetprocess har miljo- och samhillsbyggnadsférvaltningen erhillit ytterligare budgetmedel.
1 Brobesiktningar. Genomgéng status och skick av kommunens broar. 150 tkr.

2 Bostadsanpassningar. Kompensation for momskostnader avseende beslutade bostadsanpassningsbidrag i de drenden da
kommunen uppdras att upphandla och handligga atgdrderna. 445 tkr.

3 Fastighetsunderhall tillkommande lokalyta. Fér &r 2017 tilldelades 90 tkr fér fastighetsunderhall, motsvarande
tillkommande lokalyta férskola Sédra Hallsta.

4 Skotselyta Ronninge centrum. Budget for skotsel av utemiljén i Ronninge centrum utékas med 50 tkr.

5 Licenskostnader. SBA, systematiskt brandskyddsarbete, kompenseras med 165 tkr avseende licenser for évriga kommunala
verksamheter som ska rapportera i systemet Pondus.

6 Hyreskostnad paviljong Ronninge skola. MSB erhaller 500 tkr motsvarande inhyrningskostnaden fér ny paviljong vid
Rénninge skola.

7 Driftkostnad paviljong Rénninge skola. Tillkommande driftkostnader s& som el, vatten, kompenseras genom en utékad
budget om 70 tkr.

8 Budget for fastighetsunderhallet minskas med 1 500 tkr under &r 2016. Dock ska MSB kunna uppna maltalet om 75 kr/kvm.

9 Ortofoto. 50 tkr erhalls for uppdatering av ortofoto.

10 Férvaltningens plan- och exploateringsenhet tilldelas 300 tkr fér utdkad budget avseende detaljplanekostnader.
Investeringar 2016-2018

Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for genomforandet av flertalet av kommunens beslutade och prioriterade
investeringar. Tillsammans med 6vriga kommunala férvaltningar/verksamheter arbetar miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen fram en omfattning och tidplan fér respektive investeringsprojekt.

Investeringar 2016 - 2018

Nedan beskrivs investeringar initierade av MSB. inom 6vriga férvaltningars verksamhetsplaner finns beskrivningar dver
investeringar som initierats av andra, men som kan komma att utféras av MSB.

1 Handikappanpassningar, 2016 - 300 tkr, 2017 - 300 tkr, 2018 - 300 tkr
2 Lekutrustning kommunala fastigheter, 2016 - 400 tkr, 2017 - 400 tkr, 2018 - 400 tkr
3 Fastighetsanpassning gymnasiet, slutfora pagédende projekt, 2016 - 1000 tkr
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4 Arbetsférbattrande atgirder, 2016 - 2000 tkr, 2017 - 2000 tkr, 2018 - 2000 tkr

5 Fastighetsunderhall, 2016 - 2000 tkr, 2017 - 2000 tkr, 2018 - 2000 tkr

6 Saby simhall, renovering, 2017 - 13 500 tkr

7 Utvandig tillgdnglighet (gata), 2016 - 300 tkr, 2017 - 300 tkr, 2018 - 300 tkr

8 Gatubelysningsstolpar, 2016 - 1000 tkr, 2017 - 1000 tkr, 2018 - 1000 tkr

9 Trafiksdkerhetsatgarder, 2016 - 200 tkr, 2017 - 200 tkr, 2018 - 200 tkr

10 Gatubeldggning, 2016 - 500 tkr, 2017 - 500 tkr, 2018 - 500 tkr

11 Utbyte av arbetsfordon, 2016 - 1000 tkr, 2017 - 1000 tkr, 2018 - 1000 tkr

12 Spontanidrottsplats Séderby park, 2016 - 1200 tkr

13 Utbyte arbetsfordonsutrustning, 2016 - 150 tkr, 2017 - 150 tkr, 2018 - 150 tkr

14 Lekutrustning, allmén plats, 2016 - 200 tkr, 2017 - 200 tkr, 2018 - 200 tkr

15 M;étutrustning PEX, 2016 - 250 tkr

16 VA-servisledningar, 2016 - 800 tkr, 2017 - 800 tkr, 2018 - 800 tkr

17 VA utbyte utrustning, 2016 - 75 tkr, 2017 - 75 tkr, 2018 - 75 tkr

18 VA utbyte pumpar, 2016 - 400 tkr, 2017 - 400 tkr, 2018 - 400 tkr

19 VA renovering ledningsnat, 2016 - 2100 tkr, 2017 - 2100 tkr, 2018 - 2100 tkr
Investeringsforslag 2016-2018

Bifogat detta budgetforslag aterfinns ett investeringsforslag fér perioden 2016-2018. Investeringsforslaget ar gemensamt
prioriterat av kommunens férvaltningsansvariga tjansteman, och inryms inom av kommunfulimaktige beslutat lanetak.

Omvarldsanalys

Inom f6rvaltningens verksamhetsomraden pagér en stindig utveckling. Arbetsmetoder, processutveckling, material och teknik
utvecklas, effektiviseras och far en 6kad kvalitet.

Politik

Det nationella valresultatet ar 2014, innebar en ny majoritet. Detta kommer att paverka miljé- och
samhallsbyggnadsfoérvaltningen pa flera sitt. Ny lagstiftning ar att vinta inom flera av férvaltningens verksamhetsomraden. Forra
majoritetens prioritering av ett okat bostadsbyggande bedéms fortga. De tidigare utredningarna som genomforts, kvarsta att
invanta resultatet av. An rader en ovisshet kring framtida gatukostnadsutredningar, och eventuella statliga bidrag inom
byggnationssektorn. | Salems kommun fortgar en politisk stabilitet éver mandatperioden. Detta lagger grunden fér en langsiktig
planering och prioritering fér kommunen.

Ekonomi

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen dskar i budgetprocessen om budgetdkningar/-minskningar beroende pa
volymférandringar, férandrad lagstiftning, politiska besiut, eller kvalitetsnivaer. Genom tilldelad budget, ges forvaltningen de
ekonomiska férutséttningarna fér att uppfylla politiska mal och néjda kunder. En 6kad volym, bade inom infrastrukturen och
inom fastighetsbestandet, har inneburit ekonomiska kompensationer, som nyttjats genom externa upphandlade partners. P3 sikt
kommer behovet av egna interna personella resurser att kravas, d kopta externa tjdnster inte kan motsvara behovet.

Kommunen har likt vriga kommuner med ett fastighetsbestand uppfért inom miljonprogrammet, en utmaning i att sikerstilla
dessa byggnader p3 ldngre sikt. Fastighetskonstruktioner, och material inom miljonprogrammet, har brister som &r
kostnadsdrivande att dtgirda.

Samhdlle

Kommunen har gatt ifran att vara en myndighetsorganisation till att vara en modern kundorienterad organisation, lyhord for
kundernas efterfragan. Detta innebér fér kommunen och miljé- och samhdllsbyggnadsforvaltningen, en omstilining och en
utveckling av serviceutbud och tjinster. Ett omrade att utveckla &r utbudet av e-tjanster, vilket innebar att kunden kan utféra och
handlagga vissa drenden sjélv, oberoende av veckodag eller tid pa dygnet.

Foréndringar inom lagstiftningen paverkar miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. En revidering av plan- och bygglagen
mojliggdr en enklare planprocess, med en malsittning om att 6ka bostadsbyggandet. For Salems kommun kan detta innebira,
genom en ny dversiktsplan, en snabbare process. Dock finns fortfarande kommunens begransningar for ett ékat
bostadsbyggande i markbristen.

Teknik
Inom det tekniska omradet gar utvecklingen snabbt. Utrustning, arbetsredskap och material utvecklas sténdigt. Mer miljovanliga
metoder och arbetsfordon ger forutsittningar for en Iangsiktig hallbar verksamhet. Flera kommuner inom Sodertorn, provar den

nya tekniken, och ger erfarenhetsaterféring till 6vriga kommuner. Bland annat provar Haninge kommun en vintersopmaskin
avsedd for GC-védgar, som efter sndsopningen sprider ut en saltlake vilket ger en sno- och isfri GC-vag.
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Material inom byggnationsverksamheten utvecklas och far en hogre kvalitet, samtidigt som kommunen likt andra kommuner star
infér upprustningsbehov av ett fastighetsbestand uppférd inom miljonprogrammet, med brister i vissa konstruktioner och
material.

Lagstiftning som styr verksamheten

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter styrs av flertalet lagar, férordningar och foreskrifter. Bland annat

PBL, plan- och bygglagen Miljébalken Jordabalken Kommunallagen Arbetsmiljlagstiftningen Hyreslagen LSO, lagen om skydd
mot olyckor

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och samhillsbyggnadsférvaltningen, MSB, dr kommunens tekniska férvaltning, med 6 enheter varav 3 enheter férutom
den administrativa delen, dven har en utférarorganisation.

Enheterna &r féljande

* Plan- och exploatering, med uppdrag frén kommunstyrelsen och bygg- och miljdndmnden att planligga och bereda
utvecklingsomraden genom detaljplaneldggning enligt politiskt beslutad 6versiktsplan, samt att utfora mat-, berdknings-, och
karteringsarbeten.

* Fastighetsenheten, med uppdrag att dga, férvalta, underhalla och utveckla kommunens fastigheter, samt ansvara for in- och
uthyrning av kommunala verksamhetslokaler. Inom enheten finns dven en utférardel, som avhjalper felanmalningar, ansvarar fér
fastighetsdriften avseende virme, ventilation och klimat.

* Gata/Utemilj6, med ansvar fér kommunens infrastruktur, genom underhall, skétsel, utbyggnad och planering. Inom enheten
finns en utférarorganisation med ansvar for daglig drift av utemiljén samt felavhjdlpande utifran felanmalningar.

* Bygg- och miljéenheten, &r férvaltningens myndighetsenhet, med uppdrag om tillsyner, uppféljning och lovgivning inom
PBL, Miljébalken och livsmedelslagstiftningen, med mera.

* VA-verksamheten (vatten och avlopp), arbetar med underhall, och utveckling av kommunens ledningsnat med tilthérande
utrustning. Enheten arbetar &ven med utbyggnad av ledningsnat och VA-lésningar inom ramen for detaljplanelaggningen.
Enheten har ocksd en utférande drifts del, med dagligt och férebyggande underh3lisarbete/skotsel.

¢ Central administration &r en vergripande stédenhet fér hela férvaltningen genom bland annat namndsekreterarskap,
kundtjénst, och ledarskap.

Framatblick

Inom kommande politiska mandatperiod kommer en ny 6versiktsplan att arbetas fram, dir miljé- och
samhillsbyggnadsforvaltningen aktivt deltar. Resultatet av éversiktsplanen férvintas mojliggora en fortsatt sund
bostadsfortatning inom titorterna Salem och Rénninge.

For omrédet kring Salems centrum férvintas ett samarbete med en eller flera exploatérer pabdrjas for en bostadsutveckling. Ca
250 nya hem ska kunna uppféras i varierad byggnationsutformning, med blandad upplatelseform.

For dvriga omraden i frémst Ronninge, pagér en detaljplaneliggning, som inkluderar en utbyggnad av det kommunala
VA-ledningsnétet, i syfte att forbattra miljén och vattenkvaliteten i kommunens sjéar.
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Salems Kommun

VA-enheten
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2016

Budget

Ekonomiska férutséttningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Resultatrékning, drift, ansvar, tkr:

§
F
L

Resultatrdkning, investeringar, ansvar, tkr:

.  Prognos  Budget
-23 015 ' -15566

251 VA-kontoret

g
[A
E’,
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Salems Kommun

Mark inkdp och forsiljning
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2016

Budget

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

I 3 Intdkter

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

Resultatrikning, investeringar, ansvar, tkr:
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Salems kommun

Bygg- och miljénimnd
Nimndens ordférande: Bjérn Kvist (M)
Ar: 2016

Budget

Vision
Salem &r den nidra kommunen. Hir dr det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r nara till naturen, néra till goda

kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vdra framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smafdretag, ett berikande féreningsliv och en vélfird dar
ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillginglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Miljo - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemilj6

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns basta boendemiljoer.

Bygg- och miljondgmnden - God boendemiljé

Bygg- och miljondmnden ska i sin verksamhet efterstridva en méngfasetterad, attraktiv och god miljs.

Indikator/Indikatorer:

Boende - Tryggt boende k i 3,00 E
'Boende;-‘Utb’ud avboendeformer -~ 589

Beskrivning: Boende - Tryggt boende
SCB- enkéten ska visa att Salems kommun &r bland topp tre bland Sédertérnskommunerna nar det gller trygghet och andra
boendekvaliteter.

Grént - 1-3 Gult - 4-5 R6tt 6 eller hégre

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer

User: akaek, Printdate: 2016-02-01 11:09




44 # Salems

kommun

Mats i SCB:s Medborgarundersékning varje ar med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsritt och sméahus)?"

Gront - 5,8 eller hogre Gult - 5,6 - 5,7 Rétt - 5,5 eller ldgre
Frégan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer halibar miljo.

Bygg- och miljondmnden - Minskad miljépaverkan

Bygg- och miljobndmndens malsattning &r att resultatet av planldggning och andra beslut ska leda till minskad paverkan p3 miljon.
Indikator/Indikatorer:

 Indikator
& i m S

100,00%

[ BoM - Dagvétten 2016
' BoM - Provtagning Uttran och Flaten - 100,00

Beskrivning: BoM - Dagvatten 2016
I'nya detaljplaner skall beskrivning géras av hur dagvatten hanteras utifran omradets forutsattningar.

Gront - 100 % Gult - 99 % (Finns i alla nya utom en) R6tt - 0-98 % (Saknas i fler dn en ny)

Beskrivning: BoM - Provtagning Uttran och Flaten

Uttran och Flaten ska dven fortsattningsvis provtas enligt framarbetat provtagningsprogram. Resultatet i form av en &rsrapport
ska redovisas pa kommunens hemsida.

Gront: 100 (Aktuell rapport finns pd hemsidan) Gult: 75 (Féregdende rapport finns p& hemsidan) Rétt: 50 (Rapporten finns inte pa
hemsidan)

Bygg- och miljondmnden - Sjoar och vattendrag

Bygg- och miljondmndens mélsattning ar att kommunens tatortsnara sjbar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv fér
god ekologisk och kemisk status ar 2021.

Indikator/Indikatorer:

Indikator

_ mélvirde

‘ 2016

| BoM - Fosfor i Uttran och Flaten, 2016 C 55,90

Beskrivning: BoM - Fosfor i Uttran och Flaten, 2016
Belastningen av fosfor i Uttran och Flaten ska minska. Jamforelsevirde r genomsnittet for kg fosfor/ar, de senaste fem &ren. (56
kg fosfor/ar)

Gront: 0 - 55,9 kg fosfor/ar (Mindre belastning &n 56 kg fosfor/ar) Gult: 56 kg fosfor/ar (Lika stor belastning som
genomsnittsvardet) Rott: 56,1 - 100 kg fosfor/ar (Stérre belastning 4n 56 kg fosfor/ar)

Bygg- och miljondmnden - Verksamhetens miljépaverkan
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Bygg- och miljondmndens verksamhet ska strava efter en minskad miljépaverkan

BoM - Ene,rg’irédgivning : ; 2,00
BoM-Resoritiansten . 5000%

Beskrivning: BoM - Energirddgivning
Information pa hemsidan samt riktade insatser angdende energiradgivning.

Grént - tva nya riktade projekt Gult - ett nytt projekt Rétt - inget nytt projekt

Beskrivning: BoM - Resor i tjiinsten
Andelen resor utanfor kommunen i tjansten som sker med kollektivtrafik ska vara stérre an med egen bil.

Groént - 50 % eller hogre Gult - 25-49,9 % Rott - 24,9 % eller lagre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden - Kompetens

Bygg- och miljonamnden ska ha personal med ratt kompetens och tydliga utvecklingsméjligheter.

Indikator/Indikatorer:

' BoM - Personal - Medarbetarsamtal -

 Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2,00

Beskrivning: BoM - Personal - Medarbetarsamtal
Minst tvé medarbetarsamtal ska genomféras per ar.

Grént - Tva samtal Gult - Ett samtal R6tt - Inget samtal

Beskrivning: Personal - Kompetensutvecklingsplaner
Kompetensutvecklingsplanen per individ/grupp ska foljas upp minst en gang per ar.

Gront - Tva ganger Gult - En gang Rott - Ingen gang

Bygg- och miljoenheten - Effektiva verktyg

Bygg- och miljdenhetens personal ska ha tillgang till effektiva verktyg for lagring och kommunikation.

Indikator/indikatorer:
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Indikator
malvirde
2016

Personal - Effektiva verktyg, tillrackliga resurser 82,80

|

Beskrivning: Personal - Effektiva verktyg, tillréckliga resurser
Medarbetarna ska uppleva att det finns tillrickliga resurser fér att hantera de arbetsuppgifter som verksamheten ska utfora.

Genomsnittligt index pa medarbetarenkaten var 82,8 ar 2013.

Gront: 82,8 - 100, genomsnittsindex eller hégre Gult: 78,66 - 82,7, 5 % ldgre @n genomsnittsindex Rétt: 0 - 78,65, mer &n 5 % lagre
an genomsnittsindex

Bygg- och miljondmnden - Attraktiv arbetsplats

Miljé- och samhillsbyggnadsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

Indikator/Indikatorer:

Personal - Héllbart-Medarbeta r-Engagemang (HME)

Beskrivning: Personal - Héllbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att méta medarbetarengagemang. Méts en gang per ar av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rétt: O - 64
Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mél - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Bygg- och miljondmnden - Ekonomi i balans

Ekonomi i balans definieras som att bygg- och miljsnamndens resultat foljer budget.

Indikator/indikatorer:

Indikator

- malvirde

; ; V 2016
' Ekonomi - Féljer budget - 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat féljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan

budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.
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Grént - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse p& 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Bygg- och miljondmnden - Prognossikerhet

Bygg- och miljondmnden ska ha en god prognossikerhet.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Prognossakerhet 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossédkerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens heldrsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Bittre &n prognos éver 0 % ska anges sdsom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet &r hogst 1 % sdmre an prognos) R6tt - 0-98,9 %
(Utfallet & mer dn 1 % sédmre &n prognos)
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Ekonomiska forutsittningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget : , :
2014 2015 2015 2016  Plan 2017  Plan 2018
| 3 Intakter L REE 2698 1913 2189 1913 1913 1913

{

| 9lnterna intikter 220 214 214 214
il e |
E 4kostnéder)Utgiffer ; ; -181
5 Kosthader for arbetsk;aft ' —2 888 '-3 297 : A-3 165
6('j‘vr’V’erks;zrhhe;tskostnvader e L -97 : ‘33 :75 :
7 Gvr vérksyamhet'sk(’)skt“nader y . -673 S -838 7 -909
8 Finansieﬂé in;céikter c;ch kostnédér’ : ;1 f ’ - /
i 9 Interna kostnader 4 -485 408

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

I 2300 Bygg och miljondmnd

E 2311‘Ad‘mini,stration byggomilip
! 2312 Bygg \ ‘
| 2313 Milis

ke

Resultatrikning, investeringar, ansvar, tkr:

I 2311 Administration bygg o miljé
¢ 2313 Milis

~ Byge och Milj6 Namnd

Ekonomiska forutsattningar

Godkand drift:
Ar 2016

1 Deponier - Inventeringar samt upprittande av tgirdsplaner kommer att genomfdras ar 2015. Kostnaden ar beraknad till
c:a 100 tkr. Inventeringen avslutas och presenteras 2016. Budgeten minskas dirmed med 100 tkr.

2 Vattendirektivet - Framtagande av Vattenplan enligt tgérdsforsiag nr. 32, vilket avser upprattande av vattenplan med
beskrivning av kommunens vattenférekomster, skyddsvirden, status, recipientundersokningar, provtagningar m.m. Kostnad c:a
200 tkr. Projektet forvéntas vara avslutat 2015 med presentation och beslut 2016. Budgeten minskas ddrmed med 200 tkr.

3 Vattendirektivet - Inventera och utreda aterstaende enskilda aviopp i kommunen enligt dtgardsforslag nr. 33. Kostnad c:a 50
tkr. Projektet utférs 3:e kvartalet 2015 och presenteras 2015/16. Budgeten minskas darmed med 50 tkr.
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4 Vattendirektivet - Utveckla GiS-baserat planeringsunderlag for redovisning av avrinningsomraden och vattenférekomster
enligt atgérdsforslag nr 36. Kostnad c:a 100 tkr. Projektet férvantas vara avslutat 2015 med presentation och beslut 2016.
Budgeten minskas darmed med 100 tkr.

5 Projekt Flaten. Bedomning av Flatens ekologiska status. Fér att ge underlag for tgarder enligt vattendirektivet maste
statistiskt underlag under en flerarsperiod tas fram. Arbetet har pabérjats med fiskinventering 2014, inventering av vattenvixter
2015 och avslutas med understkning av vaxtplankton samt mitning av néringstillférseln till sjon. Kostnad for 2016 c:a 100 tkr.
Budgeten minskas darmed med 100 tkr.

Godkanda investeringar:
Ar 2016

2014 ars beviljade medel om 1,6 miljoner for digitalt arkiv har éverférts till 2015 med beriknad uppstart och genomférande
under 2016 och framat.

Omvarldsanalys

Bygg- och miljdenheten har efter den nya plan- och bygglagen fran 2011 fortsatt att utveckla arbetsmetodiken inom enheten,
som narmast innebdr ett uppdaterat drendehanteringssystem (EDP) samt en beriknad uppstart av projekt digitaliserat arkiv
under 2015 med genomférande under 2016 och framat. Fér att uppfylla behovsutredningen éver bygg- och miljonamndens
kontroliverksamhet inom milj6- och halsoskyddsomrade samt beslutad atgérdsplan efter Livsmedelsverkets revision av
livsmedelskontrolien har samarbetsavtal med Sodertélje kommun fér tillsyn och kontroll inom miljé- och hilsoskydd samt
livsmedel tecknats fér 2014 att galla dven under 2015. Yiterligare fériingning med uppdrag att utfora vissa tillsynsuppgifter, ex av
jvsart, vid sjukdom samt vissa komplicerade tillsynsuppdrag kan vara aktuellt dven fér 2016. Tillsynsuppdragen skall vara helt
avgiftsfinansierade. Samarbetsavtal avseende kommunal energi- och klimatradgivning, dels mellan kommunerna Haninge,
Huddinge, Tyresd samt Salem som forlangs automatiskt med 1 ar i taget och dels mellan kommunerna i Stockholms l3n och KSL.
Avtalet loper f.n. till 2017. En del stérre byggprojekt (ex Rénninge C, Séderby Arbetsplatsomrade) kan férvintas pabérjas under
2016 och framat.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bygg- och miljtndmndens verksamhet styrs av PBL (plan- och bygglagen), MB (miljobalken med tillhérande férordningar),
stralskyddslagen, livsmedelslagen samt lagen om handel med vissa receptfria likemedel.

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljdnidmndens uppdrag fullgéra kommunens tillsynsansvar inom PBL
{plan- och bygglagen), MB {miljébalken med tillhérande férordningar), stralskyddslagen, livsmedelslagen samt lagen om handel
med vissa receptfria ldkemedel. Enheten bestér av 5 tjdnster inklusive administrativt stéd av ndmndsekreterare. Enhetens
malgrupper &r bygg- och miljondmnden, kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninvanare och foretag.
Insatserna bestar i att handlagga férekommande drenden inom bygg- samt miljé- och hilsoskyddsomradena, sdsom att utféra
tillsyn, ge radgivning, uppratta beslutsunderlag samt utredningar.

Framatblick

Bygg- och miljdenhetens hela verksambhet ar sedan 2012 budgetmadssigt placerad under Bygg- och miljéndmnden. For att skapa
goda forutséattningar for verksamheten &r det viktigt att utveckla rutiner, checklistor, rensa bygg- och miljdarkivet enligt
dokumenthanteringsplanen samt fortsatta det arbete som inletts 2015 mot ett digitalt arkiv. En total kostnad fér sadant arkiv
berdknas till c:a 1,6 milj. Uppstart av arbetet har genomférts 2015 och fortsitter de narmast kommande &ren.
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Salems kommun

Overformyndarnimnd
N@mndens ordférande: Gunny Jérlén (C)
Ar: 2016

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Har &r det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r nira till naturen, nira till goda
kommunikationer, nira dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande féreningsliv och en vilfard dar
ingen Idmnas utanfor. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nyténkande &r viirdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i Stockholms lan.

Overformyndarnimnden - Rittssiker handlaggning

Huvudmannen ska kénna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handldggs rittssikert och i 6vrigt korrekt av
bade dverformyndarndmnden och stillféretridarna.

Indikator/Indikatorer:

Indikator

malvirde

i o - 7016
' Of - Djupgranskning av drsrikningarna. ‘ I+ 10,00%
. Of - Kontroll ‘av stillféretridare : 100,00%

Beskrivning: Of - Djupgranskning av arsrdkningarna
Ett antal drsrékningar ska djupgranskas varje ar

Grént - 10 % djupgranskade Guit - 9 % djupgranskade Rétt - 8 % djupgranskade

Beskrivning: Of - Kontroll av stéllféretridare

User: akaek, Printdate: 2016-02-01 11:48



51

Kontroll av stéliféretrddarna i kronofogdens register och polisens belastningsregister gérs vart annat ar efter férsta uppdragets
forordnande.

Gront - 100 % av stéllféretradarna ar kontrollerade Gult - 90-99 % av stillféretriadarna ar kontrollerade Rétt - 0-89 % av
stéllféretradarna ar kontrollerade

Overformyndarnimnden - Utbildning och information
Stélliféretrddarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag.
Enk&dtundersdkning- dar hégsta podng ar 10.

3 olika aktiviteter- introduktionsutbildning, godmanstriff och nyhetsbrev

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Of - Erforderligt stéd till stéllféretrddarna
Vid utskick av arsredovisningen gors en enkét till stillféretridarna om de anser sig ha fatt erforderligt stod

Gront - Genomsnittligt resultat 8 eller hdgre Gult - Genomsnittligt resultat 6-7,9 R6tt - Genomsnittligt resultat 5,9 eller ligre
Beskrivning: Of - Utbildning och information
1) De nya stéllféretradarna ska erbjudas introduktionsutbildning 2) Samtliga stiliféretridare ska bjudas in till en godmanstraff per

ar 3) Samtliga stallforetrddare ska fa tva nyhetsbrev per ar

Gront - 3 punkter uppfylida Gult - 2 punkter uppfylida R6tt - 1 punkt uppfylid

Overformyndarndmnden - Granskning av drsredovisningarna

Granskning av arsredovisningarna sker inom rimlig tid.

Iindikator/Indikatorer:

‘ Of - Granskning av arsredovisningar : S - .90,00% .

Beskrivning: Of - Granskning av drsredovisningar
90 % av alla fullstédndiga inldmnade arsredovisningar ska vara granskade fére 30 juni varje ar

Gront - 90 % eller fler dr granskade Gult - 70-89,9 % &r granskade Ro6tt - 0-69,9 % &r granskade

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarniamnden - Ekonomiska resultat

User: akaek, Printdate: 2016-02-01 11:48




52 ¢ Salems

kommun

Overférmyndarnamndens resultat ska folja faststélld budget
Indikator/Indikatorer:
- Indikator
malvdrde
‘ . : , 2016
" Ekonomi - Féljer budget : " 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/nidmnds/enhets resultat féljer budget. Kommunens/nidmndens/enhetens
helérsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndamnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Overformyndarnimnden - Prognossidkerhet

Ndmnden ska uppvisa en hog prognossikerhet gillande arets resultat

Indikator/Indikatorer:

i

gEkonomi-PrOgnossakerhet ! 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens heldrsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre &n prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre dn prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hégst 1 % samre an prognos) Rétt - 0-98,9 %
(Utfallet &r mer &n 1 % sé@mre in prognos)

User: akaek, Printdate: 2016-02-01 11:48



53 Salems

kommun

Ekonomiska férutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

2015
50

'3 Intakter \ ,

Resultatrikning, investeringar, ansvar, tkr:

Ekonomiska forutsattningar

Drift: Budget 2016: -1006 tkr. 2017: -1027 tkr . 2018: -1049 tkr Kostnaderna for arvoden till stéllféretradarna ar nimndens stérsta
kostnad.

| beslutade ramen ingar de 2% fér arvodesupprakning: 2016. -20 tkr, 2017. -21 tkr, 2018: -22 tkr.
Investeringar 2016-2018
N@mnden har ingen investeringsbudget.

Omvarldsanalys

Samhalle: Antal stallféretradarskap forvantas 6ka i takt med att befolkningen i kommunen 6kar och blir dldre samt med
anledning av att dven den psykiska ohilsan &kar. Aven antalet drenden gillande personer med neuropsykiatriska diagnoser 6kar.
Ett nytt dldreboende kommer att 6ppnas i kommunen vilket genererar 6kad efterfragan pa gode man. Vilket i sin tur ger 6kade
kostnader for arvoden. Hosten 2015 har antalet ensamkommande barn som vistas i kommunen 6kat mycket kraftigt och detta
férvantas fortsdtta under nasta ar. Till alla ensamkommande barn ska det utses en god man och alla gode minnen har ritt till ett
arvode. Kostnaderna for arvoden laggs pa kommunen men kan atersokas fran Migrationsverket fram tills dess att barnet har fatt
permanent uppehallstillstand.

Lagstiftning som styr verksamheten

Foraldrabalken, kommunallagen, forvaltningslagen, formynderskapsférordningen , lag om god man fér ensamkommande barn,
lagen om offentlighet och sekretess.
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Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper: Aldre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, formynderskap samt ensamkommande flyktingbarn.

Insatser/utbud: Overférmyndarndmnden ir en obligatorisk kommunal myndighet(Féréldrabalken 19 kap 1 och 2§§) vars framsta
uppgift dr att utdva tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och férvaltarskap. Rekrytering av stéllféretradare samt samtycka till
vissa atgérder, t.ex fastighets/bostadsrattsforsaljningar, arvskiften, upptagande av lan for enskild, uttag fran
overférmyndarspérrade konton samt samtycka till vissa finansiella placeringar. Kontroll av stéliféretradarna sker frimst genom
granskning av redovisningshandlingar. Overférmyndarverksamheten ar en forhallandevis komplex verksamhet. En stor och viktig
del av arbetet handlar om att Jdmna upplysningar och svara pa fragor. Stéllforetradarnas ideella arbetet &r ett vasentligt bidrag
till samhéllet och det skulle innebéra betydande merkostnader fér kommunen om det ideella arbetet skulle ersattas med
tjdnsteman.

Antal tjdnster: 1 st handiiggare, heltid

Internkontroll: Kontroll av arvoden, kontroll av gode mén hos polisen och kronofogden, kontroll av att stiliféretradarna har
erbjudits utbildning,.

Framatblick

Investeringar: Inga investeringar ir aktuella
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Kommunfullméktige
Salems kommun

Revisionens budgetiskande for 2016
For 2016 askar revisionen en budget pa 600 tkr.

Kommunens revision sker utifrén var bedémning av rimlig risk och visentlighet samt att kon-
trollen bedrivs i tillricklig omfattning och i enlighet med kommunallagen och faststillt revis-
ionsreglemente.

Kommunallagen stadgar att “Revisorerna granskar drligen i den omfattning som foljer av god
revisionssed all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.” Vidare ur
Kommunallagen: “Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den in-
terna kontrollen som gors inom ndmnderna #r tillrécklig.” Revisorerna ska ocks& bedéma och
uttala sig om méaluppfyllelsen.

For &ndamélsenlighet, ekonomi, rattvisande rikenskaper, intern kontroll och malstyrning har
storleken p& en kommun inte en proportionell paverkan pé resursbehov. De omraden revisio-
nen har att granska &r i en kommun till stor del understillda en &vergripande styrning och
kontroll, t.ex. genom organisationens utformning, systemstdd, systematiska forebyggande
kontroller, reglementen, delegationsordningar, policys och andra styrdokument som inte &r
storleksberoende.

En diskussion har forts inom revisionsgruppen kring revisionsplanen 2016. Revisorerna har
hittills beslutat att genomfora fljande granskningar inom ramen for revisionsplan 2016:

e Styming och uppfoljning av kommunens fastighetsinnehav, inklusive fri-
tidsanldggningar, budget 60 000 kr.
¢ Kommunens personalstrategiska arbete, budget 75 000 kr.

¢ Kommunens organisation och rutiner betraffande aktivitetsansvar for ungdomar, bud-
get 60 000 kr.

e Intern kontroll — Intékter, budget 60 000 kr.
¢ Kommunens nyckel- och jamforelsetal, budget 60 000 kr.

Revisionens strdvan &r att halla sina kostnader sa l4ga som méjligt. Vi bedémer att kommu-
nens revision under 2016 kommer att kunna klaras inom en budget p& 600 tkr, innebirande
sénkt anslag jaimfort med 2015 med 53 tkr. En forutséttning #r att vi kan dterkomma till KF: s
presidium om ndgot exceptionellt intréffar som fGranleder extra granskningsinsatser, som i
dagsliget inte kan forutses.

Revisionsanslag totalt for 2016: 600 tkr

Salem 2015-09-21

Hakan Dahlstrom Bo Selander
Ordf6rande Vice ordforande
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Salems kommun

Kultur- och fritidsnimnden
Namndens ordfdrande: Kristina Bjureklev Netzell (L)
Ar: 2016

Budget

Vision
Salem &r den ndra kommunen. Har &r det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r nira till naturen, nara till goda

kommunikationer, néra dialog melian boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar
god milj6 och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kidnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande féreningsliv och en vilfird dar
ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillginglighet, engagemang och nytiinkande &r vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med nérhet, tiligédnglighet och effektivitet skapa fértroende.

Kultur- och fritidsndmnden - Tillginglighet

Kommunens utbud av befintlig kultur- och fritidsverksamhet skall svara mot medborgarnas efterfragan.

Indikator/Indikatorer:

Indi‘katcdr‘n:'t '/
alvarde

- - 2016
| KOF-Bestkbibliotek, totalt ~~ 155000,00
~ KOF - Besok pé fritidsgard, totalt - 19700,00
KOF - Bibliotek e-tjdnster 7 k 42 000,00
| KOF - E-postmathing \ S 90,00%
| KOF-IdrbttsanIé’ggningar utnyttjéndegréd i ‘ 43,06%
KOF - Séby sim och sporthall bessk bad . ' 28 000,00
\KOF;telémstning ' : S ' 90,00%

Beskrivning: KOF - Besék bibliotek, totalt
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Besok, st pa biblioteket, webben samt digital katalog.
Gront - 155 000 eller mer Gult - 150 000-154 999 Rétt - 149 999 eller mindre

Beskrivning: KOF - Besdk pa fritidsgadrd, totalt
Besok, st pa fritidsgarden under ett ar.

Gront - 19 700 eller mer, Gult - 18 701-19 699, Rétt - 18 700 eller mindre.

Beskrivning: KOF - Bibliotek e-tjéinster
Aktiva bestk pa bibliotekets hemsida

Maéta aktiva besok pa bibliotekets hemsida. Gront 42000 eller mer, gult 40000-41999, rétt 39999 elier mindre

Beskrivning: KOF - E-postmditning
Resultat sérskild extern kommunévergripande matning méta frekvens av besvarade mail inom stipulerad tid.

Svara pa e-post vid extern kommunévergripande méatning. Resultat av matningen for KOF. Grént 90 %, gult 83-89 %, rott 0-82%.

Beskrivning: KOF - Idrottsanltiggningar utnyttjandegrad
Uppna minst 45% av idrottshallarnas utnyttjandegrad

Gront - 43,0 eller mer, Gult - 39,0 - 42,9, R6tt - 0 - 38,9.

Beskrivning: KOF - Séiby sim och sporthall besék bad
Méta frekvensen av antalet badande pa Saby sim- och sporthall d v s kommunens huvuduppdrag

Antal st badande, exkl bad med Medleykort. Skolsim, simskola, barnbad, helgjippo mm. Grént éver 28000 st, gult 26000-27999
st, rott upp till 25999 st

Beskrivning: KOF - telemdtning
Resultat av extern kommunévergripande mitning av svarsfrekvenen pé telefonsamtal

Svarsfrekvens pa telefonsamtal i extern kommungvergripande matning av telefon. Grént 90 %, gult 83-89 %, rott 0-82 %

Kultur- och fritidsnimnden - Vilfardsservice

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda en meningsfull och aktiv fritid fér frimst barn och unga.

Iindikator/Indikatorer:

KOF - Kulturevenemang besok
KOF - Bibli

ek utlan barn och Ljnga e

KOF - Friti rd besok fliékor

KOF-Foreningslivandelfickor ~ ~  37,00%
KOF-Foreningslivdeltagare 8500000
KOF-Bibliotek utidntotalt ~~ 50000,00

Beskrivning: KOF - Kulturevenemang besék
Antal besok, st pa samtliga av kultur- och fritidsnamnden anordnade kulturevenemang.
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Gront - 7000 besok eller fler Gult - 6501-6999 besdk Rétt - 0-6500 besk

Beskrivning: KOF - Bibliotek utlén barn och unga
Mata bibliotekets utlan till den prioriterade gruppen barn och ungdomar.

Mata bibliotekets utlan till den prioriterade gruppen barn och ungdomar. Géller all media.
Gront 6ver 45000 st, gult 40000-44999, rétt upp till 39999 st.

Beskrivning: KOF - Fritidsgdrd besék flickor
Mata antal besk av flickor pa fritidsgdrden st/ar. Med syfte att se om en okning ar mojlig.

Mata antal besék av flickor pa fritidsgdrden st/ar inom éppna verksamheten.
Gront 37%, gult, 33-36%, rétt upp till 32 %.

Beskrivning: KOF - Féreningsliv andel flickor
Méta andelen av flickornas aktiviteter i féreningslivet. | syfte att se om det &kar.

Mata flickornas deltagande i aktiveter per r i %-andel. Gront 37%, gult 33-36%, rott upp till 32 %.

Beskrivning: KOF - Féreningsliv deltagare
Antal deltagare per ari &ldern 5-20 4r i kommunens registrerade féreningar.

Grént - 85 000 eller mer, Gult - 80 001 - 84 999, Rétt - 0-80 000.

Beskrivning: KOF- Bibliotek utlén totalt
Utlan, st pa biblioteket per ar.

Gront - 90000 eller mer, Gult - 89999 - 86001, Rétt - O - 86 000.

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice éver genomsnittet i Stockholms lan.

Kultur- och fritidsndmnden - Trygghet

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet fér ungdomar och évriga medborgare.

Indikator/indikatorer:

. , lndikatot
 malvirde
] KOF - Drogvaneunderscékning/Stockholmsenkiten unga 70,00%
' KOF - Fritidsfalt - méte vuxna 400,00
' KOF - Fritidsfalt méte unga | 600,00
*"KOF - Trygghetsmatning SCB 65,00

Beskrivning: KOF - Drogvaneundersékning/Stockholmsenkiten unga

Stockholmsenkéten- de som svarat pé frdgan "Om du gar ut ensam sent en kvall i omradet dar du bor, kdnner du dig da?, skall
minst 73% ge positivt svar av upplevd trygghet. Medelviirde &r 7 och 9

Gront - 70 % eller mer, Gult - 65-69,0 %, Rott - 0-64,0 %.

Beskrivning: KOF - Fritidsfélt - méte vuxna
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Méte med vuxna pa féltet skapar trygghet

Antal méte per st/ar med vuxna pa filtet.
Gront - 6ver 400 st, gult - 380-399 st, rott upp till 379

Beskrivning: KOF - Fritidsfélt méte unga
Aktiva kontakter med unga under filtning samt natfaltning.

Gront - 6 600 eller mer, Gult - 6 301-6 599, Rétt - 6 300 eller mindre.
Beskrivning: KOF - Trygghetsmétning SCB
Trygghetsmétning SCB, mat NRI, " Medborgarna om att bo och leva i kommunen ". Friga om trygghet. Referensvirde,

betygsindex 68, ar 2014.

Gront over 65, gult60-64, rétt t o m 59.
Milj6 - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar milj6

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsnamnden - Miljé

Kommunalt finansierade anlaggningar ska om méjligt anvinda miljévinliga material, maskiner och metoder och
naturmiljévarden skall beaktas.

Indikator/Indikatorer:

' 'KOF - Besiktningar med miljokrav. =~

Beskrivning: KOF - Besiktningar med miljékrav

Vid de besiktningar som genomférs av kultur- och fritidsférvaltingen p4 kommunens 8 fritidsanlaggningar ska miljokrav tas upp i
6 st.

Gront - 75- 100 % Gult -62,5 - 74 % R6tt-0- 62,4 %

Beskrivning: KOF - Miljé - Miljékrav vid avtal
Miljékrav ska tagits upp vid upphandlingar eller avtalsskrivande. (Faller bort om avtalsskrivningar ej genomforts under aret).

Gront - Genomfort (2) Gult en missad vid flera st avtalsskrivningen per 3r (1) Rétt - ej genomfort (0)

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsnimnden - Medarbetare

Kultur- och fritidsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
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Indikator/Indikatorer:

Indikator
malvirde
' 2016
! Personal - Hallbart-Medarbeta r-Engagemang (HME) 75,00

Beskrivning: Personal - Héllbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att mata medarbetarengagemang. Mits en gang per ar av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gulit: 65 - 74 Rott: O - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnimnden - Ekonomi

Nd@mnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hog prognossakerhet,

Indikator/Indikatorer:

i

* Ekonomi - Foljer budget 100,00%
.- Ekohomi - Prognossdkerhet ; ’ 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av nimnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse,
Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %),
ROtt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1 % eller hogre).

Beskrivning: Ekonomi - Prognossédikerhet

HGg prognossékerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Béttre &n prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre dn prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet &r hégst 1 % samre an prognos) Rétt - 0-98,9 %
(Utfallet & mer &n 1 % samre &n prognos)
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Ekonomiska forutséattningar

Resultatraknmg, drlft konto, tkr

‘ 3 Intakter

: 9 Interna Inta’ ' er \

» 4 Kostnader/Utglfter

5 Kostnader for arbetskraft }

60v erksamhetskostnader‘" ‘,

i 7 Ovr verksamhetskostnader

9 lnterna kostnader

Resultatridkning, drift, ansvar, tkr:

Resultatridkning, investeringar, ansvar, tkr:

; 4111 Kultur och fritidsenheten

Ekonomiska férutsattningar

Drift

I budgetram fér 2016-2018 har féljande beviljats:

2016 - 13956 tkr, 2017 - 14 195 tkr, 2018 - 14 465 tkr.

Budget innehaller féljande ramokningar:

-Léne och arvodesupprakning med 2 %.

-Uppréakning av avtal enligt KPl-index om drift av :

Séby Sim- och sporthall, Medley AB. 2016: -33 tkr, 2017: -69, 2018: -125tkr.
Bollplaner, Ronninge Salem Fotboll.2016: -8 tkr, 2017:-16 tkr, 2018: -65 tkr.
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Ishallen med Salems Ishalls AB.2016: -10 tkr, 2017: -20 tkr, 2018: -30 tkr.
Skogsangshallen med Salems IF. 2016: -63 tkr, 2017: - 71 tkr, 2018: -91 tkr.

-Uppréakning av avtal for Biblioteket om BOOK-IT, Arena, licenser, utldningsautomater, bibliotekets datorer, bibliografisk service,
databaser.2016: -25 tkr, 2017: -29 tkr, 2018 -33 tkr.

-Kompensation for E-bokslén, E-bokslanen &r dyrare 4n ett vanligt 1an. Fér att mediaanslaget inte skall urholkas och servicenivan
skall behallas kompenseras biblioteket med 2016 -10 tkr, 2017 -12 tkr, 2018 -22 tkr.

I budget fér 2016-2018 har féljande medel tillskjutits till Kultur- och fritidsnémnden:

*Medianslag , utéver KPl: 2016 -27 tkr, 2017 -41 tkr.

*Utveckla barns lasande enligt ny biblioteksplan 2015/2016, personalkostnad 2016 -243 tkr, 2017 -248 tkr, 2018 -253 tkr.
*Utveckla barns ldsande enligt ny biblioteksplan 2015/2016, media, 2016 -40 tkr, 2017 -41 tkr, 2018 - 42 tkr.
Investeringar 2016-2018

Dessa investeringar har beviljats i investeringsram for 2015-2017 gillande KoF's verksamheter:

KoF: Ny- och ateranskaffning av inventarier. 2016: -150 tkr, 2017: -150 tkr, 2018 -150 tkr.

MBSB: Ny néridrottsplats Séderby Park, 2016, -1200 tkr

MSB: Renovering Saby Sim- och sporthall, 2017 -13 500 tkr

MSB: Trygghetsvandringspott: 2016 -200 tkr, 2017 -200 tkr, 2018 -200 tkr.

KOF/IT: Lokalbokningssystem idrottshallar, 2016 -80 tkr

MSB: Konstgrés bollplan, sjumanna-plan. Plats avgérs i kommunfullmaktige i sérskilt drende. 2016 -1000 tkr

MSB: Byte av konstgras Berga bollplan, Konstgriset uttjant. Besiktning av spentab mfl, byte till nytt konstgris. 2017 -2200 tkr.

MSB: Ersboda 4H-gard: Ansbkning om medel fran Leaderprogrammet och investering for 4H-gard pa Ersboda. Samverkan med
4H-gérdsrdrelsen. Hus, ladugard, hagar, anslutning, parkering mm. 2017 -4000 tkr . Bidrag uppskattas till ca 1000 tkr.

MSB: Uppvarmningsyta Berga BP. Ta bort gamla brandplatsen och tillskapa en uppvdrmningsyta s& man avlastar planens
anvindande infor lagbyte mm. 2016 -130 tkr.

MSB: Biblioteket glasdérr, Glasdérr till sliktforskningsrummet s& man kan tillskapa en tyst miljé med insyn. Specialbestalid dorr.
2016 -50 tkr.

MSB, Saby sim- och sporthall: Upprustning av I6parbanan och l&ngdhoppsgrop utomhus nedan simhall.2016 - 200 tkr

Omvdrldsanalys

Kultur- och fritidsverksamheterna har av tradition i Salem haft barn- och ungdomar som huvudinriktning, men d& befolkningens
alderstruktur dndras, andelen aldre ékar, kommer &ven efterfragan av service och utbud av tjanster forandras. Fér att mota
utvecklingen av fler dldre kommer kultur- och fritidsnamnden behdva utveckla samarbetet med féreningslivet. Okningen av
flyktingar och deras behov av aktiviteter paverkar dven kultur- och fritidsverksamheterna. Behovet av hemsprakslitteratur,
tiligang till wifi pa biblioteket, 6ppna métesplatser som fritidsgérden och spontanidrottsplatser samt riktad verksamhet som
sprékcaféer och fredagsfotboll kommer 6ka under de nirmaste aren.

Fritidsgard/fritidsfalt

-Aven i framtiden kommer det finnas behov av aktivt filtande bland unga, inte minst for att stimulera till aktivitet och att ge stéd.
Behovet att natfalta 6kar da kontakterna mellan unga blir mer frekventa pé natet. Tiilgangligheten av alkohol och droger 6kar och
darmed risken for missbruk. Generellt minskar alkohol- och tobaksanvéndning bland unga i landet, men riskzonsgruppen, frimst
unga pojkar, kvarstar.

-Da Rénninge Ungdomscafé upphérde finns ett 6kat behov av att tillfredsstilla Rénningeomradet med samlingsplats och
aktiviteter fér unga. De unga i Rénninge gar endast i undantagsfall till fritidsgarden pa grund av sociala skillnader och det
geografiska avstandet. De vill gérna ha en egen fritidsgard centralt i Rénninge.

-Aven de aldre ungdomarnas fritidsbehov kan komma att bli nodvandigt att hantera. Da ungdomarna slutar besoka fritidsgarden
vid 19 ars 3lder kvarstar behoven av métesplats, framst for riskzonsungdomar.

Bibliotek och kultur

-For biblioteket ar den framtida teknikutvecklingen en utvecklingsfaktor. Efterfragan pa E-bdcker férandrar I3svanor och kommer
pa sikt fordndra séttet att bedriva biblioteksverksamhet. Idag saknas juridiska 6verenskommelser inom upphovsritten fér en
omfattande utveckling av e-bécker.

-Den digitala klyftan forstarks mellan de personer som kan och har teknik till sitt férfogande och de som inte kan anvinda ny
teknik. Har har biblioteket redan idag rollen som folkbildare.

-1 6vrigt finns behov av att utveckla biblioteksservicen till att kunna hjilpa de personer som ej har tillgang till datorer till att kunna
sbka kommunala och andra offentliga tjanster via hemsidor elier andra digitala kanaler.
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-Kultur- och fritidsndmnden har uttryckt 6nskemél att etablera en kombinerad biblioteksfilial och fritidscafé fér ungdomar i
Rénninge C. Ett etablerande av en kombinerad biblioteksfilial och ungdomscafé i Ré6nninge C skulle innebéra behov av
personalresurser.

-Arbetet med att tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden revidera biblioteksplanen har p&bérjats.

-Kulturverksamheten &r idag en forhallandevis liten satsning inom kommunen. Den stérsta barn och ungdomssatsningen &r
Kulturskolan vilken sorterar under barn- och utbildningsndmnden.

-Ett eventuellt tillskott under kommande &r fér kulturverksamheten ér etablerandet av en 4H-gérd i Ersboda.
-Dé befolkningen i Salem blir dldre kommer 6nskemaélet att fokusera pa kultur- och fritidsverksamhet for dldre 6ka.
Idrott

Idrotten blir alltmer individualiserad och specialiserad. Spontanidrottsanliggningar blir mer eftertraktade och
féreningsaktiviteterna minskar i landet, dock ej i Salem. Behovet av god hilsa och friskvard gér att efterfrégan tkar pa
anlaggningar och sysselsittningar. Aven dnskemal att idrotts och fritidsanlaggningarna erbjuds i ett jamlikt perspektiv okar.

-Det finns behov av investeringar och utvecklingar av befintliga anidggningar, exempelvis behdver Berga bollplans ytbeldggning
bytas ut. Tydligast syns detta hos bollplanerna, dar verksamheten dkar och de aktiva kréver kvalitetsférbéttningar som konstgras
och belysning.

-1 6versiktplan 2014-2025 har idrottsplats med I6parbanor, idrottshall med omklddningsrum och parkering lagts in.

-Utredningen om vad flickor 6nskar géra pa fritiden visar att de helst vill se att man dven kan utéva ridning, dans/aerobics, bio,
husdjur, musik (fem storsta) i storre utstriackning i kommunen.

-Andelen flickor som far aktivitetsbidraget uppgar endast till 36%.

-Situationen for ishallen blir svarare da grannkommuner har lagre avgiftsnivier och dirmed ger aktiva en billigare méjlighet att
idrotta. Detta ger svarigheter att ekonomiskt bara ishallen. P4 sikt kan detta innebira problem att driva ishallen med nuvarande
resurser, samt att aktiva valjer annan kommun av kostnadsskal.

-Efterfragan fran grupper som idag inte har anlaggningar i kommunen kommer frimst fran de rid- och djurintresserade.

-Investeringsbehoven kommer 6ka driftsinsatserna marginellt. Den storsta driftsékningen ligger pa en etablering av en 4H-gérd,
helarsdriften berdknas kosta ca 600 tkr/ar. Mojligheter att genomféra denna satsning inom Leaderprogrammet finns.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bibliotekslag

Den nya bibliotekslagen géller fran 1 januari 2014 och i den nya lagen fastslas att biblioteken ska framja litteraturens stélining och
intresset for utbildning, forskning och kulturell verksamhet i Gvrigt och sarskilt uppméarksamma prioriterade grupper som barn
och unga, funktionshindrade, de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal 3n svenska.

Skollag

En ny skollag som géller skolbibliotek antogs 2011 och skolinspektionen har 2012 bérjat préva om alla elever i grundskolan
grundsérskolan, specialskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har tillgang till ett skolbibliotek. Det kan innebéra
utveckling av samarbetsiésningarna med folkbiblioteket.

Kulturmiljélagen

Kulturmiljélagen stéller krav pa kommuer och markagare att skydda, varda och ta hénsyn till kulturmiljéer och fornminnen. Vi ev
brist kan forelaggande utga.

Generell lagstiftning, t.ex. arbetsmiljélagen, kommunallag, LOU.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:

Biblioteksverksamhet pé Salems Bibliotek, Barnslasande i skolan, programverksamhet pa biblioteket, boken-kommer
Fritidsgardar i Fritidsgadrden Huset, Fritidsfaltverksamhet pa fem grundskolor och pa fritiden, Safe zone-projekt med
eftermiddagsverksamhet fér ungdomar 13-18 ar i Skyttorp, Stéd till foreningar, Allméan kulturverksamhet, Salems Ungdomsrad,
Fredagsfotboll, Idrottsanldggningar/Lokaluthyrning, ldrottslyftet, Tillsyn och driftsansvar fér fritids- och idrottsanliggningar: Avtal
med Medley AB om Saby Sporthall, Rénninge Salem Fotboll om bollplaner, Salems Ishalls AB om ishallen, Strandstugan i Slagsta
om Méllebadet, Salems IF om Skogsdngshallen, Salems Hembygdsférening om Villa Skénvik, Seniornet Salem om
seniorordatortek.

Maélgrupper

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter riktar sig till alla aldrar och malgrupper. Sérskilt prioriterade ar barn- och ungdom
samt funktionshindrade. Biblioteket arbetar mot alla aldrar, men har sérskild prioritering mot barn och unga bl a genom sérskilda
barn- och ungdomsbibliotekarier. Fritidsgarden Huset arbetar med inriktning pa ungdomar 10-12 &r for
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eftermiddagsverksamheten, 13-18 ar for kvillsverksamheten samt for projekt med eftermiddagsverksamhet pa Skyttorp.
Fritidsfaltverksamheten mot ungdomar i riskzon. Allman kulturverksamhet &r inriktad mot barn- och ungdomar. Kommunens
foreningsstod &r prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 ar.

Antal drsarbetare

12,6 st. Fordelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten 5.5 st biblioteket och 5,5 st fritidsgardsverksamheten. Ca lika manga arbetar
inom olika entreprendrer knutna via avtal till kultur- och fritidsverksamheten.

Intern kontroll

Fér kommunen grundldggande intern kontroll:
-Lénerapporter

-Upphandlingar/Avtalstrohet

-Attestering

-Attestantférteckning

-Systematiskt arbetsmiljdarbete SAM

For Kultur- och fritid

Kontroll av kundfakturor/utbetalningar
Kontroll av entreprenadavtal

Kontroll av konstsamlingen

Kontroll av underlag for féreningsbidrag
Kontroll av diarieforteckning

Kontroll av Kultur- och fritidsndmndsadministration
Kontroll av konstsamlingen, musikutrustning
Kontroll av kontanthanteringen

Kontroll av lager - fritidsgarden

Kontroll av faltverksamheten

Framatblick

Verksamhet 2016
Kultur- och fritidsverksamhet
-S@by sim- och sporthall har faststéllda renoveringsbehov som planeras att atgirdas ar 2017.

-Salems IF dven kommande sésong innebandyns nist hogsta serie och kommer ha krav fran Innebandyférbundet pa att anpassa
matcharenan fér 6kad publik.

-l o m att antalet aktiva fotbolisspelare 6kar och kravet finns att spela pé konstgris, finns behov av att utveckla konstgrisplaner
med belysning mm.

-I samband med att Salems Kommun gér in i det s k Leader-programmet i syfte att med EU-medel utveckla landsbygden, kan en
4H-gérdsverksamhet etableras p Ersboda. Detta skulle ge ett stort tillskott for de djurintresserade i kommunen.

-Utredning om flickors dnskemal om sysselsittning visar pa att atgdrder behover vidtas fér att méta flickors 6nskemal och behov
Bibliotek

-Anvéndningen av och kostnaden fér e-media fortsitter att 6ka. | nuldget &r kostnaden for e-bécker mycket svar att berikna for
folkbiblioteken. Férhoppningar finns om att fragan om e-bokskostnaden kan Iésas genom att SKL férhandlar fér alla Sveriges

bibliotek. Biblioteket kommer behéva omférhandla e-boksavtalet, som i nuldget &r ett gemensamt avtal for Salem, Sédertilje och
Nykvarn.

-Biblioteket kommer att fortsitta arbeta med garantierna som galler for sexdrsgrupper, &rskurs 2, arskurs 4 arskurs, 7, arskurs 8
och férberedelsegrupper. De grupperna kommer att bjudas in till biblioteket for visning och boktips.

-Intresset for bibliotekets service 6kar i férhallande till den geografiska nirheten. For att tilifredsstilla Rénningedelens
efterfrégan av biblioteksservice bor ett mindre filiabibliotek etableras i Ronninge centrum. Detta kan tillfredsstilla behov hos
forskolor, skolor och pendlare.

Fritidsgard

-Fritidsgardsverksamheten kan inte tillfredsstilla flickors aktiviteter likstillit med pojkar. Det &r viktigt att verksamheten arbetar
aktivt for att bli mer attraktiva for flickor.

-Den information barn och ungdomar tar till sig idag sker oftast via sociala medier och digitala arenor. Skapande verksamhet

bedrivs nu mer med ny digital teknik. Fér att kunna engagera barn och ungdomar, flickor och pojkar i det sociala samspelet i
samhiliet idag finns behov av att rusta fritidsgardsverksamheten med modern teknik for att tillmotesga dessa behov.
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-Intresset for ungdomars behov av métesplatser och fritidsgérdar 6kar i férhallande till den geografiska nirheten. Fér att
tillfredsstélla Rénningedelens efterfragan av detta bér en mindre fritidsgdrd/métesplats etableras i R6nninge Centrum.

-Behov att tillfredsstalla &ldre ungdomar, 16-22 ar i riskzon, fritidssysselsittning finns. Idag moter fritidsfaltare ungdomar i denna
alder som saknar fast punkt att gé till samt stimulerande fritid.
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Salems kommun

Barn- och utbildningsnimnden
Ndmndens ordfdrande: Lennart Ejenés (M)
Ar: 2016

Budget

Vision

Salem &r den néra kommunen. Har ar det bra att viixa upp och bo under hela livet. Det 3r néra till naturen, néra till goda
kommunikationer, nédra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara fradmsta kidnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smafdretag, ett berikande foreningsliv och en vilfard dar
ingen ldmnas utanfor. Samarbete, tillgéngiighet, engagemang och nytinkande &r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med nirhet, tillganglighet och effektivitet skapa fértroende.

Barn- och utbildningsndmnden - Samarbete och information

Det ska rada ett bra samarbete mellan férildrar och forskolan/skolan, forildrarna ska fa den information de behéver och kinna
sig delaktiga i sitt barns ldrande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18, 19).

Indikator/Indikatorer:

Indikator

~ malvirde

’ 2016
' BoU- Delaktighet forskola och grundskola, 2016 85,00%
' BoU - Information férskola och grundskola 86,00%
' BoU - Samarbete forskola och grundskola, 2016 85,00%
’ BoU - Overgéng mellan frskola och férskoleklass 93,00%

Beskrivning: BoU - Delaktighet férskola och grundskola, 2016
Enkétfréga till férdldrar i forskola och grundskola - Jag kidnner mig delaktig i mitt barns lirande

Gront: 85 -100 % Gult: 77,5-84,9 % R6tt: 0- 77,4 %
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Beskrivning: BoU - Information férskola och grundskola
Enkatfraga till foraldrar i férskola och grundskola - Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Gront 86-100 Gult 77,5-85,9 R6tt 0-77,4

Beskrivning: BoU - Samarbete férskola och grundskola, 2016
Enkatfraga till foraldrar i férskolan och i grundskolan - Jag har ett bra samarbete med forskolan/skolan

Gront; 85-100 % Gult: 77,5-84,9 % R6tt: 0- 77,4 %

Beskrivning: BoU - Overgdng mellan férskola och férskoleklass
Fordldraenkét - Enkatfraga - Jag ar néjd med mitt barns 6vergdng mellan forskola och férskoleklass

Gront - 93 % eller higre Gult - 85,7-92,9 % Ro6tt - 85,6 % eller lagre

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfdrdsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lin.

Barn- och utbildningsndmnden - Trygghet, studiero och stimulans

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12-16, 18,
19, 24, 26, 29-33).

Indikator/indikatorer:

BoU - Stimulans forskola

BoU - Trygghet grundskola ;(SkKL)

: B,"oU - Trygghet g'yni’hasie't' (KSL)
Beskrivning: BoU - Stimulans férskola
Enkétfraga - Mitt barn stimuleras till utveckling och ldrande utifran sina férutsittningar och behov

Gront - 88 % eller hogre Gult - 79,2-87,9 % Rott - 79,1 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Stimulans grundskola
Enkéatfraga - Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lira mig mer

Gront - 60 % eller hégre Gult - 54-59,9 % Rott - 53,9 % eller ldgre

Beskrivning: BoU - Stimulans gymnasiet, 2016
Resultat ifran KSL:s elevenkit.

Gront: 60 - 100 % Gult: 54 - 59,9 % Rott: 0- 53,9 %
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Beskrivning: BoU - Studiero grundskola (SKL)
Elevenkat grundskola - Det &r arbetsro pa mina lektioner

Gront: 70 - 100 % Gult: 63 - 69,9 % Rott: 0- 62,9 %

Beskrivning: BoU - Studiero gymnasiet, 2016
Resultat ifran KSL:s elevenkat.

Grént: 60 - 100 % Gult: 54 - 59,9 % Rott: 0- 53,9 %

Beskrivning: BoU - Trygghet férskola
Enkatfraga - Mitt barns ldrande sker i en trygg och lugn miljé

Gront - 92 % eller hégre Gult - 82,8-91,9 % Rétt - 82,7 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Trygghet grundskola (SKL)
Elevenkat grundskola - Jag kidnner mig trygg i skolan

Gront: 80 - 100 % Gult: 72-79,9 % Rott: 0- 71,9 %

Beskrivning: BoU - Trygghet gymnasiet (KSL)
Elevenkat gymnasiet, KSL - Jag kinner mig trygg p& min skola

Gront: 80 - 100 % Gult: 72 -79,9 % Rott: 0- 71,9 %
Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Barn- och utbildningsndamnden - Hallbar utveckling

BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar fér en hallbar utveckling.

Indikator/Indikatorer:

Indikator

‘malvarde

, 2016
| Milj6 - Andel ekologiska livsmedel, 2016 30,00%
Milj6 - Miljécertifierade férskolor och skolor 45,00%

Beskrivning: Miljé - Andel ekologiska livsmedel, 2016
Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelsbudgeten.

Gront: 30 - 100 % Gult: 25 - 29,9 % Rétt: 0- 24,9 %

Beskrivning: Miljé - Miljécertifierade forskolor och skolor
Andelen miljcertifierade férskolor och skolor ("grén flagg")

Gront - 45 % eller hogre Gult - 40,5-44,9 % R6tt - 40,4 % eller lagre
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Utveckling och ldrande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljo som ger barn och elever goda férutsittningar for att férvirva kunskaper
och ta ansvar fér sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger ver genomsnittet i Stockholms lin.

Barn- och utbildningsndmnden - Kunskaper
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger ver genomsnittet i Stockholms l3n (Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29,
31).

Indlkatorllndlkatorer.

3: BoU - Kunskapsnrva behonghettrllyrkesprogram =
?-",B'ou”

nskapsmva Betyg 1 aIIa amnen ak 9

BoU - Kunskapsnrva betyg ak 6 ‘

’

: BoU Merltvarde for avgangsklasser gymnasrets praktlska
' program : :

rde "‘ravgangsklassergvmnaSIe '
teoretrska program ~ o

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, behérighet till yrkesprogram
Andelen elever som har behérighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet.
Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent bittre an ldnets.

Gront -101 Gult 98-100 Rétt 0-97,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, Betyg i alla Gmnen Gk 9
Andel elever som har natt malen i alla amnen i ar 9
Vart resultat jamfért med lansgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent bittre dn ldnets.

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, betyg Gk 6
Andel elever som har natt mélen i alla &mneni ar 6.
Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent bittre &n linets.

Gront - 101 Gult 98-100 Rott 0-97,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, meritvirde ék 9
Genomesnittligt meritvarde for ak 9 i jamférelse med Stockholms lan
Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent bittre én linets.

Gront - 101 Gult 95-100,9 Rétt 0-94,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, nationella prov i MA dk 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i amnesprov i matematik
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Gront 80-100 Gult 72-79,9 R6tt 0-71,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivé, nationella prov SV &k 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i smnesprov i svenska

Gront 80-100 Gult 72-79,9 Rétt 0-71,9

Beskrivning: BoU - Meritvirde fér avgdngsklasser gymnasiets praktiska program
Meritvarde for avgangsklasser pa praktiska program pa Rénninge gymnasium.
Salems resultat jamfért med linsgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent battre an lanets.

Groént - 101 Gult 95-100 Rétt 0-94,9

Beskrivning: BoU - Meritvirde fér avgdngsklasser gymnasiets teoretiska program
Meritvdrde for avgangsklasser pa teoretiska program pa Rénninge gymnasium.
Salems resultat jamfort med linsgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent bdttre &n lanets.

Gront - 101 Gult 95-100 Rott 0-94,9

Barn- och utbildningsndmnden - Ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete (Barnkonventionen
artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

Indikator/Indikatorer:

BoU - Delaktighet grundskola : 95,00%

 BoU-Inflytande grundskola  80,00%
| BoU - Inflytande gymnasiet, 2016 . 60,00%

Beskrivning: BoU - Delaktighet grundskola
Elevenkat grundskola - | alla dmnen jag deltar i genomfér vi elevutvarderingar av undervisningen

Beskrivning: BoU - Inflytande grundskola
Elevenkat grundskola - Lararna i min skola tar hansyn till elevernas &sikter

Beskrivning: BoU - Inflytande gymnasiet, 2016
Resultat ifran KSL:s elevenkit.

Gront: 60 - 100 % Gult: 54 - 59,9 % Rétt: 0- 53,9 %
Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsndmnden - Medarbetare

BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap p4 alla nivier (Barnkonventionen artikel 2,3,12,13-15, 23)

Indikator/Indikatorer:
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Personal - HME Engagemang 80,00 .

’Personélv-Hv,ME Ledérskap k i rben ; ‘80;00
. Personal - HME Styrning ‘ 80,00

Beskrivning: Personal - HME Engagemang
Genomsnittligt resultat pad medarbetarenkatens fragor gillande engagemang (motsvaras i enkiten av nyckelfaktorn engagemang)

Gront 80-100 Gult 72-79 Rott 0-71

Beskrivning: Personal - HME Ledarskap
Genomsnittligt resultat pa medarbetarenkatens HME-fragor gallande ledarskap

Gront 80-100 Gult 72-79 R6tt 0-71

Beskrivning: Personal - HME Styrning
Medarbetarenkat (HME): "Styrning."

Grént 80-100 Gult 72-79 R6tt 0-71

Barn - och utbildningsndmnden - Attraktiv arbetsplats

Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

Indikator/Indikatorer:

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME) L75,00

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att mata medarbetarengagemang. Mats en gang per ar av HR-enheten.

Grént: 75 - 100 Guit: 65 - 74 Rétt: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi i balans

BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

Indikator/Indikatorer:
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Indikator
| ‘ malvirde
j BT 2016
' Ekonomi - Félier budget ' 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/namndens/enhetens
helarsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan

budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Barn- och utbildningsnamnden - Prognossikerhet

BoU ska uppvisa en hog prognossikerhet gillande &rets resultat

Indikator/Indikatorer:

' Ekonomi - Prognossikerhet 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stammer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre &n prognos éver 0 % ska anges ssom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sdmre 4n prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet &r mer &n 1 % sémre an prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrikning, drift, konto, tkr:

‘ 3 Intakter

9 Interna lntakter

‘ _4 Kostnader/Utglfter

S Kostnader for arbetskraft

v 6 Ovr verksamhetskostnader‘ .

o7 Ovr verksamhetskostnader

'8Fman51ella mtakter och kostnader o

76 599 L 75 311
240128

| Prognos  Budget

2015 2016 Plan2017 bl;n“z‘b;‘s,

89557 84029 84 s02 85276

213 485

: 9 Intema kostnader ¥

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

Resultatraknmg, mvestermgar, ansvar, tkr

: 610 Forvaltnmgsovergnpande By L 95
611 Forskola och pedagoglsk omsorg . i v o -30 j - -20 '

| 612 Omrade grundskola o ~30é i -230 k
616 Kulturskolan . e 50
617 Gymna5|et AT TRy o H-50 i » 1
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Ekonomiska forutsattningar

Drift

Barn- och utbildningsndmndens driftbudgetram fér 2016 &r -423 407 tkr medan investeringsbudgeten omfattar -714 tkr. Planen
for driftbudget for 2017 &r -422 488 tkr och for 2018 -435 248 tkr.

Loner har réknats upp med 2 % arligen fér dren 2016-2018.

Vara kommentarer nedan fokuserar p3 budgetférandringar fér ar 2016. Vad giller ramforéndringar 2017-2018 s& hanfor sig de
helt till volymféréndringar samt indexupprékningar. Dessa har dirfor ej kommenterats.

Godkénd drift 2016, 2017, 2018 (2015 &rs budget)

NéGmnd: -650 tkr, -662 tkr, -674 tkr (-638 tkr)

Férvaltningsévergripande: -11 788 tkr, -12 006 tkr, -12 228 tkr (-11 323 tkr)

Avtal uppriaknade med KPI samt fler elever som har behov av skolskjuts ger 6kade kostnader med 76 tkr respektive 254 tkr.
Férskola & ped.omsorg: -93 071 tkr, -94 665 tkr, -96 150 tkr (-94 482 tkr)

Lagre nyttjandegrad for 1-2 &ringar ger minskade kostnader om 5 204 tkr, utdkad tid férskola, 13g 2015 under KS till férfogande
6kade kostnader -3 000 tkr, forindrad maxtaxa 6kade intikter 228 tkr

Grundskola: -203 608 tkr, -202 907 tkr, -207 698 tkr (-194 296 tkr)

Fler fritidsbarn och fler elever i ar 1-6 ger 6kade kostnader -4 901 tkr, fler elever i &r 7-9 ger 6kade kostnader -1916 tkr.
Férandrad momsatersokning ger 6kade intikter 857 tkr och férindrad maxtaxa 157 tkr.

2016 genomfdrs renovering av Sabyskolans kék och matsal. Under perioden fér ombyggnation kommer skolmaten att delvis
hanteras via catering for en kostnad om -3500 tkr.

2016 mdjliggdrs utokad vistelsetid pa fritids for elever till férdldralediga och arbetssékande vardnadshavare. Ramen utikas med
-1700 tkr.

Infér 2016 flyttas budgeten och ansvaret fér Mobila enheten och Sprakstudion fran grundskoleblocket till centrala elevhilsan,
3395 tkr.

Sdrskola: -9 871 tkr, -9 044 tkr, -9 235 tkr (-11 566 tkr)

Farre elever i Salemskolans sérskola samt firre kopta platser i gymnasiesarskolan ger minskade kostnader med 562 tkr samt 857
tkr.

Vuxenutbildning: -5 393 tkr, -5 542 tkr, -5 696 tkr (-5 250 tkr)
Avtal uppraknade med KPI.
Centrala elevhdlsan: -26 592 tkr, -26 625 tkr, -26 779 tkr {-18 205 tkr)

Farre kopta platser speciella placeringar ger minskade kostnader med 821 tkr. Fler elever beréttigade till tilliggsbelopp ger 6kade
kostnader med -3 700 tkr.

Ramen har uttkats med -700 tkr for sarskolesamordnare samt -600 tkr fér kommunala aktivitetsansvaret. Dirtill har -3395 tkr
tillférts centrala elevhilsans budget fér mobila enheten och sprakstudion.

Kulturskolan: -4 232 tkr, -3 949 tkr, -4 069 tkr (-3 717 tkr)

Avtal uppraknade med KPI.

-400 tkr har tillforts ram for instrumentvard mm.
Gymnasieskola: -60 169 tkr, -59 048 tkr, -64 662 tkr (-62 051 tkr)

Fler elever p& Rénninge gymnasium ger 6kade kostnader med -5 440 tkr men fler s3lda platser ger 6kade intdkter 7 035 tkr. Farre
elever képta platser i annan kommun ger minskade kostnader 1 797 tkr samt fler elever kdpta platser fristdende ger 6kade
kostnader -1 634 tkr.

Budgetramen minskas med 600 tkr d3 medel fér kommunala aktivitetsansvaret fors till centrala elevhilsan.
Flerprdkighet centralt: -8 033 tkr, -8 045 tkr, -8 057 tkr (-6 937 tkr)
Fler elever i bade grundskolan och férskolan som har modersmalsundervisning ger 6kade kostnader med -774 tkr.
Investeringar 2016-2018

* Ny-och ateranskaffning av inventarier 420 tkr alla tre sren

* Inventarier NO-sal Nytorpsskolan 102 tkr, 2016

* Inventarier Hkk-sal Skogséngsskolan 80 tkr, 2016

* Inventarier paviljong Rénninge skola 112 tkr, 2016

* Inventarier fsk Hallsta 2000 tkr, 2017
Foljande investeringar berér Barn- och utbildningsnimnden men ligger inom andra férvaltningar:

* Paviljong Ronninge skola, 1730 tkr 2016
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¢ NO-sal Nytorpsskolan, 1440 tkr 2016

¢ Hem- & konsumentkunskapssal Skogsangsskolan, 1210 tkr 2016 )

¢ Ombyggnad av kok i Sabyskolan, Skogsangsgarden och Toredalsgarden, 17300 tkr 2016 och 2300 tkr 2017
* Forskola Hallsta, 1000 tkr 2016 och 21000 tkr 2017

Omvarldsanalys

Politik
Skolpolitiken pa nationell niva har i huvudsak fyra huvudinriktningar under 2016-2018.
Okade tidiga insatser

Regeringen vill 6ka de tidiga insatserna genom fler utbildningsplatser pa forskolldrarutbildningen, minskade grupper i férskolan,
fler anstallda pa lagstadiet, fler specialldrare och specialpedagoger i framférallt forskoleklass-ar 3.

Oka ldraryrkets attraktivitet

Regeringen satsar medel pa att gora det férmanligare att lisa in kompletterande pedagogisk utbildning inom matematik,
naturorienterade @mnen och teknik. Regeringen satsar pa fortbildningsinsatser for idrare, forskolans personal, rektorer och
forskolechefer. Medel avsatts for att hoja lararlénerna.

Oka likviirdigheten mellan skolorna

Starkt stod till huvudmaén for skolor med laga resultat, svara férutsattningar eller manga nyanlanda elever. Riktade medel till att
héja resultaten fér nyanlanda elever. Bidrag for laxhjalp gar till huvudman for skola och Lax-RUT avskaffas.

Alla ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning

Tva utredningar har tillsatts av regeringen. En utredning for att komma med forslag gillande hur fler ska ta sin gymnasieexamen
inom avsatt tid. Analysen och foreslagna atgarder ska presenteras den 30 juni 2016. Den andra utredningen syftar till att stirka
yrkesutbildningarnas attraktionskraft samt yrkescollege som regeringen kommer att satsa pengar pa fran och med 2016.

Lagstiftning

Ny lagstiftning pa skolans omrade har tratt i kraft under 2015. Barn- och utbildningsfoérvaltningen kommer under 2016 fortsitta
att implementera denna nya lagstiftning i sina verksamheter.

Lérarlegitimationsreformen

Ny lagstiftning frdn och med 1 juli 2015 géllande legitimation fér samtliga larare.

Karridrtjdnster for Iérare

Salems kommun fortsatter sin satsning pa karridrtjanster for larare under 2016. | dagslaget finns 27 forsteldrartjanster férdelade
pa kommunens grundskolor och pa Rénninge gymnasium.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Ny lagstiftning fran och med 1 januari 2015 med skdrpta krav pa kommuner att félja upp ungdomar som studerar pa
introduktionsprogrammen samt félja upp, erbjuda ungdomar i aldrarna 19-20 ar som ej studerar hjalp till studier eller aktiviteter i
syfte att komma narmare arbetsmarknaden.

Ny lagstiftning inom diskrimineringsomrédet- tillgénglighet

Fran och med 1 januari 2015 utvidgas diskrimineringslagen till att innefatta "bristande tillgdnglighet". Inom utbildningsomradet
berors alla skolformer fran forskola till hégskola.

Ekonomi

Det finns en rad statsbidrag som riktar sig till Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Statsbidrag fordelas antingen
som generella bidrag som utbetalas direkt fran staten till kommunen. De generella statsbidragen fordelas genom den kommunala
budgeten. Statsbidrag kan dven aviseras som stkbara statsbidrag. Barn- och utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bevaka
och skicka in ansokan avseende de sokbara statsbidragen.

Véarpropositionen 2015
Nedan sammanfattas de satsningar regeringen presenterat i varpropositionen 2015.
Légstadiesatsningen

Under 2015 avsatts 2 miljarder i ett lagstadiesatsning som innebar att alla elever tidigt ska fa det st6d de behover for att na
kunskapsmalen. Statsbidragen riktas till de huvudman som satsar pa att minska klasstorleken och 6ka larartatheten.
Huvudmannen maste ha en rekryteringsstrategi for att kunna ta del av statsbidraget. Huvudmannen maste i denna strategi
redovisa strategier for pensionsavgangar, lararbehorighet, mottagande av nyanlanda elever samt hur huvudmannen avser att
utveckla ledarskapet fér skolan. Medlen for lagstadiesatsningen ar sékbara statsbidrag. Samtliga grundskolor i Salem anséker om
statsbidrag. Risk finns dock att medilen blir tiligangliga sent budgetaret 2015, vilket kan komma att medfora att férvaltningen
askar om oéverforing av statsbidrag till 2016.

Léxhjdlp och lovskola
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Statsbidrag for [axhjalp riktas till skothuvudman och RUT-avdraget for laxhjalp tas bort. Statsbidrag for lovskola utokas fran och
med 2015 att omfatta &ven gymnasieskolan. Statsbidraget &r sokbart och Salem har ansékt men €j beviljats statsbidrag da
medlen riktas till sérskilt utsatta skolor.

Laslyftet

Laslyftet pagdr under 2015 -2018. Detta statsbidrag &r riktat mot fér- och grundskola samt gymnaseskola. Laslyftet syftar till att
oka elevers lasforstaelse och skrivfsrmaga genom att starka och utveckla kvaliteten i undervisningen. Laslyftet bygger pa
kollegialt ldrande, att ldrare lar av och med varandra med stéd av en handledare. Elevers sprak- och kommunikationsutveckling &r
alla larares ansvar. Darfor riktar Laslyftet sig till larare i alla 8mnen. Forskollirare i férskoleklass och personal i skolbibliotek kan
ocksé medverka i fortbildningen. Fér nirvarande deltar Sabyskolan, Rénninge skola och Nytorpsskolan i Laslyftet, men dven
Skogsdngsskolan, Salemskolan och Rdnninge gymnasium kommer att anséka om statsbidrag och genomféra satsningen.

Héjda ldrarléner

2016-2018 tillfor regeringen 3 miljarder arligen till hojda fararloner under férutsattning att berérda parter tar ansvar att patagligt
prioritera detta. Samtal inom ramen fér den nationella samlingen for hojda lararléner pagar. Det ir inte klarlagt om statsbidraget
ar generelit eller om det kommer vara sékbart. Barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter att bevaka ytterligare information
gallande statsbidraget,

Satsning pé speciallérare och specialpedagoger

2016-2018 satsas 500 miljoner per ar pa yrkesgrupperna. Det ir inte aviserat om statsbidraget &r generellt eller om det kommer
vara s6kbart. Barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

Skollokaler

2016-2018 satsas 330 miljoner per &r p& upprustning av skollokaler. Det &r inte aviserat om statsbidraget &r generellt eller om det
kommer vara sékbart. Barn- och utbildningsforvaltningen fortsitter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

Nationella skolutvecklingsprogram

2016-2018 140 miljoner per ar till nationella skolutvecklingsprogram. Det &r inte aviserat om statsbidraget dr generellt eller om
det kommer vara sékbart. Barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

Minskade barngrupper i férskolan

Statsbidrag inrdttas om 30 000 kr per minskat barn/barngrupp. Statsbidraget &r sékbart fram till och med september 2015.
Huvudmannen har inte ansékt om statsbidrag fér minskade barngrupper. Huvudmannen har undersékt maojligheterna men kan
konstatera att forutsittningarna for att kunna ansoka ar beroende av mer verksamhetsyta, vilket idag inte finns att tillg3.

Barnomsorg pd obekvdm arbetstid

2016 49 miljoner extra till barnomsorg pa obekvam arbetstid. 2017-18 80 miljoner extra per &r. Férskolan i Salem har sékt och
beviljats statshidrag under 2015 och kommer att férnya ansékan fér kommande ar.

Stdirkt elevhilsa

2016-2018 200 miljoner arligen till stirkt elevhilsa. Bakgrunden ér att allt fler unga mar daligt -framforalit unga tjejer och
hbtg-personer. Grundskolorna i Salem har sékt och beviljats statsbidrag under 2014-15 och kommer att fornya ansékan for
kommande &r.

Fler SFl-Idirare

2016-2018 100 miljoner arligen till rekrytering av fler och bittre SFI-lirare. Det &r inte aviserat om statsbidraget 4r generellt eller
om det kommer vara sékbart. Barn- och utbildningsforvaltningen fortsatter att bevaka ytterligare information géllande
statsbidraget.

Stdrka kvalitén pa hégskoleutbildningarna

2016-2018 satsas 250 miljoner p3 kvalitetsdkning av hégskoleutbildning inom omradena humaniora och samhallskunskap samt
for ldrar- och forskollararutbildning. Detta statsbidrag &r ej aktuellt fér Salem att ansdka om.

Fler platser pé ldrarutbildningarna

Antalet platser pa grundldrarutbildningen ska 6ka med 700 platser arligen under 2016-2018. 2019 beriknas satsningen uppga till
450 miljoner per ar och omfatta ungefir 6000 utbildningsplatser. Detta statsbidrag ar ej aktuellt fér Salem att anséka om.

Fler platser pa hégskoleutbildningarna
14 300 nya utbildningsplatser pa hogskolan t om 2018. Detta statsbidrag &r ej aktuellt for Salem att anséka om.
Kunskapslyftet

6500 nya utbildningsplatser. 1200 p3 hogskola och universitet, 4500 platser till komvux och yrkesvux samt 750 extra platser pa
folkhégskolans allménna kurs. Det ir inte aviserat om statsbidraget &r generellt eller om det kommer vara sékbart. Barn- och
utbildningsforvaltningen fortsitter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

'Traineejobb

Satsning pé 5430 traineeplatser fram till och med 2018. Det ir inte aviserat om statsbidraget &r generellt eller om det kommer
vara sokbart. Barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter att bevaka ytterligare information gillande statsbidraget.

Utbildningskontraktet
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Till unga 20-24 som inte slutfért gymnasieutbildningen tillkommer 1750 platser p& komvux/ yrkesvux under 2015, darefter 3675
arligen fran 2016-2018. Det &r inte aviserat om statsbidraget &r generellt eller om det kommer vara sékbart. Barn- och
utbildningsforvaltningen fortsatter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

Samhille
Oro och konflikter i omviirlden

Vi kan blicka tillbaka pa ett ar da fler manniskor &n ndgonsin har tvingats pa flykt undan vald och foérféljelse i virlden. Orsaken &r
bland annat krig och oro i Mellanostern, Afrika och andra ldnder. | Syrien har flyktingkatastrofen vuxit ytterligare i omfattning.
Over 3 miljoner ménniskor har lamnat det krigsdrabbade landet, cirka 70 000 av dem har skt sig till vart land sedan konflikten
startade.

Migrationsverkets prognoser pekar pa att antalet ensamkommande asylsdkande barn forvantas 6ka under 2015. Fram till och
med maj 2015 har 3 100 ensamkommande barn s6kt asyl i Sverige - en 6kning med cirka 80 procent jaimfért med samma period
forra dret. Sedan slutet av april fram till nu har antalet ensamkommande asylsdkande barn dkat mycket kraftigt. Denna 6kning
forvantas fortsatta under de kommande &ren 2016-2018.

Teknik

Salems kommun star pa intresselistan for medlemskap i Skolfederation, en infrastruktur for enklare inloggning och atkomst till de
olika tjanster som behovs i skolvarlden - exempelvis pedagogiska verktyg och program, larplattformar och eposthantering.

Undervisningen i den svenska skolan &r pa god vig in i en digitaliserad vérld. For att kunna ta tillvara méjligheterna med digitala
tjdnster krévs en val fungerande inloggningslésning for elever och personal. Lsningen maste vara enkel, siker, kostnadseffektiv,
Ittadministrerad och utvecklingsbar samtidigt som den vérnar om den personliga integriteten. Med en vl fungerande
inloggningsldsning pa plats for elever och personal kan mer fokus dgnas at pedagogiken och de digitala tjanster som skolan vill
anvanda.

Med Skolfederation anvander elever och lirare sin inloggning till skolan f&r att na sina tjanster, bide inom skolan och externa
tjdnster. Lérare slipper hantera méngder av konton och l6senord till ménga tjdnster. Det kan dessutom ske utan att nagra
personuppgifter, anvandarnamn eller 16senord skickas éver Internet.

Skolfederation underlattar skolans anvindning av digitala tjdnster och liromedel genom att tillhandahélla en infrastruktur for
inloggning som gor tjanster enkelt atkomliga for elever och ldrare. Federationen har utvecklats snabbt p3 knappa tre ar och idag
ar 6ver ett hundra kommuner anslutna som mediemmar.

Lagstiftning som styr verksamheten

» Skollagen

¢ Skolforordningen

* Forvaltningslagen

e Kommunallagen

¢ Diskrimineringslagen

* Socialtjanstlagen kap. 14
¢ Arbetsmiljélagen.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Barn och utbildningsférvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppféljning for barn och ungdomar i
aldrarna 1-20 ar.

Insatser och utbud

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for féljande verksamheter: férskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sfi, Iarvux, elevhilsa och kulturskola.

De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristdende regi.
Riktade resurser avsatts for elevhalsa, i form av tilldggsbelopp, och for sérskilda placeringar och andra sirskilda atgérder.

Barn- och utbildningskontoret ansvarar for kvalitetssikring, uppféljning, utredning, handliggning och for utveckling av
verksamheter och specifika verksamhetsfragor.

Antal tjdnster

I maj 2015 var antalet drsarbetare 507.4 och medeléldern bland dessa 43.6 ér.
Internkontroll

Likabehandlingsplan och krénkande behandling
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Rutiner kring anmalan, utredning, dtgérder och uppféljning av krinkande behandling
Rutiner kring inkomna synpunkter och klagomal

Elevinflytande

Systematiskt kvalitetsarbete pa varje enhet inom Barn- och utbildningsomradet
Systematiskt arbetsmiljdarbete ( PwC, revisorer)

Framatblick

Ar 2016
Volymer och lokaler

Forvaltningen har sedan arsskiftet utrett fragan kring volymer och lokalbehov. Ett arbete som pagar och arligen kommer att
uppdateras och revideras. Som underlag i detta arbete anvinds officiell statistik, kommunens befolkningsprognos och
dagsaktuella siffror ur férvaltningens verksamhetssystem Skolplatsen.

Kommunen tillhandahalier prognosunderlag for samtliga aldrar/ aldersgrupper vilka uppdateras i mars varje ar. Prognosen
bygger pa nuvarande befolkning, in- och utflyttning, pagaende och kommande exploateringsomraden, fédslar och avlidna osv.
Prognosen inbegriper inte nyanlinda barn och elever.

Prognosen ar fér Barn- och utbildningsforvaltningens rakning uppdelad pa 1-5-aringar, 6-15-aringar och 16-18-ringar.
Socialférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen samt Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen anvander dven andra
alderskategorier.

Frén 2010 har antalet barn i ldern 6-15 ar stadigt 6kat &r for ar. Totalt har befolkningen i denna aldersgrupp 6kat med 260
elever fram till december 2014 och beriknas 6ka ytterligare med 80 barn till december 2015. | prognosen ingar inte nyanlinda
barn, vilket &r en grupp som &r svar att beridkna men som vi inte kan bortse ifran. Under de senaste 3 aren har gruppen
nyanldnda i grundskolan férdubblats, fran 14 till 30 elever i férberedelsekiass ar 4-9 samt ytterligare yngre elever som
direktinkluderas i ordinarie klass i olika grundskolor.

Fler folkbokférda barn genererar fler barn till vara kommunala och fristdende skolor. Idag finns det endast stréplatser i vissa
arskurser i vara kommunala skolor liksom i de fristaende skolorna; Parkskolan, Rosenlundskolan och Séderby friskola. Sabyskolan
har idag fler platser att tillga, men skolan "fylls pa", och kommer snart ocks3 att ha svért att ta emot barn i vissa arskurser.

Forvaltningen och skolorna kdnner av den dkade efterfragan. Vardnadshavare hor av sig infor eventuella och planerade
inflyttningar. | dagsléget tar de fristdende skolorna inte emot nagra nya elever och i de kommunala skolorna ir det trangt, mycket
tréngt utifrdn nuvarande dimensionering/antal klassrum.

Infér héstterminen 2016 ser férvaltningen stora svarigheter i att kunna tiligodose nérhetsprincipen och det fria skolvalet i
kommundel Rénninge. Antalet elever &verskrider antalet platser i Nytorpsskolan, Rénninge skola och Rosenlundskolan och skiljer
sig frén befolkningsprognosen som pekar p3 ett fallande elevunderlag i kommundel Rénninge.

Forvaltningen har gatt fram med ett budgetiskande angiende lokalutkning pa Rénninge skola infér héstterminen -16 da antal
klasser dverstiger antal tillgingliga klassrum. Hosten -16 blir det 21-22 klasser pa Ronninge skola, beroende pa om skolan
behdver 6ppna upp for 1 eller 2 forskoleklasser. Minst 21 klasser blir det med tanke pa att nuvarande &r 2 ir 49 st elever och
Rosenlundskolan ldmnar ifran sig 41 elever till ht-16.

Infér hostterminen 2017 bedémer férvaltningen att ytterligare lokaler maste tillkomma fér att vi ska kunna erbjuda alla befintliga
elever och blivande forskoleklasselever en placering i en skola inom kommunen.

Exploateringsomraden och ny dversiktsplan
Foljande utbyggnadsplaner ingar i nuvarande befolkningsprognos:

Soderby park fortitas med ytterligare 80 hushall fram till 2020. Rénninge C, byggstart 2016, 115 hushall. Hallsta, byggstart 2017,
50 hushall. Sydvéstra Ronninge, 85 hushall (detaljplanen har overklagats och det &r ovisst nar en byggstart kommer att ske).

En ny 6versiktsplan ar under framtagande i kommunen. Planen ska ta vid nuvarande 6versiktsplan och striacka sig mellan
2020-2035. | den nya 6versiktsplanen finns det fyra olika forslag p& exploateringsmojligheter som ska ut p& remiss under hésten
2015 . Under 2016 ska det fattas beslut om vilket eller vilka forslag som ska planeras.

Beroende pa forslag kommer forskole- och skolverksamheten att paverkas vad galler elevunderlag. | tre av de fyra férslagen sker
en stabilisering respektive 6kning av antalet barn i skoldldern, 6-15-3ringar.

Oavsett vilket forslag det fattas beslut om kommer Barn- och utbildningsndmnden att behdva utéka sin verksamhet for att kunna
tillgodose skolplatser av acceptabel standard till de folkbokférda barn som har ritt att ga i skolan i kommunen.

Framtida rekrytering

Lararlegitimationsreformen stéller higa krav pa organisationens méjlighet att rekrytera behérig personal. Rekryteringen av lirare
blir allt svérare da andelen ldrare i relation till antalet tjanster r begrénsat och troligtvis blir &n mer begrinsat. Vi paverkas av
omvérlden och vi kommer att tvingas férhalla oss till vara grannkommuners satsningar for att rekrytera. | detta arbete ar
naturligtvis Ioneldget en viktig aspekt. 2016-18 tillfor regeringen 3 miljarder arligen till hojda lararldner under forutsattning att
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berbrda parter tar ansvar att patagligt prioritera detta. Det &r inte klarlagt om statsbidraget dr generellt eller om det kommer
vara sokbart. Barn- och utbildningsforvaltningen fortsétter att bevaka ytterligare information géllande statsbidraget.

| dagslaget dr budgetramen uppraknad med 2% i kompensation for I6nedkningar. Beroende pé utfallet av kommande statsbidrag
kan budgetramen behdva justeras,

Nyanldnda och ensamkommande

Antalet nyanldnda och ensamkommande barn och elever har under de senaste &ren 6kat och prognosen tyder pa att det kommer
fortsétta att 6ka kommande ar. Centrum for flersprakighet, CFF, ir i behov av stérre lokaler fér att kunna ta emot elevernai
forberedelseklasserna. CFF ingar i Skogséngsskolans organisation och skolan kommer under sommaren att bygga om och anpassa
befintliga lokaler till att kunna inrymma CFF pa ett mer &ndamalsenligt satt.

CPU

Centrum fér pedagogisk utveckling, CPU, gallande forskolan inrittas i Salems kommun i samarbete med Sédertérns hogskola fran
och med januari 2016. Projektet innebér ett ndra samarbete mellan férskoleldrarutbildningen pa Sédertérns Hogskola och Barn-
och utbildningsverksamheten i Salem géllande verksamhetsforlagd utbildning. CPU kommer att forliggas till forskolan Galaxen.

Utoékad vistelsetid pa fritids

| dag erbjuds ingen fritidsverksamhet fér barn till arbetssékande eller forildralediga i Salems kommun. P3 uppdrag av barn- och
utbildningsndmnden har férvaltningen arbetat fram ett férslag som grundar sig i att barnen ska fa en sammanhélien skoldag
inklusive vistelsetid pa fritids under eftermiddagarna samt under loven. Enligt skollagen ska fritidshemmets verksamhet
komplettera skoldagen och ge eleverna majlighet till att utvecklas individuellt samt som grupp. Barn- och utbildningsndmnden
beslutade i maj 2015 att, under forutsittning att budgetramen for 2016 utdkas i erforderlig grad, fran och med varterminen 2016
erbjuda barn i ar F-3 till arbetssékande och féréldralediga fritidsplats.

Utbildningssatsningar och kommande projekt
Ldrarskap och ledarskap

Kommunens forsteldrare kommer under ldsaret 2015-16 att genomga en kommungemensam ledarskapsutbildning. Utbildningen
bygger pa att utveckla sina egen ledarskapsférmaga samt att utveckla ett coachande férhallningssatt.

Ndtverk fér fritidspedagoger

En kommundvergripande satsning pa att utveckla fritidshemmen i kommunen kommer att starta under hésten 2015 och
fortsdtta kommande ar. Ett natverk med fritidspedagoger, tva fran varje skola, skapas och leds av férvaltningen. Natverket
kommer att traffas regelbundet och utbyta goda exempel, ta del av forskning och lésa litteratur tillsammans.

Per Bernemyr och Ann S Pihigren

Fortsatt handledning for forskolechefer, pedagogistor, forskollirare och rektorer inom Reggio Emilia - pedagogisk dokumentation
och gemensamt forhallningssitt i klassrummet.

Léslyftet

Samtliga grundskolor kommer under ldsdret att medverka i Laslyftet. Laslyftet syftar till att 6ka elevers ldsforstaelse och
skrivférmaga genom att stirka och utveckla kvaliteten i undervisningen. Laslyftet bygger pé kollegialt lirande. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen har sokt statsbidrag for att stétta och méjliggéra deltagande i Laslyftet.

Tillgdnglighetsprojekt
Forskoleverksamheten och Mobila enheten kommer att ingd i ett utvecklingsprojekt dir syftet med insatserna ar att skapa en
tillganglig larmiljé for barn och elever med funktionsnedsattning. Projektet ska ta sig an tillgéngligheten utifran ett helhetsgrepp:

samspelet mellan pedagogisk, social och fysisk milj6. Insatserna ska gagna specialpedagogisk férskole- och skolutveckling dir
olika professioner samverkar. Insatserna syftar till att ta helhetsgrepp kring tillgénglig larmiljo.

Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer under ldsaret 2015-16 att fordjupa och kvalitetssikra férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. Bland annat genom att ett nytt arshjul med avstimningsdatum implementeras. En utredning genomférs kring att
inféra Hypergene skola vilket skulle leda till att férvaltningen och enheterna skulle kunna automatisera det systematiska
kvalitetsarbetet ytterligare.

Nya mal- och budgetprocessen

Infor budget 2016 har ekonomienheten tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen, utifran rapporten fran KPMG,
arbetat fram nya rutiner och processer rérande ex. framtagande av elevprognos, méjlighet till att géra simulerade
klassuppflyttningar och justerat nuvarande mallar vad géller nyttjandegrad pa férskola osv. Arbetet fortsitter under 2016 och
forhoppningen &r att férvaltningen ska kdpa in ett redan fardigt, eller bygga ett, verktyg for elevprognostisering.

Hypergene skola

Bi-systemet Hypergene kan kompletteras med en skolmodul for att bland annat fa tillgang till och majlighet att spara statistik
over lang tid, mojliggora kopplingen mellan Hypergene budget och prognos samt Hypergene skola. Skolledarna far ett
sammanhallet system att arbeta i samt att férvaltningen kan arbeta pa en kommunévergripande nivd med kvalitetsuppfoljningar
etc. Barn- och utbildningsférvaltningen har i ramprocessen dskat medel fér inférandet av Hypergene skola.

Nya statsbidrag
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Under 2015 och 2016 kommer nya statsbidrag att bli sékbara. Regeringen har fattat beslut om méjlighet att soka statsbidrag fér
minskade barngrupper och 6kad larartithet i for- och grundskolan. Medlen &r sékbara fran hésten 2015.

Utbildning Cromebooks

Under ldséret 2015-16 kommer det, med forutséttning att medel skjuts till, att genomféras utbildningsinsatser under inférandet
av Cromebooks i kommunens skolor.

Momsutredning

Vid kdp av platser t.ex. grundskola ska alla frist3ende enheter kompenseras med 6% i momspaslag. Denna moms kan sedan
dtersokas pa tva olika satt, antingen rakt av 6% pé hela kostnaden eller 5% pa den del av kostnaden som avser den pedagogiska
delen (I6ner, material, mat osv) och 18% pa den del som avser lokalkostnader. Nu pégar en statlig momsutredning som tittar p3
detta forfarande och vi vet dnnu inte vad denna utredning mynnar ut i och om eller hur det kommer att paverka férvaltningens
intdkter i form av momséatersokning.

Ar 2017-2018

Kommande ar fortsatter arbetet med ny oversiktsplan och framtagande av barn- och elevprognoser. Barnen i for- och
grundskoleélder 6kar och férvaltningen ser behov av fler platser att tillga. Férvaltningen fortsitter utredningsarbetet och
framtagandet av en kort- och langsiktig lokalforsorjningsplan fér Barn- och utbildningsverksamheten.

Kommunen gar 6ver till att anlita extern konsult for framtagande av den 3rliga befolkningsprognosen.
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Salems kommun

Socialndmnden
Namndens ordférande: Elisabeth Bovin-Exner (M)
Ar: 2016

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Har ar det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det &r néra till naturen, néra till goda
kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande féreningsliv och en valfard dar
ingen ldmnas utanfdr. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar fér att med nérhet, tillginglighet och effektivitet skapa fortroende.

Socialndmnden - Tillgédnglighet

Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgéngliga och ha ett gott bemétande.

Indikator/Indikatorer:

Soc Gottbemotande Brukare

‘aSoc Gott bemotande Hemtjanstpersonalen : V' >85 10%v
i “Soc Gott bemotande Sarskllt boende AR 7;‘ R v85 10%
| Soc-synlighet . e 10%,,
; Soc Tlllganghghet Upplevd tlllganghghet av brukare R 75, 00%
‘ Soc Tillganglighet E-post . : ' L 0,00%
Soc-Tillganglighet telefon 75,00%

Beskrivning: Soc - Gott bemdétande - Brukare
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Andelen brukare som upplever ett gott bemétande utifran genomférda brukarundersékningar.
Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Gott bemétande - Hemtjinstpersonalen

Bemdtande foljs upp genom graden av néjdhet med personalens bemétande inom hemtjanst genom brukarundersékningar.
Andelen éldre som var néjda med personalens bemétande inom hemtjanst. Uppgiften himtas fran www.kolada.se. Andel néjda
med hemtjénstpersonalens bemétande.

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Gott bemétande - Sérskilt boende

Bemétande f6ljs upp genom graden av néjdhet med personalens bemétande inom sirskilt boende genom brukarundersékningar.
Andelen dldre som var ndjda med personalens bemétande inom sarskilt boende. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se. Andel
néjda med personalens bemétande i sirskilt boende.

Grént - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - synlighet

Synligheten f6ljs upp genom informationsindex pa& kommunens webbplats, genomsnittligt vérde for individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg och funktionsnedséttning. Uppgiften hamtas fran Kolada.

Rétt - 0-60% Gult - 60,1-85% Gront - 85,1-100%

Beskrivning: Soc - Tillgéinglighet - Upplevd tillgénglighet av brukare
Andelen brukare som upplever en god tillgénglighet utifrdn genomférda brukarundersékningar.

Gront: 75-100 % Gult: 60-74,9 % Rott: 0-59,9 %

Beskrivning: Soc - Tillgéinglighet E-post

Tillgénglighet féljs upp genom svarstid fér inkommen e-post. Mats via kommunens tillgénglighetsmitning. E-post - andel svar
e-post inom 3 dagar.

Rott - 0-80% Gult - 80,1-89,9% Gront - 90-100%

Beskrivning: Soc - Tillgénglighet telefon

Tillgéanglighet féljs upp genom resultat for svarstid pa telefon. Méts via kommunens tillgénglighetsmétning. Telefon - andel svar
inom 24 tim.

R6tt - 0-59% Gult - 60-74% Gront - 75-100%

Socialndmnden - Nirhet 1

Socialndmnden ska tka andelen stéd och insatser som ges pad hemmaplan med fortsatt god kvalitet.

Indikator/Indikatorer:

Indikator
mélvérde
, i 2016
" Soc - Kvalitet | 85,00%
. Soc - Stéd pa hemmaplan - Placering av barn och unga
" inom'IFO 2016 : 14,00%

Beskrivning: Soc - Kvalitet
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Andelen brukare som upplever god kvalitet. Féljs upp genom resultat frén socialférvaltningens brukarundersékningar for
Oppenvardsteamet.

Gront - 85-100 % Gult - 75-84 % Rott - 0-74 %
Beskrivning: Soc - Stéd pG@ hemmaplan - Placering av barn och unga inom IFO 2016
Andel hemmaplansldsningar ska 6ka och placeringarna minska. Féljs upp genom antal unika drenden som haft insats "Placering” i

forhallande till totala antalet unika drenden som haft insatser. Féljs upp genom kommunens egen statistik. Jimférelsevarde
2014: 11 % (placeringar)

Gront: Andel placeringar 0 - 14 % Gult: Andel placeringar 15 -30 % Rott: Andel placeringar 31 - 100 %

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice dver genomsnittet i Stockholms lan.

Socialndmnden - Trygghet

Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus.

Indikator/Indikatorer:

5,10%
18,00%
15,00%

Beskrivning: Soc - Delaktighet-planering av insatser
Foljs upp genom att mata andelen brukare som kanner att de far vara delaktiga i planeringen av deras insatser. Mits genom

brukarenkiter inom ESS, AME och Oppenvardsteamet.

Rétt - 0-59,9% Gult - 60-79,9% Gront - 80-100%

Beskrivning: Soc - Trygghet - God delaktighet
Andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersdkningar.

Gront 80-100 % Gult: 60-79,9 % Rott: 0-59,9 %

Beskrivning: Soc - Trygghet - Inflytande inom sdrskilt boende
Andelen aldre i sarskilt boende som &r ndjda med hur personalen tar hdnsyn till asikter och énskemal.

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Trygghet - Inflytande inom dldreomsorgen

Andelen éldre i ordindrt boende (hemtjénst) som &r néjda med hur personalen tar héansyn till asikter och 6nskemal, méts genom
enkat.

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Trygghet-personalindikator
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Foljs upp genom att mata antalet externa avgdngar hos ménadsavldnade socialsekreterare med tillsvidareanstéllning pa
familjeenheten.

R6tt - 31-100% Gult - 19-30% Grént - 0-18%
Beskrivning: Soc- Individen i fokus- Sjélvférsérining
Andelen hushall dar sékande och/eller medsékande bedéms vara arbetsféra som fortfarande uppbér forsorjningsstod efter 6

manader.

Gront 0- 15 % Gult: 15,1- 25 % Rétt: 25,1- 100 %

Socialndmnden - Trygghet

Socialndmndens verksamheter ska utvecklas utifran vardeorden.

Indikator/indikatorer:

- Indikator
~ malvirde

i

| Soc - Virdeorden - Tillganglighet 7 75,00%
Beskrivning: Soc - Viidrdeorden - Tillgdnglighet

Indikator fér vardeordet tillganglighet hamtas fran forvaltningens egna brukarundersékningar.

Gront: 75-100 % Gult: 60-74,9 % Rétt: O- 59,9 %
Miljé - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer halibar miljo.

Socialndmnden - Hallbar miljé

Socialndmndens verksamheter ska alltid beakta miljoperspektivet och agera miljémedvetet.

Indikator/Indikatorer:

indikator

. malvirde

2016

‘[ Soc - Miljé - Bensinférbrukning/brukare-klient 2016 f 15,00
f Soc - Milj6 - Ekologiska livsmedel 30,00%

Beskrivning: Soc - Miljé - Bensinférbrukning/brukare-klient 2016

Socialférvaltningen mater bensinférbrukning antal liter per brukare/klient. Antal liter bér inte Overstiga 15 L/brukare. For att
hémta vardet tas uppgifter fran Leaseplan plus uppgifter om total kostnad for respektive drivmedel och dividera med Svenska
Petroelums och Biodrivmedelsinstitutet genomsnittspris for respektive drivmedel.

Grént: 0 - 15 L Gult: 16-25 L R6tt: 26 - 100 L

Beskrivning: Soc - Miljé - Ekologiska livsmedel
Socialférvaltningen mater andelen ekologiska livsmedel som kops in.
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R6tt: 0-14 % Gult: 15 - 29 % Gront: 30 - 100 %

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialndmnden - Attraktiv arbetsgivare

Socialfdrvaltningen ska vara en attraktiv, framat och nyténkande arbetsgivare. Den ska kinnetecknas av delaktighet, engagemang
och en individualiserad syn p& medarbetaren.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Total sjukfra
2016 |
i SOC’H E ’

! Soc —MedarbetarSkap:péfstinal L

Beskrivning: Soc - Avgéngar
Andelen medarbetar som slutar sina anstaliningar pa egen begéran. Jimféreslevirde 2014: 8%.

Rott - 11-100% Gult - 9,6-10,9% Grént - 0-9,5%

Beskrivning: Soc - Delaktighet-personal

Personalens upplevda delaktighet mats genom medarbetarenkiten 2016 och 2018. Medarbetarenkiten genomférs endast
vartannat ar.

Roétt - 0-50% Gult - 51-70% Gront - 71-100%

Beskrivning: Soc - Total sjukfrénvaro - Jdmférelse egen verksamhet 2016

Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen fér egen verksamhet. Sjukfranvaron jamfért mot foregdende ar. (2014:
8,1)

Gront: 0 - 8,1 Gult: 8,2 - 8,6 Rott: 8,61 - 30

Beskrivning: Soc -HME
Socialfdrvaltningens resultat avseende hallbart medarbetarengagemang i medarbetarenkiten.

Rott - 0-64% Gult - 65-74% Gront - 75-100%
Beskrivning: Soc -Medarbetarskap-personal
Personalens medarbetarskap midts genom medarbetarenkéten 2016 och 2018. Medarbetarenkiten genomférs endast vartannat

ar.

Rétt - 0-50% Gult - 51-80% Gront - 81-100%
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Socialndmnden - Attraktiv arbetsplats

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
Indikator/Indikatorer:

indikator
malvarde
2016

" Personal - Héllbart-Medarbetar-Engagemang (HME) ' 75,00

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att méta medarbetarengagemang. Mits en géng per &r av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rétt: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande ma3l - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndgmnden - Stabil ekonomi

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppféljning och arbeta med l&ngsiktig strategi fér hallbar ekonomi.

Iindikator/Indikatorer:

i ~ o , .. Indikétor
o  malvirde
o o0l
Soc - Budgetuppfdljning vid socialndmndens 7

I sammantraden ' 4,00
Soc - Placérihgskdstn\ader redovisas vid SNUS s

. sammantraden . 100,00%

Beskrivning: Soc - Budgetuppféljning vid socialndmndens sammantréden
Budgetuppfdljning redovisas minst fyra ganger/ar. Matperiod: kalenderar.

Gront - 4 eller fler Gult - 3 R6tt - 0-2

Beskrivning: Soc - Placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantréden
Placeringar av enskilda och placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantraden. Maétperiod: kalenderar.

Grént - 100 % av alla sammantraden Gult - 80-99 % av alla sammantriden R6tt - 79 % eller mindre av alla sammantriden

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Socialndmnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

Indikator/Indikatorer:
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. Indikator

~ malvarde

: . - . 2016
¢ Ekonomi - Foljer budget . 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/nimnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv awvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ awvikelse pa 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Socialndmnden ska uppvisa en hég prognossikerhet gillande arets resultat.

Indikator/Indikatorer:

 Ekonomi - Prognossakerhet

Beskrivning: Ekonomi - Prognosséikerhet

Hog prognossékerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Grént - 100 % (Utfallet ar lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre &n prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet &r mer &n 1 % sémre &n prognos) ‘
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

* Bokslut Prognos Budget
2014 2015 2016

g 3lntakter S o ' » i 66 9;/2 : 63113 ! 53 665 ’
o lnterna mtakter o 37652 34308 37254
INTAKTER\’\ .. 104623 82253 97511 90859
: 4Kostnader/Utglfter L 75485 -85 356 73408
! 5 Kostnader for arbetskraft o -175 36'} ;196 390 -182 188 » -19“3 351
60vrverksamhetskostnader k ’ '-il 416 - -10648 :' —11012:' 4615
‘ 70vrverksamhetskostnader i '. -7 472 N -4 271 ./ -4971 -4 938
l 8Fmansuella lntakter och kostnader : E - -19 -15 S -15 -15

9 Interna kostnader :

Resultatrékning, drift, ansvar, tkr:

88

;  Plan2017  Plan 2018

Plan 2017 ~ Plan 2018
54397 55 199
37254 37 254
*k 92 454
.75 550 ; 75 857‘

1195122 | -204 245
20 379 -26 250
4938 -4938

700 Socialndmnd ' -623 i -673 : 822 -700 -714
710 Socialfawéithing 6585 6865 6865 7267 7401 7504
o711 Familjeenheten : . -15955 -19 740k ! 19740 21013 21 293 21579
712 Arbete och fdrsbrjnlng e 080 24 78§ 19690 -22 363 22 643 ; '\-zzczs:-
'713 Aldreomsorg \ 57919 ~60 283 61193 73508 72725 -73 819
714 Funktronsnedsattnmg - 2 442 -32 831 30330 37838 f "-351"65,1:‘ 24889
X 715 Myndlghetsenheten ’ A ;71 785 H 73793 -78 306 -66 148 -74 271 -80 650
i 716 Boende ensamkommande ﬂyktmgbarn . 324 o -0 . 0 ;o - -0 0
717 Oppenvardsteamet , ! -2 433 -2-514 o ;2 614 -2 663 A-2 712 | —é 763

Resultatrékning, investeringar, ansvar, tkr:

Bokslut

, o 2014
' 710 Sociélfﬁr?altni‘ngﬂ ‘ ' 616

713 Akldreomsorg 119
714 Funktlonsnedsattmng | 743
Soc Namnd L : o -1478

Ekonomiska forutsattningar

Drift 2016
Ram 2016: - 231 487 tkr.
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Loner har raknats upp med 2 % arligen fér dren 2016-2018. Upprakning har skett for licenser och liknande enligt KP! eller enligt
avtal.

Soc gemensamt: Utdkning av tjanst medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, 20 % , -144 tkr. Utokning med tjanst
anhorigkonsulent med 20 %, 129 tkr.

Barn och familj: Familjeenheten, placeringar HVB, -1 000 tkr, varav drygt hilften vixlas till kvalificerad kontaktperson.
Oppenvardsteamet, provtagning MiniMaria, - 100 tkr.

Aldreomsorg: Marknadsmissig hyra i kommunens &ldreboenden. Intdktsokning 2016: 700 tkr, 2017 ytterligare 700 tkr. Halso-
och sjukvard LSS férs till hilso- sjukvardsenheten som fér ett utdkat uppdrag, - 735tkr.

VF: Anpassning 900 tkr. Personlig assistans 6kade intékter 414 tkr. Ny gruppbostad LSS 2018 - 5 429 tkr.

Myndighetsenheten: K6pta platser dldre - 3 526 tkr. Intiktsokning utifran att antalet platser inom sérskilt boende blir fler, 262
tkr. Hemtjdnst -751 tkr. Kdpta platser socialpsykiatri: - 1 480 tkr. LSS barn: -800 tkr. Utdkning med en handlaggartjéinst: - 540 tkr.

Arbete och férsérjning: Sénkt férsorjningsstddsbudget: 1 000 tkr. Sinkt budget Vuxeninsatser 700 tkr.
Investeringar 2016-2018

Ny- och ateranskaffning av inventarier -600 tkr. Ny teknik inom dldreomsorg: - 300 tkr Digitalt kvalitetssystem: - 50 tkr Tradlost
fér boende och personal i sldreboenden: 300 tkr. ABIC-modul 200 tkr.

Omvadrldsanalys

Politik
Forslag har lagts om att lagstifta om kommunernas skyldighet att ta emot flyktingar. Forslag i varbudgeten: bl a 6kad bemanning i

dldreboenden genom riktade statsbidrag samt atgérder fér att minska arbetsléshet. Ett forsiag om ny betalningsansvarslag ir ute
pa remiss, forslaget innebér bl a kortare tider innan kommunens ansvar intrider.

Ekonomi

Den minskade arbetslosheten kan sénka férsérjningsstodskostnaderna, kvar blir hushall med komplexa behov och behov av
mycket st6d. Den allt dldre befolkningen leder till 6kade kostnader fér malgruppen.

Samhille

Enligt kommunens befolkningsprognos fér den dldre befolkningsgruppen framgar att 6kningen inom gruppen fortsitter. Under
de ndrmaste dren ar befolkningsdkningen inom gruppen relativt stabil men efter 2020 sa eskalerar okningen. Ar 2018 beriknas
kommunen ha mer dn 2900 invanare 6ver 65 ar. Detta &r att jamfora med i bérjan av 2000-talet d& kommunen hade mindre &n 1
500 invanare dver 65 ar. Den mest drastiska befolkningsokningen finns inom gruppen som &r éver 80 ar. P& fem &r beriknas
gruppen 6ka fran 546 personer 2014 till ca 711 personer 2019. Det motsvarar en okning pa ca 23%.

Sedan 2007 har antalet personer som enligt LSS tillhér personkrets 1, d v s personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillsténd, stadigt 6kat. Detta beror framst pa att fler personer idag diagnostiseras med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, t.ex. autismspektrumstorning, ADHD eller tvangssyndrom. Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar
sdrskilt vanliga bland pojkar och mén. De neuropsykiatriska funktionsnedsittningarna férmodas fortsatta att oka, och trenden ser
likadan ut i sdvél Stockholms lan som i riket d& fler personer utreds och diagnostiseras av landstingen. Det &r svart att
prognostisera hur 6kningen kommer att se ut och vilka ekonomiska konsekvenser 6kningen kommer att ha fér kommunens
rakning. Under 2013 noterade socialférvaltningen en betydande 6kning av drenden gillande barn och unga upp till 21 ar inom
LSS. Okningstakten har avtagit nigot under 2014-2015. Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har, liksom andra
funktionsnedséttningar, en stor spinnvidd, och behovet av stéd och hjilp skiljer sig mycket mellan olika individer och olika
funktionsnedséttningar.

Arbetslsheten véntas minska framfér allt fér personer som har en stark stillning p3 arbetsmarknaden. Grupper som har en
svagare stillning pa arbetsmarknaden vintas dven fortsittningsvis ha svart att komma i arbete. Det galler bland annat arbetslésa
som har lag utbildningsniva, arbetslésa personer fédda i utomeuropeiska linder och arbetslésa med funktionsnedsattning som
innebdr nedsatt arbetsférmaga. Mot slutet av 2015 vintas dock arbetslésheten minska dven inom dessa grupper, frimst som en
effekt av att efterfragan pa arbetskraft stérks s& pass mycket att allt fler grupper pa arbetsmarknaden gynnas. En stor utmaning
for samhallet &r att mycket stor andel, ndrmare 30 %, av de inskrivna arbetslésa har en utbildningsniva som motsvarar hégst
grundskola. Antalet inskrivna arbetslosa med endast férgymnasial utbildning viintas fortsitta 6ka under de kommande aren,
frémst pé grund av den héga andelen personer med kort utbildning inom etableringsuppdraget och den héga andelen ungdomar
som ldmnar gymnasieskolan med ofullstindiga betyg. Samtidigt som antalet arbetslésa med 1g utbildningsniva ékar heéjs
utbildningskraven. Sammantaget innebér detta att arbetslosa personer med I3g eller bristande utbildning far alit farre arbeten att
konkurrera om. Arbetslgshet &r den absolut vanligaste orsaken till att enskilda 3r i behov av forsorjningsstod. Arbetslésa
forsorjningsstodstagare saknar som regel ritt till ersattning fran arbetsléshetskassa och Forsakringskassa, eller far endast en lag
ersattning. Det &r ocksé vanligt att personer som erhéller férsérjningsstod saknar utbildning utéver grundskola, vilket medfér
okad risk for langvarig arbetsloshet och fortsatt arbetsléshet dven nar konjunkturen vinder uppat. Under 2014 var det 566
personer i Salem som uppbar férsérjningsstod varav 204 personer var under 18 ar. Det &r en minskning frén 2013 da det
handlade om 594 personer varav 211 var under 18 &r. Siffrorna bedéms minskas ytterligare under 2016.
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Lansstyrelsen prognostiserar behovet av platser fér av mottagande av nyanlanda och ensamkommande barn utifran
Migrationsverkets prognoser och fordelar dessa 6ver lanet. Fér Salems del har det inneburit det en okning av platser bade
avseende ensamkommande barn och nyanlinda. Lansstyrelsen signalerar tydligt om att antalet platser markant kommer att &ka
ytterligare fér alla dven under 2016 och 2017. Det som forsvarar mottagandet &r bostadsbristen i regionen.

Behovet av bostader som kan erbjudas personer som inte kan f3 eget hyreskontrakt ar fortsatt stort i kommunen. Det finns i
huvudsak fem malgrupper som har behov av sociala kontrakt: ensamkommande flyktingbarn, flyktingar, missbrukare under
rehabilitering, personer med neuropsykiatriska/psykiska funktionsnedsattningar och personer som beviljas serviceboende med
stod av LSS. Kommunen hyr i dagsliget flera lagenheter av Akelius som kommunen i sin tur hyr ut till sina klienter, s& kallade
sociala kontrakt. Sociala kontrakt kan ocksa beviljas genom att kommunen koper bostadsrattslagenheter och hyr ut dessa i andra
hand. Trots de ldgenheter som kommunen har képt, och har I6fte om i framtida byggprojekt, finns en oro fér att en omfattande
minskning av antal hyreslagenheter i kommunen kommer att innebira att firre sociala kontrakt kan beviljas. Da hyresvirdarna
kréver att hyresgasten ska ha tre ganger sa mycket i inkomst som hyran &r det svart for socialférvaltningens klienter att g fran
andrahandshyresgast hos socialférvaltningen till att bli forstahandshyresgést. For att hitta en I6sning pa detta har kommunal
borgen borjat diskuteras med Akelius som ér den stérsta hyresvédrden inom kommunen.

Kommunernas ansvar har skérpts avseende att ingripa nir ett barn misstanks ha blivit utsatt for vald eller bevittnat vald av en
ndrstaende. 2014/2015 har praglats av ett hogt inresande av asylsbkande ensamkommande barn till Sverige. Detta medverkar till
att antalet barnarenden och utredningar tkar.

Teknik

Aldreomsorgen i Salems kommun har under 2014 infért Nationell Patientoversikt, NPO. Det &r ett nytt iT-stéd som
sammanstaller patientens journaler fran olika system i hela landet. Detta gor att vardpersonalen pd kommunens vard- och
omsorgsboenden, férutsatt att patienten givit sitt samtycke, snabbt far en versikt av patientens vardhistoria och vardbehov.
Under 2015 har socialnimnden skapat teknik for att bistdndsbedémare ska kunna genomfdra vérdplaneringsméten med hjilp av
videoteknik. Genom att anvinda sig av videométen vid vardplaneringar sparar bistdndshandliggarna restid. Videométen gor
ocksa att fler aktdrer kan medverka i vardplaneringen, som exempelvis anhériga, primérvard och ev. hemtjanst. Socialnimnden
har fattat beslut om att under hésten 2015 prova nattillsyn via vardsensorer samt matinkop via internet, tva pilotprojekt som ska
utvdrderas. Socialndmnden har ocks4 gett uppdrag till férvaltningen att utreda mobila trygghetslarm. Socialnamnden foljer den

nationella teknikutvecklingen och planerar under de nirmaste aren att utreda méjligheterna att inféra dven annan vardteknologi.

Lagstiftning som styr verksamheten

Arbetet bedrivs enligt Socialtjénstlagen (SoL), Lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen med sirskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), Hélso- och sjukvérdslagen (HSL),
Alkohollagen, Tobakslagen och Skuldsaneringslagen. Verksamheten styrs ocksa av foreskrifter som SOSFS 2011:2 om
ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden leder och ansvarar fér verksamheten inom féljande omraden: Individ- och familjeomsorgen, dldreomsorg, den
kommunala hélso- och sjukvirden, omsorgen om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsittning, arbetslésa,
riksférdtjansten samt anhorigstéd. Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen $lagts i tobakslagen,
alkohollagen och skuldsaneringslagen.

Verksamheten &r organiserad i fem verksamhetsomraden: Aldreomsorg, Arbete och férsérining, Barn och famitj,
Myndighetsenhet samt Enheten for sarskilt stéd.

Aldreomsorgen erbjuder stod till didre, i form av sarskilt boende, hemtjanst och dagverksamhet for dldre. Kommunens tre
sérskilda boenden &r Sabyhemmet, Salarp och Skénviksgarden. Halso- och sjukvdrdsenheten ansvarar fér hilso- och sjukvard
inom kommunens verksamheter. | Salarps kék tillagas mat bade till de sarskilda boendena och till hemtjansten.
Verksamhetsomrade aldreomsorgen har 1 verksamhetschef samt 6 enhetschefer med 124,9 drsarbetare under sig.

Verksamhetsomradet Arbete och férsérjning ansvarar fér det samlade stédet till personer som uppbar forsérjningsstod.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att stodja och motivera arbetssékande samt erbjuda olika insatser for individer fran 18 till
65 ar. Malet &r att fler individer ska komma langvarigt i egen forsérjning, dvs. i arbete eller studier. | verksamhetsomradet ingar
aven missbruksvard.Vuxenenheten ansvarar dven for doédsboanmaéiningar och utredningar om kontaktpersoner, boendefragor,
fragor kring vald i néra relationer samt etablerings- och kvotflyktingar. Verksamhetsomradet Arbete och férsérjning har 1
verksamhetschef, 2 enhetschefer samt 15,5 arsarbetare pa arbetsmarknadsenheten och vuxenenheten.

Inom verksamhetsomrade Barn och familj ryms Familjeenheten, som ansvarar for handlaggning av barn- och ungdomsarenden,
Talldsen, som &r ett HVB-hem fér ensamkommande flyktingbarn, samt Oppenvardsteamet, som erbjuder Oppenvardsinsatser till
barn, unga och familjer. Familjeritten bedriver samarbetssamtal, gor vardnads-, boende- och umgéngesutredningar, utreder och
faststéller faderskap, gor adoptionsutredningar, utreder sirskilt forordnad vardnadshavare samt verkstaller umgéangesstod pa
uppdrag av Tingsratten. Verksamhetsomradet barn och familj har 1 verksamhetschef, p& familjeenheten finns 21,5 3rsarbetare
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(inklusive gruppledare och enhetschef). Talldsen har 1 enhetschef och 7,3 arsarbetare.

Myndighetsenheten tar emot ansokningar/anmalningar, utreder, bedémer och fattar beslut om enskildas behov av och ritt till
st6d enligt SoL inom aldreomsorgen eller stéd/insatser enligt SoL/LSS inom funktionshinderomsorgen. Fattar beslut om avgift for
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning. Utreder behov av Fardtjénst samt utreder och fattar beslut om
Riksfardtjénst. Myndighetsenheten har 1 verksamhetschef och 8 rsarbetare.

Enheten for sérskilt stéd erbjuder insatser i form av mobilt team som ger stdd och service till personer inom LSS, ofta personer
med en neuropsykiatrisk diagnos. De erbjuder ven korttidshem, LSS, for barn och ungdomar samt daglig verksamhet, LSS, som
bestér av flera olika verksamheter fér att kunna mota upp personernas olika funktionsnedsittningar. De har en
boendestddsgrupp (socialpsykiatri) som stédjer personerna i sitt hem och daglig sysselsittning for socialpsykiatrin, personlig
assistans, ledsagning, avlésning och kontaktpersoner. Verksamhetsomrade ESS har 1 verksamhetschef samt 6 enhetschefer med
84,2 arsarbetare under sig samt en arbetsterapeut.

Framatblick

* Flyktingmottagande: 6kning av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ovriga flyktingar.

* Utbyggnad inom dldreomsorgen med ett nytt sérskilt boende, Séderby Park, och en ny korttidsenhet fér personer med
demens vid Skénviksgarden

¢ Det nya hélso- och sjukvardsansvaret vid LSS gruppbostider och daglig verksamhet

* Vilfdrdsteknologi: Enheten for sérskilt stéd deltar i ESF-projektet "digital kompetensutveckling” ,videokonferenser med
klienter/brukare, vardsensorer for nattillsyn inom hemtjénsten, bestélining av mat via internet mm.

* Individens behov i centrum och brukarmedverkan - fortsatt utveckling

* Fortsatt samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen kring barn och ungdomar fér att ge ett tidigt st6d

* Utveckia arbetet med sysselsittning, arbete och utbildning fér personer med funktionsnedsattning samt fér personer med
forsorjningsstod.

* Nutrition inom aldreomsorgen

* Fortsatt utvecklingsarbete inom omradet "Vald i nira relation"
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