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SALEMS KOMMUN

Ekonomikontoret TIANSTESKRIVELSE
Jan Lorichs 2013-03-25 Dnr: 2013.34 042
Ekonomichef
Kommunstyrelsen
Arsredovisning for ar 2012
Forslag till beslut
1. Fullmiiktige godkidnner den av forvaltningen upprittade arsredovisningen for
ar 2012.
2. Fullméktige beslutar att dverfora medel fran 2012 tifll 2013 ars driftbudget till
(tkr):
¢ Kultur- och fritidsndmnden 30
3. Fullmiktige beslutar att Overféra medel fran 2012 till 2013 A&rs
investermgsbudget till nedanstiende verksamheter (tkr):
¢ Kommunstyrelsens stab 2190
o KF/KS anslag till forfogande 1200
e Ekonomikontoret mklusive IT-enheten 108
e Personalkontoret 198
e Miljé- och samhillsbyggnadsfrvalmingen 24 409
¢ MSB, gatuinvesteringar exploatermgsonriden 11722
e VA-verksamheten inklusive exploateringsomraden 14911
e Bygg- och mijénimnden 799
e Barn- och utbildningsnéimnden 121
¢ Socialhdmnden 364
Totalt 56 022
Investermgskostnaden finansieras enligt fullméiktigebeshit § 47 2011-11-24, genom
beviljat 1an till budget 2012 med 56,0 Mkr.
4. Fullmdktige beslutar godkénna maluppfolningen i arsredovisningen.
5. Fullmiktige beshutar att 14,5 Mkr fran intdkter jamforelsestrande poster
(aterbetaning AGS-premier och tomtforsélining) anvinds till extraamortering av
Iin.
6. Fullméktige beslutar att justerat resultat avsitts for att ticka framtida
kostnadsékningar eller intiktsminskningar.
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Kommun  S&by Torg 16 08-532 598 00 08-532508 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9569

144 80 Rénninge




SALEMS KOMMUN

Resultatrikning

Arets resultat uppgar till 25,6 Mkr inklusive jimforelsestérande poster och 11,2
Mkr exklusive jamiorelsestdrande poster. Resultatet nklusive jamfSrelsestérande
poster blev 16,2 Mkr bittre an budget for ar 2012. Huvudorsakema till detta 4r:

Skatter och bidrag har tillfirts konmmunen med 8,5 Mkr mer in vad som
forutsattes 1 budget.

Fmansnettot avvek mot budget med +5,3 Mkr beroende pa laga
investeringar och lagt rintekige.

Malet for ett balanserat resultat 1 bokslutet har uppnatts ar 2012.

Storre budgetavvikelser har socialndmnden med —4,5 Mkr (2,3 %) och bam- och
utbildningsnidnnden -3,5 Mkr (0,9 %). Sociamdmndens avvikelse 4r framst mom
familjeenhetens jourhem och Oppenvard fr bam och ungdom. Bam- och
utbildningsndmudens avvikelse finns mom gymnasiet p g a fler kopta platser och
grundskolans 6kning av antal fritidsbam.

Balansrikning

Anligeningstillgangarna har jamfort med 2011 Skat med 97,1 Mkr, framst inom
mark, byggnader och tekniska anliggnmgar.

Onsittningstillgdngama har 6kat med 29,3 Mkr, frimst mom kassa och bank.,

De langfiistiga skulderna har minskat med 15,8 Mkr till 276,0 Mkr p g a Egre
mvesteringar,

De kortfristiga skulderna har ¢kat med 66,2 Mkr eftersom ett stort lin forfaller
under 2013.

Overforingar fran ar 2012 till 2013 (bilaga)

Investeringsbudget

Av 2012 ars budget pa 97,0 Mkr har 37,1 Mkr investerats. Budgetavvikelsen
beror delvis pa projekt som vintas paga in i nésta &r, bland annat
koksombyggnadsprojektet, igenheter for funktionshindrade och
fastighetsunderhall. Inom VA-verksambeten dr avvikelsen bl a mom Mosshagens
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Salems Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www salem.se info@salemse 212000-2874 210-9569
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dagvattendamm som vintas paga in 12013 och pumpstation vid Rénninge
centrum som avvaktar bostadsutvecklingsprojektet.

Néimnderna har begirt att fi Gverfora 59 626 tkr tilt 2012 for att £ shitfora
projekt, se beslutspunkt 2.

VA-verksamheten
VA-verksamheten gjorde et nollresultat vilket dr 0,9 Mkr biittre &n budget.

Internkontroll

Efter genomgang av genomford internkontroll i kommmmen 2012 konstateras att
internkontrollen 1 huvudsak #r god.

M luppfyllelse

Maluppfyllelsen i kommunen 2012 4r totak seit god, ytterligare detaljer framgar i
arsredovisningen.

Férvaltningsberiittelse

En mer specificerad information om arsredovisningen finns att Eisa i
forvalmingsberéttelsen samt i de arsredovisningar som Eimnats av respektive
néinmnd.

Resultatutjfimningsreserv

I ett separat drende forbereds beslutsunderlag gillande resultatutjimningsreserv. Fr
o m 2013 finns forstirkta mdjligheter r kompmmer att sjilva kunna utjinma
tékter dver tid, och dirigenom méta konjunkturvariationer. Detta sker genom
tillskapandet av en mojlighet for komnmmer att bygga upp resultatutjimningsreserv
inom ramen fr det egna kapitalet.

n Lorj ;  Mats Carlsson
konomichef Kommundirektor
Postadress Bestksadress Telefon Telefax Webbplats Epost Org nr Bankgiro

Salems Kommun
144 80 Rénninge

Saby Torg 16
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Forvaltningsberittelse 2012

Samhallsekonomisk utveckling

Kailla: SK1., februari 2013

Risken fiir en djupare recession och med den fsmyad finansiell oro har minskat. 1 Sverige liksom pa
andra hill i véirlden signalerar de finansiells marknaderna tillsammans med olika fortroendeindikatorer
att virér oss mot usare tider. Trots dessa och lknande positiva tongangar hiller vi ind4 i huvudsak
fast vid vir bed6mning frin i december. Det kommer att ta tid innan svensk ekonomi fullt ut &r pa
fotter igen och den fiiimsta anledningen stavas en fortsatt knackig utveckling i var omviirld. Aven
2013 blir darfor ett relativt svagt ar med en BNP-tillviixt pé enbart 1,4 procent.

Den svaga tillviixten gor att arbetsmarknaden forsvagas ytterligare, men uppgangen i arbetskbsheten
biir inte speciellt omfattande. Under sensommaren nir arbetslsheten 8,2 procent. Trots den negativa
utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsitter skatteunderlaget att viixa i relativt hygglig takt. En
bidragande orsak till den starka tillviixten &r ékande pensioner.

Aven dren 2014-2016 beriiknas skatteunderlagets real tillviixt, med alk bredare marginal dverstiga
1 procent. Den fortsatt gynnsamma utvecklingen #r ett resultat av den aterhimining som beriiknas
ske pa arbetsmarknaden. Fran och med 2014 stiger sysselsdttingen igen och arbetslosheten kan
pressas tillbaka. Tillvéixten dren 20142016 &r i hog grad ett resultat av nhemska faktorer - sivil
konsumtionen som investeringamna viixer snabbt. Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt, och
da mte minst i Europa, innebir att exporten Bimnar ett fsrhillandevis begrénsat bidrag till tillvixten.

Kommunsektorns utveckling

Killa: SKL., februari 2013

Efter en relativt stark skatteunderlagstillviixt &r 2012 avtar Skningstakten i r och niista ar innan det
ater blir bittre fart 2015 och 2016. Skiftningarma frklaras i stor utstréckning av utvecklingen p4
arbetsmarknaden. Den svenska ekonomin viintas dter borja viixa redan i bérjan av 2013, men
sysselsittningen minskar de niirmaste ménaderna och vinder upp forst under andra halvaret. For aret
som hehet betyder det att antalet arbetade tirmar biir i stort sett of$rindrat Jimfort med fSregiende




dr. Nista ar riknar vimed en viss sysselsittningsuppgang, som forstirks 2015 och 2016.

Sysselsitmingsutvecklingens paverkan pa skatteunderlaget frstirks av att det svagare Liget pa
arbetsmarknaden bidrar till en ddmpning av l6nedkningstakten 2013. Nir arbetsksheten sedan
minskar frin och med 2014 blir ocksa l6nehdjningarna storre.

Lanets utveckling

Kiilla: SCB, Befolkning per december 2012, Arbetsférmedlingen, inkhusive i program

Stockholms kins befolkning fortsatte att 6ka under dret till 2 127 006 invanare eller + 1,7 % (2011
2091 473 mvanare och 1,8 %). Alla kommuner utom Vaxholm 6kade befokningen och Skningen
var relativt jammnt spridd i linet.

Arbetsibsheten i Einet (december 2012) Skade under dret fran 4,9 till 5,0 % och ligger dirmed 1,5
procentenheter Egre 4n i riket.

Soédertbrnsamarbetet

Under 2012 avshitades samarbetsprojektet Matchning Sédertérn och fortsatt verksambet bedrivs i
ordinarie verksamhet. Projektresultaten uppniddes f5rutom antalet firetagsbesok som blev mindre
in berdknat.

Under 2012 genomfSrdes en forstudie i samtliga Sodertdmskommuner fr att underséka
fSrutsittningarna for att starta ett gemensamt projekt med Samordnade varutransporter pé
Sédertérn. Utredaren foreslog att ett sadant projekt skall starta och Sédertérmskommamerna
bevijades medel fran Energimyndigheten till gemensam projektledare de tva forsta aren for ait
genomfora ett sddant projekt. De dtta Sodertémskommunerna tar stillning till medverkan i projektet
ibérjan av 2013.

Sédertérmskommunema genomfSrde under dret en forstudie bendmnd Gemensamma riktlinjer for
hallbart byggande. Medel for forstudien beviljades av Ensstyrelsen och resultatet redovisades vid
en gemensam Sddertérnskonferens i Haninge i november 2012. Sédertémskommunemna besit
avvakta resultatet av den statliga Byggkravsutredningen som sigs foresli frbud mot kommumala
sérkrav bia inom energiomradet.

Under éret anordnades flera germensamma konferenser - tva miljiskonferenser i Tyres6, Sodertdrms
Ridslag - tema Infrastruktur i Nynéishamn den 20 mars med bla infrastrukturminister Catharina
Elmsiter-Svird, Sédertémskonferensen i september som behandlade hallbarhetsperspektivet och
Nycketalsdagen den 4 oktober i Haninge.

Salems befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad

Befolkning

Killa: Egen befolkningsprognos framtagen februari 2013



Befolkningen i Salem 6kade med 187 personer eller 1,2 % till 15 881 invinare per den 31 december
2012. Under perioden 2003-2012 har befolkningen i Salem dkat med 1 824 personer eller 1,3 %
per ar i snitt.

Befolkningsutveckling
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Arbetsmarknad

Killa: Arbetsformediingen, februari 2012

Den 6ppna arbetslosheten Skade ndgot i Salem och var ofSrindrad i linet medan personer i program
dkade ndgot bade i Salem och Enet. Den sammanlagda arbetsksheten dkade i Salem med 0,2
procentenheter och i kinet med 0,1 procentenheter. Salem higger dérmed 1,0 procentenheter Eigre 4n
linet (2011 1,1 procentenheter).

Ungdomsarbetsiosheten minskade i Salem med 0,5 procentenheter medan Einet skade 0,6
procentenheter. Salem ligger fortfarande hdgre 4n Linet med 0,7 procentenheter men avstandet
minskar (2011 1,8 procentenheter).

(Procent) Salem2011 } Linet 2011 Salem2012 | Linet 2012

Arbetsiosa 2.3 3,2 2,4 3,2

I program med aktivitetsstéd 1,5 1,7 1,6 1,8

Totalt 3,8 4,9 4,0 5,0

Ungdomarbetslsshet totalt 6,8 5,0 6,3 5,6
Bostadsmarknad

Killa: Regionplane- och trafikkonteret tidigare ir, kommunen aktucllt ar. Avser fardigstilida bostéider

De senaste fem éren har smihusbyggandet sjunkit fin knappt 40 till cirka 15-25 st per ar, medan
ligenhetsbyggandet avstannat. 24 kgenheter 2014 avser Rosstorps dldreboende.
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Antal ménadsavionade uppgick den 31 december 2012 till 992 (f5regiende ir 987). Andelen
tillsvidareanstillda ar 85,6 % (foreghende 4r 90,0 %). I Svrigt hiinvisas till den obligatoriska
sjuk frinvaroredovisningen under ett separat avsnitt beniimnt Personalredovisning,

Kénslighetsanalys

Kommumens ekonomi paverkas av olka faktorer som ligger inom och utanfor dess egen kontroll
Ekonomiska konsekvenser av firindringar i nigra viktiga faktorer visas nedan.

(Mkr) -
1 kr foréindr. av komrmmalskatten 32,5
1 procents lneforindring 4,0
1 procents prisforindring 4,1
1 procents avgiftsforindring 0,4
10 Mkr forindrad upplaning 04
10 heitidstjanster 4,1
100 kommuminvinare 45
1 procent férindring av kommmmalekonomisk utjgmning 0,9




Maluppfyllelse

M3l for Salems kommun
Inriktningen for den komnmunala verksamheten beskrivs i Mal i Salem, firkortat MALIS. M4] och
uppfBlining av mélen visas pA kommunens webbplats www.salem.se.

Overgripande ekonomiska m3li
Nedan redovisas ett urval av de évergripande miken:

Mal:

Salems kommun skall priglas av en forsiktig tillviixt i enlighet med oversiktsplanen
SALEM 2015.

Malet uppnatt. Befolkningen 6kade med 1,2 % under aret vilket bedms som Orsiktig tillviixt,

Detla underkittar planering av nya fSrskolor, skolor och vigar m m.

Mal:
Kommunalskatten skall vara ofdrindrad med sikte pé sdnkning
Malet uppnatt. Skattesatsen var ofsrindrat 19:90 kr under &ren 2009-2012.

Skattesats

2009 2010 2011
EE Satem B Lanet {ovagt medeltal)

Mal:
Kommunens lineskuld per invinare fir i ett lingsiktigt perspektiv inte dverstiga 20 500

kronor per invinare.
Malet uppndtt. Malet har under den senaste femarsperioden uppnatts alla ir. For 2012 ér

lineskulden 17 379 kr/invénare (2011 18 599 kr/invénare).

Mal:
Kommunens infrastruktur skall skitas och underhdllas sé att dess virde och Sunktion
bibehalls

Malet uppndtt. Vigunderhall har under &r 2012 utfrts till ett véirde av ca 1 Mk, sammanslaget
budget inom drift och reinvestering. Underhéllet har inneburit underhélisbeliggning enligt




underhllsplan och beliggningslagningar vid skador. Vinterunderhallet (sndréjning och
halkbekdmpning) har utforts efter prioritering och behov, vilket lett till en god framkomlighet for
fordon, kollektivirafik och giende.

Underhdll av VA-ledningsnétet 4r utfort enligt underhallsplan. Reinvesteringar pa vatten-, dag-, och
avioppsledningar &r utfSrda fr ca 2,1 Mkr. Utkickaget av renvatten har minskat lksom infiickaget av
yt- och grundvatten till avioppslednignsréitet. Antalet vattenkickor har halverats i jamforekse med &r
2011, frdn 10 st till 5 st,

Mal:

Minskad energiforbrukning och konvertering till hillbara energikillor ska minska den
negativa klimatpaverkan frin kommunens verksamheter och invinare

Moalet uppnatt. Genom EPC-projektet har kommumens byggnader energieffektiviserats. Melian
2006 och 2009 har energiférbrukningen i komnmmens byggnader minskat med ca 30 %.
Energjanvandningen i kommunala lokaler har dérefter dkat nigot frdn 197 kWh/m2 vid A-temp
2009 ill 202 kWh/m2 vid A-temp 2011. Det finns en stor potential att energieffektivisera
komnmmnens fordonsflotta och 6ka andelen fosmybart drivinedel

Viktiga hdndelser

Négra viktiga hindelser i komnzmen aret var:

¢ Fullmiiktige fastsiir Gvergripande mél for komommen och ndmnderna fastslr namndmal
Salem utses till tryggaste kommumen i linet och sjétte tryggaste kommumen i landet
Kommunens stidning Figgs ut pa entreprenad
Fem elever per dator och en lirare per dator inforskaffas
Lésutvecklingen hos barn som Eimnar forskolan okade fién 96,2 % til 98,4 %
Antalet bam och ungdomar som placeras ékar pétagligti kommumen
Vattentornet korttidsboende for barn startar
Gymmasiet upprustas bland annat avseende ventilationen
Salems bibliotek har lanserat en ny webbportal diir man kan soka efter olika medier
Ett modernare system for beshutstéd, budget och prognos infirs

God ekonomisk hush&lining

Salem har som mél att "Det ekonomiska resultatet*) i budget/plan uppgér till minst 1 procent
av skatter och bidrag” (* resultat efter avdrag fr jimfbrelsestrande poster samt dndrade
redovisningsprinciper). Malet uppniddes. Fér 4ret var utfallet 1,5 procent exklusive
jamfSrelsestorande poster eller 11,2 Mkr.

Uttallet f5r de finansiella och verksamhetsmiissiga mélen visar i stort sett pa en god ekonomisk

Balanskravet

Realisationsvinster uppgende till 3,6 Mkr ska dras av fién kommumens resultat pi 25,6 Mkr vid
avstdmning mot balanskravet. Justerat resultat blir 21,9 Mkr och diirmed kiaras balanskravet &r



2012. Y bokshut 2011 var kommunens justerade resultat 6,7 Mkr och balanskravet kilarades.

Driftredovisning (Mkr)

Storre budgetavvikelser har socialnéimnden med —4,5 Mkr (2,3 %) och barn- och
utbildningsnéinmden -3,5 Mkr (0,9 %). Socialnimndens avvikelse r fifimst mom familjeenhetens
jourhem och 6ppenvérd fr barn och ungdom. Bam- och utbildningsnimndens avvikelse finns inom
gymnasiet p g a fler kdpta platser och gnndskolans Sknmg av antal fritidsbarn.

Budgetawvikelse

20 ‘
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Investeringarna budgeterades till 97,0 Mkr och utfallet blev 37,1 Mkr, en avvikelse pa +59,9 Mkr.
Avvikelsen pd milis- och samhillsbyggnadsforvalmingen r frimst projekt som vintas péaga in i niista
r, bland annat koksombyggnadsprojektet, Hgenheter fr finktionshindrade och fastighetsunderhall
Inom VA-verksamheten 4r avvikelsen bl a inom Mosshagens dagvattendarm som vintas pagd ini
2013 och pumpstation vid Rénninge centrum som avvaktar bostadsutvecklingsprojektet,

VA-verksamheten

VA-verksamheten hade ett nollresultat vilket ar 0,9 Mkr biittre 4n budget. Vattenforsiliningen
uppgick till 880 611 m’ mot budgeterade 870 000 . I Svrigt hiinvisas till separata avsnitt i
arsredovisningen.

Finansiell analys

Viken balans kommmmen haft mellan sina intikter och kostnader, under &ret och Gver tiden, samt
kommunens kapacitet att méta ekonomiska svirigheter pa kort och ing sikt &r viktigt att studera.
Hur resultatet uppstétt och hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten ir ocksa visentligt.

Det ér viktigt att f6lja risker som kan paverka kormmumnens resultat och kapacitet santt viken kontroll
komnmmen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Lineskuld, borgens- och pensionsataganden ér
intressanta. Et tecken pa god kontroll 4r att budgetar fljs. Underlagen for dren 2013-2015 #r
osikra och bygger pa faktorer som var kiinda vid budgettillfillet.

Kostnader och intdkter
Verksamhetens intikter och kostnader bér f5ljas 4t. Nir kostnaderna Skar snabbare #n intikterna
fOrséimras resultatet.

(Mkr) 2011 | 2012 ( 2011-2012 utveckl | 2008-2012 utveckl
Verksamhetens intikter *) 176,2 | 1919 8,9 % 50,3 %
Verksamhetens kostnader *) -822,4 | -859,2 4,4 % 25.8%
Avskrivningar -40,2 | -45,1 12,2 % 46,9 %
Verksamhetens nettokostnader | -686,4 | -716,1 4,3 % 22,2 %
Skatter, bidrag 722,6 | 749,0 3,7% 25,5%
Finansnetto -14,3 -7,4 -483% 57%

*} Inklusive jimforelsestérande poster

Verksamhetens mtékter 6kade under aret med 8,9 % (exklusive jimforekestorande poster 11,3 %)
och dver fem ér var kningen 50,3 % (35,9 %). Verksamhetens kostnader 6kade under dret med
4,4 % (exklusive jamiorelsestdrande poster 4,5 %) och dver fem r var Skningen 25,8 % (25,8 %).




Pé fem r har verksambetens intéikter exklusive jimforelsestorande poster allisa Skat betydligt
snabbare &n verksamhetens kostnader exklusive jimforelsestorande poster, vilket ir positivt.

Under dret Skade nettokostnaderna med 4,3 % (3,5 %). Over fem ar var Skningen 22,2 % (24,7
%). Arets nettokostnader var 2,4 Mkr ligre &n budget (7,1 Mkr hogre 4n budget), varav nirmderna
Gverskred budget med 6,9 Mkr. Stérsta dverskridandet finns inom socialibrvaliningens familjeenhets
placerings- och Sppenvirdskostmader.

Skatteintdkterna, statsbidrag och utjamning 6kade med 3,7 % mot foregiende &r och med 25,5 %
6ver fem ar. Skatteintikterna blev 7,4 Mkr hogre 4n budget. Den komnemalkkonomiska
utidmningen utfll 1,0 Mkr hgre &n budget, fiimst inom mkomstutjimming. Totalt redovisades 7,1
Mkr 1 sheavrikningar i bokslitet. Motsvarande belopp for 2011 var 13,4 Mkr.

Fmansnettot utvecklades mycket positivt efiersom EneportfSlien minskade p g a relativt lig
investeringsvolym, och ett gynnsamt rantebige.

Skatter/bidrags- och nettokostnadsutveckling

IntiktsJkostnadsutveckiing met féregiende ir

§0%
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20%
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2010 FOR 2012 2013 2014

Under aret har skatter/bidrag 6kat med 3,7 % och nettokostnader exklusive jamforelsestdrande
poster med 3,5 %. Pa fom Ar har skatter/bidrag 6kat med 25,5 % och nettokostnader exklusive
Jjimforelsestdrande poster med 24,7 %, allisi en lingsiktig balans mellan mtikter och
nettokostnader. Den hoga kostnadsckningen 2011 beror pa ett tillfilligt stathgt konjunkturstéd 2010,
Balansen ér otillifedsstillande 2013 men bittre 2014.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnademas andel av skatteintikter och utjamning visar hur stor del av intikterna som gar tifl
den 1dpande verksamheten. En rimlig nivi dr 96-98 % eftersom réintekostnader och delar av
investeringarna skall finansieras med skatteintikterna,
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Nettokestnaders andel av Intdkter | procent {ex koncern)

100.00% ) )
B Salem 2 Salem exkl Amfdrelsestdranda (tock) % Lanet

98.50%

97 0%

85.50%

94,00%
2010 2011 2012 013 2014

(Jamfdrelse endast kommunen)

2010 blev talet 95,0 % for att under 2011 forsimras till 97,7 %. 2012 visar en margmell forbittring
till 97,5 % tack vare hogt skatte- och bidragsutfall samt ett bra finansnetto. Framéver ér balansen

otillfredsstillande, cirka 98-99 %.

Investeringar

Kommimens mvesteringsverksamhet bor priglas av god plnering och framférhilning. En
sjdlviinansieringsgrad 6ver 100 % innebir att kommmen klarar att minska sina skulder och 6ka det

finansiella handlingsutrymmet.

8 Investeringar (Mkr, stapet) 8 SjaMinansiening % fem &r (linj2 hoger axed)
114.0%%

103.0%
92.0%

81.0%

70.0%

2013 2014

20113
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Kommumen investerade for sammanlagt 37,1 Mkr &r 2012. Viktiga investeringar under aret var
ventilation p4 Rénninge gymnasium, nya belysningsstolpar och bussknjen i Rénninge.

Genomsnittligt var investeringama under de senaste fem aren 62,6 Mkr per ér. Kommunen
finansicrar investeringarna genom egna medel som bestir av Gverskott i resultatrikningen och
avskrivningar, eller genom externa lin. Resuliat och avskrivningar var under femrsperioden
tillsammans 290,7 Mkr medan investeringarna uppgick till 3 13,0 Mkr. Sjalvinansieringsgraden 6ver
fe &r utgjorde 93 % (75 % per foregiende ar). Talet okar till drygt 110 % under 2013-2014 om
budgeten fols.

Arets resultat
Malet #r att resultat cxkh:siye jﬁmﬁirdsestﬁrande poster ska vara minst 1 % av skatter och bidrag.

Resultat | %4 av skatter och bldrag

i 0%
i 60% . i
2 Resuftat B Resuitat exk Bmfdrelsestorande (tiock) & Resultat lanat

40% g

20%

0.0%

-2.0%
2040 2631 042 2013 2014

{Resultat fore extraordindira poster, endast kommunen)

Arets resultat 2012 var 11,2 Mkr (inklusive jimforelsestdrande poster 25,6 Mkr) medan budget
var 4,4 Mkr (inkhsive jaimfSrelsestérande poster 9,4 Mkr). 2011 var resultatet 2,2 Mkr (inklusive
jimforelsestdrande poster 21,9 Mkr).

Att resultatet forbittrades med 9,0 Mkr mellan ren firklaras bland annat av forbittrade
rintekostader.

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten &r det viktigaste méttet p4 komrmumens ekonomiska styrka pd ling sikt. Det anger hur stor
delav de totala tillgingarna som komnmmen sjilv finansierat. De faktorer som paverkar soliditeten ér

resultatutvecklingen och tillgingamas firandring,




12

i Soliditet
: W0.0%
; B8 Salarn (fock} 83 Lanet
i
i 18.6%
i .
: 17.0%
|
5 15.5%
1

t4.0%

2010 2011 2012 2013 2014

(Jimforelse inklusive koncern)

Soliditeten forsimrades 2011 i komnumen och hela landet pa grund av den kraftigt 6kade
pensionsskulden, som berodde pa dndrat rintelige. Under 2012 har kommunens soliditet f5rbittrats
kraftigt tack vare ett bra resultat och relativt Biga investeringar. Soliditeten blev 19,7 % 2012 vilket ir
bra jamfort med Binssnittet 2011 som var 15,7 %.

Betalningsformaga pa kort sikt
Et séift att méita kommunens betalningsfSrméga pé kort sikt dr kassatikviditeten: omsatiningstiligngar
dividerat med kortfristiga skulder. Vid virdet 100 % klarar man precis sina kortftistiga ekonomiska

dtaganden.

Kassalikviditet

1000%
Salem {tjork) & Liney
)))) -
u.-,-“/-""e
97.5%
T5.0%

£0.0%

20110 jaghl 201z 2043 214

(Jamfbrelse inklusive koncern)

Kommunens kassalikviditet har under Iing tid varit Eigre &n 100 % men forbéttrades 2011.
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Forsimrmgen 2012 4r nigot missvisande eflersom kassan stirkts men nits mot kortfristiga skulder
som Skats infor att ett stort lan forfaller hosten 2012, och kommer att amorteras tll stor del

Ranterisk - finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for komnmnens verksamheter. K ommunens riskexponering for
réantefSrindringar blir storre vid hog upplining,

Finansnetto, krlinvénsre

4T0kr ¢
F Balem {tjock)  EE Lanet

0 kr <

=450 hr

-800 kr

-1 350 hr
2010 PURR] 2012 2013 2014

{Jamfbrelse endast kommunen)

Finansnettot &r negativt men forbittrades under 2012, fisimst tack vare relativt Bga mvesteringar
samt Figre Bnerinta,

Borgensférbindelser
Borgensfrbindekser innebir ett risktagande men bedsms som Eig d4 samtliga dtaganden bedéms
ligga i de tvi kigsta riskklassema (av fyra). Under aret var dtagandena 194,5 Mkr (2011 202,9
Mkr). Huvuddelen ér borgensitaganden for Pysslingen som driver Parkskolan och Rosenlmdskolan.
Forbittringen 2012 beror pi att aterstiende hyrestid i inhyrda lokaler minskat.
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Borgensitagande, kronor per invénare

26 000
# Salem (fock) # Lanet

22000 b |l

16 089 kr

14 000 ke N\\

10 000 kr

2010 2011 2012 2013 014

(Jamforelse endast kommunen)

Pensionsataganden

Pensionsitagandena bestir av avsittningar i balansréikningen (27,8 Mkr 2012) och
ansvarsfirbindelse utanfor balansrikningen (274 Mkr 2012).

Avsiittning till pensioner avser fsrmansbestimd slderspension, PA-KI-pension och
efterlevandepensioner. Avsittningen 6kade 2012 med 4,9 Mkr till 50,8 Mkr.

Ansvarsfsrbindelsen utanfor balansrakningen, som avser pensionsriitt mtjéinad t o m 1997, var
oforindrad under 2012 med 298,5 Mkr. Framtidsprognosen visar en nedging 2013 med -2,2 Mkr,
2014 -7,8 Mkr och 2015 -1,6 Mkr.

Langsiktigt mnebir pensionsataganden en stor risk, men med det beshitade tryggandet av en del av
ansvarsfrbindelsen genom lingsiktig kapitalfsrvaltning, reduceras de kostnader for pensioner som
skjuts pd framtidens skattebetalare.

Medel fér framtida pensioner

Efter ett turbulent &r pa aktiemarknaden under 2011 var volatiliteten fortsatt relativt hég under 2012.
Den svenska borsen shitade dock positivt med en uppging pa ca 17 % och de svenska linga
rédntorna har fortsatt falla frdn redan historiskt liga nivier,

Konsolideringen (tillgingama/avsedd del av pensionsskulden) ér 4,4 procentenheter hogre 4n vid
forra arsskiftet och avshitade aret pa 96,0 %. Detta ska jamforas med séikerhetsgolvet pa 90 %
vikket ger en marginal pi 6 %.

Avsedd del av pensionsskulden 4r den del av ansvarsforbindelsen som utgdr toppen av

utbetalningarna dren 2012-2032, niimbigen 6verstigande 10,5 Mkr per ér. Da beriknas kormmmmnen
slippa skéra i kimverksamheten.
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Under 2012 har tillghngama i pensionsfonden rért sig uppat med 3,4 % rensat for nséttningar, viket
leder till ett totalt viirde pa 66,6 Mkr per arsskifiet. Den positiva utvecklingen beror fiéimst p en god

utveckling av aktieportfSljen men dven en positiv utveckling pé riintesidan,

Under éret har placeringar gjorts i bide riinteportfo§en och aktieportfSlien. Aktieandelen var ca 19
% vid &rsskiftet 2012 mot ca 15 % vid arsskifiet 2011, Merparten av portfSljen bestar for
nirvarande av Eingre realrintor (67 %) som matchar avsedd del av skulden i kombination med ett
mslag av kortare nominella rantor. Kreditvirdigheten p4 kommunens réintebirande innehay i mycket

hig och nirmare 30 % utgdrs av svenska staten,
Det 6vergripande forvaltningsmélet ligger kvar tills vidare.

Redogorelse enligt Ridet fr kommunal redovisning rekommendation nr 7 2011 | 2012
Avsittning fr pensioner och liknande forpliktekser 4591 50,8
Ansvarsforbmdelser 298,5 | 298,5
Finansiella placeringar — ngiende bokfirt viirde 55,6 59,5
Totala forpliktelser-/finansiella placeringar (bokfrt virde) 288,8 | 280,7
Finansiella placeringar marknadsviirde 643 | 66,6
Marknadsvirde — bokfort viirde 8,8 7,1
Summa realisationsvinster/ realisationsforluster 0,0 0,0
Realiserad/orealiserad vinst/foriust, % 0,0% [ 0,0%
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Budgetfdljsamhet

Budgstfiffsamhet, resuitat exkl Jimfsreisestdrands poster (Mkr
30

23

200A <009 2010 20311 2932

2 Lhfalt (tiock) 5 Budget

Under den senaste feméarsperioden har érets resultat varit hogre 3n budgeterat alla ir utom 2011.
Jamforelsestorande poster dr exkluderade.

2011 &verskreds budgeten frémst p g a Skande kostnader inom socialfSrvaltningen. Att budgeten
overtriffades 2012 beror pa bittre skatteintiikter och firbittrat finansnetto.

Prognossékerhet

Frdn och med 2013 har samtliga nmnder som indikator under dvergripande m! 9 “Salems kommmm
ska ha en stabil ekonomi” att arsutfallet ska var lika med eller bittre 4n prognos 1 (grént). En negativ
avvikelse pa maximalt en procent bedéms som acceptabelt (gult).

(Tkr) Budget | Prognl]| Progn2 Utfall | Avvik P1 | Awvik P2

Resultat *) 4412 3636 6 826 11173 +1,0% | 40,6 %

Nettokostnad *) 679 405 -9 101 -9 506 -5 521 +0,5% | +0,6%

*) Exklusive jimforelsestSrande poster)

Under éret har tva helirsprognoser tagits fram. Marsprognosen firutspadde ett resuktat exkiusive
jimfSrelsestérande poster pa 3,6 Mkr och néimnderna forvintade en nettokostnadsavvikelse mot
budget pa -9,1 Mkr exklusive jimfSrelsestérande poster,

Juliprognosen spadde ett resultat pa 6,8 Mkr och ninmndema bedémde nettokostadsavvikeken till
-9,5 Mkr. Resultatutfallet blev 11,2 Mkr och avvikelsen fr nettokostnadsutfallet blev -5,5 Mkr,

Utiallet blev allisé 7,5 Mkr bittre &n marsprognosen, en avvikelse (Utfall 11,2 Mkr minus prognos
3,6 Mkr)/Budgeterad omsittning 740,5 Mkr) pa 1,0 %. Fér nimndernas nettokostnader 4r
motsvarande siffror (Utfall -5,5 Mkr minus prognos -9,1 Mkr = +3,6 Mkr)/Budgeterad omsittning
679,4 Mkr) pa +0,5 %.
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For juliprognosen blev det en avvikelse ((Utfall 11,2 Mkr minus prognos 6,8 Mkr= 4,4
Mkr)/Budgeterad omsittning 740,5 Mkr) pé 0,6 %. Fér nimndernas nettokostnader &r
motsvarande siffror ((Utfall -5,5 Mkr minus prognos -9,5 Mkr = +4,0 Mkr)/Budgeterad omsittning
679,4 Mkr) pa +0,6 %.

Prognossikerheten ir godkind da utfallet mot prognos 1 avviker positivt och mindre 4n eller lika
med en procent. Prognossikerheten blev bittre och bétire under aret, vilket &r naturligt.

Framtidsbedémning

Kommunsektorn och Salem stér infor flera utmaningar i framtiden.

€
®
®

Antalet invénare Gver 80 &r kommer att 16rdubblas fram tifl 2017,

Antalet 16r- och grundskoleelever minskar pé sikt kraftigt i kommumen.

Antalet gymnasieelever blir ofrindrat trots firre i dldersgruppen da fler elever gir Eingre 4n
tre ar.

Det &r viktigt att kommunens tillvixt och planering sker i samklang med tillgiingliga resurser
och att vi har en god handlingsberedskap 161 att mota viixande behov.

Salem har hog ungdomsarbetslshet jimi6rt med linet vilket stiller krav pa framtida
prioriteringar.

Slutsatser

[ ]

[t

/ Mats Carlsson

Med tanke pd hur befolkningen kommer att variera Sver tiden och mellan olika aldersgrupper
rekommenderas flexibilitet avseende personal, driftformer och lokallosningar.

Okningen av antalet dldre personer kommer att kriva en anpassning av dldreomsorgen, med
fokus pé teknikutveckling inom hemtjénst, och bostadsanpassning.

Med anledning av det vikande elevunderlaget bor skclormas/forskolomas utveckling 16ljas
noggrant och verksamheten anpassas lspande.

Metod- och kompetensutveckling inom skolan betyder enligt vetenskapen mer 161 resultatet
in Skade resurser, och bor darfor prioriteras.

I arbetet med ungdomsarbetsiosheten bdr kommunen fokusera pé samarbete med
16rakdrarna.

Finansnettot kormmer att fortsitta att vara negativt di kommunen dven kommande &r
plaverar omfattande investeringar.

Prognossikerheten har blivit bittre i takt med att titare uppidljningar gors, vilket har
underlittats med modernare beshitstidssystem.

Nyckeltalsjami6relser 16r att hitta goda effektiviseringsexempel j andra kommuner bér
nyttogoras i verksamheterna.

Kommunen behéver se dver alla mijligheter till samverkan med andra kommuner.

T

K ommundirektor Ekonomichef







Salems kommun - nyckeltal

RESULTAT - KAPACITET

Kostnademas {exk] j&mf) andel av skatteintakier Salem
Lanet

Sjélvinansieringsgrad investeringar 5 ar

Sjaminansieringagrad investeringar

Resuitat exkl jamfGrelsestdrande/skatter o bidrag Salem
Lanet

Soliditet inkl samtilga pensionsforp. + Ineskatt Salem
Lénef

Tofal skuldsatiningsgrad

Primérkommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Rorelsekapltal, Mkr

Finansnefto, krfinvanare Salem
Lanet

Borgensatagande, krfinvénare Salem
Lanet

Budgetiosamhet
Jamforelsestirande poster netto, Mkr

Utveckiing nettokostn exid jamfSrelsestSrande poster
Utveckling skatter/bidrag

Rérelsekapital, Mkr
Laneskuld, kronor per Invanare

Antal invanare den 31 december
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Utfall Utfall Utfall Budget Plan Pian Plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
95,0% 97.7% 975% 98,6% 982% 992% 99.2%
96,6% 964%
79% 75% 3% 108% 113%  116%  108%
66% %% 168% 129%  165% 68% 68%
41% 03% 15% 00% 03% -1,0% -1,0%
44%  3,3%
158% 146% 197% 166% 18,7% 19,2%  19.2%
17.3% 15,7%
52,3% 525% 515% 528% 518% 524% 524%
1980 1980 1980 1890 1890 1990 1980
60% 668% 58% 57%  63% 65% 65%
60,4 11 258 130 -78 0,6 0,6
416kr -9llic 466k -681kr -725kr -8B7,5 -8793
402kr -145kr

13968k 12820kr 12247k 11900k 119000k 11 900 kr 11 788 kr
284k 2104k

1.6% 0,7% 1.2% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
0,0 18,7 14,4 6.4 13,9 194 19,4
3,8% 6,5% 3,4% 3,1% 2,0% 4,1% 0,0%
6,1% 3,6% 3,7% 2,0% 2,3% 3,0% 0,0%
60,4 111 -25,8 -13,0 -7.8 0,6 0.6
17186kr 18598k 17379k 18200k 16869kr 18744 18570
15391 15694 15881 16000 16000 16000 16150




KONCERNOVERSIKT AR 2012

En koncernredovisning skall uppriittas om kommunen har
eit visentligt inflytande i fSretaget. Den tumregel som
brukar anvindas siger att om d#garandelen uppgér till
ungefiir 20% skall koncernredovisning upprittas.

I Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna ersittas av en koncemdversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre akticbolag, nimligen:
s  SYVAB (16,67 %)
s AB Virljus (3,1 %)
s SRV Atervinning AB (2,75 %)

Sydvistra Stockholmsregionens
va-verksaktiebolag (Syvab)

Bolaget &gs av kommunerna Botkyrka, Nykvam och Salem
samt av Stockholm Vatten VA AB och Telge i Sidertiilje
AB. Syvab dger och driver avloppsreningsanliggningen
Himmerfjirdsverket som ligger i Grédinge med tillhdrande
tunnel- och ledningssystem samt tvd pumpstationer.
Himmerfjirdsverket #r ett avancerat avloppsreningsverk
med fosfor- och kviiverening. Ungefiir 350 000 personer
boende i kommunerna #r anslutna till verket.

Salems ansvar for borgensdtagande ir ca 4.5% vilket
motsvarar ca 15.1 Mkr,

Arets verksamhet

Verksamheten under 2012 har bedrivits enligt plan och
samtliga utsldppsvirden underskrider tillitna grinser pa
arsbasis. Investeringstakten ligger pd normal nivd och
foljer avskrivningstakten. Under ret har
fordonsgasproduktionen fungerat viil och produktionen r
nu uppe 1 2,5 miljoner NM3. Fordongasen distribueras till
publika tankstiilen 1 Stockholmsomradet.

Ekonomiskt utfall

Anslutningskommunernas avgifter 2012 uppgick till 119,7
Mkr (117,0 Mkr &r 2011). Ovriga intékter var 23,6 (20,6)
Mkr. Verksamhetens prelimindra resultat fdr 2012
uppvisar ett positivt resultat 4,8 Mkr (0,15 Mkr 2011),
Overskott balanseras genom fondering i dveravskrivning.
Driftkostnaderna var 100,7 Mkr (97,6 Mkr 4r 2011).

Balansomslutningen uppgér till 399,3 Mk (394,6 Mkr)
varav anliggningstillgdngar 3559 Mkr (341,92 Mk
Kortfristiga tillgngar uppgar till 43,4 Mkr (52,8 Mkr). De
ldngfristiga skulderma uppgér tiit 330,0 Mkr (330,0 Mk
och kortfristiga skulder uppgar till 54,6 (54,7} Mkr. Det
egna kapitalet uppgar till 14,5 Mkr (2,7 Mkr).

Framtidsperspektiv

Syvab’s huvuduppgift fr att rena vatten och arbeta for
anvindbart slam. Nya krav kommer att gifla from 2017
och en omfattande ombyggnation kommer att genomfdras
av Himmerfjirdesverket, under 2012 har ett omfattande
utredningsarbete  genomforts  gillande  kommande
ombyggnation.

19

Arbetet med anslutning av FEkeré fortgdr och
detaljprojektering &r klar, anslutningen har skjutits framat i
tiden.

AB Virljus

AB Virljus ar ett bolag som har till syfte att utveckla och
saluféra vard-, behandlings- och rAdgivningsinsatser for
barn och unga. Bolaget bildades 1994 for att kommunerna
skulle ha fortsatt tillgdng till kvalificerad bam- och
ungdomsvérd nér landstingets skyldighet att tilthandahilla
sddan vard upphérde genom en lagéndring. Kommunema i
Stockholms lin utom Stockholm valde att organisera sitt
samarbete i akticholagsform. Bolagets aktiekapital skall
uppga till lagst 5 miljoner kronor och hdgst 20 miljoner
kronor. Salems kommuns andel fir 3,1 %, vilket motsvarar
1 565 aktier av totalt 50 000.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Under de senaste iren har bolaget haft en stabil ekonomi.
Enligt prelimindrt bokslut uppgir det ekonomiska
resultatet tilt 15.3 Ml fore bokslutsdispositioner och skatt.
Efter skatt uppgar resultatet till 8.3 Mkr (motsvarande
siffror for ar 2011 var 4.7 Mkr).

Fraga om ev. utdelning kommer att behandlas pa styrelsens
mars sammantride d& styrelsen tar stillning till
drsredovisningen.

Framtidsperspektiv
Bolagets beddmning &r att forsitta utvecklas positivt de
kommande &ren pga. dkade efterfrigan av dess tjinster.

SRV Atervinning AB

Bolaget dr verksamt pd Sédertém och har site sdte i
Huddinge och 4gs gemensamt av kommunerna Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Nyndshamn och Salem. Bolaget har
dgarkommunernas uppdrag att svara fir insamling och
behandling av hushallsavfall i 4garkommunerna.

Ekonomiskt utfall

Bolageis omséttning uppgick under 2012 il 388.1 Mkr
(365.7 Mkr &r 2011).Av omsiitmingen 2012 avser 15 Mkr
utbetald forstkringsersitining vilket 4r den huvudsakliga
forklaringen till drets intdktskning.

Rérelseresultatet for 2012 blev en vinst pad 7.9 Mkr att
jamfora med en vinst pd 1.5 Mkr under 2011. Arets
rorelseresultat &r kraftigt piverkat av tre stdrre poster. Dels
vann SRV en skattetvist i bdrjan av aret (10.1 Mkr
aterbetald avfallsskatt). Dels uppstod en stor brand inom
anliggningen i feb. 2012 di stora virden brann upp.
Forstékringsirendet ar dnnu ¢j helt klart vilket gor att SRV
enbart har tagit utbetald forsikringserséttning till resultatet.
Nettoeffekten av branden som har belastat resultatet ir 5.2
Mkr dvs en positiv resultateffekt di virdet av sjilva
anldggningen genom branden har realiserats.

Ytterligare en post som inte &r direkt relaterad till  verk-
-samheten dr att Huddinge kommun, som SRV arrenderar



mark av fir ait bedriva sin atervinningsanliggning
Sofielund , har debiterat SRV 4.4 Mkr f5r forbittring av
viigen som leder upp till Soficlund.

Bolagets resultat efier finansiella poster 4r 5,7 Mkr att
jémfora mot fjolarets vinst pa 0,02 Mkr, och resultatet efter
skatt uppgér till 95 thr (358 tkr &r 2011). Avskrivningar
utéver plan har skett med 6.9 Mkr (-1.3 Mkr & 2011).
Aterforing av periodiseringsfond fran tax 2007 har skett
med 1.4 Mkr (-0.6 Mkr.).

Totalt investerades under 2012 fér 71.5 Mkr (82,3 Mkr &r
2011).

Bolagets balansomslutning var vid rets slut 431,3 Mkr
(416.7 Mkr ar 2011). Bolagets kassalikviditet uppgick pa
balansdagen till 63.1% (&r 2011 var 90.2%) och soliditeten
uppgick pd balansdagen till 26,1% (26.0% &r 2011).

Framtidsperspektiv samt viktiga hiindelser

Den mest miljovanliga behandlingsformen av matavfall r
rotning. SRV har  darfor  investerat i en
forbehandlingsanliggning for att omvandla insamlat
matavfall till substrat som rStas for framstillning av
fordonsgas och biogddsel. Anliggningen invigdes den 24
maj 2012 och ar dimensionerad for att kunna behandla upp
till 50 000 ton matavfall,

Under 2012 har killlsortering av matavfall startat i
Huddinge kommun och pébérjats i Haninge och Botkyrka
kommun. Under 2013 kommer tjansten iven att lanseras i
Nynishamn och Salem. Tjdnsten ar frivillig men via en
ligre taxa for de som viljer sortera ut sitt matavfall har
SRV som mél att 70% av alla hushill ska sortera ut sitt
matavfall &r 2020.

Den 5 februari 2012 utbrét en brand i SRV's intressebolag
Miljésortering pd Sodertorn AB (MSS). Di hela
sorteringsaniiiggningen totalforstdrdes i branden har
intressebolaget MSS forsatts i frivillig likvidation.
Likvidationsprocessen fGrvintas kunna avsiutas kvartal 1
ar 2013.

Atervinning av  tyger forvintas bli nista stora
utvecklingsomride och SRV forbereder for att kunna
sortera ut tyger for en framtida dtervinning,

Under 2012 har en avfallsutredning genomforts pa uppdrag
av  regeringen.  Utredningen  presenterades  f6r
miljSministern i september 2012 och & nu pi remiss.
Utredaren foreslir bl. a. att hela ansvaret for insamling av
fdrpackningar och tidningar ska Sverforas till kommumerna
och att syftet med den forindringen #r att underlitta for
hushélien att sortera ut sina fSrpackningar och pa sa sitt
6ka dtervinningen.
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Redovisningsprinciper

Forandrade redovisningsprinci-
per

RKR 18 Redovisning av intikter tillim-
pas for anslutningsavgifter fr o m 2010,
gatukostnadsersittningar, investerings-
bidrag ~ fr o m 2011.

Fr o m 2012 tillimpas RKR 11.3 retro-
aktivt for materiella anliggningstill-
gingar, anskaffade via Overldtelse/gd-
VOr.

Tidigare redovisades investeringsbidrag
och gatukostnadserséttningar si att de
reducerade det bokf6rda virdet, och an-
slutningsavgifter intiktsfordes i sin hel-
het, Gverlatelse redovisades inte.
Omklassificeringen av statsbidrag, ga-
tukostnadserséittningar, Overlitelse av
anldggningstillgingar med begrinsat
nyttjandeperiod innebdr att anskaff-
ningsvirdet for anldggningstillgingar
samt ackumulerade avskrivaingar dkat
med 58 579 tkr &r 2012 och att en mot-
svarande skuld samt ackumulerade upp-
l6sningar av skulden redovisas bland
lingfristiga skulder, 58 579 tkr. Resulta-
tet har dock €j paverkats.

Overldtelse av anliggningstillgdngar
med obegrinsad nyttjandeperiod o6kat
anskaffningsvirde for anldggningstill-
gangar med 45 661 tkr och 6kat eget ka-
pital med 45 661 tkr.

Jamfbrelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sérredovisas
nir dessa forekommer i not till respekti-
ve post i resultatrdkningen.

Som jimforelsestérande betraktas poster
som &r sillan forekommande och 6ver-
stiger 1 Mkr.

Kommunens realisationsvinster vid fas-
tighetsforsiljningar samt kostnader och
intdkter for tomtforsdljning i samband
med markexploatering redovisas alltid
som jamforelsestorande.

Intdakter

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrikningen for
skatteintikter baseras pd SKL:s decem-
berprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2,

Ovriga intiikter
Se avsnitt Fordndrade redovisningsprin-
ciper.

Kostnader

Avskrivningar och avskrivningsme-
tod

Avskrivning av materiella anlidggnings-
tillgdngar gors for den berdknade nytt-
jandeperioden med linjir avskrivning
baserat pd anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Dvs. lika stora no-
minella belopp varje ar.

Avskrivning pabdrjas nér tillgngen tas
i bruk,

Pa tillgdngar i form av mark, konst och
pagiende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas
normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20,
25, 30, 50, 70 ar.

Materiella anligen tille. _ Ar %
Verksamhetsfastigheter 10-33  3-10
Fastigh. for affirsverks. 10-70 1,4-10
Publika fastigheter 10-50  2-10
Ovriga fastigheter 20-33  3-5

Maskiner och inventarier 3-20  5-33
En samlad bedémning av nyttjandeperi-
oden for respektive tillgingstyp gors.
Tillgangstypen skrivs sedan av pd den
néirmast lagre avskrivningstiden.

For tillgdngar med identifierbara kom-
ponenter som har olika nyttjandeperiod



dir varje tiligdngs virde uppgir till
minst 500 tkr och komponents virde
uppgar till minst 100 tkr tillimpas kom-
ponentavskrivning.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader #r den samlade be-
ndmningen pa intern rinta och avskriv-
ningar. Internréintan 2012 uppgir till 4,0
%. Internrintan for VA-verksamheten ir
3,6 % motsvarande den genomsnittliga
rantan pd kommunens ldngfristiga I4n.
Kapitalkostnaderna (forutom till VA-
verksamheten och serviceavdelningen)
fordelas inte ut pa respektive verksam-
het.

Anslagsbindningsniva

Anslag faststills for vissa bestimda 4n-
damal. Anslag kan faststillas/bindas pa
olika nivéer. Anslagsbindningsnivin
- inom driftbudgeten dr nimndniva. Inom
investeringsbudgeten 4r anslagsbind-
ningen per projekt. Under 16pande bud-
getér kan nimnderna omprioritera resur-
ser inom driftbudgeten. Kommunfull-
miktiges beslut om verksamhetens in-
riktning dr dock styrande.
Exploateringsverksamhet,  intiikter
fran forsiljningar

Intdkter frén fSrséljning av tomter resultat-
fors direkt i drifiredovisningen for tomtfor-

sdljning i bokslutsperioden da tilltridet
sker.,
Gatukostnader
ringsutgifter.

redovisas som investe-

Periodisering

Kostnader och intikter har periodiserats.
Detta giller dven kostnads- och intikts-
réntor.

Gransdragning mellan kostnad
och investering

Tillgngar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperi-
od om minst 3 &r klassificeras som an-
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laggningstillgdng om beloppet Sversti-
ger grinsen for mindre virde. Grinsen
for mindre virde har satts till 1 prisbas-
belopp (44 tkr &r 2012).

Finansiella tillgdngar

Kommunens pensionsmedelsportfolj #r
klassificerad som finansiell omsitt-
ningstillging fr.o.m 2012. Tidigare var
samtliga placeringsmedel klassificerade
som finansiella anldggningstillgingar.
Portfoljens forvaltning regleras i av full-
miktige antaget reglemente. PortfSljen
ar virderad till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och marknadsvirdet.

Materiella anldggningstiligdngar

Anskaffningsviirde
Anskaffningsviirde upptas 1 balansrik-
ningen till belopp motsvarande utgifter-
na for tillgdngens forvirv eller tillverk-
ning, efter avdrag for planenliga av-
skrivningar,

Huvudmetoden tillimpas for redovis-
ning av lanekostnader. I anskaffnings-
vérdet ingér inga linekostnader.

Inventarier och maskiner

Maskiner och inventarier, som inte #r
matertella anldggningstillgdngar, kost-
nadsredovisas inom driftbudgeten.

Vid kdp av utrustning av stdrre omfatt-
ning aktiveras (avskrivs under nyttjande
period) samtliga inventarier iven om
nigra inventariers anskaffningsvirde
understiger ett prisbasbelopp och den
ekonomiska livslingden # mindre én
tre &r.

Pensioner

Pensionsskuld och siirskild 16neskatt
Den del av nyintjanad pension, som inte
utbetalats utan redovisas som avsittning
ar forménsbestdmd &lderspension, pen-
sion till efterlevande och PA-KI. pen-
sion.




Utbetalning av avgifisbestimd 4lders-
pension for 2012 sker i mars 2013 och
redovisas i bokslutet som kortfristig
skuld. Aven den sirskilda lneskatten
pé denna &lderspension ir redovisad
som kortfristig skuld.

KPA beriknar pensionsskuld till bok-
slutstilifillen.

Pensionsavsittningar och pensionsfor-
pliktelser i ansvarsforbindelser riknas
arligen upp med genomsnittlig statslane-
réanta. Réntekostnaden for avséttningar
redovisas som finansiell kostnad for
pensioner.

Kodplan

En kodplan ir en systematisk forteck-
ning &ver de koddelar som anvinds i
den ekonomiska redovisningen och
askadliggdr hur dessa koddelar samar-
betar i 16pande bokforing och bokslut.

Baskonto

Salems kommun anvinder Kommun-
Bas 95.

Verksamhetskod
Kommunens verksamheter
med en fyrsiffrig koddel.

beskrivs

Privata medel

Likvida medel tillhdrande omsorgstaga-
re inom dldre- och handikappomsorgen
redovisas som ansvarsforbindelse i ba-
lansrakningen.

Ord och uttryck

Anliggningskapitalet dr skillnaden
mellan anléggningstiligdngar och ling-
fristiga skulder samt avsittningar,

Balansrikningen visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pd boksluts-
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dagen. Skillnaden mellan tillgdngar och
skulder utgdr det egna kapitalet.

Kassaflodesanalysen redovisar betal-
ningsflédena uppdelat pé sektorerna 16-
pande verksamhet, investeringar och fi-
nansiering. Resultatet visar forindringen
av likvida medel.

Resultatrikningen visar drets finansi-
ella resultat och hur det uppkommit. Re-
sultatrikningen visar dven fordndringen
av eget kapital, ndgot som ocksa kan ut-
ldsas genom att jamfora balansrikning-
en de tv3 senaste dren.

Rérelsekapitalet dr skillnaden mellan
omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder.

Skulder ar dels kortfristiga
(forfaller/betalas inom ett 4r) och dels

langfristiga.

Soliditet dr andelen eget kapital i for-
héllande till totala tillgingar. Soliditeten
visar hur stor del av tillgdngarna som fi-
nansierats med egna medel.

Tillgdngar & dels anldggningstillging-
ar och dels omséttningstiligingar. An-
laggningstillgdngar dr avsedda for sta-
digvarande bruk eller innehav, som t.ex.
fastigheter, maskiner, inventarier och
langfristiga fordringar. Omsittningstill-
gangar &r tillgdngar for ej stadigvarande
bruk, som t.ex. likvida medel och kort-
fristiga fordringar.
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RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intékter
Jamfrelsestorande post

Verksamhetens kostnader
Jamiorelsestér post: exploatering o tomtfrsélin

Avskrivningar/nedskrivningar
JamfSrelsestdr post: avskriv. av anldgg.
tillgéngar anskaffade via éverlatelse fore 2012

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjiamning
Finansiella intakter

Finansielia kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinéra intikter
Extracrdinéra kostnader

Arets resultat, not 8
Arets resultat exkl. VA

Arets resultat exkl. jamférelsestorande poster

Bokslut
2011
156 082
20 140

-821 987
431

-40 242

0
-686 439

612 034
110 577
1807
~16 085
21894

0
0

21894
22 390

2186

Budget

2012

161 57¢

5000

9370
10 280

4 412

11172
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Noter

Tkr Bokslut
2011

Not 1a Verksamhetens intikter (Inkl. jimforelsestdr. poster)

Bidrag 65 693
Taxor/Avgifter 43713
Forsiljn av verksamheter 34 180
Hyror & arrenden 8 245
Ersétiningar 2517
Forsaljningsmedel 20 554
évriglpeﬁodiseringarlupplﬁsningar etc. 78
Fdrsélin anldggningar 1241
Summa externa intéikter 176 221
Verksamhetens intékter enl driftredovisningen 444 864
Verksamhetens intakter, centralt 8 210
interna poster mellan férvaltningama - -276 853
Verksamhetens intikter 176 221

Not 1b Jidmforelsestérande poster

Exploatering och tomtforséijn. 20140
Aterbetalning av 2007-08 &rs premier for AGS 0
Uppldsning av dverlatelser (fire 2012) 0
Summa jimforelsestirande poster 20 140

Not 2 Verksamhetens kostnader (Inkl. jimforeisestér.-exploatering o tomtfﬁrséil

Kostrader fir arbetskraft ~445 191
Entrepr & kip av verksamhet -250 455
Hyror/fastighetsservice =22 704
Bidrag och transfereringar -21 532
Forbrukn nventarier & material -27 691
Brénsle,energi,vatten -16 838
Transporter och resor -7 023
Konsulttjéinster samt tillfal}, inhyrda personal -10 017
Anldggn - underhéllsmaterial -1 683
Ovriga verksamhetskostn -19 286
Summa externa kostnader -822 419
Verksamhetens kostnader enl driftredovisning -1 090 331
Verksamhetens kostnader, centrait -3 721
Interna poster mellan férvaltningar+ 276 717
Interna poster investeringsredovisning 134
Utbetalda pensioner -10 723
Justering avskrivningar+ 5 536
Drojsmalsranta mm. - -31

Verksamhetens kostnader -822 419
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Noter
Tkr

Not 3 Avskrivningar/inedskrivningar
Avskrivningar fastigheter

Avskrivningar inventarier

Summa avskrivningar

Nedskrivning av anliggningstillgangar
Summa avskrivningarinedskrivningar

Not 4 Skatteintikter

Prel skatteintékter under aret

Prognos for slutavrikning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till L8S-ufjamning

Kommunal fastighetsavygitft

Summa generella statsbidrag och utjimning
*prognos ( not 4 & 5 } enligt skl cirkl. 12:71 dt.20121217

Not 6 Finansiella intéikter

Rénteintdkter likvida medei

Rénteintékter kundfordringar

Ranteintéikter pensionsplacering

Aktieutdelning

Vinst vid avytring av finansiella omséttningstiligangar
Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intikter

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader exki. TAC

Réntekostnader, TAC energioptimering

Finansiella kostnader pension (rénte o basbeloppsupprikn.)
Finansiella kostnader pension {pga. sénkta diskonteringsrénta)
Vérdeminskn pensionsplaceringar i vérdepapper
Kansuitkostnader pensionsplacering

Owrigt

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav

Arets resuitat eniigt resultatrakningen
Avgar: Exploatering och tomtforsalining
Tilldgg: Kostnader for exploatering och tomtforsatj,
Tilldgg: Finansiella kostnad. pension (diskonteringsrénta)
Tilldgg: ianspraktagande av sparande

Arets resultat enligt balanskrav

Bokslut
2011

-33 580
-6 236
-39 815
-427
-40 242

598 626
13 408
¢

612 034

51 139
27 220
15785
-5 877
22 310
110 577

396
68
1069
254

20
1807

21895
-20 140
431

4 465

6 651




KASSAFLODESANALYS
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avséattningar

Minskning av avsattningar pga utbetaln.
Justeringar - o] fikviditetspaverkande poster*
Medel frin den lépande verksamheten

Okning (-) / minskn (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) / minskning (+} exploatering

Okning (-) / minskn. (+) finansielia omséttningstilg.
Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

investering i materiefla anléiggningstillgéngar
nvestering | l&ngfristiga aktier, bostadsrétter etc.
Férsélining av materiella anlggningstilgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)

Minskning av lan (-}

Forutbetalda avgifter/ersétiningar, Skning (+)
Minskning av l&ngfristiga fordringar {+)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens/arets stut

RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Réntabérande netiotiligang/skuld vid arets béijan, lan
Réntebdrands nettotiligdng/skuid vid Arets slut, lan

* Arets &f likviditetspaverkande poster:
Utlrangering 418 thr.
Arets avskrivningar, avser Sverlételse -1 795 thr,
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Bokslut
2011

ot

21 894
39815
10 513
-1 138

1198
72 282

-22 694
-1 302
-10 352
-8 656
29 278

77 155
-52 796
3283

27 644
-7 473

4491
37 498

-239 011
-263 367




BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstiflgangar

Materiella aniiggningstillgéngar
Mark, byggn. o tekniska anléggn.
Pagéende ny-fombyggnationer
Maskiner ach inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga aktier, bostadsratter
Summa finansiella anlaggningstitigingar

Summa anléggningstillgingar

Omséttningstillgiéngar
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar

Finansiella omsitiningstiligangar
Kassa och bank

Summa omsittningstifigadngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Dérav
Direkt bokning mot eget kapital *
Arets resuttat (vinst)

Avsittningar
Avséttning- pensioner inkl iGneskatt
Summa avsittningar

Skulder
langfristiga skutder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser
Qvriga ansvarsforbindelser

*Ef avskrivningsbara delen av antaggningstiligangar

anskaffade via dverfafelse
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- 19
20

Bokslut
2011

733210
352
21487
755 049

2514
2514
757 563
103

57 516
55 218
37 498
150 336

907 899

-430 919

]
-21 895

-45 905
-45 905

-201 882
=139 193
~431 075

=807 899

-298 490
-202 876

56 602
149 760

971 665

~140 000
~487 049!

971 sss‘f}

-279 016
-207 201

=208 491
-194 467
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Noter

Tkr

Not 9 Materiella anldggningstiligangar (AT)

Bokslut
2011

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfart varde

Avskrivningstider

1111784
-378 574
0
733210
§-70 ar

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar, se avsnittet redovisningsprincips,

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvirde 129 996
Ackumulerade avskrivningar -108 509
Ackumulerade nedskrivningar 0]
Bokfort varde 21 487
Avskrivningstider 3154
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Anskaffningsvérde 362
Bokfort vérde 352
FPagaende investeringar avskrivs af
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Redovisat varde vid arets birjan 700 255
Investeringar 57 184
dérav
investeringar; of anskaffade via dverldtelse 57 184
anskaffade via dveridtelse 0
Redovisat vérde av avyttringar och ufrangerade/sélda AT -229
Avskrivningar -33 579
dérav
arets avskrivningar, avser ef Gverlateise -33 579
arets avskrivningar, avser dverlafelse (1]
avskrivningar 2007-2011, avser bveriatelse (1]
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 9579
Redovisat vérde vid arets slut 733210
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid drets borjan 20788
Investeringar 6 935
darav
invesleringar; ef anskaffade via Sverlatelse 6935
anskaffade via Gverlatelse 0
Redovisat varde av avyitringar och utrangerade/sélda AT 0.
Avskrivningar -6 236
ddrav
arets avskrivningar, avser ef Gverldteise -6236 .
arets avskrivningar, avser dverlitelse 0
avskrivningar 2007-2011, avser dveritelse 0
Redovisat virde vid arets slut 21 487
Pagaende investeringar G
Redovisat varde vid arets birjan 9655 .. 352
Investeringar 276 - 299
Overforing fran eller ill annat stag av tillgang -9579. -346
Redovisat varde vid arets slut 352: 305
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Noter
Tkr

Not 10 Langfristiga aktier och bostadsriitter
Kommuninvest

Aktier och andelar

Bostadsratter

Summa viirdepapper, andelar och bostadsritter

Not 11 Exploateringsverksamhet
Soldalen

Rénninge Centrum

Sbderby Arbetsplatsomrade
Summa expioateringsverksamhet

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar
Periodiseringsposter
Fordringar hos staten

Fordran fastighetsavgift
Skattefordringar, slutavrdkning*
Moms

Bergen Energi

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 13 Finansiella omsittningstiligangar **
Fonder

Obligationer

Vardereglering vardepapper

Summa kortfristiga placeringar *

Not 14 Kassa och bank
Handkassa

Bankmedei

Bankmedel, pensionsptacering
Postgiro

Summa kassa och bank

* Skatteintiikter specifikation

Prel skatteintdkter under aret

Prognos for slutavrikning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintikter

** Marknadsvirde for samtliga finansiella omsattn. tillgangar

64 345

66 555
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Noter
Tkr

Not 15 Eget kapital
Anlaggningskapital
Rérelsekapital
Utgaende eget kapital

Not 16 Avsittningar till pension
Ingaende avsittning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Sanking av diskonteringsrinta
Nya efterlevandepensioner
Foréndring av lGneskatt

Ovrigt

Avsittning inkl loneskatt
Aktualiseringsgrad

Not 17 Léngfristiga skulder

Anlaggningslan*

Anlaggningslan, energioptimering*

Skulder for investeringsbidrag

Forutbetalda anslutningsavgifter VA

Forutbet. gatukostnadserséttningar

Overlatelse av avskrivningsbara mat. anligg. tillgang.
Summa langfristiga skulder

*Genomsittlig réntebindningstid (exkl. rérliga delen)
*Upplaningens forfallostruktur:

-3 man. rériig

-bunden 2 till 3 ar

-bunden 4 til! 5 ar

-bunden 6 till 7 ar

-bunden 8 till 10 ar

Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna idner
Semesteridneskuld

Upplupen IGnaskatt, pension
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd AP
Interimsskulder
Fiyktingmottagning

Kortfristig del av langfristig skuld
Civilférsvaret

Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Not 19 Pensionsforpliktelser
Intianade pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa pensionsforpliktelser

Bokslut
2011

-419 776
-11 142
-430 919

-229 700
-33 667

-26 237
-2 277

-291 882

-49 023
-4 169
-23 748
-3 523
-13298
-24 942
-1 472
-156413
-3 174
-435
-139 193

240214, . 240215
-58 276 58 276
208490  .208 401
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Noter

Tkr Boksiut
2011

Not 20 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen o forpliktelser gentemot delégda féretag -18 960
Kommunait borgens- o forlustansvar, egna hem =377
Forpliktelser mot kontrakterade entreprenérer -51 300
Ovriga forpliktelser -20 289
Leasingavtal

Leasing - Ubetalning inom 1 ar -4 845
Leasing - Utbetalning senare &n ett 4r men inom 5 &r -8 035
Leasing - Uthetalning senare an 5 &r 0
inhyrda lokaler och privata medel

Inhyrda lokalerffastigheter -89 035
Privata medel -3
Summa dvriga ansvarsforbindelser -202 876 ;
Upplysning

Salems kommun har i sept. 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtiiga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavialet ska ansvaret firdelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun 3nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlems kommunernas respektive insatskapital |
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Salems kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan notera att per 2012-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala frpliktelser till 268 008 533 162 kr. och totala
tillgangar till 272 786 307 725 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 205 637 856 kr. och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

207 137 892 kr.
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DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut

2011
KOMMUNSTYRELSE
Intdkter 1268
Kostnader -40 369
Nettokostnader -39 102
SERVICEAVDELNING
Intakter 6 656
Kostnader -6 855
Nettokostnader -199
MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALT.
Intékter 23115
Kostnader -75 337
Nettokostnader -52 221
TOMTFORSALJNING: EXPL.OMR OCH OVRIGA
Intékter 20 140
Kostnader -431
Nettokostnader 19708
VA-VERKSAMHET
intékter 18 030
Kostnader -18 527
Nettokostnader -496
BYGG- OCH MILJONAMND
intakter 1629
Kostnader 2797
Nettokostnader <1 167
REVISORSNAMND
Kostnader -580
Nettokostnader -580
OVERFORMYNDARNAMND
Intékter 0
Kostnader -723
Nettokostnader -723
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intékter 555
Kostnader -13 425
Nettokostnader -12 870
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
intékter 283 470
Kostnader -651 841
Nettokostnader -368 371
SOCIALNAMND
Intékier 89 999 Lo
Kostnader 279448  -284209 - -2976
Nettokostnader ~189 449 -193 071 1
TOTALA INTAKTER 444863 433932 452287
TOTALA KOSTNADER -1090 333 -1108379 -1133586

NETTOKOSTNADER -645 471 -674 447 -681 299



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Utgifter
Nettoutgifter

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING {exki Expl Gata, VA-verksamh

Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

ENERGIOPTIMERINGSPROJEKT
Inkomster

Utgifter

Netioutgifter

EXPLOATERINGAR GATA
Inkomster
Utgifter

“Nettoutgifter

VA-VERKSAMHET inkl.exploateringar VA
Utgifter
Nettoutgifter

BYGG- OCH MILJONAMND
Utgifter
Nettoutgifter

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Utgifter
Nettoutgifter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Utgifter
Nettoutgifier

SOCIALNAMND
Utgifter
Nettoutgifter

TOTALA INKOMSTER
TOTALA UTGIFTER

NETTOUTGIFTER
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Bokslut
2011

-1675
-1 675

0
-46 617
-46 617

-2 156
-2 156

2277
-4 276
-2 000

-5 971
-5 971

-6
-6

-572
~572

-2 185
-2 185

-930
-930

2277
-64 388

-62 112

0
-54 337
-54 337

- ==

1 301
-10 343
-9 042

-23 325
-23 325

-799
-799

-270
=270

1076,
-1 076"

517

-517°

1301
-98 333

-97 032°

182

4893
-41 972
=37 079
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET
Not 2010 2011 2012
Boksiut Boksiut Bokslut

Verksamhetens intdkter 1 16 686 18030 19525
Verksamhetens intikter, jimftrelsestorande post 1 1196
Verksamhetens kostnader 2 -14 476 -15519 15872
Avskrivningar 3 3026 -3007 -3670
Avskrivningar, jEmfrelsestdrande post 3 -1 196
Verksamhetens nettokostnader -816 496 -17
Skatteintikter 0 0 0
Finansiella intékter 0 0 2
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fére extraordinira poster -816 =496 -15
Extraordinéra intékter 0 0 0
Extraordinéira kostnader 0 0 0

Resultat -816 -496 -15
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not1  Verksamhetens intikter 2010 2011 2012
Brukningsavgifter 14674 15486 16850
Anslutningsavgifter 345 1679 2051
Periodiserade anslutningsavgifter -311 1511 1846
intéktsforing av férutbetalda intakter 509 505 525
Ovriga intékter 22 311 79
interna brukningsavg(kommunens fastigheter} 1447 1560 1437
Uppldsning av tverlatelse ar 2012 429
Uppldsning av Gverldtelse ar 2007-2012, jamidrelsestsrande post 1196
Summa 16686 18030 20721
Not2  Verksamhetens kostnader 2010 2011 2012
Personalkostnader (2) -3 781 -4033 -3906
Extemnt kdpta tjanster -4 845 -4 635 -4789
Material -954 -690 -523
inkép Stockholm Vatten 2163  -1977 2166
Fran kommunen férdelade vriga kostnader (3) 671 -1670 -1885
intern rénta -2 062 -2514 2513
Summa -14476 15519 -15872

(2) Personalkostnaderna har férdelats tiil VA-verksamheten efter uppskattad/beriknad tid.
{3) Hyror ach évriga lokalkostnader &r fordelade efter utnyttjade utrymmen. Ovriga kostnader som

kostnad fér fordon, méttberdkning mm &r fordelad efter utnyttjad tid medan fér fakturering
har antalet fakturor utnyttjats som fordelningsnyckel,

Not 3 Avskrivninggr

Anléggningstiligéngar skrivs av, enligt plan, Gver den férvdntade nyttiandeperioden.
Viss végledning finns i SKL:s férslag till avskrivningstider.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas.

Materiella anldggningstiligangar %
Vatten och avioppsledningar 2
Avloppspumpstationer, tryckstegring 4
Fordon, maskiner 10-20
inventarier 10-33

Arets avskrivningar

Materiella anldggningstiligangar 2010 2011 2012
Mark och byggnader -2 902 2961 -3149
Mark och byggnader, veriatelse 2012 -429
Mark och byggnader, éveriatelse 2007-2011, j@mfsrelsestdrande post -1 196
Maskiner och inventarier -124 -46 -92

Summa -3026 -3007 -4866
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BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

Bokslut Bokslut Boksiut
TILLGANGAR Not 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och teknigka anldggningar 1 93 127 98 764 100 261
Mark, byggnader och tekniska anléggn,ansk via Gverlatelse 1 24 875
Pagaende byggnadsarbeten 2010,2011 2 2 881 127 o
Maskiner och inventarier 3 185 266 240
Summa materiella anliggningstillgangar 96 193 89 157 125 376
Finansiella anliggningstiligangar
Langfristiga fordringar 0 0 0
Summa finansiella anliggningstillgingar 0 0 L}
Summa anlaggningstillgangar 96 193 99 157 125 376
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 2 400 3242 380
L.an anslutningsavgifter
Férutbetaida kastnader och upplupna intdkter 4 905 0 950
Summa omsiéttningstiligangar 3 305 3242 1330
SUMMA TILLGANGAR 99 498 102 399 126 706
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 5 -5 033 -4 537 -4 522
varav arets resultat 816 496 15
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder -69 063 -69 869 -69 531
Férutbetalda intékter anstutningsavgifter 6 -25 231 -26 237 ~27 558
Overlatelse/Gava 7 -24 875
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader 171 -1 756 -220
Summa skuider <94 465 =97 862 -122 184
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH -89 498 -102 399 -126 706

EGET KAPITAL
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NOTER TILL BALANSRAKNING
Not 1 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 2010 2011 2012
Bokslut Bokslut Bokslut
Anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 122 712 125 559 134 157
Aktiverade investeringar 2400 5717 4519
Aktiverade investeringar,jamférelsestérande post * 26 500
Aktiverat fr pagdende byggnation 0 2 881 127
Justering ANL00954 Rening dagvatten Flaten 447 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 125 559 134 157 165 303
Avkrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivhingar -29 373 -32 432 -35 393
Justering ANL0O0954 Rening dagvatten Flaten -157 4 0
Avskrivningar innevarande &r -2 802 -2 961 -3 149
Avskrivningar innevarande ar éverlatelse -429
Avskrivningar verlatelse ar 2007-2011, iamfdrelsestérande post * -1 196
Ovriga avskrivningar ] 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -32 432 =35 393 -40 167
Utgéende planenligt restviirde 93 127 98 764 125 136
* Overlatelse fran NCC till Salems kommun, ledningar, mathus och pumpstationer i S6derby park
Not 2 Pagaende byggnadsarbeten
Balanserat fran tidigare redovisn. ar (1] 2881 127
VA Soldalen aktiverat 2011 2 881 -2 881
VA Séderby Arbetsplatsomrade, dagvattendamm Mosshagen -127
Arets investeringar 0 127
Summa 2 881 127 0
Not 3 Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 1836 1440 1 567
Justerat mellan redovisningsaren -447 0 0
Ej aktiverade investeringar inventarier 0 0 0
Aktiverade investeringar 51 127 67
Férséliningar/futrangeringar 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1440 1 567 1634
Avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 288 -1 255 -1 301
Justerat mellan redovisningsaren 157 0 ]
Férséljningar/utrangeringar 0 0 0
gvskrivning enligt VA redovisning -124 -46 -93
Qvriga avskrivningar 0 0 0
Utgdende ackumulerade avsKrivningar enligt plan -1 255 -1 301 -1 394
Utgdende planenligt restviirde 185 266 240
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NOTER TILL BALANSRAKNING

2010 2011 2012
Not 4 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Upplupen intékt VA kundfaktura 0 0 0
Forutbetald kostnad SYVAB 905 0 950
Fdrutbetald kostnad EDP Winvas 0 0 H
Summa 905 ¢ 950
Not 5 Eget kapital
ingdende eget kapital -5 849 -5033 -4 537
Resultat justerat enligt ny princip (periodiserade anslutningsavgifter) 816 496 15
Utgaende eget kapital -5 033 -4 537 -4 522
Not 6 Férutbetalda intéikter anslutningsavgifter
Periodiserade anslutningsavgifter
Ingdende vérde 25429 25 231 26 237
Arets periodiserade anslutningsavgifter 31 1511 1846
2% av forutbetalda ansiutningsavgifter ( intaktsfort) -509 -505 -525
Utgdende viirde 25231 26 237 27 558
Not 7 Overlatelse/Gava
Overlatelse fran NCC, ledningar, mithus och pumpstationer i Séderby Park
Anskaffningsvérde, jamforelsestdrande post -26 500
Avskrivningar 2007-2011, jamfdreisestérande post 1196
Avskrivningar 2012 429

-24 875
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SALEMS KOMMUN TIANSTESKRIVELSE
Ekonomikontoret 2013-02-07
Jan Lorichs

Kommumstyrelsens arbetsutskott

Bokslut 2012 for kommunstyrelsens
administrativa férvaltning

Forslag till beshut
Kommmstyrekens arbetsutskott godkiinner bokshtet inklusive
ombudgeteringar.

Bakgrund

KommumnstyrelsefSrvalmingen, bestdende av bland anmat komwmmledning,
stab, ekonomikontor inklusive it-enhet, personalkontor och serviceavdelning,
ska yppritta bokshit iklusive avstimning av Central administrations ma! och
mdikatorer for ar 2012. Detta ska rapporteras vid KSAU-sammantridet den
18 februari

Driftbokshut
Bokshit for nettodriftkostnaderna utfSll med budgetavvikelser enfigt nedan
(thr):

Verksamhet Avvikelse | Kommentar

Komnumnledning, 35 | Ej utnyttjat energistod

stab mm

KF/KS anslag il 840 | Ansiag till firfogande ej utnytijat

forfogande

Ekonomikontor/ 686 | Vakans ekonomikontoret,

it-enhet datorleasingtkning endast halvir

Personalkontor 6

Serviceavdelning -355 | Organisationsfirindring,
dagvardstransporter upphért

Summa 1212
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Investeringsbokslut
Bokslhut for investeringarna utfoll med budgetavvikelser enligt nedan (tkr):

Verksamhet Avvikelse | Kommentar

Kommmledning, 2 190 | Beshutstid, Tryggaste kommumn mm ej
stab mm utmyttjat

KF/KS anshg till 1 400 | Anslag till fSrfogande ej utnyttjat
forfogande

Ekonomikontor/ 108 | Vagen Budget/Prognos ¢j shutfort
it-enhet

Personalkontor 198 | Utdatarapporter ej shitfort
Serviceavdelnng 0

Summa 3896

Overforing av dverskott

Foljande ombudgeterimgar foreslas (tkr):

Verksamhet Belopp | Kommentar

Investeringar

Kommuniedning, 2 190 | Beshatstod 775, Tryggaste kommun 443,
stab mm Mialstyrning 407, Arendehantering 348,

Grafisk profil 200, Salem24 17

KF/KS anslag till 1 400 { Anslag till firfogande ej utnyttjat
frfogande

Ekonomikontor/ 108 } Vagen Budget/Prognos ] shitfort
it-enhet

Personakontor 198 | Utdatarapporter ¢j shitfort
Summa 3896

Ekonomiska konsekvenser

Finansiering av dverforing av overskott til néista &r 4r beslutad 1 fullméiktige
héosten 2011, infor budgetaret 2012.

Ml och indikatorer inom Central administration

Malppfyllelsen fir betraktas som god di fem av atta mil som foljdes upp
uppniddes. De mal som klarades var Information och dialog med
medborgarna prioriteras, Synpunkter & klagomal, Medarbetarnas
sjukfranvaro, Personalens delaktighet och Ungdomar ér trygga pa frinden. Se

Ekoromichef
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Namnd: Kommunstyrelsen 2013-02-04
Ordftrande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhst: Kommunstyrelsens stab, kommuniedning mm

1000 Kommunfullmiktige

1100 Kommunstyrelsen 2772 -2 592 -2 601
1101 Gemensam verksamhet -3 657 -3 483 -3 624
-1 #1103 Information -652 -650 -641
1104 Regionala samarbet /
Naringsliv 0 -760 -652
1105 Brandférsvar -6 152 -6 262 -6 311
1200 Valnimnd 0 0 0
1220 Beredskapsfragor -6 0 3]
1310 Kommunstyrelsens stab -4 412 4744 -4 391
9205 Energieffekt, stod 0 0 1
Netio 8957 19383 19348
Analys av resultat
Drift

Driftbudgeten gav en budgetavvikelse pa +35 tkr. | delarsrapporten prognostiserades en negativ avvikelse
vid arets slut pa -320 tkr pga ej uppraknade arsarvoden, alitsa visar utfallet en positiv avvikelse mot
helarsprognos pé 355 tkr. Nettokostnaderna var hogre &n féregaende ar med 391 tkr.

Stdrre budgetavvikelser visas nedan.
Kommunfullmaktige visar -237 tkr pga arsarvoden.
Gemensam verksamhet visar -141 tkr pga konsultkostnader Vagenprojektet.

Kommunstyrelsens stab visar +353 tkr pga vakanta tjénster. Delar av avvikelsen har anvints for
Vagenprojekiet.

Investeringar

Budgeten bestdr av Salem24-tjanster 50 tkr, Arendehantering 400 tkr, Vagen Malstyrning 505 tkr,
Motorvagsskylt 461 tkr, Vagen Beslutstéd 1 263 tkr och Ny grafisk profil 200 tkr. Helarsbudgeten
underskreds med +2 190 tkr, mot delarsprognos noll. Beror pa att framfor allt Vagenprojekten &r
arsdverskridande och delar aterstar. Betraffande motorvégsskylten invéntas statligt tillstandsbeslut. Dessa
projekimedel kommer att begéras éverforda till 2013 for slutférande.
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Verksamhetsbeskrivning

Pa staben jobbar kommundirektér, planeringschef, administrativ handliggare, informatér, controller,
kommunsekreterare och sékerhetssamordnare. Ansvarsomradena omfattar bland annat kommunledning,
dvergripande kvalitetstitveckling, analys- och beslutsstéd for kommunstyrelsen, namndadministration,
dvergripande ansvar for extern och intern kommunikation, naringskivsfragor, 6vergripande
samhdélisptanering, IT-strategifragor, statistik och prognos, sékerhetsarbete. Inom staben finns 6,5
arsarbetare.

Under 2012 har Salems kommun ater varit biand de bésta kommunerna i Sverige pa trygghet och séikerhet;
etta i lanet och sexa i Sverige enligt SKLs jamforelse.

Kommunen har under aret pabdrjat ett arbete med att ta fram en ny grafisk profil.

Vagenprojektet har fortsatt. Kommunfullm#ktige har fattat beslut om dvergripande mal och respektive
ndmnd om namndsmal. Arbete har pabérjats med implementering av IT-stédssystemet Hypergene.

Omvarldsforandringarfframtidsperspektiv

Palitik

2014 &r det val till Europapariamentet och allménna val. Ett {rberedande arbete infor valen startar under
2013.

Ekonomi
Verksamheterna inom KS/KF &r relativt konjunktumeutrala vilket innebér att ekonomiska férandringar i
omvériden inte paverkar verksamhetens kostnader i nagon stérre utstrackning.

Samhalle
Marknadsféringen av Salems kommun fortsatter med stéd av motorvigsskylt nummer tva. Nu med eft
reviderat innehall.
Arbetet med att ta fram en ny grafisk profit fortsatter under 2013.
Medei f6r att ta fram en ny webbplats finns reserverade under KS till férfogande. Under forutsattning att
medel dverfors till 2013 kommer arbetet att startas under varen.

" Under forutséttning av KF besiut kommer Salem att delta i det gemensamma Sédertdrnsprojektet
samordnad varudistribution.
Arbetet med ny dversiktsplan férvantas pabdrjas under 2013.

Teknik

Arbetet fortsdtter med inférandet av kommunens mal- och resultatstyrning och &rendehanteringssystem.
Detia kommer att skapa férutséttningar fr en effektiv rende- och mélstyrningsprocess i kommmunen. Den
nya {T-tekniken med asplattor och andra mobila enheter fortsétter testas for att se om det med hjalp av
dessa gar att arbeta pa ett nytt och mer effektivt satt.

Under 2013 forisétter arbetet med att inftra fler digitala e-tjanster for kommuninvanare, lokala foretag och

kommunanstélida. Arbetet sker enligt de riktlinjer som Sveriges Kommuner och Landsting fastlagt i "Strategi
fér eSamhallet”.

Organisationsforéndringar/anpassning

Under &ret har ny administrativ handidggare rekryterats. Beslut har fattats om omorganisation av delar av
kommunstyrelseférvaltningen, vilket bland annat innebér att serviceavdelningen laggs ner och ett
vakimaésteri inordnas under den nya kanslienheten. Controllertjinsten har varit vakant frén och med
halvarsskiftet, men aterbesétts under 2013.

Intemkontroll

Kontrolimoment Metod Resultat Kommentar

Uppdatering av webhen Stickprov A Mindre och enstaka uppdateringar saknas.
Krisledning/beredskap Ovning A Ingen dvning genomford 2012,
Beredningsprocessen Stickprov A Mindre avvikelse av drenden till deadline.
Systematiskt Stickprov UA

brandskyddsarbete

(SBA)

Verkstallighet av KS- Stickprov UA

beslut

Franvarghantering e- Stickprov UA

post

Beslutsordning storre Stickprov UA

samverkansproiekt

Utbetalning av arvoden Stickprov UA

Upphandlingar/avtaistrohqd |Stickprov UA
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Namnd: Kommunstyrelsen 2013-01-21

Ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: KF/KS anstag till forfogande

8001 KF farfogande
8011 KS forfogande

Analys av resultat

Kommunfuliméktiges anslag till forfogande, budget driftkostnad | 870

Atgarder tele- och e-postmétning 2012-04-26 19 Drift -80
Atgarder tele- och e-postmitning

Maskinforrad vid Berga

boliplan Invest

840

Komiﬁlﬁhstyrelsens anslad till férfogande, budget driftkostnad

ragraf| Drift

5735
Okade mediakostnader
och vinterkostn 1760  2012-05-21 48 Drift -1760
Forsoriningsstod 2012-009-10 69 Drift -2000
Missbruk 150  2012-09-10 69 Drift -150
Hemtjansttimmar 550 2012-09-10 69 Drift -550
Kapta aldreplatser 1275  2012-11-26 92 Drift -1275
Aterstaende
5735 till férfogande 0
Besl
Beskrivning ' Forslag, tkr Datum Paragraf|{ Invest tia
Kommunstyrelsens anslag till férfogande, budget investeringar 1700
Overfort fran 2011 0
Ny webb 1400
Bryggor 300  2012-03-05 25 Invest -300
Aterstaende

1700 till férfogande 1400
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Namnd.: Kommunstyrelsen 2013-02-08
Ordférande; Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: Ekonomikontoret inklusive IT-enheten

1320 IT-enheten -3139
1550 IT och tetefoni, drift -3 097
Summa iT-enheten -6 236
1410 Ekonomikontoret -5 782
1420 inkassoverksamhet T
8090 Avstadmn betaln 0
Summa Ekonomikontoret 5755
Netfo -

Analys av resultat

Drift

Driftbudgeten gav en budgetavvikelse pa +686 tkr. | delarsrapporten prognostiserades ingen avvikelse vid
arets slut, alltsa visar utfallet en positiv avvikelse mot helarsprognos pa 686 tkr. Nettokostnaderna var 1 956
tkr higre 4n féregéende ar, fraimst pga hogre datorleasingkostnader.

Ekonomikontoret visar en budgetavvikelse pa +233 tkr, medan delarsprognosen var noll. Personalkostnader

{(vakans) star for storsta avvikelsen. JAmfort med féregaende ar har nettokostnaderna minskat med 244 tkr
eller 4 %.

IT-enheten visar en budgetavvikelse pa +453 tkr, medan delarsprognos var noll. Huvudférklaringen &r
utebliven kostnad fér leasing da ny leasing tradde ikraft vid halvarsskiftet.

investeringar

Ekonomikontorets budget bestar av Agresso E-handel 62 tkr och Hypergene Budget/Prognos 500 tkr.
Helarsbudgeten underskreds med +88 tkr. Aterstaende projektmedel kommer att begéras éverforda till 2013
for slutférande av Hypergeneprojektet.

IT-enhetens budget pa 2 505 tkr bestar framst av ny brandviagg, arkitektur, nytt klientoperativ i samband
med ny leasing, ny switchlsning samt utbyte av sk&irmar. Helarsbudgeten underskreds med 20 tkr, medan
deldrsprognos var noll. Aterstaende projektmedel kommer att begaras 6verforda till 2013 for stutfdrande av
séker inloggning.
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Verksamhetsbeskrivning

Under detta intensiva &r har ekonomikontoret inf6rt en ny kodstréng inklusive ny kontoplan, vilket innefattar
integration med alla relevanta forsystem. Det nya beslutstédssystemet i Hypergene har ocksa inférts vilket
ersatter Agresso Webinfo fr o m 2013, avseende ekonomi- och personaldata. Stor kraft har ocksa fagts pa
ett nyit budget-/prognosverktyg | Hypergene som vid arsskiftet ndstan ar klart, dvs budget fér 2013 4r inlagt.
Daruttiver har ekonomikontoret under hosten projektlett Vagenprojektet i avvaktan pa ny kommuncontroller.
Chefsenkitens betyg p& ekonomienkéten var klart godkant.

IT-enheten har under aret genomfért tre kompetenshéjande rekryteringar efter personalavsiut.
Upphandlingar har slutforts som omfattar leasing av koemmunens datorpark och skérmar. Upphandling
pabérjat for telefoni, programvaror, molntjanster, AV.utrustning samt Internetkommunikation .
Vidarebyggnad och kvalitetssakring av tradldst har siutforts. Kontorsplattformen Google Docs och Google
Apps har vidareutvecklats och ett stort antal utbildningar och informationstraffar for IT-stodjare och
forvaltningarna har genomférts. Alit fier verksamheter har bérjat anvéinda mobila, handhallna verktyg sasom
Android och los pads och Phads {mindre l&splattor med mobiltelefonifunktioner) i sina dagliga verksamheter
som ett led i att minska pappersfléde och éka mobiliteten.

Under éret har foljande forbattringsomraden fokuserats:

Ekonomikontoret

Kodstréngsbyte

Végens beslutstéd och budget/prognos
integration med nya/uppgraderade férsystem

{T-enheten

IT-sékerhetplaner tas fram, IT-arkitektur genomlyses och skapas for Salems nuvarande och kommande
infrastruktur

Upprustning och modemisering av servermiljé med virtualisering och konsolidering

Vidareutveckling av Metakatalog, molntjanst inférskaffas for havererat backupsystem

Tradlos teknik pa samtliga skolor samt pa verksamheter inom bl a Soc, har kvalitetss#krats och uppdaterats
till senaste standard

Ny brandvigg har ersatt tidigare utdaterad dito

inom Ekonomikontoret/I T-enheten arbetar 15 helarstjanster varav 5 inom IT-enheten.

Omvéardsfiréndringar/framtidsperspektiv

Ekonomi

Ett nyttjande av drift- och leveranstjanster minskar behovet av egen personal. Den traditionella IT-teknikern
férsvinner och ersétts av leveranser via Internet dvs molntjanster. De medel som frigérs genom minskade
personaliostnader, anvénds for att finansiera de externa fjénsterna. De tjanster som maste bibehallas inom
organisationen ar infrastruktur och sékerhet, samt bestéllar- och kontrolikompetens, dvs affarsmaéssighet
och avtalsefterlevnad.

Sambhalle

En alit flexiblare arbetsmarknad kraver 8kade majligheter att vara nabar och kunna arbeta mer mobilt. De
rekryteringsbehov som kommunerna stér infér, skapar en allt hégre konkurrens meftan arbetsgivarna dar
méjlighet till flexiblare arbetsplatser, distansarbete och utvecklingsmajligheter i alit hdgre grad kommer att
avgdra valet av arbetsgivare. Har kommer bland annat den mobila arbetsplatsen med nabarhet til
nodvéndiga system levererade via moinet in. Alit fler séker nya végar for kontakt och mail borjar bli
utdaterad, och ersétis av olika sociala medier sdsom SMS, Facebook, Twitter och Google+.

Mobila handhélina enheter sasom multiplattor med bade text och réstmajligheter kombinerat med bild och
dokument kommer i en relativ snar framtid att ersatta den mer traditionella mobilen och PG;n.

Teknik

Nya metoder/rutiner, som till exempel infdrandet av elektronisk leverantsrsfakturahantering, har féréandrat
arbetet inom redovisningsenheten i riktning mot mer kvalificerade arbetsuppgifter/mindre rutingéromal. Aven
budgetenhetens roll féréndras i takt med att kraven frén férvaltningarna géllande stid har kat, vilket medfar
behov av system-/rutinutveckling samt kompetensutveckling.

Kraven pa IT-enheten intensifieras i takt med den tekniska utvecklingen. Salems kommun ska vissertigen
inte ligga i framkant pa utveckiing och férandring av vara IT-system, men vi ska folja utvecklingen och se tilf
att vi uppiyller t ex f&rdndrade licensregler. T kommer att bli en Annu stérre del av en organisations
verksamhet. Salem bér darfor vara en kommun som ser till att verksamheter effektiviserar med higlp aviT
som verktyg.
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Under 2013 kommer féljande omraden att fokuseras:

Ekonomikontoret
Kodstréngsbyte

Hypergene Budget/Prognos, investeringar och trearsbudget

Agresso Molntjanst

Utveckla feverantdrs-kundfitden

IT-enheten
Ta fram it-sakerhetsplan

Upphandia ny leasingslosning och mobiltelefonidsning Pabérija organisationséversyn
Infora ny Systems#kerhetsplan

Vidareutbyggnad Radion#t

Ny plattform, Android

Organisationsforindringar/anpassning
Inom ekonomikontoret har systemutveckling tiliférts en resurs fran redovisningsenheten eftersom detta tar

mer och mer kraft.

Inom IT-enheten har minskning av | T-driftpersonalen genomforts, vilket farutsatter att tidplaner fér dvergang
till moIntjanster pa samtliga verksamhetssystem halls. Detta star i sin tur i direkt beroende till hur marknaden
méter vara krav och hur framgéngsrikt kommunen kommer att férhandla. H&r kravs att kommunen intar en
stram hdllning och samverkar med andra kommuner for att 6ka pressen pa marknaden.

Intemkontroll

Ekonomikontoret Metod Resultat Kommentar

Andamalsenliga Enkat UA

utdataprodukter

Behorighetsrutiner Granskning |UA

Rensningsrufiner - inga Utdata UA

fakturor ldre &n 45 rapport

dagar

Oversyn rapporter Stickprov UA

momsredovisning

Granskning Stickprov Representationsfakturor har ibland saknat syfte och

representations- och deltagarlista. Ansvariga &r tillsagda och instruerade.

fordonsleasingfakturor

Kontroli av Stickprov Vid nagot tillfélle har rattelseorsak saknats. Instruktionen har

fakturaréttelser fortydligats.

Lénerapport. Kontrofl att | [Stickprov UA

kontering &r ratt

Investeringsregler. Stickprov Investeringsmedel har saknats vid ett stickprov. Ansvarig ar

Kontroll beloppsgréns tillsagd och kostnaden &r verférd till drift.

Attestférteckning. Kontroll UA

uppdatetingar efter

némndsbeslut

Kontrol kemmunens Stickprov UA

handkassa och

checkblock

Dokumentation Kontroll UA

redovisningssystemet

IT-enheten

Backup tagits samt Standig Anmérkningar. Backuprobot justerad och reparerad. Gatt over tili

aterstéiining molnbaserad backup.

Sakerstalla funktion av Stickprov Anmérkningar. Overhettad datahall, iuftvardsantaggning utbytt.

mgiijdnster

Tillse driftsakerhet Sténdig Anmérkningar. Overhettad datahall, luftvardsanlaggning utbytt.

serverdrift kantroll Strémavbrott, viss utrustning utbytt.

Uppfoljning Sténdig UA

avtalsleverans, kontrolt

kvalitetskontroll

Tradltsa system, tillse Sténdig Anmérkningar. Strdmavbrott, viss utrustning utbytt. Elever har

funktion kontrofl korskopplat datauttag och orsakat att all trafik avstannar. Dialog
for att undvika sadana fel sker kontinuerligt mellan IT-enheten
och barn- och utbildningsforvaltningen

Se till sa att bestallning Standig Anmarkningar. Overhettad datahall, luftvardsaniaggning utbytt.

och helpdesk fungerar kaontroll
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Namnd: Kommunstyrelsen 2013.01-18
Ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: Personalkontoret

Anaiys av resultat
Personalkontoret redovisar ett bokslut i balans.

Investeringar. Tidigare har beviljats budgetmedel pa 220 tkr fr utveckling av utdatarapporter fran HR-

systemet. Hemstéllan kommer att presenteras for att fa féra éver de mede! som &nnu Aterstar, 198 tkr, till ar
~ 2013. Utvecklingen av utdatarapporter inom HR-omradet har inte kunnat siutféras under 2012 eftersom
ekonomirapporteringen getts nédvindig prioritet.

Verksamhetsbeskrivning

Lénebversyn genomfordes under varen for samtliga personalorganisationer utom fér lararorganisationerna.
F&r Lararnas Samverkansrad kunde Idnedversyn stutforas forst i | december pé& grund av utdragna centrala
kollektivavtalsforhandlingar.

Arbetet med att oka effektivitet och kvalitet i verksamheternas personaladministrativa processer har fortsatt
under &ret genom ett utékad anvandande av | T-baserade sttdverktyg. Processer som omfattas ar bl a
rekrytering, anstalining, kompetensregistrering, rehabilitering och arbetsskadeanmatan. | samband med
detta har personalkontoret genomfdrt ett omfattande utbildnings- och introduktionsarbete.

Rokfri arbetstid infordes fran 1 mars 2012 och inférande har undertattats genom ett flertal
rékavvénjningsinsatser pa inivid- och gruppniva.

Under aret genomférdes fér férsta gangen introduktionsutbildningar for nyanstalida chefer och medarbetare.

Omvirldsforéndringarfiramtidsperspektiv

Under det senaste decenniet har starkt fokus riktats mot de héga sjuktalen i riket och | kommunemna. Fér
narvarande ligger sjukskrivningsnivaerna pa en mer normal niva sett 6ver lang tid.

Istallet har fragor om kompetens, kompetenskartidggningar, validering av utbildningar och
kompetensutvecklingsfragor fatt stérre uppmarksamhet. Ett exempel 4r kravet pa lararlegitimation fran 2015.
Andra exempel kan man finna inom vard- och omsorgsomradet dar tydligare kvalitetskrav pa verksamheten
stéller hbgre krav pa formell och praktisk kompetens hos personalen. Fér HR-funktionens del innebér det att
maota verksamheterna behov av strukturer och systemstdd for registrering av saval befintlig kompetens som
genomfoirda kompetensutveckiingsinsatser.
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(Redovisa samtliga kontrollmoment med metod och resultat.

Kontrollmoment Metod Resultat
HR-system 1 gang/ar ua
-granskning av backup- granska

rutiner rutiner

Kontroll aft Lone- ua
anstaliningsuppgifter administratér

ar korrekt ifylida

Kentroll att regler vid Léneadministrjua
I6nerapportering och

avvikelserapportering

féljs Kontroll av resor

och fraktamenten

Kontroll att HR-konsult jua
uppdateringar gjorts i

attestfdrteckning

Kontroll att inkép med Inképsansvaridua
avtalsleverantor filis kommunsekrel
Delegering av HR-konsult  |ua
arbetsmiljdfragor till

chefer

Kommentar
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Namnd: Kommunstyreisen 2013-02-06
Ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: Serviceavdelningen

2203 Serviceavdelningen 376 250
2205 Lokalvard -575 -250
Analys av resultat

Drift

Driftbudgeten gav en budgetavvikelse pa -355 tkr. | delérsrapporten prognostiserades avvikelse -350 tkr vid
arets slut, alitsa visar utfallet i stort sett samma.

Serviceavdelningen visar ett Sverskott pa +33 tkr vilket &r 217 tkr légre &n budget. Minskade mat- och
dagvardstransporter stér for stérsta avvikelsen. Jamfort med foregéende ar &r avvikelsen -343 tkr av samma
skal.

Lokalvérd visar ett underskott pa -388 tkr, en budgetavvikelse p4 -138 tkr. Huvudforklaringen &r
vikarieinsatser pga sjukdom. Avvikelsen mot foéregéende ar beror pa att volymanpassning skett under 2012.

Verksamhetsbeskrivning

Under aret har serviceavdelningen tappat mat- och dagvardstransporter. Smérre forandringar betraffande
stéduppdrag har skett for Lokalvard under aret.

Inom serviceavdeiningen har arbetat 13 helérstignster varav 8 inom Lokalvard.

Organisationsféréndringar/anpassning
Serviceavdelningens verksamhet upphér till stora delar i och med utgangen av 2012. Det som aterstar ar
vaktmésteri i kommunhus och bibliotek, posthantering och tryckeri/drendehantering.

Internkontroll
Metod Resuitat Kommentar
1 Attestférteckning Granskning |[UA
2 Upphandiing/inkép Granskning [UA
3 Kontanthantering Stickprov UA
4 Inveniarielistor Stickprov UA
5 Forradet material Stickprov UA
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Ndmnd/Styrelse Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens tekniska utskott 2013-02-20
KSTU § 10

Boksiut 2012, Milj6- och samhalisbyggnadsférvaitningen

Arendebeskrivning

Miljé- och samhilisbyggnadsforvaltningens bokshit {6r ar 2012 summerar i +142 tkr {5r f6rvaltningens
samlade verksamheter. Under &ret har en tydlig indikation om ett underskott inom skadegorelsen
identifierats vid manatliga prognoser. For att kompensera {6r detta har forvaltningens verksamheter
genomfdrt anpassningar och omfdrdelning av delbudgetar och uppnétt en totalbudget i balans.

Uppldljning av mal och indikatorer f6r Mijo- och samhéllsbyggnadsirvaltningen 2012 visar att tre av de
fyra Svergripande mélen {6r samhéllsbyggnad har uppfyllts samt fem av tio indikatorer varav en av
indikatorerna inte var aktoell {6r undersSkning under 2012.

Ordforandens forslag till beshut
1. Kommunstyrelsens tekniska utskott freslar kommunstyrelsen besluta om arsredovisning for
verksamhetsaret 2012, avseende Miljo- och samhillsbyggnadsftrvaltningen.

2. Kommunstyrelsens tekniska utskott foreskir kommunstyrelsen beshuta om Sverforing av outnyttjade
mvesteringsmedel] {0r planerade och pagéende investeringsprojekt enligt forslag frén Miljo- och
samhilisbyggnadsiorvaltningen, till ett virde av 54.446 tkr inklusive exploateringar.

3. Kommunstyrelsens tekniska utskott beshutar godkéinna framlagda shitkostnadsredovisningar av
mvesteringsprojekt.

4. Kommunstyrelsens tekniska utskott {Sreslir kormunstyrelsen godkénna upprittad maluppioljning 161
Mijjo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen avseende &r 2012.

Tillaggsyrkande
Orditrande foreslar tilligg med uppdraget t Miljo- och samhillsbyggnads{trvaltningen att mkomma med
uppi6ijning och f6rtydligande kring statistik frin STRADA.

Tekniska utskottets beslut
1. Kommunstyrelsens tekniska utskott freslar kommmmstyrelsen besiuta om arsredovisning for
verksamhetsaret 2012, avseende Milj6- och samhiilisbyggnadsidrvaltningen,

2. Kommunstyrelsens tekniska utskott {oreslar kommunstyrelsen besluta om dveri6ring av outnyttjade
investeringsmedel {61 planerade och pagéende nvesteringsprojekt enligt {6rslag fran Miljs- och
sambélisbyggnadsitrvaliningen, till ett virde av 54.446 tkr inklusive exploateringar.

3. Kommunstyrelsens tekniska utskott beslutar godk#nna framlagda shitkostnadsredovisningar av
mvesteringsprojekt.

Sig[:// & /('f /9 Utdragsbestyrkande




SALEMS KOMMUN 52

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ndimnd/Styrelse Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsens tekniska utskott 2013-02-20

4. Kommunstyrelsens tekniska utskott {Sreskr kommunstyrelsen godkénna upprittad maluppidijning 16r
Milj- och samhilisbyggnadsisrvaltningen avseende &r 2012.

5. Kommunstyrelsens tekniska utskott uppdrar 4t Mijjo- och samhillsbyggnadsidrvaltningen att inkomma
med uppid jning och {6rtydligande kring statistik frin STRADA.

Beslutsexpediering:

Vesa Tuomainen, gatuingenjor
Kommunstyrelsen, staben
Akten: 2013/41

Sign / & M /’j Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nagmnd/Siyrelse Sammantrddesdatum
Kommunstyrelsens tekniska utskott 2013-02-20
KSTU § 11

Rapport internkontroll 2012 fér Miljo- och
samhalisbyggnadsforvaltningen

Arendebeskrivning

Enligt beslutad internkontroliplan 16r &r 2012, har Miljé- och samhillsbyggnadstorvaltningen genomiort
internkontroller. Kommunstyrelsens tekniska utskott har enligt tidigare tjfinsteskrivelse beshitat om
nternkontroliplan 161 &r 2013, som &r ofréindrad frén internkontrofiplan 2012.

Tekniska utskottets beslat

Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslir kommunstyrelsen godkénna framlagd rapport Gver genomford
mternkontroll &r 2012 16r Miljé- och samhilibyggnadsforvaltningen.

Beslutsexpediering:
Kommunstyrelsen, staben
Akten: 2013/42

Si% L’k M /0 Utdragsbestyrkande
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Miljé- och samhillsbyggnadsforvalingen TIANSTESKRIVELSE
Anders Ottenius 2013-01-23 Rev. 2013-02-06
Forvalningschef

Komnumstyrelsens tekniska utskott

Bokslut 2012, Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen

Forslag till beslut

1. Kommumstyrelsens tekniska utskott foreslér konmmmstyrelsen beshta om
arsredovisning for verksamhetsaret 2012, avseende miljs- och
samhiilisbyggnadsfrvaltningen.

2. Komnumstyrelsens tekniska utskott forestr kommmmstyrelsen beshuta om
Gverforing av outnyttjade investeringsmedel fr planerade och pigaende
mnvestermgsprojekt enligt forsiag fian miljé- och
samhiillsbyggnadsforvaliningen, til ett viirde av 54.446 tkr inkl
exploateringar.

3. Kommumstyrelsens tekniska utskott beshutar godkamna framlagda
shitkostnadsredovisningar av investermgsprojekt.

4. Kommunstyrelsens tekniska utskott foreslir kommmumstyrelsen godkénna
upprittad miluppflining fr milid- och samhiilsbyggnadsfrvalmingen
avseende 4r 2012.

Sammanfattning av drendet

Milj5- och samhillsbyggnadsfSrvalningens totala resultat fir
driftverksamheten visar pa ett bokshut i balans med budget. Det total
resultatet uppgér till +142 tkr.

Investeringsverksamheten visar pa ett Sverskott om 44.262 tkr vilket avser
planerade och dver arsskiftet pagdende investeringsprojekt.
VA-verksamhetens bokslut surmmerar i en differens mot budget om 895 tkr.
VA-verksamheten har budgeterat ett underskott enligt plan for aterbetalning

av eget kapital till kommumen. Arets utfall har dock imeburit minskade
kostnader med 895 tkr, vilket ger ett underskott om -15 tkr istiliet for -910tkr.
Markférsiliningen avviker mot budgeterad intikt med -1 331 tkr, till f5ljd av
en osald tomt,

Bygg- och milisnimndens bokshut summerar i ett Sverskott om 219 tkr.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats Epost Org nr Bankgiro

Salerns Kommun S#by Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www salemse info@salem.se 212000-2874 210-9569
144 RN RAnninAn
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Uppfolining av mal och indikatorer fr miljo- och
samhillsbyggnadsfSrvaltningen redovisas i separat bilaga.

Arendet
Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaliningen exklusive

VA-verksamheten och markf6rsilning

Driftverksamhet

Miljé- och samhillsbyggnadsfSrvaltningens bokslut fr ar 2012 summerar i
+142 tkr, for Srvalningens samlade verksamheter. Under ret har ett tidig
indikation om ett underskott inom skadegorelsen identifierats vid manatliga
prognoser. For att kompensera for detta har forvaliningens verksamheter
genomfort anpassningar och omfSrdelning av delbudgetar och uppnétt en
totalbudget i balans. Decerber minads rikliga nederbérd i form av snd, har
medfort betydande dkade kostnader, som forvaltningen fitt genomfra
ytterligare anpassningar fir att kompensera. Snénederbérden och
halkbekdmpningen avviker ffin en “normalvinter”.

Inom blocket fastighetsadministration, dér kostnader fr bostadsanpassningar
bokfirs avvek negativt fidn fordelad budget. For att omfordela budgetmedel
fran fastighetsunderhéllet till bostadsanpassning, beshitade under hosten
kommunstyrelsens tekniska utskott om en intern omfSrdelning motsvarande
400tkr, frin fastighetsunderhall till bostadsanpassning.

Investeringsverksamhet

Inom mvestermgsverksamheten finns ett antal pagiende investeringsprojekt
som pagdr gver arsskiftet, varfor investeringens projektbudget ej ar
upparbetad under ar 2012. Vidare finns planerade nvesteringsprojekt som ej
paborjats till folid av justerade tidplaner. Tillsammans summerar dessa
outnyttjade investeringsmedel, i ett fverskott om44.262 tkr exkl
exploateringsverksamheten, som foresis dverforas till & 2013, fr att kunna
fullfoljas.

VA-verksamheten
Driftverksamhet

VA-verksamhetens bokslut summerar i1 ett 6verskott pd 895 tkr. Detta har sin
grund i justerade tidplaner for exploateringsomriden, viket inneburit att
projekten avvaktas genomfSrande. Dirtill har Egre riintekostnader en positiv
effekt pd resultatet. Arets budget visade p# ett underskott om -910tkr viket
foljer planen for aterbetalning av det egna kapitalet. Detta underskott blev fiir
dret sstéllet -15 tkr och paverkar siledes dterbetalningstakten av det egna
kapitalet.

Postadress Bestksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro

Salems Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
144 A0 RAnninAa



56

SALEMS KOMMUN

Investeringsverksamheten
Investeringsprojekt nom VA-verksarmheten har genomforts till ett viirde av
4.712 tkr.

MarkfSrsélining inklusive de inom exploateringsomriden
Driftverksamhet

Mark{orsilining har skett inom detaljplaneonride Soldalen/Hoganloft med
tva stycken tomter for smihusbebygglese. Malsittningen i samband med
budgetering var att &ven silja den sista aterstiende smihustomten i
Soldalen/Hbganloft. Dock har en vikande bostadsmarknad medfort att tomten
forbiivit oséld. Detta medfor att bokslutet f5r markfirsalining summerar i en
budgetavvikelse om ett underskott av 1 331tkr. Inom kaga kraft vimnen
detaljpian f5r Séderby arbetsplatsomride har en smiindustritomt sélts genom
anbudstSrfarande till ett foretag som uppfort en sjilvbilstiitt.

Bygg- och miljénimnden
Driftverksamheten

Bygg- och milisndmndens bokshit summerar i ett $verskott om 219 tkr.
Analys av resultatet beskrivs i bygg- och miliénimndens bokshit,

Investeringsverksamheten

Bygg- och militnéimndens investering om digitalisering av arkivet har
avvaktats ett kinsSvergripande projekt, varfor investeringsbudgeten kvarstir.
Bygg- och miliondmnden foreslar att 799tkr Gverfors till ar 2013 fr
fullfS}jande av mvesteringsprojektet.

Finansiering
Beskrivning av finansieringsforslag #r ej relevant fr derna tjiansteskrivelse.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
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Bilagor
Bokshit MSB

Bokshit VA-verksamheten

Bokshit Mark{5rsélining

Bokslut Exploateringsverksamheten

Forslag till ombudgeteringar av nvesteringsmedel till &r 2013

Shutkostnadsredovisningar av mvesteringsprojekt
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Namnd: Milj6é -och Samhéllsbyggnadsférvaltning 2012-01-16

Ordférande: Lennart Kalderen (M)
Ev. avdeining/enhet: Miljd- och samhéalisbyggnadsférvalt. Totalt exkl. VA och markidrséljning

Central administration
Gatuadministration -963
Utemiljs -10 429

' Fastighetsadministration -10 476
Drift fastighet -23 636
Plan och exploatering -3 596
Skadegtrelse _ 617
N T E e

Analys av resultat

Miljé- och samhélisbyggnadsférvaltningens resultat for ar 2012 uppgar till ett boksiut i balans med budget
avseende driftverksamheten fér forvaltningens samlade verksamheter, + 142 tkr. Under &ret genomforda
anpassningar har kunnat kompensera fir avvikelser inom skadegotrelsen, vintervéighaliningen,
bostadsanpassningar och minskade intékter inom plan- och exploateringsenheten. Omférdelning av budget

samt besparingar har gett avsedd effekt och férvaltningen kan redovisa eft bokslut i balans med bibehallen
kvalitet.

Overskottet inom investeringsverksamheten om 25 649 tkr avser pagaende projekt samt efter justerade
tidplaner senarelagda projekt. Av dessa investeringsmedel foreslas 24 409 tkr, exkl. VA och exploateringar,
dverforas

till ar 2013, for fulifdlijande och genomférande.

Verksamhatsbeskrivhing

Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen &r kommunens tekniska férvalining med enheterna

Fastighetsenheten, Gata/Utemiljéenheten, Plan- och exploaterings enheten, bygg. och miljenheten, samt
en mindre central stab.

Farvaliningens kundgrupper &r kommuninvanare, néringsliv och évriga kommunala verksamheter. Genom
formulerade uppdrag och ansvar, utfor férvaltningen planering, utveckling, skotsel, underhalt samt
tiliskapande av

mervérden, Enheten bygg- och miljé genomfér myndighetsutévning enligt PBL (plan- och bygglagen),
miljidbalken samt viss livsmedelslagstiftning.

Milj6- och samhaéilsbyggnadsfirvaltningen har 44 viktiga medarbetare som genom sitt engagemang och sina
kompetenser utfor férvaltningens uppdrag till stor kundnéjdhet.
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Omvarldsforéndringar/framtidsperspektiv

Under &r 2012 har den politiska ledningen fattat viktiga beslut som berdr miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningens ansvarsomraden. Placering av ett nytt sérskilt boende &r beslutad till
Sdderby Park. Utvecklingen av Rénninge centrum &r beslutad for fortsatt arbete enligt framlagt férslag. Nya
dvergripande mal samt ndmndsmal &r beslutade.

Fdrvaltningens enheter kommer att under ar 2013 arbeta fram enhetsmal samt individuella medarbetarmal,
allt for att uppfylla Salems komrmuns vision.

Kommunens totala intdkter kommer framdver att behdva firdelas utifran foréndrad kostnadsstruktur. Fir de
kommande aren finns behov av organisatoriska férandringar fér att motsvara de ekonomiska
férutsattningama. Budgeten for milj6- och samhélisbyggnadsférvaltningen minskar, vilket medfér en
prioritering av

enheternas uppdrag och ansvarsomraden. Genom den férandrade befolkningsstrukturen, mot en stérre
aldre aldersgrupp kommer behovet av lokalutveckling/lokalomstalining, samt serviceutbud att paverka
forvaltningens arbete,

Organisationsforandringar/anpassning

Ar 2012 har for milis- och samhéllsbyggnadsforvaltningen inneburit flera pensionsavgangar samt
nyrekryteringar.

Personalomsitiningen uppgar till 11% vilket & en hbg omsitining, som medfért konsekvenser f6r
produktiviteten, och Skade kostnader. Manga av férvaltningens kompetensomraden férekommer dven inom
det privata néaringslivet varfér det forekommer en stor konkurrens om vilutbildade arbetstagare med
arbetslivserfarenhet.

Kompetensforsorjningen kan pa sikt innebéra kraftigt 6kade personalkostnader fér att bibehalla
attraktionskraften som arbetsgivare, samt kunna erbjuda en god kompetensutveckling for befintliga

" medarbetare.
Infér ar 2013 har forvaltningen anpassat organisationen motsvarande beslutad budget vilket innebér att
miljé- och samhéllsbyggnadsfarvaitningen minskat organisationen med tva fjsnster.
Inom detaljbudgeten for ar 2013, for underhall och reinvesteringar innebar beslutad budget ait kostnader fér
kdpta konsulttjdnster avseende projektledning och byggiedning kan ersattas med rekrytering av en egen
resurs for del av detta behov.

Internkontrol!
Internkontroll redovisas i separat rapportbilaga.
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Namnd: Kommunstyrelsen 2013-01-21
Ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: Miljo- och samhélisbyggnadsfirvalin. Markforsaljning

Analys av resultat
Fastighetsenheten har férsalt en industritomt avsedd f6r lattare industri och "gor det sjdlv biltvatt".
Vidare s& har fastighetsenheten férsalt tva stycken tomter fér smahus i Soldalen. En tomt i Scldalen aterstar
att sdlja. Vid budgetering férutsattes att samtliga smahustomter i detaljplaneomrade Soldalen/H6ganloft
Kunde

- férséljas inom aret. Dock har bostadsmarknadens generella stagnation paverkat intresset negativt for
smahustomter vilket medfért en osald tomt, vilket forklarar bokslutsavvikelsen om -1 331 tkr.

Omvéardsforandringarframtidsperspektiv

Under 2013 planeras férséljning av fyra stycken industritomter vid Séderby Gards vig avsedda for lattare
industri,

Vidare s& planeras forsaljningen av den aterstaende tomten i Soldalen avsedd for smahus.

Marknaden for tomtforsélining visar en nedatgéende trend och férvantas falla ytterigare under 2013,
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Namnd: Kommunstyrelsen 2013-01-21
Ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ev. avdelning/enhet: Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltn. VA-verket

Analys av resultat

Resultatet fér VA-verksamheten blev 835 tkr battre &n budget. Detta beror i forsta hand pa att réntor och
avskrivningar varit lagre pa grund av att planerade exploateringar inte kommit igdng samt att rantan varit
l&gre &n budgeterat. Ink8p av vatten har blivit lagre pa grund av den regniga sommaren samt att
vattenlckorna varit fa

-under aret. Kostnaden fér behandling av avloppsvatten har varit nagot hégre an budget.

Den stora investeringsvolym som inte uttorts hanfors till ej pabérjade exploateringar. Ombyggnaden av va-
ledningarna vid Garnudden &r pabdrjade och kommer slutfdras under 2013, Delar av ombyggnaden i
Rénningevagen ar genomférda och kommer fortsatta 2013.

Verksamhetsbeskrivning

Inom VA-verksamheten finns tre heltidsanstatida pa driften. Driftschefsansvaret ligger pa Utemiljo/VA-
chefen och utdver detta kdps en hel del tjanster av andra enheter inom férvaltningen.

Sakerhetsarbetet for dricksvatten har fortgatt genom att en inventering av brandposter har gjorts. En ny
dagvattenledning har lagts ner i Rénninge skolvag for aft s&kra bortférseln av dagvatten fran Rénninge
skola. Detta arbete &r utfort i egen regi av driftspersonalen. Ett arbete med framtagande av gemensamma
nyckeltal for Stderttrn har pabdrjats under aret. Projekteringen av Molle dagvattendamm har pabdrjats.

Omvandsférandringar/framtidsperspektiv

Politik

Det politiska framtidsperspektivet inom VA-omradet fokuserar framfor alit pa utbyggnad av det kommunala
VA-ledningsnétet i omvandlingsomraden/exploateringsomraden.

Ekonomi
VA-Sverige star infor stora investeringar nér det géller reinvesteringar i sina VA-anliggningar. | Salem har vi

haft en reinvesteringsbudget p& ca 2 mkr och arbetar aktivi med det kommunala ledningsnatet. Men
kommande

exploateringar kommer att 6ka kostnaderna inom VA-verksamheten.

Samhaélle

Si#kerhetsfragorna inom dricksvattenomradet har ett stort fokus dven kommande ar, men
kiimatférandringarna med héftigare viader kommer att paverka framtida dimensioneringar och utformning av
VA-systemet, Aven

krav pa rening av dagvatten och tillstdndet i vara sjbar, som &r recepienter for bréddning och dagvatten,
kommer &ka.

Teknik

Aven VA-verksamheten digitaliseras nar det galler tex évervakning, styrning, ledningskartverk mm. Detta
kommer fortsétta utveckias framéver samtidigt som sarbarheten i de digitala systemen maste ses &ver och
sdkras upp.
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Organisationsforéndringar/anpassning

VA-ingenjéren kommer att g i pension under 2013. Med anledning av besparingskrav 2013-2014 kommer
nuvarande gatuingenjor att tilitrdda VA-ingenjérstjansten och dérmed minska tjansterna inom
gatuadministrationen.

I 6vrigt kommer organisationen att vara oférandrad. Inom driftsidan kommer vi att satsa pa ytterligare
kompetensutveckling av befintlig personal.

Intemkontroll
Internkontrol redovisas i separat rapportbilaga.

Nyckeltal/diagram

Vattenavgift exkl fasta avgifter inkl moms i kr/m3
2008 14:38 kr

2009 15:60 kr

2010 17:50 kr

2011 1816 kr

2012 18116 kr

Kostnad fér smahus inkl. moms kr/ér, (méataravgift, ligenhetsavgift samt m3-pris raknat pa 150 m3 vatten
per hushail)

2008 2.730 kr

2008 2944 kr

2010 3.459 kr

2011 3.705 kr

2012 4.062 kr

Ink&pt och férsait vatten (enhet tusen m3)

. Ar Inkép  Forsalt Forust Forlust %
2008 1.010 862 148 14,6
2009 1.090 871 219 20,1
2010 1.012 848 164 16,2
2011 977 853 124 12,7
212 991 881 110 12

Avbérdat spillvatten tili SYVAB tusen m3/ar
2008 1.095
2009 960
2010 1.065
2011 1.000
2012 1.102
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#,%| SALEMS KOMMUN
=g SAMMANTRADESPROTOKOLL 17
Némnd/Styrelse Sammantridesdatum
Bygg- och miljonimnden 2013-02-19
BoM § 19 2013/0013

Bygg- och miljobndmndens bokslut for &r 2012 inklusive internkontroll

Arendebeskrivning
Bokslut for bygg- och miliéniimndens verksamhet 2012 med uppfSlining av mternkontroll.

Bygg- och miljSerheten foreslir bygg- och milisndnnden beshuta att niimnden godkinner del av bokslut
for 2012.

Bygg- och miljonimndens beslut
Bygg- och miljonimnden beshutar godkinna del av bokslut fr 2012 och dversinder den till

kommmmstyrelsen fr beshut.

Omedelbar justering

Beslutet justeras omedelbart: I
B K )

E © Sdéren Gladh (S)

Beshutsexpediering:
Fkononukontoret
Akten 2013/0013

< ¥
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SALEMS KOMMUN TIANSTESKRIVELSE

Miljo- och samhdllsbyggnadsforvalmingen 2013-01-23 Dnr 2013/0013
Bygg- och miljoenheten

Lars Haraldsson

Bygg- och miljschef

Bygg- och miljsréimnden

Bygg- och miljondmndens boksiut 2012 med
internkontroli

Forslag till beslut

Bygg- och miijsenheten fireslir bygg- och miljsrimnden att besluta att
ndmnden tagit del av bokslut fr 2012,

Arendet

Bokslut fr bygg- och miljsréimndens verksamhet 2012 med uppfiljning av
interkontroll.

Bygg- och miljénimndens bedomning

Bygg- och miljtenheten fireslir bygg- och miljsréimnden besluta att man tagit
del av bifogat bokstut fir 2012,

Sparat som: fAapphedpimrbr_sqlledpfiles\h\1 3-0013-241 doc

Anal sidor: }
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Namnd: Bygg -och miljénamnd 2013-01-31
Ordférande: Yvonne Berglund (M)
Ev. avdelning/enhet: Byag -och miljonamnden

Tke

799 101

Analys av resultat
Arets dverskott om 219 tkr avser vakant bygg- och miljissamordnartjanst tom april 2012.

Avvikelserna meflan ar 2011 och ar 2012 &r att BoM-namnden fick egen budget och dé &kade de administrativa
kostnadema med 470 tkr (kdp frdn Msb-forvaltningen) samt inrattandet av ny tjénst pa bygg- och miljsenheten, som
ska tickas av dkade intdkter.

Ar 2012 bokférdes energibidrag fran staten om 280 tkr pa intaktskonto, vilket motsvarar kostnader fran KSL och
Huddinge kommun pa kostnadskeonto. Fér &r 2011 reducerades detta energibidrag med motsvarande kostnad,
vilket nettoredovisades.

Bygglovsintékterna minskar med 247 tkr mot budgeterade intékter till féljd av minskat byggande. Dock visar de
sammaniagda intdkterna ett Sverskott pa 44 tkr dé energibidraget fran staten om 280 tkr har bruttoredovisats.

Investeringar i digitalt arkiv samt aterstiende arbeten inom Garnudden och nedre Sitderby begérs dverforda till 2013,

Verksamhetsbeskriviing

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljbnamndens uppdrag fullgira kommunens
tillsynsansvar inom PBL (plan- och bygglagen}, miljdbatken med tillhtrande forordningar, stral-skyddsiagen,
livsmedelstagen samt lagen om handel med vissa receptiria likemedel.

Enhetens malgrupper 4r bygg- och miljisnamnden, kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt
kommuninvanare och féretag.

Insatserna bestar i att handlégga férekommande drenden inom bygg- samt miljo- och hilsoskydds-omradena,
sasom att utfdra tillsyn, ge radgivning, uppritta beslutsunderlag samt genomféra utredningar.

Utbudet bestar av att ge byaglov och tillstyrka bygganmalan enligt plan- och bygglagen samt utéva tillsyn och
kontroll inom miljébalken med tillhérande férordningar, stralskyddslagen, livsmedelslagen samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel. Dessutom utfardas miljébedémningar inom planprocessen.

Antal arsarbetare:

Enheten bestar av 5 arsarbetare inklusive administrativt stéd av byag- och miljssamordnare.

Omvarldsforandringar/framtidsperspektiv

Politik

Kf beslst 2011-12-15 att godkénna dverflyttning av budget omfattande intéikter, personalkostnader
m.m. fér 2012-2014 fran MSB férvaltningen till Bygg- och miljondmnden. Namndens- samt enhetens budget
samiades darmed under samma block.

Ekonomi

Prognosen for intakter &r till storsta delen helt avhangigt konjunkturen fér byggverksamheten.
Samhdille

Ny plan- och bygglag tradde ikraft 2011-05-02.

Teknik

Digitalisering av arkivet har pa nytt aktualiserats och kemmer att pabérjas under 2013.



66

Organisationsforandringar/anpassning
Ny plan- och bygglag har inneburit helt férandrad administration runt bygglov. Ny resurs, s.k. bygg- och
miligsamordnare har tillférts enheten fr.o.m. maj 2012.

Internkentroll
Kontrollmoment Metod Resultat
Tillsynsplan, kontrollplan, hel/halvars ua
halvarsuppfaljning, rapport
behovsutredning
Uppdat. lagférandringar manads- ua
lgenomgang
Handl&ggningstider bygg malis ua
Handlaggningstider miljo malis ua
Fakiurering manads- ua
[genomgang
Protokoll, delegation aterrapport  |ua
namnd
Arkivering, diarieféring stickprov ua
Nyckeltal/diagram
NYCKELTAL

Nettokostnader i kr per inv. (15.830 ar 2012).
Fér aren 2009-2011 avser endast bygg- och miljonamnd. For 2012 ingar aven bygg- och miljenhet.

2008 (15), 2009 (18), 2010 (14), 2011 (18), 2012 ( 109)

Fdr aren 2009-2012
Ant. namndbesiut BoM=

103, 100, 115, 117

Ant. inkomna bygglov=

177 222, 202, 222

Ant. inkomna miljoarenden=

335, 390, 302, 283
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SALEMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Revisionen 2012-02-04 Sid

§1
Verksamhetsberitielse 2012

Kommunens revisorer beslutar att godkénna forslaget till verksamhetsberattelse for 2012.

Beslutsexpediering .

‘ Sign C\
2% | \,‘( Ly T
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Namnd: Kommunens revisorer 2013-01-25

Ordférande: Carl Danielsson

Tkr Utfall| Budget Utfall] Awvikelse Awvikelse

Drist 2011 2012 2012{ foregéar %]  budget Y
Intakier (+) 0 0 0 0 0
Kostnader (-) -580 -602 -587 -7 1% 15 -2%
Netto -580 602 -587 -7 1% 15 2%
varay interna

Intakter (+) 0 0 0 0 0
Kostnader (-) -1 -2 -1 0 0% 1 -50%
Netto -1 -2 -1 0 0% 1 -50%
Investeringar

inkomster {+) 0 0 0 0 0

| Utgifter {-) 0 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0 0

Analys av resultat

Verksamheten har under aret genomférts i enlighet med faststalid revisionsplan, som uppréttats | samrad med
kommunfullméktiges presidium. En positiv budgetavvikelse finns med 15 tkr &ret, vilket framst beror pa pa lagre
arvodeskostnader &n beriknat,

Verksamhetsbeskrivning (max 10 rader)

Kommunifullmaktige har valt sju ordinarie revisorer. De fértroendevalda revisorerna anlitar revisionsbitrade fran
PwC. Kommunens revisorer ska enligt kommunailagen arligen granska all verksamhet inom namndernas
verksarmhetsomraden. De ska préva om verksamheten har utévats pa ett andamalsentigt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt (frvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rékenskaperna ar
réttvisande och om den kontroll som gérs inom namnderna &r tillréclig {redovisningsrevision).

Omvirldsférandringarfframtids perspektiv

Atgéarder for att starka revisionens oberoende har inforts i kemmunallagen att gélla fr o m mandatperioden 2011-
2014. Detta innebér att den som &r fullméktigeledamot eller ersattare inte &r valbar som fértroendevald revisor. |
dvrigt finns inga kénda forandrade forutsattningar for den kommunala revisionen i ett framtidsperspektiv,

Organisationsforéndringar/anpassning
Inga f6éréndringar och anpassning av organisationen har skett under aret.
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Internkontroll

Det &r namndena som, enligt kommunaltagen, har ansvar fér den interna kontrollen. Revisoretnas uppgift ar att
arligen préva om den interna kontrolien &r tillrécklig, dvs om det finns ett fungerande system fér detta.

Nyckeltal/diagram
Genomforda granskningar
8
7
&
£ i
< 3
2
i
0
2008 2009 2010 2011 2012
e Antat granskningar 7 7 7 7 7
_ Darav 4 4 4 4 4
forvaltningsrevision
e Darav 3 3 3 3 3
redovisningsrevision
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7 SALEMS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL 14
. Nimnd/Styrelse Sammantriidesdatum
i Overformyndamamnden 2013-01-28

§8
Arsredoyisning 2012

Arendebeskrivning

Overformayndarninmdens rsredovisning for ar 2012 redovisar ett underskott med 57 tkr.
Inga mvesteringar var aktuella under budgetiret. .

Underskottet beror pa dkade kostnader for arvoden till gode miéin och forvaltare.

Dels beror detta pa kostnader for ensamkommande barnen niir de har fitt PUT (permanent
uppehilistillstind). Kostnaderna hanmar da pé nimnden eftersom det efter PUTmnte Lingre gir att atersSka
kostnaderna frin Migrationsverket. Kostnadema ska egentligen ligga pé socialfSrvaliningen eflersom de
enligt lag ska ha utsett en sérskilt firordnad virdnadshavare niir bamen har fitt PUT.

Effer &r 2010 har kommunen i fler renden fatt std Sr arvodet til stiliSretridarena 4n dir huvudmannen
sjalv star fir arvodet till sin stillfretridare. Detta beror pé att ménga av de yngre huvudméinnen som
behdver stod saknar medel till att betala arvodet p.g.a, g inkomst.

Overformyndarnimndens beslut

Overfsrmyndarnimnden beshutar att nimnden godkénner upprittad arsredovisning fr ar 2012
samt konstaterar att ninmdmélen for &r 2012 4r uppfylida. Arsredovisningen Sverimnas til
konmrmmstyrelsen.

Sign g ? % Utdragsbestyrkande K 5
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Namnd: Overférmyndarnamnden 2013-01-18
Ordférande: Gunny Jortén (¢ )
Ev. avdelning/enhet: Overférmyndarenheten

Analys av resultat

Arets resultat visar ett underskott p& 57 tkr. Underskottet beror pé 6kade kostnader for arvoden. Arvoden
som betalats ut till gode mén fér ensamkommande bamn fére PUT (permanent uppehalistillstand) samt
tolkkostnader atersdks fran Migrationsverket. Aterbetainingen till namnden drajer dock minst 6 manader.
Efter PUT hamnar samtliga kostnader pa ndmnden. Den gode mannen kvarstar i sitt uppdrag filis
socialférvaliningen forordnar en sérskilt férordnad vardnadshavare. Efter det minskar niAmndens

- arvodeskostnader for gode méan fér ensamkommande barn.

Verksamhetsbeskrivning

Namndens framsta uppgift 4r att utdva tillsyn dver férmynderskap, godmanskap och férvaltarskap,
rekrytering av stéilféretradare samt samtycka till vissa atgarder, t.ex fastighetsforsaljningar och arvskiften.
Gode ménnen och forvaltarnas till stor dei ideella arbete har stor betydelse fr samhillet och skulle innebara
betydande kostnader for kommunen om det ideella arbetet skulle ersittas med tjansteman.

Namnden har inte svart at rekrytera stéllforetradare till dldre personer. Nar det galler att hitta
stéliféretradare till yngre psykiskt sjuka personer &r det dock lite svarare.

Antal arsarbetare: 1 st

Viktiga handelser: Namndens &rliga enkatundersokning hos stalifdretradarna 2012 gafiande namndens
arbete under 2011. Resuitat: 9,2 dar 10 &r basta méjliga varde

Namnden har genomfort tva grundutbildningar for nya stallforetradare samt tva godmanstraffar fér samtliga
stéliféretréadare.Handldggaren har deltagit pa tre natverkstraffar samt utbildning géllande

dverférmyndarfragor.Ordféranden och handldggaren har deltagit pa tva lansméten samt informationsméte
hos Lénsstyrelsen.

Omvarldsforandringar/framtidsperspektiv
Antal &renden har dkat nagot. Utbildning av gode mén sker vid tva tillfalien per 4r samt vid behov. En
godmanstraff planeras fér samtliga gode mén och férvaltare. Namnden har sedan juni 2011 férordnat gode

man for 18 st ensamkommande bam.
Politik: Inget aktuellt

Ekonomi: Kostnaderna for arvoden till stalifsretrédarna kemmer att 8ka i och med namndens bestut om
héjning av arvoden fr.o.m redovisningsaret 2012 {utbetalningsar 2013)

Samhélle: Antalet stéliféretradarskap forvéntas 6ka i takt med att befolkningen i kemmunen blir stdre samt
att samhdliet blir mer komplext.

Teknik: Inget aktuelkt




Organisationsfdréndringar/anpassning
Namnden har skrivit ett samarbetssamtal med Nykvarns éverformyndarverksamhet.

Samarbetet syftar till att verksamheterna ska fungera som "back-up” fér varandra vid sjukdom och
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Kommentar

semestrar.
internkontroll
(Redovisa samtliga kontrollmoment med metod och resultat.
Kontrolimoment Metod Resultat
Kontrolt att arvoden &r Genomgang |Kontering har
utbetalade fran ritt konto| {av alla skett till fel
och att utbetalningen &r utbetalningar |konto i ett av
utford en gamg som gjorts av |fallen.
ionekontoret |Ett arvode har
gédt till fel
person.
En god man
har inte fatt
sin
kostnadsersétt
utbetald
Eft arvode har
utbetalats tva
ganger till
samma
person
Kontroll att utbildningar Stickprov Tva
av gode man och utbildningar,
férvaltare prioriteras godmanstraffa
under aret, och
nyhetsbrev
har
genomforis
Kontroll att utdrag finns Stickprov ua

fran belastningsregistret
finns géllande nya
stéliforetradare

Nyckeltal/diagram
Typ av nyckeltal

Berakning kostnad per inskrivet drende:

2008
2009
2010
2011
2012
2012

bokstut
bokslut
bokstut
bokslut
budget
bokslut

3750
2889
2368
3119
2946
3181
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S g SAMMANTRADESPROTOKOLL
Ndmnd/Styrelse Sammantridesdatum
Kultur- och fritidsnémnden 2013-02-14
KoF § 14

Kultur- och fritidsndmndens arsredovisning 2012

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden har att uppritta bokslut for 2012. Enligt anvisningar frin Kommunsty-
relsen och ekonomikontoret skall bokslut for 2012 vad avser drift och investeringar samt méalav-
stimning ha inldmnats till ekonomikontoret senast 4/2 2013.

Kultur- och fritidsforvaltningen har upprittat bokslut f6r kultur- och fritidsndmndens verksamhet ar
2012 vad avser: Driftsbudget, Investeringsbudget samt Mélavstimning. I redovisningen av drifts-
budget ingar dven redovisning av hur den interna kontrollen skétts inom kultur- och fritidsndmn-
dens ansvarsomrade 2012.

Maluppfyllelse sker i MALIS.

Driftsresultat for kultur- och fritidsnimnden &r + 41 tkr och investeringsresultat + 45 tkr. Storre
delen av Gverskottet kommer fran fritidsgardsverksamheten och biblioteket som haft vakanserp g a
sjukledigheter och nyrekryteringar. Salems Ungdomsrads projektmedel for “Fredagsfotboll”, 30 tkr,
har ej kunnat anvindas p g a problem att rekrytera ledare under hosten 2012, varfor dessa medel
dskas att fa 6verforas till 2013 ars budget.

Kultur- och fritidsniimndens beslut

1. Kultur- och fritidsnimnden antar kultur- och fritidsfGrvaitningens forslag till drift- och investe-
ringsbokslut for 2012,

2. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att anse mélen for kultur- och fritidsndmnden ar 2012 som
uppnéddda, med undantag av fritidsfiltande.

3. Kultur- och fritidsnimnden beslutar dska om omforing till 2013 for Salems Ungdomsrads pro-
jektmedel for “Fredagsfotboll”, 30 tkr.

Beslutsexpediering:
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsfSrvalmingen TIANSTESKRIVELSE
Ralf Johanson 2013-01-31
Kultvr- och fritidschef

Kultur- och fitidsnimnden

Kultur- och fritidsndmndens arsredovisning 2012

Forslag tll beshut

1, Kultur- och fitidsninnder antar kultur- och fritidsfrvaliningens frslag till
drift- och investeringsbokslut f5r 2012.

2. Kultur- och fritidsnéirnden beshutar att anse mélen fr kultur- och fitidsnimnden
ér 2012 som uppnidda, med undantag av Fitidsfiktande.

3. Kultwe~ och fritidsn#mnden beslutar éiska om omfiring til 2013 f5r Salems
Ungdomsréds projektmedel fir “Fredagsfotboll”, 30 tkr.

Sammanfattuing ay drendet

Kultur- och fiitidsniimnden har att uppritta bokshut fbr 2012. Enligt

anvisningar frin Kommumstyreken och ekonomikontoret skall bokshit fr

2012 vad avser drift och hvestgrhgr samt milavstimning ha nkinmats

till ekopomikontoret senast 4/2 2013,

Kultur- och fritidsfrvaltumgen har uppréittat bokshut fr kultur- och
fittidsnimmdens verksamhet &r 2012 vad avser: Drifisbudgst, Investeringshudget
samt Mélavstémning, I redovxsnmgen av drifisbudget ingir &ven redovisning av hur
den interna kontrollen skétts inem kultur- och fritidsninmdens ansvarsomrade
2012.

Driftsbokslut 2012

Resultatet fir 2012 dr +41 tkr. Stérre delen av verskotiet kommer frén
fritidsgirdsverksamheten och bibliotekeét som hafl vakanser p g a sjukledigheter
och nyrekryteringar. Men dven idrottsankiggningar visar dverskott, Dock visar
kultur- och fritidsenheten, aliméina kulfturverksamheten och stid till fireningar
underskott. Drifisdverskottet fir biblioteket uppgir till +30 tkr. Driftmderskottet
foor kultur- och fritidsepheten med - 107 tkr, Gverskottet for
fritidsgArdsverksamheten dr till +119 tkr. Salems Ungdomsrads projektmedel fir
“Fredagsfotbol”, 30 tkr, har ej kunnat anvindas p g a problem att rekrytera ledare
under hdsten 2012, varfSr dessa medel dskas att B dverforas till 2013 &rs budget.

Investeringshokslut
Investeringsrestltatet fir 2012 uppvisar ett dverskott pi totalt + 45 tkr, vilket
kommer av att upprustningen av Lilla Murgronan blivit billigare 4n beriknat.

Postadress Bestksadress Telefon Telofax Webbhplats E-post Orgnr Bankglro
Salems Kommun  S#by Torg 16 08-532 588 DO 08-532598 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9560
144 80 Rénninge
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Malavstimning
Kultur- och fiitidsverksamheterna har lyckats nd samtliga mal, utom feitidsfiltandet.
Nedan redovisas riktviirden fir respektive mal. En fullstindig bid i MALIS (bil):

1. Biblioteket.

Biblioteket nér sina riktvirden vad giller besok, mediafmyelse och
biblioteksvisningama, men pir ¢j tiktvirdet Kr utlin,

2. Idrotts- och fiitidsankiggningar

For fritidsgirdarnas del minskar besdken péd Ronninge Ungdonscafé, men of pd
Fritidgirden Huset. Siby Sim- och sporthall nir riktvirdet pa 95000 st bessk ach
pér fSr firsta dret Gver 100000 st bessk, 102017 st. Andelen uthyrda timmar i
idrottsankiggningar och skolornas disponerande av ishalien nér béda riktvérdet.

3. Kultur- och fSreningar

Foreningsverksamheten 6kar bade for foreningsaktiva ungdomar 5-20 &r och antal
medlemmar 5-20 ar. Féreningsaktiviteterna dkar ca 3000 sttill ca 89000 st. Aven
besoken pa kuliurverksamheten nér sitt rktvirde.

4, Fritidsfiltande

Fritidsfikande ndr riktviirdet vad avser kontakter med vipma, men ej kontakter
med ungdomar. Enkitsvaren bland ungdomarna ger att 87,5% kinner trygghet pa
fritiden, viket ndr rikviirdet. Men samverkan skola, kultur- och fiitid, social och
polis inom kontaktskoleteamen uppndr inte giktviirdet

Sammanfattningsvis ger milavstimning fr kultur- och fitidsniwnden att tre mal ar
uppnidda, bibliotek, idrott och fitid, kultur- och frening, men ej fritidsiltande.

FA! '

Rolf Jol j

Kultur- och fritidschef

Postadress | Besdksadresas Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Komrrun  Séby Torg 16 08-532 588 00 08-532 598 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
144 80 Rinninge
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Namnd: Kultur- och fritidsndmnden 2013-03-07
Orditrande: Anders Forsberg (M)
Ev. avdelning/enhet: Kultur- och fritidsférvaltningen

Analys av resultat

Kultur- och fritidsférvaltningen visar ett dverskott pa +42 tkr. Overskottet kommer av minskade
personalkostnader hos bibiioteket och fritidsgardsverksamheten under varen 2012. Salems Ungdomsrads
projekt "Fredagsfotboll’, 30 tkr, har &j kunnat pabérjats under hosten p g a rekryteringsproblem med ledare.
Onskemal &r att ombudgetera dessa medel 30 tkr for att genomfora projeket under 2013,
Investeringsresultatet visar ett dverskott pa + 45 tkr. Detta kommer av att projektet ait utrusta Lilla Murgrénan
som konferensanldggning haft lagre kostnader an beriknat.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for: Biblioteksverksamhet, Fritidsgarden Huset och Roénninge Ungdomscafé
Fritidsfaltverksamhet pa fem grundskolor och pa fritiden, Stad tilt fsreningar, Allman kulturverksamhet, Salems
Ungdomsrad, Tillsyn och driftsansvar for fritids- och idrottsanlaggningar: Avtal med Medley AB Rénninge Salem
Fotboll, Salems Ishalls AB, Salems IF, Salems Hembygdsférening, Seniornet Salem.

Malgrupper
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter riktar sig tilt alla aldrar och malgrupper. Sarskilt prioriterade ar barn-
och ungdom samt funktionshindrade. Kommunens féreningsstéd &r prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 3r,

Antal arsarbetare
13,1 st. Fordelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten, 5.0 st biblioteket och 6,0 st fritidsgardsverksamheten,

Vikiiga handeiser 2012

*Salems bibliotek har lanserat en ny webbportal dar man kan séika efier olika medier.

*Rekrytering av ny bibliotekschef har genomférts.

“Biblioteket samarbetar med tv4 studieférbund och har erbjudit tva vilbesékia forfattarbesok,

“Biblioteket har anslutit sig fill den nationella kampanjen Digidel 2013 och Get Online Week.

*Kultur- och fritidsenheten, biblioteket och fritidsgardsverksamheten har tillsammans med Kulturskolan och
foreningar genomfort Kulturlufsdagen den 29 mars for ar 3 i Salems grundskolor.

*Biblioteket har anstkt om nytt litteratursttd om 60 tkr fran Statens kulturrad.

Genomfdrda aktiviteter pa Fritidsgérden Huset
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*Sportlovsaktiviteter: Tiejlager, dataspelsléger, sydpoolen, bollsporter i Skogséngshallen, film, uteaktiviteter.
*Fritidsgarden har inlett ett samarbete med féreningen Mentor.

*Sékerhetsansvarig samt ungdomar har fritidsgérdsverksamheten genomfért sakerhetsvandringar

Kuitur- och fritidsenheten

*Kultur- och fritidsfdrvaltningen har arbetat med Ronninge Salem Kampsportsforening for att etablera en lokal
for kampsportstréning for bl a barn och undomar i Skyttorpsskolan,

*Kultur- och fritidsforvaltningen har deltagit tillsammans med Barn- och utbiidningsférvaltningen och Social-
forvaltningen | att etablera ett chefssamrad tillsammans med Sédertalje Polisméstardistrikt.

*Fyra st historiska skyltar har utplacerats dér det finns gatunamn efter historiska personer i kommunen.

*Tva st ledarutvecklingstréffar har genomférts. En farstahjélpen kurs i maj och en uppféljning med Uffen
Rehde om att stka bidrag for féreningar,

*Nytt avtal om kommunens bollplaner férhandlades fram tillsammans med Rénninge Salem Fotboll

Omvarldsforandringarframtidsperspektiv

Politik/Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden erhéll eft anpassningsprogram motsv ca 400 tkr f6r 2013. Fr o m febr 2013 kommer
Rénninge Ungdomscafé att laggas ned, samt Salems Ungdomsrads anslag for "Snabba pengar till unga att
minskas med hélften. | Svrigt mindre besparingar fér varje enhet.

Samhélle

Antalet barn och ungdomar Skar ej idag, pa langre sikt kommer antalet barn och unga vara farre och mer
konstant. Befolkningsstrukturen visar pa att den aldre befolkningen tkar och dnskemalet om fritidsverksamhet
for aldre Okar. Satsningen pa ett seniordatortek, seniorbio, Villa Skénvik samt friluftssatsningar ar ett exempel pa
hur man kan méta dessa behov. Kultur- och fritidsverksamheterna &r ej lagstyrda (utéver Biblioteket) utan drivs
av de ambitioner och ma!l som resp huvudman har.

Teknik

En dkad aidre befolkning i Salem stéller andra krav pa biblioteksservicen, t.ex. dkad Boken Kommer-service, fler
ink6p av storstilsbécker och dkad service fdr nedladdning/bréanning av talbicker/Daisy.

Snabb utveckling av ny teknik t.ex e-btcker, lasplattor, mobilt Internet och smartphones skapar behov av nya
bibliotekstjénster. Stor osékerhet finns idag om utvecklingen av e-bdcker pa biblioteket.

Okad datoranvandning i hela samhaliet skapar ékad efterfragan av publika datorer och tradlést natverk, men
aven en digital klyfta som biblioteken maste motverka med handiedning.

Sjalvservicen okar i alla verksamheter, sa dven pa biblioteken, RFID i nasta steg.

Inom fritidsgérdsverksamheten far man arbeta mer med kommunikationen pa sociala medier vilket &r det forum
som ungdomarna anvénder. Hér utsétter ungdomar varandra for utanfirskap och mobbing, som ej &r synliga for
utomstaende.

Tillgangen pa idrottsanléggningar anses som god inom kommunen, bade vad avser idrottshallar, bollplaner och
spontanidrottsantdggningar. Men fortfarande finns efterfragan inom viss fritidsverksamhet t ex ridning och
skateboard. Tack vare tillgangen pa fritidsanlaggningar beraknas ej nagon stdrre nedgang av
foreningsaktiviteterna i framtiden, trots att antalet bam- och unga kan komma att minska.

Organisationsférdndringar/anpassning

Kultur- och fritidsnamnden erholl ett anpassningsprogram motsv ca 400 tkr fér 2013. Fr o m febr 2013 kommer
Rénninge Ungdomscafé att i4ggas ned, samt Salems Ungdomsrads anslag for "Snabba pengar till unga" att
minskas med hélften,

Internkontroil
Kontrollmoment Metod Resultat Kommentar
Kontroll av god Stickprov ingen
redovisningssed anmarkning
Kontrolt av Stickprov ingen
kundfakturor/utbetalningar anmérkning
Kontrolf av Bokslut, Ingen
entreprenadavial verksamhets- anmarkning
beréttelse
inldimnade

Kontroll av konstsamlingen { Stickprov, 10 st [ingen
av de 100 mest |anmirkning

vérdefulla

konstverken
Kontroll av underlag fér Fem st ingen
féreningsbidrag féreningar anmérkning

kontrolleras
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Kontroll av diarieféring Stickprov fngen

anmérkning

Kontroll av kultur- och Stickprov Ingen

fritidsndmndsadministration anmaérkning

Kontrolt av Kontrolf mot Ingen

lokalbokningssystem levererantor anmérkning

Rutin - St&ld Vid SAM-méte  |[Ingen

anmarkning

Upphandling Kontrollerat ingen
faktura emot, anmérkning
kommunens
upphandlings-
data bas vid tva
tillféllen.

Kontanthantering Ekonomiassisten]ingen
kommit till anmérkning
verksamheten
och kontrollerat
kassor

inventerar lager svinn Tva personal ingen
kontrolterat anmérkning
livsmedels-
forradet mot
faktura,
inséttningar fr
forsélining

Rutin stéid Vid tva Ingen
personalmoéten janmérkning
informerat pa
personalmite
om vad stdld
arkonsekvenser.

Faltverksamhet Kontrollerat vid |ingen
tvé olika tillfallen {anmarkning
dagboks-
anteckningar
med statistik.

Upphandling Kontrollerat Ingen
faktura mot anmaérkning
kommunens
upphandlings-

: databas

Rutin stald Vid APT ingen
irformerat anmaérkning
personalen om
vad stéld pa
arbetsplatsen ar
och
konsekvensen
av det.

Kontanthantering Ekonomiassisten] ingen
kommit tifl anmérkning
verksamheten
och kontrollerat
kassor

Biblicteksdatasystemet Kontroll mot Ingen

backup rutiner leverentor anmérkning
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Nyckeital/diagram

(indikator Rikivérde | Uppnétt resultat] Kommentar

Biblioteksbesdk (st) 180 000 184 845

Besdk pa fritidsgarden (st) 21000 20 188 Da riktvardet medger en avvikelse pa +-5% har
riktvardet uppnatts. Minskningen kommer pa
bestken vid Rénninge Ungdomscafé.

Besdk Foreningsaktiviteter 80 000 89 308

5-20 arfst

Besok S&by Sim- och 95 000 102 017

sporthall (st)

Ar 2010 2011 2012

Biblioteksbesdk (st) 181 515 174 207 184 845

Antal bestk pa Saby Sim-

och sporthall (st) 91327 92 809 102 017
Antal Féreningsaktiviteter

520 &r (s) 76 551 86 220 89 308
Bestk pa fritidsgarden (st) 22 000 21545 20 188

Antal bestk mellan 2010 - 2012

205000 8 Biblicich. .

2 Aral
besok ph
Biby Sim-
och
sparihal
(st)

2 Antal
Féraning...

B Buostk ¢
fitigsgde

1E0 OO0

0000 e _

Antal hasbk

EQHORC

Ar 2070 . 2042
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Némnd Sammantridesdatum
Bamn- och utbildningsndmnden 2013-02-12
BoU§1 Dnr: 2013/23 006

Barn- och utbildningsnAmndens &rsredovisning 2012

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningens driftbudget redovisar en negativ avvikelse pa 3 460 tkr, vilket
innebiir 0,9 % av totala budgeten. Intékterna har en positiv avvikelse p& 5 245 tkr och kostnaderna
en negativ avvikelse pd 8 705 tkr. Investeringsverksambeten redovisar en positiv avvikelse pa 121
tkr.

Barn- och utbildningsniimndens beslut

"1 Bam- och utbildningsnimnden godkinner arsredovisning for 2012 samt éverldmnar den till

kommunstyrelsen

2 Bamn- och utbildningsnimnden beslutar att de kommunala enheternas over- eller underskott
fors over frdn 2012 4rs budget till 2013 enligt redovisat forslag

3 Bam- och uthildningsnémnden anh&ller hos kommunstyrelsen om att fa Gverfora 121 tkr av
investeringsmedlen fran 2012 till 2013

4 Bam- och utbildningsndmnden beslutar att den har tagit del av malisredovisningen for 2012
och uppdrar &t forvaltningen att till marssammantridet redovisa en analys av méilisutfallet
och nyckeltalen i bokslutet inklusive en jimforelse med de mél och indikatorer som giller i

det nya malsystemet for 2013

Beslutsexpediering:
Akten
Kommunstyrelsen

£
Sign % % m f/ Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsforvaltningen TIANSTESKRIVELSE
Ekonom Maria Rindefors Dufva 2013-02-04 Dnr: {]
Férvaltningschef Inger Pripp

Bam- och utbildningsniimnden

Barn- och utbildningsndmndens arsredovisning 2012

Forslag till beslut

1. Bam- och utbildningsnimnden godkénner arsredovisning for 2012
samt 6verlimnar den till kommmmstyrelsen

2. Bam- och utbildningsnémnden beslutar att de konmmmala enheternas
over- eller underskott frs dver frdn 2012 ars budget till 2013 enligt
redovisat forshag.

3. Bam- och utbildningsnéinnden anhéller hos kommunstyrelsen om att
fi overfora 121 tkr av investeringsmedlen fidn 2012 ¢l 2013,

Sammanfattning av drendet

Bamn- och utbildningsforvalmingens driftbudget redovisar en negativ
avvikelse pa 3 460 tkr, vilket inmebér pa 0,9 % av totala budgeten.
Intikterna har en positiv avvikelse pa 5 245 tkr och kostnaderna en negativ
avvikelse pi 8 705 tkr. Investeringsverksamheten redovisar en positiv
avvikelse pd 121 tkr.

11~ Budget12|  Utfall 2012} Awvikelse
a7 3997 1120

3200, 9665  11020| 1385
552 226085|  209909| 3824
320967 34446|  35633] 1187
283470) 285313 290 559 3 246

_ -174969:  -180865| -188243| 7378
2148800  -220462| 213356] 1106
es1] A% 0 se7| 523

24589 22911 22761 -150
236922, -231902| 235 009 3107
651841) 657230  665936] 8706
368371 311917 375317] 3460

:flnvestenngsbudgat(tkn AT L
Inkomster (utan teckeny' 0: 0 0f

Utoifter (minusteckeny | -2181] 1076 -955
Hetto *) ' -2 181 A 976 055
Postadress Besoksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro

Salems Kommun  Séby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www .salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
144 80 Rénninge
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D
Arendet Utfall budget 2012
Avvikelser férvaltningsévergripande block 2012:
| Férvaltningsdvergripande 1678
_Elevhalsa centralt 438
| Férskola och ped.omsorg centralt 2852
Grundskola centrait -3670
‘Invandrarundervisn. centrait -911
‘Gymnasie centralt -5264
‘Vuxenutbildn. SFl och Grundvux 49
i Sérskola centralt 1645
Kulturskolan -100
Enheter 798
 Summa -3 468
Bamn- och utbildningsforvaltningens driffbudget redovisar en negativ
avvikelse pd 3 460 tkr, vilket innebir 0,9 % av budgeten. Intiikterna har en
positiv avvikelse pa 5 245 tkr och kostnaderna en negativ avvikelse pé 8
705 tkr.
Den negativa avvikelsen f5r Barn- och utbildningsnimnden forklaras bland
annat av nedanstaende faktorer:
Elevhiilsan har beviljat mer tilliggsbelopp till en summa av 438 kr.
Hyror for fristiende forskolor har sénkts och BoU har nom blocket for
Brskola och pedagogisk omsorg enligt dvergripande beslut fitt Gverfora 904
tkr till Miljo- och samhillsbyggnadsfrvalmingen (MSB) eftersom denna
annars fatt ett underskott.
Drifikostnader pa 549 tkr fir S6derby friskola Sverfors fan BoUs block
grundskola till Milié- och samhiillsbyggnadsnimnden (MSB). Anledningen
till detta &r feli ramberiikningarna 2011 och 2012.
1 100 tkr har reserverats i bokshitet fr ati kunna betala Séderby friskolas
lokalbidrag grundat pa genomsnittshyra istillet fr pa faktisk hyra om vi inte
far ratt i kKammarriitten.
Fler elever med ritt till modersmélsundervisning har &kat kostnaderna for
blocket Invandranmdervisningen med 911 tkr.
Gymmnasieskolan har en negativ avvikelse pa 5 264 tkr, viket bla. beror pé:
- Ett 6kat antal képta platser i andra konmumer och fristiende
gymnasieskolor 4n budgeterat.
- Fler elever hoppar av ér ett och borjar om (felval).
- Okad andel elever som gir ett fiirde &r r att kunna avshita studierna
med fullstandigt betyg.
Postadress Besbtksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Kommun  Séby Torg 16 08-532 598 00 08-532 588 87 www .salemse info@salemse 212000-2874 210-9569

144 80 Ronninge
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3
- Fler elever mom de olka introduktionsprogrammen.
Totalt mom BoU:s budget har vi en negativ avvikelse pa 10 383 tkr som vi
lyckats ddmpa genom positiv avvikelse pa totalt 6 923 tkr.
Enheterna visar tillsammans en positiv avvikelse pa 798 tkr. Orsaken till
detta &r:
Da avtalet f6r liramas nya I6ner drdjde s valde man att f5rséka hushélla
med sin budget da utfallet av nya avtalet forviintades bli hogre in de 2%
som budgeterats for. Manga lyckades parera den stora loneskningen
mycket bra och kan till och med visa en positiv avvikelse. Alla enheter har
vidtagit atgirder for att minska ninmndens totala negativa avvikelse.
Avvikelser kommunala enheter 2012:
. Risnninge skola 1130
Skogsangsskolan -16
Modersmal & SVA Skogsing -16
Sabytorpsskolan 244
Autismspektregruppen 441
Séarskola Sabytorp -2
“Rénninge gymnasium 42
Vux och SFI -8
Nytorpsskolan 265
Férskolorna -800
_Summa 798
Jagargarden -196
_Galaxen 42
_Solgléntan 492
. Summa Sabyomradet 338
- Sysslagérden -242
_Skogsangsgarden 149
-Summa Skogsangsomradet 93
: Gammelgarden -164
Toredalsgarden -170
‘ Sjfistugan -38
‘Angstépparn -350
‘Snéflingan -133
Summa Rénningeomradet 895
_Pedagogisk omsorg -241
Oppna forskolan 101
Administration -10
Totalt forskolorna i Salem 500
Postadress Besdksadress Tefefon Telefax Wehbbplats E-post Org nr Bankgiro
Salerms Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www salemse info@salemse 212000-2874 210-9569

144 80 Rénninge
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Hantering av 6ver- och underskott fran 2012

Enhgt fullméiiktiges tidigare beslut kan en nimnd £ ta med 80 % av ett
Gverskott til ndstkommande . Underskott ska diremot dverforas i sin
helhet. Pengar som firs ver till ett annat ar fir inte anviindas till att inréitta

tidnster. Inom Bam- och utbildningsndmnden har det de senaste tio dren
tillimpats Sverforing av dver- och underskott for de olika enheterna.

Modellen bygger p en balans melian dver och underskott mellan enheterna
sammantagna. “En Sverforing av dverskott forutsitter dven en dverforing
av underskott i motsvarande storlek " (tjdnsteskrivelse BoU 2001-03-05
dnr 370/2000 42).

Enligt praxis ska resultat i intervallet - 50 tkr och +50 tkr inte hanteras som
Overformgar.

Forvaltningen foreslar att nfimnden beshitar att éver- och underskott fr
enheterna fors dver till 2013 enligt nedanstiende uppstilhning.

Enheter med underskott

Avgar ej
Totalt paverkbartf Att
Enhet underskott |+- 50ty [Aterstir |Bverféra
'|Skogs@ngsskolan -16 -15 0 0]
Modersmal & SVA Skogsang -16 -16 0 o]
Sidrskola Sabytorp -2 -2 0 0
Ronninge gymnasium -42 -42 0 Of
Vux och SFl -8 -8 0 o]
Forskolorna -800 -5696 -104 -104
Totalt underskott -884 -779 -104 -1044
Det &r endast en enhet som har ett underskott pa mer #in 50 tkr och det &r
forskolorna i Salem som tillsammans har en negativ avvikelse pa 800 tkr
déir 696 tkr avgar som ej paverkbart. Bestiende av icke budgeterade
bnekostnader med 332 tkr samt utbetalad upplupen 6vertidsersiftning fran
2009 till pensionerade dagbarnvirdare pa 364 tkr. Aterstar - 104 tkr att
Sverfora till 2013 ars budget.
Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro

Salerms Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 b88 87 www .salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
144 80 Ronninge
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Enheter med dverskott

Avgar ej
Totalt paverkbart/|Aterstar |Att
Enhet Overskott [+-50tkr  [80% dverfira
Rdnninge skola 1130 0 904 73
Sébytorpsskolan 244 0 155 15
Autismspektregruppen 44 44 0 0f
Nytorpsskolan 265 265 212 16
Totalt dverskott 1683 309 1311 104

Det #r totall tre enheter, Ronninge skola, Sibytorpsskolan och
Nytorpsskolan som har en positiv avvikelse &verstigande 50 tkr. De har
mojhighet att dska om att fi ta med sig 80% av sitt 6verskott men da
Overforingsbara underskottet uppgér 6ll 104 tkr si 4r det endast denna
summa som kan 6verforas som Gverskott.

Investeringsbudget

Investeringsverksamheten redovisar en positiv avvikelse pa 121 tkr som vi

onskar éverfora till 2013.
Wa AR {WM
er PIpp Maria Rmdefors Dufva
Forvaltningschy Ekonom
Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro

Salems Komerun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www .salemse info@salemse 212000-2874 210-8569
144 80 Rénninge
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Namnd: Barn- och utbildningsndmnden 2013-01-31

Ordférande:
Ev. avdelning/enhet:

Lennart Ejends, (M)
Barn- och utbildningsfrvaltningen

o

-651 841

283 470

285 313

-657 229

7

-236 922

74

290 558

-665 934

523
-234 990

-231 902

Forvaltningstvergripande -10 539
Elevhiisa* -31 326 -17 353 -7 791
Férskota o ped. omsorg* -119718 -85 687 -92 835
Grundskola* -124142 -162697 -166367
Invandrarundervisning -12 583 -10 249 -11 160
Gymnasieskola* -64 437 -53 690 -58 954
Vuxenutb. SFl, Grundvux* -4 872 -4 823
Sérskola* -11845 -10200
Kutlurskola -3326 -3404 -3504
Enhe! 0 0 798
Netio .-868419]  -371915] - -375375|
* dess block redovisades annoriunda 2011

Analys av resultat

Barn- och utbildningsférvaltningens driftbudget redovisar en negativ avvikelse pa 3460 tkr, vilket innebar 0,9% av
totala budgeten.

Den negativa avvikelsen fér Barn- och utbildningsndmnden férklaras enligt foljande:

Férvaltningstvergripande blocket visar en positiv avvikelse pa 1579 tkr. Orsaken till detta &r:
En tjanst har varit otillsatt under hosten samt att vi valt att dra in p& kompetensutveckling med mera da vi i
delarsbokslutet prognostiserade en negativ avvikelse fér BoU.

Elevhélsan har en negativ avvikelse pa 438 tkr, Orsaken till detta ar:

Att fler barn/elever har beviljats titiggsbelopp, vilket vi enligt lag maste tilldela enskilda elever i behov av sarskilt
stéd. Beloppet varierar beroende pa behov.

Forskola och pedagogisk omsorg har en positiv avvikeise pa 2852 tkr. Orsakent till detta ar:

En minskning av antalet kdpta platser om ca 15-20 i férhallande till budget. Antalet barn som gar deltid har varit
lite hogre an berdknat.

Hyror for fristdende férskolor har sénkts och BoU har fatt Sverféra 904 tkr tilf Miljo- och
samhalisbyggnadsférvaliningen (MSB) eftersom denna annars fat{ ett underskott.
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Grundskolan har en negativ avvikelse pa 3670 tkr . Orsaken till defta ar:

En 6kning av antal fritidsbarn med ca 30-35 st. Samtidigt har vi upptackt att den berdknade genomsnittliga
intékten far barnomsorgsavgift pa 7590:-/barn och ar géllande fritidsbarnen inte stammer. Detta har justerats i
budgeten for 2013. Driftkostnader pa 549 tkr for Stderby friskola dverférs fran BoU till Miljé- och
samhillsbyggnadsnémnden (MSB). Anledningen till detta &r en felrdkning av MSB vid ramberakningen 2011 som
fortsatt paverka ramar for 2012, ™Felet™ upptackies under slutet av varen.,

Dessutom har Séderby friskola fatt ritt § forvaltningsritten att erhalla genomsnittligt lokalbidrag istallet for faktisk
hyra vilket innebar en tkad kostnad pa 1 100 tkr som har reserverats i bokslutet. Kommunen har begért prévning
hos kammarritten.

Invandrarundervisningen har en negativ avvikelse pa 911 tkr. Orsaken till detta ar:
En d8kning av antalet barn i férskolan om ca 15 och 23 elever i grundskolan som har modersmalsstéd- eller
undervisning.

Gymnasieskolan har en negativ avvikelse pa 5264 tkr. Orsaken till detta ar:

En dkning av kdpta platser i andra kommuner och fristdende gymnasieskolor an budgeterat. Fler elever hoppar av
ar ett och borjar om (felval). Okad andel elever som gar ett fiirde ar for att kunna avsluta studiemna med
fullstandigt betyg.

En 6kning av andelen folkbokforda elever | gymnasieélidern i kommunen.

Kommunens mottagande av ensamkommande flyktingungdomar som skall ha sprakintroduktion. Platser som
k&éips av annan huvudman.

Okade kostnader for elever som placeras inom de fem introduldionsprogrammen, varav individuelit alternativ kan
vara mycket dyrt.

Vuxenutbildning och SFi visar en positiv avvikelse pa 49 tkr. Orsaken till detta 4r: Okade intakter av statsbidrag i
form av migrationspengar.

Sarskolan visar en positiv avvikelse pa 1645 tkr. Orsaken till detta ar:
En minskning med 3 kdpta platser.
En minskning med 2 platser i egen sérskola.

Enheterna visar tillsammans en positiv avvikelse pa 830 tkr. Orsaken till detta ar:

Da avtalet for laramas nya ldner drdjde sa valde man aft férsoka hushalla med sin budget da man utfallet av nya
avtalet férvantades bli hdgre &n de 2% som budgeterats for. Manga lyckades parera den stora tonedkningen
mycket bra och kan till och med visa en positiv avvikelse.

Investeringar

Budgeten bestar i huvudsak av ny- och ateranskaffning av inventarier, dar 121 tkr aterstar av arets budget.
Avvikelsen mot féregaende ar blev +1 245 tkr. Aterstaende budgetmedel 121 tkr kommer att begaras Gverforda till
2013,

Verksamhetsbeskrivning (max 10 rader)

Barn- och uthildningsnamndens ansvarsomraden &r: forskola, pedagogisk omsorg, férskole-
klass, fritidshem, grundskola, sirskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
sfi, larvux och kulturskola.

De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristaende regi.

inom namndens verksamheter avsétts resurser for elevhélsa i form av tilldggsbelopp till
barn/elever med sérskilda behov, sarskilda skolplaceringar och ev andra sdrskilda atgérder.
Centralt finns ett kontor 76y administration och handlaggning av olika verksamhetsfragor.

Omvarldsférandringar/fframtidsperspektiv

Antalet inskrivna bam i férskolan Skar med anledning av att fler har behov fran 1 ars alder. Antal elever i
grundskolan dkar de narmaste aren for att darefter minska. Kraven i nya styrdokument staller hdga krav pa
huvudmannen att ha behdériga larare | framtiden. Forthildningsinsatser kan bli nédvandiga, liksom nyrekryteringar.
Ett lagkrav &r att nyanstillda larare ska ha en mentor under fdrsta dret. Alt utfora uppdraget som mentor innebér
att en erfaren l&rare behdver avsaita tid for att handleda/stodja den nyutbildade |&raren. Mentorn ska vara en
sarskilt duktig ldrare som for sitt uppdrag dven bor ha ett lonetilldgg for att uppdraget ska vara vért att anta.
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Regeringen har fattat beslut om att fjanster som "Forste ldrare” ska inrattas av huvudmannen. Lonetiliagg utgar til
bertrd larare. Varje huvudman definierar sjalv kriterier utan fran statliga direktiv, vitka vi i nuléiget invéntar.

Informationsansvaret innebér att kommunen &r skyldig att kénna till vitka ungdomar mellan 16 och 20 ar som inte
gar eller har gatt ut gymnasiet. | uppdraget ingdr &ven att kontakta aktuelia ungdomar och erbjuda lamplig
sysselsittning. Syftet 4r att forebygga utanférskap med féljder sa som forsamrad psykosocial hilsa, social
marginalisering, missbruk och kriminalitet. Ansvaret regleras i nya skollagen 29 kap 9§. Férvaltningen har utrett
hur informationsansvaret fungerar idag och kan konstatera att det inte finns en fungerande ansvarsférdelning eller
organisation f8r uppdraget. Ett samarbete har darfor inletts med socialférvaltningen da flera av ungdomama i
malgruppen har en komplex problembitd som kraver insatser fran flera forvaltningar och andra instanser.

Kraven pé barnomsorg helger och nétter kan komma att skirpas vilket gér att organisationen for omsorg pa
obekvam arbetstid kan behdva utbkas till att omfatta dven nétier. | dagslaget erbjuds hjalp i hemmet av
timanstalld personal under kvéllar och helger men inte nétter. Férvaltningen anser att omsorgen bér erbjudas i en
verksamhet i ndgon av kommunens férskolor av tillsvidareanstéild personal. Pa sa vis blir organisationen mindre
sarbar och kostnaderna blir mer éverblickbara da barn fran flera olika familjer kan erbjudas omsorg pa samma
stélle.

Intemkontroll
{Redovisa samiliga kontrolimoment med metod och resuitat.

|Kontrollmoment Metod Resultat Kommentar

Arkivering och diarieféring Bestk pa Uppfélining  |Utarbetande av en dokument-hantering-sptan, som
pé skolor och férskolor varje under 2013 | ska tydliggora hur alla dokument som uppréttas och
skola/forskola, inkommer till organisationen ska hanteras. Ett

samt centralarkiv har inretts i kidllaren pa Rénninge skola,
genomgang och stod klart december 2012. Fysiska besik med
med administratérer och rektor/férskolechef med
administratér genomgéang av hur de organiserar och skoter sin
och chef dokumentation och arkivering har genomférisunder
hésten 2012 av namndsekreterare och
forvaltningschef.

Uppféljning av upprattade Genomgang |Arbetet Genomgang av atgardsprogram for ett urval av
atgardsprogram av ett urval av |fortsétter elever i arskurs 2, 5 och 8. Granskningen har
atgérdsprograunder 2013 |fokuserat pa fem fragestiliningar.
Granskningsgruppen kan konstatera att det
fortfarande &r skillnader i kvaliteten. Brister finns vad
det géller beskrivning av elevens styrkor.
Svarigheter kvarstar att skriva métbara konkreta
maél, samt beskriva hur atgérderna ska genomforas.
intemkontrollen visar att ett forisatt arbete krévs.
Fortsatt stod tilt specialpedagogerna i specgruppen
ledd av samordnaren for elevhélsa, samt
kontinuerlig uppftijning av hur atgardsprogrammen
utformas.

Uppfblining av enheternas Besbkoch Kontinuerlig | Kvalitetscontrofier har tillsammans med
systematiska genomgang |uppfolining  |forvaitningschef bestkt varje enhet, Gymnasiet
kvalitetsarbete av dokument |varje ar inklusive komvux och sfi, de fyra grundskoloma
samt forskolan. Kvalitetscontroltlern har dessutom
under varen och histen 2012 genomfért tillsyn pa
samtiiga fristaende férskolor i kommunen.
Dokumentation har krévis in och prickats av i en
sammanstéllning for att sékerstélla att alla
obligatoriska dokument fatts med. Underfaget har
sedan genomgatts och varderats av
kvalitetscontroller. Internkontrollen visar att en
fortsatt process kring tydliggtrandet av hur det
systematiska kvalitetsarbetet badrivs behévs,

Uppfdljning av Uppftlining  [Klart Kontroll i verksamhetssystemet har utférts.
skolpliktsbevakning av rutiner BPokument fér uppféljning har skapats i google. Brev
har skickats, Kontakter med skattemyndigheten har
skett vid behov i enlighet med upprattade rutiner,
De barn som ej gatt ait lokalisera f6ljs upp fér att se
om de utvandrat.

Internkontrollen visar att rutinerna féljs.
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Varje barn som iamnar forskolan {femaringar) kan "ldsa/hitta” och "skriva/avbilda” sitt namn, kdnner till
lasriktningen samt visar att det skrivna gar att siga, "latsasldsa’”.

Maj 2011 Maj 2012

Andel "latsasiasare” 96,2 % 98,4 %
Salem Sthim;s lén

Meritvarde for elever i ar 9 212,7 2177
vi12
Genomsnittlig betygspodng
fér avgangselever ,
folkbokférda i Salems
kommun, som avslutat sina
 gymnasiestudier vi12 14,4

Kommentar:
Personalens egen beddmning

Kélla: SCB

Kélla: SKL;s 6ppna jamférelser, vardet ligger
bland de 25% hdgsta bland rikets kommuner
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5
Ndmnd/Styrelse Sammantridesdatum
Socialnimnd 2013-02-11
SNE1 Drr2013720/700———————

Socizlférvaltningens drsredovisning 2012

Arendebeskrivning
Forvaltningen har upprittat drsredovisning fir 2012 som socialnimnden foreslis godkéma. Arets
ekonomiska resultat fr socialiimndens verksamheter visar pi ett underskott med 4 529 tkr vilket ar en
forbittring med 2 863 tkr jamfrt med marsprognosen.
 Famifjeenheten 4r den enhet som har det storsta underskottet beroende pa att antal placermgar under
2012 har dkat kraftigt.
Ekopomiskt utfall per verksamhet redovisas i arsredovisningar for socialférvaltnmgen totalt och per block.
Maluppfyllelse redovisas i bilaga.
Socialfdrvaltningens forslag
SocialfSrvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 2013-02-06 foreligger.
Ordférandens férslag
Socialnimnden beshitar enligt socialfdrvaltningens forslag.

Secizindmndens beshat

Socialnfinmden framfSr en uppskattning till socialfrvaltningens anstréiningar med att komma till ritta med

- budgetunderskottet fir ar 2012,
Socialhimnden beshtar:
1. att godkiinna den upprittade drsredovisningen for verksamhetsaret 2012 och 6éverkimma den tilt
kormunfullméktige.

2. att hemstilla hos kommumfullmiktige att Sverskott mvestermgsmedel f5r Glintan 2012, ESS, 154 tkr,
Sverfirs till budget 2013.

3. att hermnstiilla hos kommumfullmilktige att Gverskott mvestermgsmedel fr Vattentomets korttidsboende,
ESS, 191 tkr, dverfors til budget 2013.

Sign i e d xande ()
ign ; Utdragsbestyrkande
: \“% w/’ i @%Mw
] ) / _/’ »
N ;
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Nédmnd/Styrelse Sammantridesdatum

Socialndmnd 2013-02-11

4. ait hemstilia hos kommunfilhniktige att Sverskott nvesteringsmedel f5r datatutrustning, soc
gemensant, 19 tkr, dverfors till budget 2013.

Beshitsexpediering:
Akten

Bibliockeket
Revisorer

Kommunfullmiktige

£y

Utdragsbestyrkande [ ) '
{ i -

7l
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Socialférvaltningen TIJANSTESKRIVELSE
2013-02-06
Socialnimnden
Arsredovisning 2012
Forslag till beslut

1.  Sociaindmnden foreslis beshita att godkénna den uppriittade
arsredovisningen f6r verksamhetsaret 2012 och dverlimna den till

kommumfiliméktige

2. Socialmimnden foreslis beslita att hemstilla hos komnmmfullméiktige att
Overskott mvestermgsmedel for Glintan 2012, ESS, 154 tkr, dverfrs till budget
2013.

3. Socialoinmden foreslds besluta att hemstéilla hos kommumfulkmiiktige att
dverskott investeringsmedel f5rVattentornets koritidsboende, ESS, 191 tkr,
dverfSrs till budget 2013

4.  Socialimnden foreslis beshita att hemstilla hos kommunfullnsiktige att
Overskott investeringsmedel for datatutrustning, soc gemensamt, 19tkr, fverfors
till budget 2013.

Sammanfattning

Forvaltningen har uppritiat &rsredovisning for 2012 som socialndnmmnden foreslas
godkinna. Arets ekonomiska resultat visar pa ett underskott med

4 529 tkr. Forvalningen foreslir ocksa att dverskott av mvesteringsmedel
overfors till budget 2013.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har upprittat arsredovisning fir 2012 som socialniimnden fSreslis
godkinna. Arets ekonomiska resultat fr socialnimmdens verksamheter visar pa
ett underskott med 4 529 tkr vilket dr en forbittring med 2 863 tkr jamfort med
MATSPrognosen.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Kommun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 508 87 www salemse inffo@salemse 212000-2874 210-9569
144 80 Ronninge
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Familjeenheten éir den enhet som har det storsta underskottet beroende pa att
antal placeringar under 2012 har dkat kraftigt.

Ekonomiskt utfall per verksamhet redovisas i drsredovisningar for
sociaifdrvalmingen totalt och per block. Mahppfyllelse redovisas i bilaga.

Ombudgetering av dverskott av investeringsmedel

Ombudgetering av dverskott av investeringsmedel tilt 2013 fSreslas for Glintan,
ESS, 154 tkr, for Vattentomets korttidsboende, ESS, 191 tkr och datautrustning,
soc gemensamt, 19 tkr.

Christina Hiickner
Socialchef

Bilagor:

1. Bokslut socialfdrvalining totalt

2. Bokshit per block

3. Sammanstillning av prognoser under ar 2012

4. Matppfyllelse

Delges
Akten
Bibloteket
Revisorer

Postadress Besbksadress Telefon Telefax Webbplats E-post Org nr Bankgiro
Salems Komrmun  Saby Torg 16 08-532 598 00 08-532 598 87 www .salemse info@salemse 212000-2874 210-9569
144 80 Rénninge
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Namnd: Socialndmnden 2013-03-20

Ordférande: Lars Pilsetnek {M}
Ev. avdelning/enhet; Sovcialforvaltningen

89 999 100 058
-279 448 -297 659

Soc gemensamt/namnd

Myndighetsenheten 52 227 -64 837 -66 056
Individ- och familjeomsorgen -42 375 -39 155 -44 240
Arbetsmarknadsenheten -4806 -5674 -5 451
Enheten for S#rskilt Stod -28 387 -30 426 -28 305
Aldreomsorg -56 178 47 041 -48 023
Flykti i -17 1148

183071 197600

Analys av resultat

Underskott totalt med 4 529 tkr.

Socialférvaltningen har under dret arbetat med anpassning till budgetram och har forbatirat resultatet fran ett prognostiserat
underskott med 7 391 tkr | mars till utfall med - 4 529 tkr i bokslutet. Ett antal atgarder har vidtagits under dret. Den enhet
som har ett avsevért séimre utfall an prognostiserat ar famifjeenheten under IFO. Under 2012 har placeringar av bamn i
tonaren Skat. Barn som har akut placerats pa jourhem, HVB eller institution har i stort sett placerats av tre anledningar; véld
i hemmet, brister i féraldrafrmaga och/elier missbruk eller kriminalitet hos den unge i kombination med bristande
fordldrafdrmaga.

Antal varddygn fér barn och ungdomar pa HVB-hem och institutioner har minskat fran 1751 ar 2011 tilt 1546 ar 2012,
Déaremot har andelen varddygn pa institutioner kat fran 2011 till 2012, vilket medfért hdgre vardkostnader da
institutionsvard som regel &r mer kostsamt #n vard pa HVB-hem. Det totala antalet unika barn som har haft nagon form av
placering har tkat fran 24 tifl 43.

Soc gemensam;

Underskott med 752 tkr

Utfallet beror pa att kostnader fr arvoden fér namndiedaméter tverstigit budget, avslut av personal, samt pa kostnader for
verksamhetssystemen.

Myndighetsenheten:

Underskott med 1219 tkr (inklusive medel KS till forf 1 825 tkr)

De stora underskotien finns pa verksamheter LSS barn samt hemtjanst. Underskottet inom LSS-barn har i stora delar sin
férklaring i tre placeringar av unga vuxna som gjordes i slutet av 2011. Nya ldsningar for ett par av dessa placeringar har
skett under slutet av &ret vilket forbattrade bokslutet gentemot halvarsprognosen. Hemtijénsten utfér ca 3200-3400 timmar
per manad och insatsen berdknas tka i takt med att &ldregruppen &kar.
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Individ- och familjeomsorg:

Underskott med 5085 tkr totalt

Vuxenenheten: $verskott 236 tkr (inklusive medel KS till forf 2150 tkr)

Starsta underskottet &r for boende missbruk. Stérsta Gverskotiet 4r verksamhet etablering, intakter fran Migrationsverket.
Overskott inom forsorjningsstéd da antal hushall ar |&gre vid arets slut an frvintat.

Familieenheten inklusive 8ppenvardsteamet: underskoti 5 320 tkr

Under 2012 har placeringar av barn i tonaren &kat. Bam som har akut placerats pa jourhem, HVB eller institution har i stort
sett placerats av tre anledningar; vald i hemmet, brister i fordldrafirmaga och/eller missbruk eller kriminalitet hos den unge i
kombination med bristande foraldrafdrmaga.

Det totala antalet varddygn pa HVB-hem och institutioner har minskat 2012 jamfért med 2011. Under 2011 uppgick antalet
varddygn pa HVB-hem till 1281 och antalet varddygn hos institutioner till 470, totait 1751 dygn. Under 2012 ser fordelningen
annorlunda ut; 803 varddygn hos institution och 743 varddygn hos HVB-hem - totalt 1546 varddygn. Vardplatser pa
institutioner &r som regel betydiigt kostsammare &n vardplatser pa HVB-hem, varfér vardkostnaderna har 6kat fran 2011 till
2012. Det totala antalet unika barn som har haft nagon form av placering har dkat fran 24 till 43.

Arbetsmarknadsenheten:

Overskott med 223 thr beror till stérsta del pa férre Nystartsjobb 4n planerat samt Arbetscentrum dkade intakter, avsiut av
personal och lagre biltkostnader.

Aldreomsorgen:

Underskott med totalt 982 tkr

Beldggningen vid Sabyhemmet och Salarp har dkat jamfort med forsta kvartalet, men understiger raknat pa helar budgerad
beléggning vilket leder till minskade intékter under arets forsta manader. Sébyhemmet har lagre hyresintédkter beroende pa
korttidsplatserna dér den boende inte betalar hyra,

Salarp dverskott 276 tkr

Sabyhemmet underskott 587 tkr

Skonviksgdrdens underskott 766 tkr vilket &r nagot hidigre &n prognosen som har varit 700 tkr.

Hemtjansten, utfrare, dverskott 193 tkr

Dagverksamheten Nackrosens dverskott 32 tkr

Salarps kok underskott 368 tkr beroende pa avslut av personal 228 tkr, ej budgeterad avgift 15 tkr, intaktsbortfalt 125 tkr d3
éldreboenden hade lag beldggning férsta kvartalet samt att hemtjinstens bestaliningar minskade.

Aldreomsorg gemensamt dverskott: 239 tkr (inki underskott 101 tkr pga Stimulansbidrag)

ESS-enheten:
Overskott med 2 121 tkr beroende pa vakanshallhing av tjinster.

Flyktingmotiagningen:
Overskott med 1148 tkr beroende pa laga kostnader for forsdrjningsstéd for personer mottagna 2009 - 2010.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for verksamhet inom individ- och familjeomsorg, @ldreomsorg, den kommunala
hélso- och sjukvarden, omsorgen om personer med psykisk och fysisk funktionsnedséttning, atgérder for
arbetsldsa samt riksférdtjansten. Sociaindmnden fullgor ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts |
tobakslagen, atkohollagen och skuldsaneringslagen.

Omvaéridsféréndringar/framtidsperspektiv

Aldregruppen véaxer och dérmed ocksa behovet av hemtjénst, dagverksamhet och platser i sérskilt boende. Aven gruppen
med funktionsnedsattning ékar, framforalit unga vuxna med neuropsykiatriska diagnoser.

Planering av kommunalisering av hemsjukvarden 2015 pagér och politiska beslut kommer att fattas under 2013 kring avtal
och skattevéxling.

Nya fdreskrifter for bemanning inom sérskilda boenden galler fr o m 2014. Féreskrifterna innebar aterkommande
bed&mningar av de aldre behov av bistandshandiggama samt individuellt anpassad bemanning. For att uppfylia
foreskrifter krévs en higre bemanning for de dldre med stora behov av omvardnad och tilisyn.

Hostens prognosundersdkning visar att arbetsidsheten kommer att stiga under hela 2013 och tiderna | arbetsltshet blir alit
langre, sérskilt for personer med svag konkusrrenskraft pé arbetsmarknaden, vilket kan komma att 8ka antalet hushal i
behov av férstrjningsstdd.

Ny dverenskommelse fér mottagande av ensamkommande flyktingbarn kommer att tecknas under 2013 med ett 8kat
Atagande f5r kommunen.

Instrémning av barn - och ungdom anmalningar har 6kat under 2012 samt antal placeringar. Férvaltningen har bérjat ett
arbete med att se dver placeringarna och framforallt géra en planering for nasta steg for ungdomar En del kommer att
kunna flytta till lagenhet med stdd under férutsattning att ligenheter finns att titigd. Den interna dppenvardens resurser ar
ofilirdckliga och familjer sitts pa véntslista.

Organisationsforandringar/anpassning
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Flyktingmottagningen har lagts ner vid arsskiftet 12/13.

Under 2012 har Vattentornets korttidsboende f6r barn startat,

Ny organisation innebarande en sammansiagning av Arbetsmarknadsenheten och Vuxenenheten till Arbete - Farsdrining
genomfors vid &rsskiftet, SDV har férts dver till ESS. Familjeenhetens Sppenvardsteam bildar en egen enhet.
Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem har startat 1/1 2013 och Adrian, verksamhet f5r arbetsrehabilitering,
finansieras fr o m 2013 av samordningsforbundet.

Intermkontroll
Kontrollmoment Metod Resultat Kemmentar
Privata medel Egen kontroll U a
Aterstkning flyktingar Skriva och Ua
skicka samt
félia upp
Egnamedelsférvaltning - - Ingen klient hade eganmedelsf 2012
Funktionssontroll av personlyftar Auktoriserad (U a
firma Etac
och Liko
inventarielistor Egen kontroll (U a
Litbetalning férsarjningsstad Stickprov Ua
Nyckeltal/diagram

Antal personer med boendestdd pa Giéntan* _
2008 2009 2010 2011 2012
30 31 29 31 39
*Gléntans boendestdd bedriver verksamhet som riktar sig till personer med psykisk funktionsnedsaéttning

Antal hushéll med forsbrjningsstdd | december

2010 2011 2012
222 202 191

Bevilajde hemijansttimmar under oktober méanad
2010 2011 2012
2700 3211 3279
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Mal och indikatorer 2019 8kslut (siutiig) - Google Drive

iga

Mal och indikatorer 2012 - bokslut

Mal 1 Antal varddygn vid institution och familjehem for barn och ungdom,
réknat per invanare 0-20 ar, ska minska till forman for 6ppenvard

Resultat: Malet &r natt

1.

Indikator: Antal varddygn vid mstitution och familjehem per invanare 0-20 &r.
Resultat: 9863 varddygn / 4875 invnare 0-20 ir = 2 dygn

Kommentar: En skillnad mot tidigare 4r 4r att for 2012 har bade varddygn i familichem
och pd HVB-hem riiknats med. Tidigare har endast antal varddygn pa institution riknats.

Om endast antalet varddygn i HVB-hem firdelas Gver mmvanarna 0-20 ar blir resultatet 0,32

varddygn/invinare 0-20 &r vilket 4 en forbéttring med 0,04 dygn i forhdllande ill 2011 s
resultat.

Indikator: Antal barn som fitt 6ppenvirdsinsatser under 2012,

Resuitat: 285 bam

Kommentar: I ppenvird inkluderas bade insatser som beviljats efer utredning hos
socialtjansten och msatser som barn/imgdomar och deras familjer kan ta del av utan
bistandsbeshat. Under 2012 har sociaifrvalmingens interna 6ppenvardsteam genomfort
79% av Sppenvardsinsatserna.

Antalet bam som har fatt bebandling inom dppenvarden har 6kat frdn 239 4r 2011 4l 285
ar 2012.

https://docs.g oogle.comvalsalem.sefdocurment/d/ 126 TwinGeQ-5dvPWINoYIRLSLBrC T Tqopd 3tp6D 3kZZ U/edit

15




2013-02-05

M3l och indikatorer 20123 isiut (stutlig) - Google Drive

Mal 2 Samverkan fungerar vl meHan skola, social- kultur och fritidsforvaltning
samt polis

Resultat: Malet &r ej natt

1.

Indikator: Socialforvaliningen, Kultur- och fritidsforvaltningen samt polisen ska delta i
minst fyra tréiffar med de lokala elevhiloteamen under ett isér.

Resultat: Ej uppfylit

Kommentar: Milet 4r inte uppfylt. Gemensamma méten dér nirpolis, fritidsfiltare,

skola och socialférvaltningen triffas har inte gatt att samordna i den omfattning som

mélet angett. Kontaktpersoner gentemot alla skolor finns. Samverkan sker mellan parterna
och miten har hallits dar nigon av aktérema bar deltagit.

Milet filjs upp av barm- och utbildningsfirvaltningen, socialfrvaltningen, och
kultur- och fritidsforvaltningen.

Mal 3 Antal hushall med forsorjningsstod ska minska och skall uppga till hogst
200 hushall och uppbira stod under genomsnittligt hogst 4,1 hjalpmanader.

Resultat: Malet delvis natt.

Indikator: Amtal hushall med frsorjningsstid ska minska och ska uppga till hogst 200
hushill

Resultat: Antal hushall med forsoriningsstod i december ménad 2012 var 191.
Kommentar: Antalet hushill som uppbir forsérjningsstbd har minskat med 11 frdn
senaste uppfoliningen i decernber 2011,

Indikator: Genomsnittligt antal hiiipménader ska vara hogst 4,1.

Resultat: Genomsnittligt antal hjilpméanader under 2012 var 4,8.

Kommentar: Den genonsnittliga tiden som ett hushall fir f5rsorjningsstid har under
2012 minskat med 0,2 méanader.

hitps:#docs.g oogle.com/alsalemseldocument/d/1 26 Twin6eQ-SchPWknoYIRLSLEr C T Tqopd3tpbh 3kZZU fedit
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Mal 4 Minst 50 % av de remitterade arbetsléisa ska genom
arbetsmarknadsenhetens insatser vara i arbete eller ha varaktiga studier

Resultat: Malet &r natt

1. Indikator: Minst 50% av de remitterade arbetslosa ska genom arbetsmarknadsenhetens
insatser vara i arbete eller ha varaktiga studier.
Resultat: Andelen som avshitats tili arbete eller varaktiga studier var 53%.
Kommentar: Under 2012 har 92 personer remitterats till Arbetsmarknadsenheten. Av
dessa har 49 personer avshrtats fién sina insatser d3 de fatt arbete eller inlett varaktiga
studier.

Mal § Utlovade handiiggnings- och leveranstider skall hallas
Resultat: Malet ar natt.

1. Indikator: Hogsta tiflitna utrednignstid pa familieenheten 4r fyra minader med en
genomsnittstid pa 3 méinader.
Resultat: Genomsnittlig utredningstid 109 dagar.
Kommentar: Den genomsnittliga utredningstiden pa familieenheten var under 2012 109
dagar, vilket ir kortare tid in den lagstadgade tiden pa 4 manader (120 dagar).
Milsdtiningen att den genomsnittliga utredningstiden inte ska vara kingre 4n tre méinader
(90 dagar) 4r ej uppnidd.

3. Indikator: Handliggningstiden f6r hemtjénst ska e Gverstiga 10 arbetsdagar.
Resultat: Malet ir nitt

4, Indikator: Arbetsmarknadsenheten erbjuder méte med handliggare inom 10 arbetsdagar
efter erhillen remss.
Resultat: Milet 4r nitt

5. Indikator: Samarbetssamtal ska erbjudas inom 10 arbetsdagar
Resultat: Malet dr nitt

6. Indikator: Inom 10 arbetsdagar efter ansdkan om LSS-insats skall méite med den
enskilde genomfras.
Resultat: Malet dr nitt
Kommentar: En frsta kontakt med den enskilde etableras alltid inom 10 arbetsdagar.

htips:/idocs.g oogle.convalsalem.se/document/d 26 TwinBe Q- 5dvPWINGYIRLSLBrC T Tqopd 3tpbD 32 2 U fedit

a5




2013-02-05

M& och indikatorer 2011%Iul (slutlig) - Google Drive

7. Indikator: Andelen missade telefonsamtal ska vara mindre in 10%.
Resultat: Andelen missade samtal vid méitning v. 41-42 2012 var 27%.

Mai 6 Boende och brukare ska ha det bra
Resultat: Malet &r natt.

1. Indikator: Boende och brukare ska fi ett bra bemdtande, kinna trygghet och delaktighet
inom kommmens boenden och i kontakt med hemtjénst, boendestdd och
dagverksamheter.

Resultat: Genomsnittligt virde avseende frigor som berdr bemétande, trygghet och

delaktighet var 4,6.

Mal 7 Fiyktingmottagningens introduktionsprogram ska leda till egen
forsorjning genom arbete eller studier.

R_esultat: Malet &r natt,

1. Indikator: Andel flyktinghushiil med forsorjningsstod (efier ankomstaret och tre ar) ska
vara mindre &n 40%
Resultat: 29%

Mal 8 Socialndmndens verksamheter ska visa goda resultat och arbeta
kostnadseffektivt

Resultat: Malet 4r delvis natt.

1. Indikator: Kostnad fiir institutionsplaceringar /invinare 0-20 &r ska vara Migre dn 1100
kronor
Resuiltat: Malet fr ¢f natt. 1396 kronor/invénare 0-20 ar

2. Indikator: Dygnskostnad i dldreboende <1500kr
Resultat: Malet 4r natt

3. Indikator: Kostnad per virddygn i sdrskilda boenden for &ldre.
Resultat: Genomsnittlig nettokostnad per varddygn for boende i egen regt samt for kdpta
platser: 1309 kt/ dygn
Kommentar: Nettokostnad per varddygn fr egen regi, exkl lokalhyra: 1265 kr/dygn

hitps:/ldocs g oog e com/a/salem se/document/d/ 1 26 TwinGc Q- 5dvPWInoYIRLSLBrC T Tqopd 3tpBD 372 U/ edit 4{5
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Netiokostnad per varddygn fr kdpa platser: 1731 kr/dygn
Genonwsnitthig  dygnskostnad (97* 1265 kr/ dygn + 10*1731/kr dygn
/107=)1309  kr/dygn

4. Indikator: Antal kdpta korttidsplatser i dldreboende (varddygn): 49 dygn
Resultat: Indikatorn har nte mitts tidigare 4r s 2012 utgtr basar.

5. Indikator: Antal képta platser i dldreboende varddygn: 5032 dygn
Resultat: Indikatorn har inte maéitts tidigare ar s 2012 utgdr basar.

6. Indikator: Reltionen mellan insatserna &ldreboende och hemtjinst i % (meitménad
december 2012}
Resultat: Aldreboende i december 2012: 46%
Hemtjénst i december 2012: 54%
Kommentar: Indkatorn miéiter relationen melian dldre som fir sma behov tillgodosedda
genom hemtjénst och dldre som far sirskilt boende.

";'. Indikator: Andelen vina klienter som ér drogfiia 6 ménader efier avshitad siutenvards-

eller dppenvardsbehandling.
Resultat: Indikatom har &j flits upp.

8. Indikator: Kostnadstickningsgraden for Salarps kok ska vara 100%
Resultat: Malet dr mte natt.

9. Indikator: Kostandstickningsgraden for personliga assistenter ska vara >80%
Resultat: Malet ér natt (80,23%)

10.  Indikator: Intiktsgraden i forhillande till kostander Lass i %
Resultat 2012: 96,2%
Resultat 2011: 94,0%

11.  Indikator: Ekonomisk prognos forsta kvartalet avviker fran bokshit < 1%
Resultat: Malet dr ej nitt
Kommentar: Prognos forsta kvartalet visade pa ett underskott pa 7 391 000 och
bokslutet visar pd ett underskott ps 4 372 000. Det mnebir en differens pa 1,5%

hitps.//docs.g oogle.comva/salem se/document/d/ 126 TWIn8cQ-SdvPVWinoYIRLSLBrCT T q op43tpBD 3ZZ U/edit
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Millista: Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Kommunfullméktiges dvergripande m3l handiar om utveckling, miljé och planering; ekonomi;
utbildning; barnomsorg; socialtjénst; teknisk service; kultur, féreningsliv och rekreation; personal;
arbetssétt och service samt funktionshindrade.

1. Forsiktig befolkningstkning e

Befolkning den 31/12 2012 var 15 881 personer vilket innebar en dkning av befolkningen med 187
personer under 2012.

2. Levande sjbar och vattendrag e

Salems kommun ska gora insatser for att férbattra vattenkvaliteten | kommunens sjdar. Insatserna ska
vara en utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt atgérder for rening av dagvatten under
perioden 2007-2010. Milet anses som uppnatt 4r 2012 d8 man aktivt arbetar med m3let i samband me
framtagande av detaijplaner, dvs nar fastigheter ansiuts till det kommunala VA-nétet (vilket medfor
battre omhéndertagande av dagvattnet). Ytterligare som skett for att forbattra vattenkvaliteten i sjGar
och vattendrag ar 2012 &r att man arbetat fram en handlingsplan fér att uppfylla miljékvalitetsnormen
god status i sjbar och vattendrag enligt Vattendirektivet. Fér nirvarande tas en prioriteringsordning me:

utgdngspunkt frén handlingsplanens Stgardsférstag fram.

3. Hallbar utveckling @

Salems kemmun arbetar brett for att sikra en hallbar utveckling, i sin verksamhet och genom
information till allménheten. Kommunstyrelsen antog | november 2011 forslag titl
Energieffektiviseringsstrategi och stéllde sig bakom att arbetet | huvudsak sker enligt foreslagen
handlingsplan 2012-2014. De férestagna évergripande malen for energieffektivisering skall inarbetas i
det nya systemet for malstyrning. En dag i veckan finns klimat- och enegiradgivare p3 plats i kommune
for att informera kommuninvanare och féretag om energibesparingar. Under 2012 har arbetet startat i

en forskola och skola for att spara energi bland anvandarna. Malet anses uppnétt.

4. Kommunalskattenivd e
Kommunaiskatten skall vara oférdndrad med sikte pd sédnkning. Malet uppnatt. Kommunens skattesats
19:80 kr var ofdrédndrad under dren 2008-2012.

5, Léneskuld e

Kommunens i8neskuld per inv8nare fr i ett I8ngsiktigt perspektiv inte dverstiga 20500 kr per inv&nare.
Malet &r uppn8tt 2012. Kommunens l&neskuld per invinare uppgick under Sret till 17 379 (18 598

kronor 8r 2011), alltsd betydligt under 20 500 kronor.

6. Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet *} i kommunens budget, plan och boksiut uppgér tilt minst 1 procent av
skatter och bidrag. Malet &r uppnatt. Arets resultat var 11,2 Mkr eller 1,5 procent av skatter och bidrag.

7. Barns och ungdomars trygghet och l&rande

I Salems férskoior och skolor skall alla barn och ungdomar kinna trygghet och lust att lara och ta
ansvar for sin egen utveckling. Maluppfyllelse fér Barn- och utbildningsndmndens maél 1, 2 och 4.
Kommentar 1. Normer och vérden - Malet mats med fyra indikatorer varav tvi &r uppfylida.
Bedémningen &r att mlet ar uppnatt. 2. Kunskaper, utveckling o lsrande - M3let m&ts med femton
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indikatorer varav tvé ej kunnat matas, fyra ar uppfylida och &tta ej uppfylida. Bedémningen &r att male!
inte har uppnatts. 4. Ansvar och inflytande - M3let mits med fyra mdnkatorer dar riktvardet ej uppfylits
for nagon indikator, Bedomnmgen &r att malet ej &r uppnatt. Av tre mal &r ett uppfylit. M3l 7 bedéms

darfor inte vara uppnatt,

8. Rénnirge gymnasium

Kommunens gymnasieskola dr en attraktiv gymnasieskola med hég kvalitet och en undervisning som
anpassar sig mot omvaérldens krav och dar eleverna har hég grad av |nflytande Andel elever pa
gyrmnasiet med reducerat program foér ar 2012 &r 0,0%. Riktvirdet &r uppnitt. (Indikator 8) M3l 8 for

Rénninge gymnasium ar uppfyllt.

2. BarnoMmsorgens service

Féraldrar som efterfrdgar barnomsorg ska f3 det inom fyra m8nader. Férildrarna ska ocks3 f3 den
m . . Q PR
omsorgsform som 6nskas. Allia barn erbjuds plats inom senast fyra manader i 6nskad omsorgsform efte

att ha anmaéit behov. Darfor ar malet uppfylit.

19. Kvalitet inom omsorg om ldre och personer med funktionsnedsittning

Salemsbor som far del av aldre- och handikappomsorgen, samt deras anhdriga skall uppleva en omsorg
med god kvalitet. Brukarundersokningar visar mycket goda resultat. Maiet anses uppnétt.

11. Den enskilde inom socialtjdnsten

Socialtjdnsten tar hdansyn t||] den enskildes ansvar for sin sociala situation och inriktas pa att frlgora
personens egna resurser, sa att behovet av sociala insatser kan minska. Verksamheten bygger pa
respekt fér den ensklides sjélvbestdmmanderé&tt. Rétt till sjdlvbestdmmande och strévan efter att frigoni
individens egna resurser innebér bland annat att den enskilde &r delaktig i planeringen av hur beviljade
insatser ska genomfdras, till exempel i uppréttandet av genomférandeplaner. En enkidtundersékning
biand brukare av socialtjidnstens verksamheter 2012 visar att en majoritet av brukarna upplever att de
ar delaktlga vid planerungen av sin vard/sina insatser. Inom famlljeenheten innebdr detta att minska
heldygnsvarden till fsrman fér dppna insatser. Under 2012 har antalet varddygn for barn och ungdomar
HVB-hem minskat, och ppna insatser har dkat. Arbetsmarknadsenheten strivar efter att frigéra den
enskildes resurser genom att stdtta enskilda personer att bli sjéivforsbrjande istéllet fér att uppbéra
forsdriningsstdd. Under 2012 har andelen som avsfutas hos Arbetsmarknadsenheten till egen férsdrjnin
genom arbete eller varaktiga studier dkat jamfort med ar 2011. Aven vuxenenheten strivar efter att
enskilda ska bli sjélvférsérjande. Under 2012 minskade antalet hushall som uppbar forsorjnlngsstod
jamfort med 2011. Aven det genomsnittliga antalet bistdndsmanader har minskat fran 2011 till 2012.

Andelen flyktinghush&ll med férsériningsstdd har ocksd minskat. M3let anses uppnatt,

12, Kommunens infrastrubctur

Kommunens infrastruktur skall skotas och underhalias s att dess varde och funktion bibeh$lis.
Vigunderhall och VA-underh3ll har genomforts under 8ret. M3let anses uppfylit.

13. Kultur, foreningsliv och rekreation

Genom fdreningar med kommunalt stéd, frltldsgardar en kreativ kulturskola, ett valutrustat bibliotek
samt skon natur skall Salems invinare ha tli[gang tilf ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
riktade framforallt till barn och ungdomar. Malet bedéms vara uppfylit d3 tre m3l f6r Kultur- och

fritidsnémnden dr uppnadda, samt att kulturskolan har uppnatt sitt mal.

14, Framsynt personalpolitik

Genom en framsynt personalpolltlk skaﬂ verksamheternas behov av personal kunna tiligodoses. Det
dvergripande ma!et anses uppnatt da de tva malen inom personalomradet &r gréna. Sammanlagd
beddémning av maluppfylleise inom personalomradet ger en gronmarkering eftersom rekryteringsléget &
gott och sjukfranvaron ligger 0,1% under l&nsgenomsnittet. Fér vissa :ndlkatorer som antal genomférd
rehabﬂ|ter|ngsutredmngar och antal handhngsptaner: arbetsmiljarbetet &r malsattningen alitfor

ambitist satt och de mainiver som uppnatts kan anses som tillfredsstillande.



105

15, Arbetssétt och service

Férvaltningarnas arbete skall utvecklas och ge resultat i en hégre effektivitet och battre kommunikation
med Salemsborna. Den lilla koemmunens fordelar skall tas tillvara. Uppfoéljning har gjorts inom bland
annat foljande omraden: 1. Servicegrad telefon och e-post Rott 2. Information, tillganglighet och
bemdtande SCB-undersokning mycket bra resultat, 3. Synpunkter och klagomal. Grént Totalt anses

malet inte vara uppnitt.

16. Funktionshindrade

Salems kommun skall kunna utvecklas till ett samhalle dar alla skall kunna leva ett meningsfullt och
sjélvstandigt liv i gemenskap med andra. M3let anses uppnitt.

17.Ung i Salem e

Insatserna genom Ung i Salem leder till att ungdomars trygghet forbattras samt att skadegérelse och
alkohol- och tobakskonsumtion minskar. Kommunens strdvan ar att uppna nollanvéndning av narkotika

Da fem av tta indikatorer uppfylits anses malet ha uppnatts.

18. Begrénsad klimatpéverkan

Under ar 2012 har energiférbrukningen i kommunens fastigheter minskat med 1.8%, graddagsjusterat
vérde, i jdmforelse med féregdende ar. Elférbrukningen i kommunens dgda fastigheter har minskat mec

0,5% i jamforelse med foregdende &r.
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1. Forsiktig befolkningsékning

e E]
Salems kommun skall préglas av en forsiktig tilivéxt i enlighet med dversiktsplanen SALEM 2015.

Uppfélining
Befolkning den 31/12 2012 var 15 881 personer vilket innebér en befolkningsdkning med 187 personer

under 2012.

Uppféliningsdatum: 2013-02-26
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2. Levande sjdar och vattendrag

M3l inom utveckling, milj6 och planering

Salems kommun ska géra insatser for att férbattra vattenkvaliteten i kommunens sjbar. Insatserna ska
vara en utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp samt &tgérder for rening av dagvatten under

pericden 2007-2010.

Uppfoljning

1 samband med framtagande av detaljplaner for Heliodai, Soiliden, Karlskronaviken med fler s& kommer berbrda
fastigheter att ansiutas till det kornmunala VA-natet vilket medfér battre omhéndertagande av dagvattnet.
Ytterligare som skett for att forbattra vattenkvaliteten i sjdar och vattendrag ar 2012 &r att man
arbetat fram en handlingsplan for att uppfylla miljékvalitetsnormen god status i sjbar och vattendrag
enligt Vattendirektivet. For ndrvarande tas en prioriteringsordning med utgangspunkt frin
handlingsplanens atgardsforslag fram.

Uppféliningsdatum: 2013-01-30




108

3. Halibar utveckling

Ma! inom utveckling, miljé och planering

Salems kommun arbetar brett fér att sikra en h3llbar utveckiing, i sin verksamhet och genom
information till aliménheten.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen antog i november 2011 forstag till Energieffektiviseringsstrategi och stillde sig
bakom att arbetet i huvudsak sker enligt foreslagen handlingsplan 2012-2014. De féreslagna
dvergripande malen fér energieffektivisering skall inarbetas i det nya systemet fér malstyrning. En dag
i veckan finns klimat- och enegir8dgivare pa plats i kommunen for att informera kommuninvanare och
féretag om energibesparingar. Under 2012 har arbetet startat i en forskola och skola for att spara
energi bland anvéndarna.

Uppfoljningsdatum: 2013-02-01
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4. Kommunalskatteniv

]

Mal

Kommunalskatten skall vara oférdndrad med sikte pa sinkning.

Uppfdlining

Malet uppnatt. Kommunens skattesats 19:90 kr var oférandrad under Sren 2008-2012.
2008 2009 2010 2011 2012

Salem 19,90 19,90 15,90 19,90 18,90

Stockholms lEn 19,20 19,17 19,17 19,13 19,14

Uppfoljningsdatum: 2013-01-30
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5. Ldneskuld

Kommunens I8neskuld f3r i ett 13ngsiktigt perspektiv inte dverstiga 20 500 kronor per invanare.

Stérre investeringar (byggnader och omfattande gatuinvesteringar) fr idnefinansieras till maximait 90
%, resterande del skall egenfinansieras med internt tiliforda mede| (avskrivningar och resultat frin
féregdende ar).

Samtliga kommunens nuvarande eller kommande forpliktelser ingar, bland annat samtliga investeringar
exploateringar Gata och VA, och forutbetalda VA-anslutningsavgifter.

Uppfoljning

Mélet ar uppnatt 2012. Kommunens I3neskuld per invinare uppgick under Sret till 17 379 (18 598
kronor 8r 2011), allts§ betydligt under 20 500 kronor.

2008 2009 2010 2011 2012

Langfristiga skulder Salem 120319822 17 169 18 598 17379

kommunen, kr/inv

Stockholms 1an {ovigt
medel) 11 305 11 951 15 056 18 327

Uppféljningsdatum: 2013-02-22
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6. Ekonomiskt resuitat

M3l

Det ekonomiska resultatet *} i kommunens budget, plan och boksiut uppgar till minst en {1) procent av
skatter och bidrag.
*) Resultat efter avdrag for jamfbrelsestérande poster samt dndrade redovisningsprinciper.

Uppfélining

{Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Resultat, budget 11,7 9,2 7.1 7.7 4,4
Resultat, utfall 16,2 11,9 28,3 2,2 11,2

Resultat, procent 2,5% 1,8% 4,1% 0,3% 1,5%

Malet &r uppnétt.

Arets resultat var 11,2 Mkr eller 1,5 procent av skatter och bidrag. Det budgeterade resultatet var 4,4
Mkr (inklusive jémforelsestérande poster ékar procentsatsen i utfallet till 3,4 %).

Ar 2011 blev resultatet 2,2 Mkr elier 0,3 procent. Att resultatet férbattrades med 8,8 Mkr melian Sren
forklaras bt a av férbéttrade rantekostnader.

Realisationsvinster (tomtférsalining) omfattande 3,6 Mkr ska dras av fran kommunens resultat vid

avstédmning mot balanskravet (intékterna ska vara hti%re an kostnaderna). Det justerade resultatet biir
21,9 Mkr och dédrmed klarar kommunen balanskravet ar 2012,

Uppféljningsdatum: 2013-03-01
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7. Barns och ungdomars trygghet
och larande

o

Mal

I Salems forskolor och skolor skall alla barn och ungdomar kinna trygaghet och Just att 14ra och ta
ansvar for sin egen utveckling.

Uppfélining

Indikator for M3l 7

Maluppfylielse fr Barn- och utbildningsnémndens mdi 1, 2 och 4.

Kommentar

1.°Normer ochovérden - Maiet mits med fyra indikatorer varav tv3 &r uppfylida. Beddmningen &r att
malet dr uppnatt.

2. Kunskaper, utveckling o ldrande - Malet mits med femton indikatorer varav tvd €j kunnat maétas,
fyra &r uppfylida och tta ej uppfylida. Bedsmningen &r att mlet inte har uppnétts,

4. Ansvar och inflytande - M3let mats med fyra indikatorer dar riktvardet ej uppfylits for ndgon
indikator. Beddmningen &r att mélet ej ar uppnitt.

Av tre mal &r ett uppfyllt. M3 7 beddms darfér inte vara uppnétt.

Uppfiljiningsdatum:
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8. Rénninge gymnasium

o

Mal

Kommunens gymnasieskola &r en attraktiv gymnasieskola med hdg kvalitet och en undervisning som
anpassar sig mot omvéridens krav och dér eleverna har hég grad av infiytande.

Uppfdlining
Indikator for M3l 8

M&luppfylielse for Barn- och utbildningsnidmndens mai 2.

Kommentar

Andel elever i gymnasiets ak 3 med godkant i alla &mnen uppgdr till 92.2% fér 2012. Riktvirdet ar
uppnatt. (Indikator 7)

Andel elever pa gymnasiet med reducerat program for 8r 2012 &r 0,0%. Riktvardet &r uppnitt.
(Indikator 8)

Mal 8 fér Ronninge gymnasium &r uppfyilt.

Uppféljningsdatum:
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9. Barnomsorgens service

o

Mal

Foraldrar som efterfrdgar barnomsorg ska f3 det inom fyra minader. Férildrarna ska ocks$ 3 den
omsorgsform som onskas.

Uppfélining
Indikator fér M&l 9

Andelen féraldrar som instdmmer i att de senast inom fyra manader efter anmalt behov fatt dnskad
omsorgsform ska &ka till 100 %.

Kommentar
Alla barn erbjuds plats inom senast fyra manader i nskad omsorgsform efter att ha anmalt behov.

Uppfdliningsdatum:
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10. Kvalitet inom omsorg om didre
och personer med
funktionsnedsittning

Q

Mal

Salemsbor som far del av omsorg om éldre och personer med funktionsnedséattning, samt deras
anhdriga skall uppleva en omsorg med god kvalitet.

Maélet ar uppfylit.

Uppfolining
Varje &r gor socialforvalitningen brukarundersékningar som riktar sig till brukare inom funktionshinder
och aldreomsorg.

Under 2012 genomférdes brukarundersékningar pa:

s Personlig assistans

Bostad med sarskild service
Mobila teamet

» Glantans boendestiéd

Glantans dagliga sysselséattning

I dessa undersokningar svarade:

« 97% att de alltid elfer oftast kénenr sig vil bembtta av personalen
e 95% att de alltid eller oftast kdnner sig trygga med personalen
¢ 93% att personalen alitid eller oftast lyssnar pa dem

Brukarundersékningar har dven, 2012, genomférts pa:

o Sarskilt boende for didre
+ Hemtjanst

I dessa verksamheter har brukarna fatt ranka olika pastdenden enligt en femgradigskala dir fem
innebér att brukaren istdmmer helt i past3endet och ett att brukaren inte instimmer alfs,

 Personalen beméter mig alltid pd ett trevligt sétt. Genomsnittlig skattning: 4,51

« Jag kdnner mig trygg i mitt boende. Genomsnittlig skattning: 4,28
¢ Personalen visar mig omtanke och uppmarksamhet. Genomsnittlig skattning: 4,12

Uppfdliningsdatum: 2013-02-04
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11. Den enskilde inom
socialtjansten

Mal

Sgciaitjénsten i Salems kommun tar hénsyn till den enskildes ansvar for sin sociala situation och inrikta:
pa att fri%tira personens egna resurser, sa att behovet av sociala insatser kan minska. Verksamheten
bygger pa respekt for den enskildes sjdlvbestimmanderitt och integritet.

Malet ar uppfylit

- Antalet varddygn p& HVB for barn och ungdom 0-20 3r har minskat, medan insatser inom
oppenvarden har tkat frin 2011. Inom oppenvarden kan barn och ungdomar bland annat erbjudas
stédsamtal, program for agressions- och impulskontroll, och kontakt med Mini-Maria. Foraldrar ges
stod bdde genom familjesamtal och foraldrautbildning.

- Under 2012 har 92 personer remitterats till Arbetsmarknadsenheten. Av dessa har 49 personer
avslutats fran sina insatser d& de fatt arbete eller inlett varaktiga studier. Det innebir att andelen som
avslutats till arbete eller varaktiga studier var 53% vilket ar en 6kning fran 2011 d8 andelen var 51%.

-Antal hush@ll med f8rsériningsstdd i december manad 2012 var 191 vilket &r en minskning med 11
stycken sedan uppféljningen som gjordes i december 2011. Aven det genomsnittliga antalet
bistdndsmanader har minskat frn 5,0 3r 2011 till 4,8 3r 2012. Kostnaderna for farsériningsstsd har
dkat frén 2011 till 2012. Okningen beror pé en héjning av riksnormen med 3% fran 2011 till 2012.

- Andel flyktinghushdll med forsoriningsstod (efter ankomstaret och tre ar) var i december 2012 29%.
Detta &r en minskning sedan 2011 d& samma siffra var 33%.

- Den enskilde &r delaktig i sin planering, dvs i att arbeta fram genomférandeplaner och virdplaner.

Uppfoljningsdatum: 2013-02-04
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12. Kommunens infrastruktur

Mal
Kommunens infrastruktur skall skétas och underhdlias s8 att dess virde och funktion bibehdlls.
Uppfdljning

Vﬁgunderhéll

Vagunderhall har under ar 2012 utforts till ett varde av ca 1 Mkr, sammanslaget budget inom drift och
reinvestering. Underhéllet har inneburit underhlisbeldggning enligt underhillsplan och
beléggmgnslagnmgar vid skador.

Vinterunderhallet (snorojning och halkbekampning) har utforts efter prioritering och behov, vilket lett
till en god framkomlighet fér fordon, kollektivtrafik och gdende.

VA-underhall

Underhall av VA-ledningsnatet ar utfort enligt underhdlisplan. Reinvesteringar p8 vatten-, dag-, och
avloppsiedningar &r utférda for ca 2,1 Mkr. Utldckaget av renvatten har minskat liksom inléckaget av
yt- och %rundvatten till avloppsledmgnsnatet Antalet vattenlickor har halverats i iamforelse med ar
2011, fran 10 st till 5 st.

Fastighetsunderhall
Planerat fastighetsunderhall &r utfért fér 97 kr/kvm i form av drift och reinvesteringsprojekt.
Underhailet ar utfért enligt plan och omfattar byggnader och installationer.

Uppféliningsdatum: 2013-03-05
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13. Kultur, féreningsliv och
rekreation

[

Mal

Genom féreningar med kommunait stdd, fntldsgardar en kreativ kulturskola, ett valutrustat bibliotek
samt skon natur skall Salems invanare ha tillgdng till ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
riktade framforallt tilt barn och ungdomar.

Uppfoljning

Malet bedéms vara up fyllt da tre mal fér Kultur- och fritidsndmnden &r uppnadda, samt att
kulturskolan har uppnatt sitt mal.

Salemsborna och framfor ailt barn och ungdomar har tillgdng till ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Malen for blblloteket frltldsgardar och idrottsanidggningar och kultur- och
foremngsaktw:teter har uppnatts, dock ej malet for fritidsfaitverksamheten. Samtliga indikatorer &r
uppnadda, utom bibliotekets utldn, fritidsfaltande; kontakt med unga samt samverkan skoia, social,
kultur- och fntad och polis. Fér Kulturskolan har tv3 indikatorer av tre uppnatts, Uppskatining av elever
och Onskemal om instrument men ej Antal terminer i Kulturskolan.

Ett attraktivt bibliotek

Resultat

Tre av indikatorerna har uppnétts. Enkat genomférs vartannat 8r, dock ej under 2011. Antalet
gruppbesdk och Jprogram tkar mot 2011 samt att anvéndarna &r ndjda med mediautbudet, medan
besdken och utldnen minskar nagot frin 2011, utl3n ndr ej riktvérdet,

Attraktiva fritidsgardar och idrottsanliggningar

Resultat

Samtliga fyra riktvdrden uppnas. Besok i Saby Sim- och sporthall och anvandmng av kommunal tid i
Ishallen okar mot 2011, uthyrning av idrottshallar samt bestken pa fritidsgdrdarna minskar nagot mot
2011, bl a pa Rénninge Ungdomscafé.

Utbud av kultur- och foreningsaktiviteter

Resultat
Samtliga tre indikatorer har uppnétts. Ku!turverksamheten minskar nagot i besék mot 2011, medan
foreningsaktiviteter och foreningsmedlemskap 5-20 ar dkar mot 2011,

Fritidsfaltande

Resultat

Tvé av fyra indikatorer har uppnatts, Fritldsfaltandets kontakter med vuxna m:nskar men nar
riktvérdet, ungdomarna ar 7-9 kdnner sig trygga pa frttlden enllgt enkédtsvaren for ar 7-9 (87,5%).
Men antalet kontakter med unga och vuxna har minskat nagot fran 2011 och ndr ej méilet pygaatt
nétféltandet.

Kulturskolan

Resultat

1. Andelen studerande som uppskattar Kulturskolan ska 6ka till 100 %. Resultat for 2012 blev 100 %.
Inidkatorn uppnidd

2. Andeten elever som stannar sex terminer eller mer pa Kulturskolan ska oka till minst 60 %.
Resultatet fér 2012 blev 37 %, Indikatorn ej uppnadd.

3 Elevens dnskemal att f3 l3ra sig spela ett visst instrument ska vara tillgodosett inom ett senast ett
ar.

Resultat ar att gitarr, plano och sdng &r mest populdra. Gitarr och piano har natt riktvardet och
indikatorn anses uppnadd.

Sammanfattning

D& den dvervagande delen av malen ar uppnadda Bibliotek, Idrott och fritid, Kultur- och
féreningsverksamhet och Kuiturskola anses malet som uppnétt.

Uppféliningsdatum: 2013-03-07
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14. Framsynt personalpolitik

M3l
Genom en framsynt personalpolitik skall verksamheternas behov av personal kunna tillgodoses.

Uppfdlining

Rekrytering och personalomsittning

Personalomsé&ttningen (egen uppségning) &r drygt 10,43 % fér 2012. Avgangarna ér
framférallt koncentrerade till Barn-och utbiidningsférvaltnignen men &r spridda éver de
flesta arbetsplatser inom férvaltningen.

Rekryteringsldget for personal inom dldre- och handikappomsorg &r gott. Inom barn-och
utbildningsférvaltningen rader det brist p& utbildade larare inom vissa
amneskombinationer.

Sjukfranvaro .
Sjukfr@nvaron &r ater i stigande sett éver riket. I Salems kommun har sjukfranvaron dkat

med 0,2 procentenheter till 5,6 % fér 2012, Dérmed ligger Salem 0,1 procentenheter
under lénsgenomsnittet.

Idag finns tydiiga och kénda rutiner och riktlinjer fér arbete med rehabilitering och
férebyggande arbete i kommunen. Samarbetet mellan arbetsgivare, Férsakringskassa,
féretagshalsovardn och andra aktorer fungerar vél. I den nya introduktionsutbildningen
om drygt sex halvdagar fér alla nya chefer finns rehabiliteringsarbete med som en viktig
del.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Alla chefer har en giltig delegering fér sina arbetsmiljbuppgifter. Varje 3r sker utbildning i
arbetsmiljo for nya chefer samt skyddsombud i kommunen samt en halv dags &rlig
genomgang for samtliga chefer och skyddsombud. I vir nya introduktion fér chefer och
medarbetare ingar ett avsnitt om arbetsmiljé dér vara rutiner och riktlinjer g8r igenom.
Samverkan

70 procent av personalen kénner sig delaktiga i utvecklingen av sin verksamhet och méalet
&r darvid natt.

Uppféliningsdatum: 2012-12-31
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15. Arbetssitt och service

&

Mal

Forvaltningarnas arbete skall utvecklas och ge resultat i en hégre effektivitet och béttre kommunikation
med Salemsborna. Den lilla kommunens fordelar skall tas tilivara.

1. Servicegrad telefon och e-post

Indikator Besvarande samtal mits genom en teknisk telefonmétning | december 2012 som enbart
registrerade telefonsamtal for fast telefoni. Ovriga indikatorer utvirderas genom en servicematning
(sarskilda frigor) som genomfordes hésten 2012. Métningen técker in flera omriden bla besvarande
av e-post, beddmning av information som ges via telefon och e-post mm. Undersdkningen genomfirs
samtidigt i ett stort antal kommuner.

Besvarade telefonsamtal

82 % av samtliga telefonsamtal besvarades direkt vilket &r i niv8 med motsvarande métning 2006 och
2008. Riktvarde p3 90 % ej uppnatt.

God information via telefon

70 % av telefonsvaren frn handlaggare bedémdes innehdlla god information vilket &r lagre &n
riktvardet p3d 85 %.

Besvarade e-postmeddelanden

Ca 95 % av e-posten besvarades inom 3 dygn vilket &r betydligt hégre &n riktvardet pd 90 %.

God information via e-post

55 % av svaren bedtmdes innehdlla extra och bra information vilket &r ldgre &n riktvirdet p3 85 %.
Fulistindiga anvindaruppgifter pa e-post

S8 go}t somoall e-posten (98 %) inpehéil ful!sténdiga anvéndaruppgifter vilket 8r mycket béttre &n
foregaende ar (76 %). Riktvdrde pa 90 % &r uppnadd

Tva av fer indikatorer uppniddes

2. Information, tillgénglighet och bemdétande

Vartannat 8r genomfor kommunen med hjélp av SCB en medborgarundersékning. 1 den
medborgarundersékning som gjordes varen 2011 ger Salemsborna ett mycket gott betyg till
kemmunens information och dialog med invdnarna. Salemsborna ger héga omddmen nér det giller
méjlighet till inflytande och pdverkan. Kontakten med och informationen fran de kommunala
verksamheterna far generelit mycket bra betyg. Salem har fitt markant hégre betyg &n
riksgenomsnittet i samtliga kategorier som avser tillganglighet, information/dppenhet, paverkan och
fortroende. Salern far ocksd hogst betyg pd Sédertdrn inom omradet.

En ny undersdkning gors varen 2013.

3. Synpunkter och klagomél

Klagomél och synpunkter besvaras inom tv3 veckor. Medianvérdet for att f svar ska inte vara mer &n
18 dagar (=gront).

Under 2012 har 57 synpunkter/klagomal inkommit. Tva drenden har besvarats inom centrala
administrationen inom ett dygn. Ovriga synpunkter och klagomal har vidarebefordrats till berdrda
forvaltningar som besvarat dessa inom tva veckor varav flertalet besvarat inom nagra dygn.

Sammanfattning

Tre indikatorer visar rétt, tre visar gront. Besvarande av telefonsamtal bor viga tyngsti
denna utvérdering, fullsténdiga anvindaruppgifter fir anses viga littare. Eftersom SCB-
undersdkningen gjordes 2011 kan dess goda resultat inte véga lika tungt som om den avsig
verksamhetsdret 2012 som utvirderingen gilier. Den sammanfattande bedémningen blir att
det dvergripande mélet inte uppnéatts, sérskilt eftersom "besvarande av telefonsamtal™
dterkommande, flera &r i rad, inte uppnatts samtidigt som antalet inkommande
telefonsamtal torde ha minskat visentligt (enbart genom viixeln, fr&n 3000 samtal per
vecke till 500, tilltkommer direktsamtal via mobil).
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16. Funktionshindrade

P ES

Salems kommun skall kunna utvecklas till ett samhille dir alla skall kunna leva ett meningsfullt och
sjdlvsténdigt iiv i gemenskap med andra.

Resuitat: M&let 4r nitt

Uppféljning

Salems kommun erbjuder stddinsatser till personer med funktionsnedsattning. Alla personer med en
funktionsnedstining omfattas av socialtjdnstiagen, som ofta tillgodoser hehovet av stodinsatser,
Ytterligare stéd kan ges genom lagen om stéd och service (LSS).

Enligt SoL kan erbjudas

Hemtjanst

Avlisarservice

Ledsagarservice

Korttidsboende/korttidsvistelse

Boende for vuxna

Boendestdd

Daglig sysselséttning for personer med psykisk funktionsnedséttning

® & & 5 & & @

Enligt LSS (lagen om sdrskilt stéd och service till vissa funktionshindrade)
kan erbjudas

Ledsagarservice

Kontaktperson

Avidsarservice

Korttidsvistelse

Korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar
Bostad f6r barn

Bostad fér vuxna

Daglig verksamhet

Personlig assistans

. 2 & & & P s W

En stor det av de insatser som kan erbjudas till personer med funktionsnedsattning kan erbjudas inom
Salems kommun. Under 2012 har verksamheterna utékats och Vattentornets korttitsboende fér barn
har startats upp inom kommunen.

Uppféljningsdatum: 2013-02-04
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17. Ung i Salem

Ung i Salem

Insatserna genom Ung i Salem leder till att ungdomars trygghet férbéttras samt att skadegétreise och
alkohol- och tobakskonsumtion minskar, Kommunens strévan &r att uppnd nollanvandning av narkotika

Uppfolining

Uppféljning av &vergripande mal fér Ung i Salem kommer att ske | samband med bokslut fér
verksamheten Ung i Salem i februari varje ar. Féljs upp genom ett antal indikatorer,

Malet f5ljs upp genom indikatorerna 1-8 for Ung i Salem.

Kommentar
1. Kontaktpersoner gentemot alla skolar finns. Samverkan sker mellan parterna och méten har hallits

dér ndgon av aktdrerna har deltagit. M3let uppn&tt (Indikator 1)

2. Méts vid miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningens arsredovisning.Kostnaderna for skadegbrelse
har stadigt minskat sedan 2007. Vid jamférelse meilan 8r 2012 och 2007 har kostnaderna minskat
med 48 %. Déremot har kostnaderna ékat mellan 2011 och 2012 med 164 tkr. Antalet klotter och
saneringskostnaden av dessa paverkar resuitatet negativtfor 2012. Darmed réknas indikatorn som inte
uppfyild.

2012 1231 tkr

2011 1067 tkr

2010 987 tkr

2009 1422 tkr

2008 1722 tkr

2007 2369 tkr

(Indikator 2)

3. Under 2012 har kommunen vidtagit flera 8tgérder for att motverka skadegdreise och social oro.- En
tgérd har varit att vidareutveckla de natverk som funnits sedan tidigare (fritidsférvaltning, polis och
socialférvaltningens preventiva och uppféljande arbete) till att dven involvera ndringslivet.
foretagarfreningen, bostadsféretaget Akelius och centrum forvaltaren Aberdeen i detta arbete. I
arbetet ingdr att identifiera riskhelger, féreteeiser eiler platser som &r aktuella for insats elier atgard.
- Ett antal ungdomar som bland annat har deltagit i vandalisering och brak har identifierats och
polisanmaéits.

- Polisen har satsat pd att vara ute bland ungdomarna med nolltollerans mot atkoho!, narkotika och
annat bus.

- Polisen har 6kat sin synlighet och nédrvaro genom att varannan torsdag finnas i Salems centrum med
sin husbil dit allménheten kan komma fér samtal eller géra polisanmaian.

Indikatorn beddms som uppfylid (Indikator 3)

4. Debutdidern fér alkoholkonsumtion for elever i 8r 9 okar frén 13,8 §r (2011) till 13,9 &r (2012).
(indikator 4)

5. Andelen alkoholkonsumenter i 8r 7 minskar ndgot sedan forra Srets métning. Arets nivd hamnar pa
31% vilket &r lagre &n foregande ar som var 36%. (indikator 5)

6. Andelen elever i 8r 9 med alkoholkonsumtion ékar frin 46% foreg&ende 3r till 60% for detta &r.
(indikator 6)

7. Andelen rokare i 8r 7 6kar frn 9% (2011) Ll 13% (2012). (indikator 7}

8. Totalt kénner 87,5 % av ungdomarna trygghet pj fritiden och dérmed uppnds maet. (indikator 8)

Da fem av atta indikatorer uppfylits anses milet ha uppnétts.

Uppféljningsdatum:
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18. Begridnsad klimatpdverkan

Begrinsad kiimatpdverkan

Minskad energiférbrukning och konvertering till hailbara energikilior ska minska den negativa
klimatpaverkan frin kommunens verksamheter och invinare.

Uppféljning

Under ar 2012 har energiférbrukningen | kommunens fastigheter minskat med 1.8%, graddagsjusterat
vérde, i jamférelse med foregdende ar, Elférbrukningen i kommunens &gda fastigheter har minskat
med 0,5% i jémférelse med foregdende &r.

Det finns en stor potential att energieffektivisera kommunens fordonsflotta och detta arbete har redan
pabérjats genom att minska andelen dgda &ldre fordon med 12 stycken och i stéllet ieasa
miljoklassade fordon. P3 sikt skall &ven andelen fornybart drivmedel dkas.

Uppféljningsdatum: 2013-03-05




124

Mallista: Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden har tio mal fér verksamheterna forskola, grundskola, gymnasium ach
kulturskola.

1. Normer och vérden

Verksamheten ska bygga pa en grundsyn att alla manniskor har lika vérde oavsett kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionsnedséttning.
(Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12-16, 18, 19, 24, 26, 29-33.) M&let méts med fyra indikatorer varay

tvd &r uppfylida. Bedémningen &r att milet &r uppntt.

2. Kunskaper, utveckiing och ldrande

Verksamheten ska bygga pa en helhetssyn till ldrande, dar leken, utforskandet, nyfiken och lusten att
ldra ska utgéra grunden for att skapa en god och larande miljs. (Barnkonventionen artikel 13-15, 17,
18, 28, 29, 31). Mélet méts med femton indikatorer varav tvd ej kunnat méatas, fyra ar uppfyllda och

&tta ej uppfylida. Bedémningen &r att m3let inte har uppnatts.

2. Férskolan har en hbo andel forskollérare anstilida i sin verksamhet

Forskolan har en hég andel forskolldrare anstéllda i sin verksamhet. Malet mits med en indikator dar
riktvérdet inte &r uppfylit. Beddmningen &r att mlet ej &r uppnatt.

4, Ansvar och inflytande

Verksamheten ska bygga pa att barn och elever utifrSn forméga och 3lder far ta ansvar for egna
handlingar och miljé samt ges reellt inflytande pa verksamhetens innehdll och utformning.
(Barmkonventionen artikel 2, 3, 12-15, 23). M3let mats med fyra indikatorer dar riktvérdet ej uppfylits

f6r négon indikator. Bedomningen &r att mSlet ej &r uppnitt.

5. Firskola/skola och hem

Verksamheten ska stréva efter att hem och skola tar ett gemensamt ansvar for barnets/elevens
utveckling och lérande. (Barnkonventionen artikel 5, 18 och 19). Malet mats med tre indikatorer dar

riktvérdet inte har uppfylits fér ndgon indikator. Bedémningen &r att mélet ej &r uppnétt.

6. Overgdng och samverkan

Verksamheten ska stréva efter att utveckla goda samagbetsformer mellan alla delar inom sin
verksamhet samt med de verksamhgter man mottar fran eller avidmnar barn/ungdomar till.
(Barnkonventionen artikel 3, 18). Malet méts med tre indikatorer dar riktvérdet inte har uppfyllts for

ndgon indikator. Bedomningen &r att mélet ej &r uppnitt.

7. Styrning och ledning

Som pedagogisk ledare och chef for all personal i férskolan/skolan har forskolechefen/rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella mijen.
(Barnkonventionen artikel 2, 3, 12-16, 18, 19, 28, 29). Milet méts med fyra indikatorer dér riktvirdet

har uppfylits fér en indikator. Beddmningen &r att mélet ej &r uppnétt.
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B. Héisa

Verksamheten ska stréva efter att ha en tydlig hélsoinriktning. (Barnkonventionen artikel 3, 16, 19, 24,
33, 34). Milet mats med sju indikatorer varav en ej métts, tre har uppfyilts och tre har ej uppfylits.

Bed&mningen &r att mélet &r uppnatt.

9. Samverkan mellan f8rvaltningar och polis

Samverkan fungerar val mellan skola, social-, kultur- och fritidsférvaltning samt polis. Malet &r inte
uppfyllt. Gemensamma méten dér nérpolis{, fritidsféltare, skola och socialférvaltningen triffas har inte
gatt att samordna i den omfattning som malet angett. Kontaktpersoner gentemot alla skolor finns.

Samverkan sker mellan parterna och méten har hdllits dar n8gon av aktérerna har deltagit.

10. Kulturskolan

Kulturskolan uppskattas av de studerande. Malet mits med tre indikatorer varav tva har uppfylit
riktvérdet. Bedémningen &r att malet &r uppnitt.
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Mallista: Bygg- och miljénamnden

Bygg- och miliénidmnden har sex mél inom sitt verksamhetsomride.

1. sékerstilla lagstifiningen

Bygg- och miljtndmndens verksamhet fér 8r 2012 uppfyller lagstadgad tillsyn ach efterlever
kommunférbundets rekommendationer utifrdn givna férutsattningar.

2. Handidggningstider

Malet &r uppfyllt fér 8r 2012. Cirka 80% av inkomna 4renden handliggs inom uppsatta tidsramar. Enkiz
bygglovsadrenden beviljas fov inom 4-5 veckor, medan milidérenden beviljas inom 6 veckor.

3. Halibar avialishantering

Malet for 2012 som helhet ej &r uppfyllt dd endast tva av tre indikatorer &r uppfyllda Avfallsplan samt
redovisning av statistik har uppfylits medan handlingsplan mot dumpning ej genomfdrts.

4. Atbar fisk | Flaten och Uttran

Malet &r uppfylit for 8r 2012. Provtagningar har genomforts och samtliga prover visar p§ tjanlig, stbar,
fisk.

5. Rent vatten utan Svergddring

Malet for 2012 anses ej som uppfyllt. Samtliga indikatorer fér m3let har uppfylits, men d3 ett flertal
braddningar skett pd pumpstation, s8 kan man ej anse att milet God vattenkvalitet uppnétts.

6. Byggnader med fér héga radonhalter ska minska kontinuerligt

Méalet ar uppfyllt for 3r 2012. Information ges bland annat pd hemsidan om maétning av radon i bostad.
Aven i samband med anstkan om bygglov 18mnas information om radon och radonsikert byggande.
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Méllista: Kommunstyreisens centrala forvaltning

Hér redovisas kornmunstsgrelsens mal fér den centrala administrationens omraden: ekonomi, personal,
1 v - o . - " .
information och diaiog. Mélen fokuserar pa aft erbjuda Salemsborna en god service och en aktiv dialog.
Dessutom ska personalen bli friskare och ekonomin stirkas.

1. Information och dialeg prioriteras

Information och dialog med medborgarna prioriteras och anpassas efter malgruppens behov och
majligheter. Sex av sju indikatorer har uppndtt riktvirdet.

4. Synpunkter & kiagomaél e

Invénarna kénner till och utnyttjiar kommunens rutin for att iamna synJ)unkter och klagomaél p&
verksamheten. Under 2012 har 57 synpunkter/klagomal inkommit. Tv8 &renden har besvarats inom
centrala administrationen inom ett dygn. Ovriga synpunkter och klagomal har vidarebefordrats till
berdrda férvaltningar som besvarat dessa inom tva veckor varav flertalet besvarat inom négra dygn.

Malet dr uppnitt.

3. Telefonsamtal och e-post besvaras

Telefonsamtal och e-post besvaras s3 snabbt som mdjligt med god information. Endast 2 av 5
indikatorer visar p& grént. Malet bedoms inte uppfylit.

4. Bra underiag 6r besiut
Fortroendevaida i kommunfullméktige och kommunstyrelse &r ndjda med tanstemannens
beslutsunderlag. Ingen undersékning genomférdes 2012. Darfor inget resultat.

E. Sjukfrdnvaroe

Medarbetarnas sjukfrinvaro ska vara battre &n genomsnittet i Ianet. Salems kommuns sjukfranvaro for
2012 var 5,6 procent. Jamfért med statistik for lanets sjukfrinvaro pg 5,7 procent r m3let uppnat.

6. Personalens delaktighet

Kommunens medarbetare &r delaktiga i utvecklingen av verksamheten. Filjs upp med en fraga i
medarbetarenkat vartannat ar. M3let &r att 70 procent ska J<éinna° sig delaktiga i utvecklingen av sin
verksamhet. 2011 uppniddes 70 poéng vitket gjorde att malet dad var uppnétt, 70 poéng motsvarar ett

medelvérde "Ganska ofta” som svarsalternativ p§ samtliga frégor (nést hégsta alternativet).

7. Samarbete med polisen om vandalisering

Ett intensifierat samarbete mellan kommunen och polisen ska leda till att de som svarar for
vandaliseringen identiferas och blir féremal for 3tgarder. Tre indikatorer: 1. Samarbete polisen och
skolorna har fungerat. Grént. 2. Kostnader skadegdérelse. Kostnaderna har minskat med 48 % mellan
2007-2012 men okat med 164 tkr melian 2011 och 2012. Rétt. 3. Redovisning av antal identifierade
ungdomar som vandaliserat samt vilka verkningsfulla atgarder som vidtagits. Uppfylit och grént. Totalt

blir mélet grént. Totalt blir mélet inte uppfylit.
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8. Alkohol, tobak och narkotika

Samarbetet mellan férdldrar, kommunen, polisen och ffireninogslivet leder till att ungdomars alkohoi- oct
tobakskonsumtion minskar. Kommunens strivan ar att uppna nollanvéndning av narkotika. Malet foljs
upp av indikatorerna 4-7 inom indikatorgrug:pen Ung i Salem. Tre av indikatorerna ska visa grént for att
malet ska vara uppfyllt: Indikator 4. Debutalder for alkoholkonsumtion. Grént. Indikator 5.
Alkoholkonsumtion ar 7. Grént. Indikator 6. Alkoholkonsumtion &r 9. Rétt. Indikator 7. Tobak i ar 7.

Rétt.

2. Ungdomar dr trygga pd fritiden

I Salems kommun kinner minst 85 % av ungdomarna trygghet utomhus pa sin fritid. Totalt kanner 87,;
% av ungdomarna trygghet pa fritiden och darmed uppnds milet.
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Méllista: Samhilisbyggnad

1. Energisparprojektet

Energioptimeringsprojektet ska vara aterbetaid inom en tolvarsperiod dér varje post berdknas till sitt
dagspris. Kostnadsbesparingen &r belastad med rénta p3 upptagna I8n. Uppf6ljning sker arsvis t.o.m.
2019, Vid analys av kostnadsbesparingen i férhallande till aterbetainingstiden ar 2012 $verensstamde

detta med formulerat mal.

2. Kommunikation

Miljé- och samhélisbyggnadsférvaltningen ska under &r 2012 vésentligt forbattra sdval intern som exter
kommunikation genom uppfélining av telefonsvarsfrekvens, felanmalan och NKI. Under &r 2012

uppfylides malet for felanmaélan. M3len for telefonsvarsfrekvensen och fastighetsskotsel uppfylldes ej.

3. Fastighetsunderhil

Salems kommun avsétter for planerat fastighetsunderh!l p3 driftkontot och reinvesteringskontot 75
kr/kvm under tre &r. Uppfolining sker Srsvis til och med 2014. Under 3r 2012 har fastighetsunderh&i pi

driftkontot och reinvesteringskontot utforts, motsvarande 97 krflcvm.

4. Miljdanpassad upphandling

Miljé- och samhaillsbyggnadsfirvaltningen ska vid samtliga upphandlingar i konkurrens stélla krav pa
entreprendr/leverantor/konsuit att félja upprattad hanvisning till miljédatabas avseende avveckling av
miljéfarliga &mnen. Under &r 2012 har tv specifika upphandlingar genomférts dar detta mél &r relevani

Dessa tva upphandlingar har vid genomférandet ej nyttjat otillitna byggmaterial enligt miljédatabas.
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MaHlista: Kuitur- och fritidsnimnden

U BIBLIOTEK

e

M3l 1 - Kultur- och féreningsaktiviteter

M3l 2 - Fritidsgdrds- och idrottsanliggningar
M3t 3 - Biblioteksverksamhet

Mal 4 - Fritidsfaltande

Jamférelsesiffror for Sédertérns kommuner 2011
Nettokostnad inkl lokaler/innevanare

Botkyrka Haninge Huddinge Nynashamn Salem Stdertélie Tyress
Netto 2010 2245 1789 1633 1652 1744 2257 2186
Netto 2011 2317 1725 1685 1007 1737 2280 2137

1. Ett attraktivt bibliotek

Biblioteket ska erbjuda och férmedia ett attraktivt och aktuelit mediabestand genom standig fornyeise
av media. Samtliga riktvdrden ar uppnddda utom riktvirdet for utidn. D tre riktvirden av fyra &r

uppnidda anses mélet som uppritt.

2. Attraktiva fritidsgardar och idrottsanidggningar

Oka tillgéngligheten och attraktionskraften pa fritidsgards- och idrottsanldggningarna och ge alla
ungdomar en majlighet att deltaga. Samtliga riktvérden ar uppnadda och mélet har uppnatts.

3. Utbud av kultur- och f8reningsaktiviteter

Erbjuda kommuninnevanarna, framst barn- och ungdomar ett brett utbud av kultur- och
foreningsaktiviteter.

4.Fritidsféltande

Overgripande for fsltverksamheten. Genom fritidfaltandet ska fler ungdomar deltaga i i ett brett utbud
av fritidsverksambet, nérvaoron skail ka i skolan, tidigt férebygoga sociala pr‘?blem. Tvé av fyra
indikatorer &r uppnadda. D3 minst tre riktvérden skall ha uppntts anses malet ej uppnétt.

Fritidsfaltandets kontakter med unga n8r ej mal P g a minskad natféltning.
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M&l / Socialndmnden

Salarps &ldreboende

1. Oppenvérd istillet for placeringar

Antal vdrddygn vid institution och familjehem for barn och ungdom, rdknat per invdnare 0-20 8r, ska
minska till fsrman for 6ppenvard. M3iet foljs upp genom tv3 indikatorer, som bada uppnétt riktvirdet.

Malet &r uppnitt.

2. Samverkan med andra férvaltningar och pelis

Samverkan fungerar vl melian skola, socialforvaltning, kultur och fritidsforvaltning, samt polis. Malet
folis upp genom en indikator. Riktvérdet har inte uppnétts. M3let &r inte uppnStt.

3. Minska forsbriningsstodet

Antal hushall med forsériningsstdd ska minska och skall uppga till hdgst 200 hush3li och uppbira stod
under genomsnittligt hégst 4,1 hjstpmanader. Malet faljs upp genom tv3 indikatorer. Riktvérdet har

uppnatts for en indikator, men inte for den andra. M3let &r ej uppnétt.

4. Arbetsmarknadsenhetens insatser

Minst 50 % av de remitterade arbetslésa ska genom arbetsmarknadsenhetens insatser vara i arbete
eller ha varaktiga studier. Mélet féijs upp genom en indikator. Riktvérde for indikatorn har uppnatts.

Malet &r uppntt.

5. Handidggninags- och leveranstider

Utiovade handldggnings- och leveranstider skall hilias. M3iet foljs upp genom sju indikatorer. Riktvirde
har uppnatts for fem av dessa. M3let anses uppnatt.

6. Boende och brukare skall ba det bra

Boende och brukare ska fa ett bra bemdtande, kénna trygghet och delaktighet inom kommunens
boenden och i kontakt med hemtjanst, boendestsd och dagverksamheter. Milet foijs upp genom en

indikator. Riktvérdet for indikatorn har uppnatts. M3let &r uppnatt.

7. Flyktingsmottagningens introduktionsprogram

Andel flyktinghush8ll som med forsériningsstdd (efter ankomstaret och tre ar) ska vara mindre &n 40%.
Malet f5ljs upp genom en indikator. Riktvardet for indikatorn har uppnatts. Malet &r uppnitt.

8. Resultat och kostnadseffektivitet

Socialndmndens verksamheter ska visa goda resultat och arbeta kostnadseffektivt. M3let féljs upp
genom elva indikatorer. Tre av dessa har inte miitts tidigare, varfér riktvérde for dessa saknas. En
indikator har inte kunnat f6ljas upp. Fér resterande sju indikatorer har riktvirdet uppnatts fér fyra. M3k

anses uppnatt.




132

Mé! Overférmyndarndmnd

L. Ldmpliga stdilféretridare utses

Huvudmannen ska kunna kénna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handlaggs
rattssékert och i dvrigt korrekt av bade overfdrmyndarndmnden och stillféretridarna. M3let ska vara

[=]

uppnatt till utgdngen av 2012 ach mits med en indikator. Indikatorn ska vara uppfylld f&r att milet ska
vara uppndtt. Mlet &r uppnétt d8 indikatorn &r uppfylld.

2. Overformyndarnimnden ser till att stéllféretrédarna ér utbildade och informerade
om sitt uppdrag.

Overférmyndarnamnden ser till att stallféretradarna &r utbildade och informerade om sitt uppdrag. Mile
méts med tv3 indikatorer. Indikator 1 Erbjuda de nya stillforetrddarna introduktionsutbildning samt en
utbildningskvail och kontinuerlig information fér samtliga stallféretridare. Resultat:
Introduktionsutbildning har hallits vid tvd tillfillen och tvd utbildningskvéllar har anordnats. Nyhetsbrev
har skickats ut tre génger till stallforetridarena. Indikator 2 Vid utskicket av 5rsredovisningarna gbrs en
enkadt till stélifretradarna om de anser sig ha fatt erforderligt stod. P8 en skala 1 - 10 ska det
genomsnittliga resultatet pd fr8gorna minst uppga till 7,5 posng. Resultat: Resuitat pa enkaten var 9,2

podng. D3 bade indikatorerna visar grént ar darmed mlet uppfylit.

3. HandlZggning av éverférmyndarirenden och granskning av &rsredovisningar sker
inom rimiig tid.

Handlédggning av Gverférmyndaridrenden och granskning av 3rsredovisningar sker inom rimlig tid. M3let
ska anses vara uppn3tt d8 b&da indikatorerna ar gréna. Indikator 1 - 90 % av alla fullstindiga
inldmnade 3rsredovisningar ska vara granskade fére 30 juni varje 3r Indikator 2 - 10 % av
&rsrdkningarna ska djupgranskas varje 3r M3let &r uppnatt om bada indikatorerna &r uppfylida.

Kommentar: Indikator 1 och 2 uppfyiida.
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SALEMS KOMMUN

Personalredovisning 2012
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Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Personalkostnader

‘3. Personalstruktur

4. Kompetensforsdrjning
5. Arbetad tid och franvaro

6. Arbetsmiljo
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1. Inledning

Mal och indikatorer inom HR-onwédet finns redovisade 1 Malis, (Mali Salem)

Kommumens verksamhet har som mél att leverera service och tjanster av hég kvalitet til kommmens
medborgare.

Personal med ritt kompetens, engagemang och frstielse for uppdraget dr en nyckelaktor for att nd goda
resultat i verksamheten. Arbetsgivarrollen innebir att forséka rekrytera och behalla ritt personal och att
skapa sd goda frutsittningar som mijligt f5r medarbetarna att gora ett bra jobb.

Arbetet med utvecklad och sammanhiingande styrning av kommunen kallat Vagen, har i linje med
ovapstiende fortsatt med det uttalade syftet att involvera och skapa delaktighet hos kommumens alla
medarbetare.

Kommunens chefer fick under hosten 2012 en utbildning i metodstdd fr att engagera alla medarbetare i
arbetet med att omnsitta politisk beshitade mal i praktiska aktiviteter.

Bakgrundsfakta 2011 2012

Antal mvanare 15 600 mvéanare 15 789
Antal manadsavionade 987 anstillda 992 angtilida
Andel tillsvidareanstillda 90 % 85,6 %
Andel hettidssysselsatta 72,3 % 72,2 %
Andel kvinnor 78,1 79,3 %
Medeldlder 45,6 ar 45 ar

Antal pensionsavgingar 34 23

Antal varaktiga sjukersitiningar 0 0

Arbetad tid av éverenskommen tid 76 % 82,7%
Ingen redovisad sjukfranvaro 36,1 % 33 %
Sjukdagar per anstilld och ar 11,4 dagar 13,2 dagar
Korttidssjukfranvaro per anstilld och ar 5,5 dagar 6 dagar
Antal sjuka mer &n 1 manad per 31.12 38 anstilida 49 anstilida
Total sjukfrdnvaro enligt obligatorisk redovisning 54 % 58%
Andel lingtidssjuk franvaro mer 4n 60 dagar 44,6 % 45,9 %

Utbetalda bruttoloner exklusive PO-paslag 307,0 mkr 318,2 mkr
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2.Personalkostnader

Personalkostnadernas andel av nettodriftskostnaderna for 2012 #r 67 %, en minskning med 2

procentenheter jamfort med 2011.

Totak utbetalda bruttolsner uppgick till drygt 318,2 mkr viket 4r en 6kning med 11,2 mkr jamfort med

den totala bruttolénekostnaden,

Personalkostnader, sisom arbetsgivaravgifter, avtalsforsikringar och kollektivavtalad pension #r inte

mriknade i redovisningen.

ingari

2011. I nedanstaende tabell redovisas nigra av nekostnader som

2.1 Exempel pa lonekostnader inom total bruttolonekostnad
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Tabell 2.1 Typer av lonekostnadema i den totaia bruttolonekostnaden.

Totala antalet sparade semesterdagar dr 7868, vilket ir en minskning med 14 dagar fién 2011,

Totala antalet timmar kompenserad Svertid dr 4160 timmar, en minskning med 508 timmar fidn 2011.
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2.2 Loneskulder 2012 2011
Semesterloneskuld: 10,2 mkr 10,2 mkr
Ferieloneskuld: 6,2 mkr 5,6 mkr
Uppehillsioneskuld 0,4 mkr 0,4 mkr
Okompenserad dver- och mertid: 0,8 mkr 0,9 mkr
2.3 Utbetalda pensioner: 11,7 mkr 10,7 mkr
2.4 Pensionsskuld

Férménsbestimd tjanstepension: 40,8 mkr 36,9 mkr

(Den férmdnsbestdmda tjdnstepensionen giiller arbetstagare som har en Ion som dverstiger 7,5 i
inkomstbasbelopp. )

Avgiftsbestamd fjdnstepension: 14,3 mkr 13,3 mkr
(Avgiftsbestimd tjdnstepension dr den del av tidnstepensionen som den anstillde sjilv placerar.)

Ansvarsforbindelse: 240,2 mkr 2402 mkr
(Ansvarsforbindelsen infattar intjinade formaner enligt tidigare pensionsavtal,)

3. Personalstruktur

I Salems komnmun finns totalt 992 ménadsanstillda, vilkket dr en Skning med 5. Av det totala antalet anstillda
dr 787 kvinnor och 205 méin. Andelen kvinnor dr diimmed 79,3 % och andelen miéin 4r 20,6% vilket innebir
en marginell 6kning av andelen kvinnor med 1,2 procentenheter.

Andelen tillsvidareanstillda dr 85,6 % vilket &r en minskning med 4,4 % ftin firegdende ir.

En anledning till att andelen tillsvidareanstilida minskat kan vara att man i olika verksamheter avvaktat med
aterrekrytering pé tillsvidaretjanster for att underlitta eventuellt kommande &vertalighetshantering nom
kommumen.

En annan anledning dr fSrandringar i Skollagen som innebir att personal utan riitt behdrighet, savil inom
forskola som skola, inte kan tillsvidareanstillas. Nyutbildade Eirare och forskollirare anstills pa
tidsbegransad anstilining under frsta ret.
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Antalet anstillda fordelat pi olika anstillningsformer

31

%

992
849

Manadsavlinade

85,6

-varav tillsvidareanstiillda
-visstidsanstillda

Beredskapsavtalet (BEA)
Personliga assistenter (PAN)

Totalt

14,4

143

13
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1053

3.2 Antal anstillda fordelat per forvalining
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Tabell 3.2 Antal anstéillda uppdelat pa kén och forvalining
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3.3 Anstiillda fordelat pa sysselsittningsgrad och kin

Andelen heltidsanstillda utgér 72 % vilket ligger ungefiir i nivi med fregiende r. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har minskat medan forhaliandet 4r det motsatta for mén.

Hel- | tid 75-199 % 74 % eller | Ligre
K vmnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
2010 74,4 80,9 13,6 6,2 12,0 12,9
2011 70,3 79,6 16,1 7,0 13,6 13,4
2012 69,4 82,9 16,5 6,8 14,1 10,2

Tabell 3.3 Andelen anstillda fordelat pa sysselsittingsgrad och kén

3.4 Aldersstruktur

Medelildem for alla anstiililda 4r 45 &r, vilket dr en ®ryngring med 0,6 ar jamfort med 2011.

For tillsvidareanstillda ar medelldern 45,9 ar. For tillsvidareanstillda kvinnor dr medel
dldern 45,8 ar och for min 46,6 ar. Medelldern fir visstidsanstillda ir 38,8 ar. For
visstidsanstillda kvinnor dr medelildern 38,5 ar och for méin 39,9 4r.
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Under 20 &7

20-28 4+

e o B
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Tabell 3.4 Aldersfordelning tillsvidareanstilida kvinnor och mén
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3.5 Pensionsavgangar

10 anstillda valde &r 2013 att fortsiitta arbeta efter fyllda 65 ar. De som valt att skjuta upp pensionsavgang
finns inom ett flertal yrkeskategorier, som Lirare, rektorer, fritidspedagoger, bamnskdtare, underskéterskor
samt adnunistratdrer. De medarbetare som under personer som 2013 wppnér 65 ars alder arbetar inom obka
verksamheter och efterrekrytering Eir kunna ske utan stSrre svarigheter. 23 personer avgick med
dlderspension under dret.

Nedanstiende visar antalet personer som vppnér 65 &rs alder under de néirmast kommande dren.

Hur ménga som viljer att ga i alderspension vid fylida 65 ir svart att prognosticera, men trenden #r att allt
fler stannar Eingre tid 1 arbetslivet.

Hittills har det inte varit nigra svarigheter ait eflerrekrytera vid pensionsavging och det finns inget som talar
for att detta skulle fordndras under de niirmaste éren.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
K vinnor 23 18 23 16 11 15 15
Miin 7 7 4 7 5 3 4
Totalt 30 25 27 23 16 18 19

Tabell 3.5 Antal anstillda som uppnér 65 ars alder under en sjudrsperiod.
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Rekrytering
Konmmunen har under 2012 haft ett drygt hundratal lediga tjdnster och i1 genomsnitt firns 16 sékande per

yéinst. Exempel pa svarrekryterade tjanster finner man famifor allt inom Barn- och Utbildningsforvaltningens
omrade, t ex Erare iskjd och metall, specialpedagog och forskolkirare 4r yrken dér det varit svart att f2
behériga sokande.

Av kommumnens niistan 1000 medarbetare anstillda med méinadslon 4r knappt hilften, 450 personer, bosatta
i konmmmen. I Svrigt sker en omfattande inpendling for arbete i Salems komuomn.

Ett hndratal medarbetare ér bosatta i Sodertilje, ett femtiotal bor i Stockholms mer centrala delar, manga
bor i séderforort. 1 §vrigt reser personal frdn ett stor antal fororter nunt Stockholm, frin Miirsta till
Gustafsberg.

Ett antal orter 1 Sérmiand finns ocksé representerade, sasom Eskilstuna, Mariefred, Nykvarn, Gnesta, Jirmna,
Enhorna mm. Salem har alltsd ett mycket stort geografiskt omrade och en stor befolkningsmingd att
rekrytera ifran,

4.2 Personalomsittning

Personalomsitining definieras som antal externa avgangar pa egen begiran/antal tillsvidareanstillda
manadsavionade.

Personalomsittningen f5r Salem har 6kat frdn 6,97% till 10,46% Okningen ses frimst inom
socialfbrvaltningen. I smi yrkeskategorier som t tex sjukskdterskor och socialsekreterare, dr det
forhallandevis manga som byter arbetsgivare.

1 Svrigt dr personalomsitiningen inte koncentrerad till sirskilda vetksambeter, arbetsplatser elfler
yrkeskategorier utan monstret dr mera shimpméssigt.

En gemensam ndnmare &r istéllet att ungefiir 75% av de cirka 90 personer som valt att shita tillhér den grupp
som pendlar i till komuremen. En teori ér att man har fitt nya arbeten nérmare henmmet.

Personalomsittning
16,00% -
14,00%
12.00% - —
10,00% 1 - @2011
8,00% - = -
e m2012
£,00% - @% -
,)f/““"%;l e
4.00% - -
2000 4 =
0,00%
Personalomsattning inkl Personaloms&ining egen begiran
pensionigjukersattning

Tabell 4.2 Personalomséttning 2011-2012.
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4.4 Kompetensutveckling

Kompetens &r et begrepp som fir allt stérre betydelse i den kommumnala verksamheten. Anledningen ér att
det sillan gir att se tydliga kopplingar mellan insatta resurser och resultat i verksamheten.

Den avgdrande betydelen for medborgarnas upplevelser av goda resultat ér istillet den kunskap och det
personliga engagemang som personalen nom olika verksamheter besitter. '

Under det senaste decenniet har kraven pa formell utbildning 6kat fr, 1 princip, alla yrken mom den
komnmmnala sektorn.

Inom Kommumals avtalsomrade ansdg man tidigare att arbetstagarna hade arbetsskyldighet for alla arbeten
inom avtalsomradet och dérfor kitt kunde omplaceras till andra arbeten vid behov.

Idag krivs minst motsvarande gymnasieutbikining for niistan alla yrkeskategorier, sdsom underskéterska,
bamnskétarutbildning etc.

Kompetensutveckling for medarbetare hanteras av frvaltningarna utiftin yrkesspecifika krav och forindrad
lagstiftning mom respektive omrade.

P4 kommuncentral nivd dr man dérfor bara involverad i utbildningar som handlar om medarbetarskap i
kommumen, En introduktionsutbildning om 4 halvdagar har startat under 2012 . Syfle med den relativt
omfattande introduktionen ér att ge den nya medarbetaren medvetenhet om att man ar anstilld 1 en kommun,
inte bara pa en arbetsplats, samt att ge en bild av hur kommnumen fimgerar och vilka milsittningarma &r.
Introduktionen utgér en viktig bestandsdel i kommmmens méalstyrningsarbete.

Ett gott ledarskap #r en av de viktigaste faktorerna for att skapa fSrutsittningar for medarbetarna att gora ett
bra arbete.

For chefer har tidigare arbetats fram ett Rrslag till ledarutvecklingsprogram som en del av projektet for
utvecklad styrning, Vagen, Det ir av avgbrande betydelse att chefer och ledare ser sin roll som
arbetsgivarforetriidare och har de kunskaper, verktyg och stéd som behovs for att kunna fullfoha uppdraget.
Som en del i kommunens mélstyrningsarbete genomfiirdes introduktionsutbildning om 6 halvdagar med
malgrupp chefer for forsta gangen pa varen och hsten 2012.

Niista steg i kommunens visions och malarbete innefattar medarbetarnas roll i komnmmens miluppfyllelse.
Det handlar om att identifiera medarbetarnas ndividuella mél och uppgifter samt att tydligare definiera vilka
typer av kompetenser som krivs fr att nd milen. Ett sadant fokus p4 kompetens kigger grunden 6r en
kompetensbaserad personalstrategi.

Tydligare definierade mal och uppdrag samt gemensamma definitioner av vad man menar med kompetens i
ofika yrkesroller kommer att ge stéd vid chefernas arbete med t ex rekrytering, kompetensutveckling och
utviirdering av prestationer infor medarbetarsamtal och I5nesitning.

En kommande medarbetarundersokning bér ha fokus pé vika forutséttningar medarbetarna har for att gora
ett bra jobb och vilka faktorer som dr viktiga for att vidmakthéilla ett starkt engagemang.

1N



5. Arbetad tid och frinvaro

5.1 Fordelning av totalt tillginglig arbetstid enligt avtal

143

I nedanstiende redovisning ingér tillsvidareanstilida, visstidsanstillda och timavlonade.
Procentsatsen dr utriknad i forbillande till totalt tillgéinglig arbetstid enligt avtal Av den totalt tillgingliga
arbetstiden utgdr 77,4 % arbetad tid viket dr en marginell Skning fién fSregaende 4r.
Redovisad sjukfrinvaro nedan avser mAnadsanstilida enligt kollektivavtalet Aliminna Bestimmelser (AB)

och ska inte forviixlas med den obligatoriska sjukfrdnvaron som redovisas i kommande avsnitt dér dven tex
personer i arbetsmarknadsétgirder ingdr.

% Arbetad tid Semester Ferier Sjukfran- Ovrig Ovrig
varo sjukrelaterad franvaro
franvaro
Kvimnor 76,2 6,7 3,2 5,8 0,3 7,8
Min 81,6 5,8 5,0 3,0 0,2 4,4
- Totak 77,4 6,5 3,5 5.2 0,3 71

Tabell 5.1 Andel arbetad tid och franvaro firdelat pa kvionor och mén.

5.2 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Fran och med den 1 juli 2003 4r samtliga arbetsgivare skykliga att redovisa uppgifter om sjukfrdnvaro i
arsredovisningen. Alla anstillningar oavsett anstillnngsform redovisas. Det innebér att sdvil manadsavidnade
och timavlinade enligt Allméinna Bestimmelser (AB) samt PAN-avtalet ingdr lksom personer sysselsatta i
arbetsmarknadsatgirder enligt beredskapsavtalet (BEA). Det huvudsakliga syftet med den obligatoriska

sjukfranvaron skall redovisas, se tabeller nedan.
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Nyckeltal 1: Total sjukfranvaretid

Sjukfrdnvaron har under 2012 6kat med 0,4 procentenheter.

144

12%

% Salem KSF MSB BOU SOC KOF
2010 5,1% 4,7% 6,7% 4,5% 5,9% 6,4%
2011 5,4% 6,0% 6,2% 5,1% 5,5% 6,2%
2012 5,8% 5,1% 4,7% 5,7% 6,1% 10,1%

Tabell 5.2.1 Total sjukfrinvarotid per anstilld och ér indelat pa frvaltningar och hela kommmmen under de
senaste tre dren. Beriikning; total sjukfranvarotid dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.
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Nyckeltal 2: Langtidssjukfranvaro
Andelen Bngtidssjukfranvaro i forhallande till den totala sjukfranvaron utgdr 45,9 %. viket mnebir en
Gkning med 1,3 procentenheter jamfort med 201 1.
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80,0%

T00%
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40,0% -+

KOF
% Salem KS MSB BOU SOC KOF
2010 40,9% 59,5% 53,7% 38,7% 36,8% 66,1%
2011 44,6% 67,0% 48,8% 47, 7% 36,1% 52,0%
2012 45,9 64,4% 42,9% 44,8% 44,0% 60,0%

Tabell 5.2.2 Andel ingtidssjukfranvaro indelat pa firvalningar under de senaste tre dren. Berdkning: sunma
tid med lAngtidsfranvaro (60 dagar eller mer) dividerat med total sjukfrénvaro.

Nyckeltal 3 och 4: Sjukfranvare fordelat pa kvinnor och miin

%

BOU

SOC

KOF
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Kvirmor 6,5% 7,2% 5,1% 6,2% 6,6% 12,9%
Aan 1 60/ 120/ A S0/ 3.80L 2 704 850/
Tabell 5.2.3 Sjukfranvarotid indelat pa kon och forvalining.
Nyckeltal 5, 6 och 7: Sjukfrinvaro indelat i dldersgrupper
30%
% Salem KS MSB BOU SOC KOF
29 ar och 4,6% 0 6,9% 4,3% 4,8% 6,5%
yngre
30-49ar 5,8% 4,6% 3,7% 5,1% 7,1% 4,6%
50 ar och 6,3% 6,4% 5,6% 6,6% 5,2% 24,4%
dldre

Tabell 5.2.4 Total sjukfranvarotid ndelat i aldersgrupper och per forvalning. Berfikning: summa
sjukfranvarotid per aldersgrupp dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

14



5.3 Ovrig sjukfrinvare

Korttidsfrinvaro
Som korttidsfranvaro redovisas all sjukfranvaro fan dag 1-14.
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Franvaron riknas som en halv dag om personen ir sjuk fyra av sina atta timmar. Korttidsfrinvaron har okat
Gver lag, frdmst nom forskolan men ockséd mnom skolan.

Dagar

BOUF

Z2
g5
=

-

=

Y

HOF

Dagar Salem XS MSB BOU SOC KOF
2010 5,4 4, 5,2 4,9 6,5 4,8
2011 5,5 3,8 6,4 4,8 6,6 5,9
2012 6 4,4 6,1 5,6 6,7 8,8

Tabell 5.3 Korttidsfrinvaro (1-14 dagar) under de senaste tre dren.

1A
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6. Arbetsmiljo

6.1R6kfri arbetstid

Den 1 mars 2012 infSrde Salems kommmum rékfri arbetstid och rokfiia arbetsplatser/zoner. Rokdii arbetstid
giller medarbetare, chefer, inhyrda medarbetare och fortroendevalda. Rokfria arbetsplatser och zoner
omfattar alla kommunens arbetsplatser (lokaler, innegardar, entréer, uppfarter och fordon). Rékfiia
arbetsplatser och zoner giller dven besokare, konsulter och vid entreprenadarbete. Kommumen har erbjudit
rokavviinjning av olika slag till de medarbetare som s har 6nskat och inforandet av r6kfii arbetstid har
fimgerat vil

6.2 Friskvard

Alla medarbetare erbjuds eft fiiskvardskort med ett brett utbud av fiiskvardsaktiviteter i Siby sim- och
sporthall som drivs av Medley AB. I kortet ingir styrketriining, motionssimning, vattengymmnastk och
grupptrining Detta har resulterat i 7143 besdk vilket 4t en dkning sedan 2011 da 6311 besdk registrerades.

Alla manadsanstiilida med en tillsvidareanstilining eller en tidsbegréinsad anstillning pa minst sex méinader
erbjuds dven en friskvardspeng som kan nyttjas till friskvardsformaner som ér godkénda enligt Skatteverkets
regler. Vid 2686 tillfillen har anstdllda har nyttjat denna friskvardsforman till en rad olika aktiviteter sdsom
yoga, massage och gymnastik. Manadsanstillda har dven mojlighet till en timmes friskvard pa betald
arbetstid om arbetet 53 tititer,

6.3 Arbetsskador och tillbud

Under 2012 rapporterades 46 arbetsskador, en minskning med 20 sedan 2011. Storsta minskningen har
skett pd BoU, men inrapporteringen har &ven minskat pad Soc och MSB. Dédremot har inrapporteringen av
tilbud dkat med 14 anméilningar, varav den stdrsta Skningen har skett pa Soc.

1A
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Antal arbetsskador
B0

; & salem
: £ KS
i 2 MSB
60 B BOUL
: B soc
| BE KOF
40
|
l 20
é
i o 8 o] " i & § s
2010 2011 2012
|
Tabell 6.3.1 Antal anmiilda arbetsskador de senaste tre aren
; )
i Antal tillbud
t
30 & Sajem
i B ks
: £ MSB
225 E BOU
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B KOF
15
i
75
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2010 2011 2012

Tabell 6.3.2 Antal anmiilda tilbud under de senaste tre aren

17







150

Exploateringsverksamhet Bokslut 2012 1:31-2013 Anita Witery
Beslutad. | Upprékn. |Forbrukn.| Budget Utfall Awvikelse | Awvvikelse
Soldalen totairam | totairam forn helar helér budget-utfall | totatram-utfall
2001 2012 2011 2012 2012 2012 2012

VA 9681 .

S8 8es| v 14190] 20841] 7 3624 6626 3002 13277
LEB 70l U -9320] 13150 S0 -1634 1 594 -5 455
3115 aBe1] 7691 - 3624 4902 1408 7822

1) inkiusive ombudgeteringar

Kommentar

Upprakning av anstutningsavgifier med 66 % enligt ny VA-taxa ar 2009.

Ovriga intékter och kostnader har uppriknats med index 1.3821 baserat pa faktorprisindex pa gruppbyggda smahus fran dr 2001.

Kostnaden fér gator och belysning samt VA har uppdaterats p.g.a delvis ny férdjupad férprojektering.

Femton kommunala villatomter (kning med fem stycken). En osald fomt, prognos forsaljning ar 2013,

Stora avvikelser mot lotalram i progriosen pa grund av delvis omarbetat dp-frslag och en ny kostnadsberdkning som grundar sig pa en

fordiupad forprojektering.

Markkostnad - kostnad enligt avtal -1 950 tkr avser titl stérsta delen inldsen av allmén plats (vatmark} som kommer att avrdknas mot framtida
gatukostnadsersittningar. Denna summa ar ocksa inkluderad i totala gatukostnadserséttningen.

Gatukostnad i tomipris, - 2 108 tkr, &r den andel av tomtpriset som de som képer tomt betalar i gatukostnadsers@tining. Denna summa &r inkluderad i
fotala gatukostnadserséttningen.

Totala gatukostnadserétiningen péa 5 700 tkr bestér allisd av kostnad enligt avtal for alim&n plats som avraknas mot framtida gatukostnads-
erséttningar, den andel av fomtférsaliningspriset som avser gatukostnadserséatining samt den summa som befintliga fastighetsagare férvantas betala
i gatukostnadserséitning.

Slutlig avstdmning av kostnader mellan gata och va sker efter avslutad entreprenad.

Entreprenéren i konkurs. Ramavtaisentreprentr slutférde entreprenaden.

Debitering av gatukostnader skedde efter beréiknade kostnader och inte faktiska kostnader efter KF-beslut 2012,
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Anita Wibeng

Bokslut 2012
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Ovriga intdkier och kostnader har uppriiknats med index 1.3821 baseral p4 faktorprisindex pa gruppbyggda smahus

Uppréakning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa ar 2009
frén &r 2001

Kommentar

Utbyggnad av lokalgata A 1 och vagansiuining av Sandbicks gard.
Gatukostnadsersittning enligt preliminidr gatukostnadsutredning.

Nytt objekt. Preliminir kostnadskalkyl. Ptanarbete pagér.
Elva kommunala villatomter

VA-utbyggnad endast i lokalgata A 1,
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Totala kestnader

Totaia intékier
Totalt netto

Inga kostnader och intikter réknas upp med index, da dessa &r aviaisbundna med tva exploatdrer.

Kommentar

flyttat til! annat investeringsprojekt. Under &r 2008 &r yiterligare 550 tkr fiyttade

Budgetftraindringar: 450 thr minskar totalram gator och belysning

tifl annat investeringsprojekt.

ach fér gator och belysning 330 tkr till NCC

bokford mot periodisering,

utbyggnad 320 tkr

Utbetalning enligt prognos for 2009 fr VA-
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13200
-13 700}
=500

.

intikter. -

Totala kostnader -

Totala i

{vriga intdkter och kostnader har uppraknats med index 1.3821 baserat pa faktorprisindex pa gruppbyggda smahus

Uppréikning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa &r 2009
fran &r 2001

Kommentar

som raknats upp med KPI (2,5 %) till febr. 2012,

1

utbyggnad grundar sig pa reviderad forproj. fran mars 2011

och va
Kostnaden fér markisen och lantméteri &r osaker, da det saknas genomférandeavtal med nagra storre fastighetségare.

Fyra kommunala villatomter

Kostnaderna for gatu-

-bro,

* expl.erséttning av Foghammar fér GC

Pagaende forhandlingar,
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a och tomtarea 2000 kvm.

| VA-markldsenfiantmateri ingar kostnaden fér inldsen av enskilda VA-anlaggningar

Upprikning av anslutningsavgifter med 66 % eniigt ny VA-tax

Ovriga kostnader och intdkter har rdknats upp med index 1.1227 baserat p4 faktorprisindex for gruppbyggda smahus fran ar 2007

Inga kommunala tomter.
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Totaltnietto .~

Totala intakter - -
Totala kosinader

ssenflantmateri ingdr kostnaden fér inldsen av enskilda VA-anldggningar

Upprakning av anslutningsavgifter med 66

Prelimingr kosthadskalkyl frén avslutad forstudie
rarkl

Kommentar
| VA-

% enligt ny VA-taxa och tomtarea 2000 kvm.

byggda smahus fran ar 2007

Ovriga kostnader och intékter har riknats upp med index 1.1227 baserat pa faktorprisindex for grupp

Inga kommunaia tomter,
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Nyt exploateringsprojekt

Kommentar

takter

Preliminédra kostnader och in

Tomtforsalining avser Salem 32:1

Markl&sen avser fi

fastigheten Ronnen 7

VA-intgkterna avser ansiutningsavgift till det allménna VA-nétet

Orvary av

Kostnader och intékter har inte raknats upp med index, da dessa kommer att avtaisregleras med en exploaldr
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Totala int

Budget for tomtfrsalining &r 12 000 tkr,dér forsta forsdljningen skett &r 2012 och resterande férséfjningar dren 2013 och 2014,

Det saknas for ndrvarande intakisberdkningar pa VA.

Prelimindra kostnader och intékter
Tva detaijplaner har vunnit laga kraft. En tomt har salts 2012,

Nytt exploateringsprojekt

Kommentar
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Kommentar
*R. 1:322

600 tkr

2 mkr. Saluhallen 1,

** Forlust pa 3 361 mkr beror 1 mkr pd R 1:322 {parkmark}

Nytt exploateringsprojekt

som kommer ati regleras av ett markanvisningsavtal.

reinvestering fér Rénninge Centrum.
Far nérvarande finns ingen katkyl for VA pa intélkter och kostnader pé det hir projekiet, men férmodiigen kommer VA-anslutningsintékterna atl

ticka VA-

Prelimindra kostnader och intikter for mark och gata

ForVa

finns ett eget separat investeringsprojekt

investeringarna foranledda av detia projekt.

vilket innebér att kommunen kommer att ligga ute med kostnader till SMAA kan

'

Cirkulationsplats och bussterminal ska upphandlas enl LOU

ersétia kommunen med ett exploateringsbidrag.
Regleras i markanvisningsavtal med SMAA.

Gatukostnadsers#ttning fran SMAA motsvarar 30 % av totala investeringskostnaden fér infrastrukturen.

Markidsen och fastighetsforvary.

Tomtforsalining Busstorgskvarteret 2014, Dragspelshuset och Parkvillan 2015 m.fl.
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Preliminéra kostnader och intakter

Nytt exploateringsprojekt
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i VA-Verkets drifibudget
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Preliminara kostnader och intékter

Nyt exploateringsprojekt
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**Kostnader och intikter redovisas | MSB:s investeringsbudget
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Mark Totalt

Beslutad
totalram
- 200X

Bokslut 2012 Anita wibeng
Uppriikn. | Férbrukn.| Budget utfall Avvikelse Avvikelse
totalram tom helar hetar budget-utfatl | totalrameuital
2012 .| 2011 2012 2012 2012 2012

oo T | Beslutad . [Forbrukn.| ‘Budget | Utiall | Avvikelse | Avvikelse

VA/GatalMark totalram | ‘totalram | tom | heldr | helir | wpetsrsr | touramum
S 200X .1 2012 |bokslut11] 2012 2012 | 2012 2012

Tolala intakier = 79124 104 “30234[7 78874 8635 “239] 66 084
Tolala kostnader -104 920 16 480 -18 681 2037 16 684 104 843
Totalt hetto -25 796 13745/ -9 807 6598 16445 38759
Avstiimningstotal
Totala intdkter 81624 107 453 30234 :3:723 §835 -23 68 584
Totala kostnader ~80 920 -89 369 -16 469 -18 681 -2037 16684 80843
Total netto 704 8084 13745 -8 807 65% 1645 1229
Differens
intikter -2 800 -2 500 0 1] 0 '] 2500
Kostnader ~24 000 «24 000 L o L ] 24 000
Total netto ~26 500 26 500 ] o { 0 26 500
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dge

9505

9508
9521
9524
9533
9534
9540
9542
9570
9585
9585
29601
29609
5616
5624
9633
9637
9670
9671
9672
9675
- 9681
9682
9683
9684
2690
9698
9724
9725
9730
9736
9743
G744
5746
9748
9750
9770
9771
9772
9778
9779
9780
9781
9782
9789
9797
9798
9840
9841

Ny- och ateransk. elev/pers.datorer
ITK, Salem24, Elektr. tjdnster
Utbytesprogram maskiner
ArcCadastre

Energioptimering

invest.sreserv Ks forfogande (budget)
KoF: Schabionbelopp

Inventarier biblioteket
Projekteringspott

Datautrustning Socialf6rv

Utemiljo, forstagangsutrustning lekredskap Jagargd
Renov. matsalsfonster Sabyskolan
Handikappanpassningar

Inkdip fastighet ej exp (0 vid bokslut)
Sdbo 2015 (Vitsippan)
Kommunalhuset

Salarp ombyggnation

Utbyggnad av VA-serviser o anslutn.
Reinvestering i VA-ndtet, ledningar
Reinvesteringar VA-pumpstationer
VA-inventarier, fordon o maskiner
Expl VA Soidalen

Expl! VA Sandbéck

Expl VA Solliden

Expl VA Heliodal

Exp VA Stderby Arbetsplatsomrade
Expl. VA Karlskronaviken
Autismboende (Préstgirden)
Kommunala fasigh: Arbetsmijéférbéattrande atgarder
Mosshagen, dagvattendamm
Avloppspumpst. R6nninge centrum
Nedre Sdderby kulturreservat
Garnuddens naturreservat (bildande)
Gata: Atg. for okad tillging
Bottenskikt plaskdammen
Trafiksdkerhetshojande dtgérder
Invest. gata Soldalen expl. omr.
invest. gata Sandback expl. omr.
invest. gata Uttringe Hage expl. omr.
Invest. gata Kariskronaviken expl. omr.
Invest Gata Rénninge Centrum
Invest. gata Solliden

invest gata Heliodal

Invest. Gata Soderby ARbetsplatsomrade
Styrsystem gatubelysning -
Koksutredning

Korttidshoende

IT investeringar

Investeringar ekonomikontoret

50 000,34
50 000,34
799 999,33
414 000,00
0,00

1400 000,34
150 000,00
120 000,00
0,00

100 000,00
60 000,00
167 000,34
803 000,34
4000 000,00
1299 999,66
1299 999,66
0,00

800 000,34

2 100 000,00
399 999,66
75 000,00
0,00

402 000,00
1999 999,33
2008 999,33
693 000,00
1169 000,34
0,00

3218 000,34
6772 999,33
4 904 000,34
126 000,00
73 000,00

2 800 000,00
281 000,34
0,00

-2 624 000,34
602 000,34
-200 000,00
3 141 999,66
3 500 000,34
2 154 000,00
2167 999,33
300 000,00
420 999,66
4 587 000,00
300 000,00

2 504 997,98
562 000,67

1 546,45

34 040,00
798 400,00
74 534,96

-1 440 479,25
0,00

149 846,97
75 408,19
927,25

81 364,00
53 129,75
161 888,74
384 310,18
91 000,00
37 755,25
1000 853,25
-1 571 090,97
27 980,00
1985 890,14
592 911,42
66 067,94
399 877,75
0,00

0,00

0,00

327 232,50
0,00

30 861,60

1 890 215,57
44 970,50
0,00

0,00

0,00

2741 799,01
78 382,39

5 375,25

-1 707 708,25
0,00

-56 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

447 620,74
254 188,24
300 000,00

2 485 226,16
473 900,00




9842
9843
9847
9848
9849
9850
9851
9852
9853
8854
9855
9856
9858
9859
9860
9861
9862
9867
9868
9869
9871
9873
9875
9876
9877
9878
9381
9883
9884
9885

9886

173

Investeringar Personaltkontoret
Investeringar Kommunstyrelse Staben
Investeringar fastigheter
Investeringar Gatuinvesteringar

SBA atgarder

SBA inventering

Komm. fast. Skolgardsupprustningar
Hissar

Komm. fast.

Kameradvervakning

Ovriga fastighetsinvesteringar
Investeringar Barn- och utbildning
Parkinvesteringar
Trafiksdkerhetsatgirder
Gatubeldggning
Lekplatsupprustning

Kulturskolan

Salarp 2

OVK Atgirder

Soc inventarier glintan

Invest bygg och miljdenhet
Garnuddens brygga utbyte

P-plats Berga bollplan/Tallsitraviigen
VA-ledning Tallsitravigen
Avloppsiedning Garnuddsvigen
Belysningsstolpar inkl. register
Inkdp inventarier dldreboende
Korttidsboende 1SS

Staket mm Prastboda bollplan
Belysning

Inkdp inventarier LSS

319 999,66
2829 001,01
7 003 999,33

159 999,66
1063 999,33
3 162 000,00
3 500 000,34

508 000,67

570 000,00

389 000,34
9 657 000,00

915 998,65

50 000,34

549 999,66

500 000,34

200 000,34

50 000,34

327 000,00
1545 000,00

300 000,00

600 000,00

300 600,00

0,00

0,00

2 000 000,34
2 000 000,34
17 000,34
1947 000,00
513 000,00
0,00

99 999,66

121 950,50
1064 477,50
4383 341,73
193 467,25
503 680,69
1662 367,18
2 505 941,57
6 811,50
418 000,00
7434724

8 018 565,89
879 194,66
58 532,98
271 605,75
502 956,89
203 766,60
20 827,19
556 955,87
317 371,25
145 514,32
0,00

253 150,00
27 071,75

3 500,00
1263 180,75
2 878 670,35
15 644,66
101 947,90
381051,37
13 405,57
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