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Forvaltningsberattelse 2013

Styrmodell, vision och vardeord

Styrmodell

Salems kommun har sedan 2012 ett nytt mal- och resultatstyrningssystem. Kommunen halls ihop
genom en sammanhéangande styrning dar alla arbetar at samma hall i alla processer. Det &r tydligt
for fortroendevalda och enskilda medarbetaren vart vi ar pa vag och vad vi jobbar for. Vision, mal
och vardeord hjélper oss att fa en 6vergripande struktur 6ver hur vi ska arbeta och vilket fokus
som ska styra. Sa har ser en skiss av modellen ut:
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Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljoé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi. Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet,
engagemang och nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Vérdeord

e ENGAGEMANG
e NYTANKANDE
e SAMARBETE

e TILLGANGLIGHET




Salems
kommun

Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utveckling
Kalla: SKL, februari 2014

Efter en svaginledning blev det battre fart i den svenska ekonomin under slutet av 2013 och
utvecklingen vantas bli fortsatt stark 2014. Fér helaret 2014 berdknas svensk BNP 6ka med 2,6 % att
jamfoéra med 0,9 % 2013. SKLs beddmning ar att framforallt exporten och investeringarna utvecklas
betydligt battre 2014. En 6kad tillvaxt i var omvarld innebér att den svenska exporten boérjar vixa
igen.

Sankta skatter, l1ag inflation, 1aga rantor och vaxande sysselsdttning medverkar till att hushallens
reala inkomster stiger i relativt snabb takt. Hushallens sparande har under tva ars tid legat pa en
mycket hog niva. SKL forutser att hushallens konsumtionsutgifter framover vaxer i snabbare takt
och att nivan pa sparandet efterhand reduceras.

Sysselsattningen fortsatter 6ka 2014 vilket bidrar till att Iaget pa den svenska arbetsmarknaden
gradvis forbattras. Lonedkningarna fortsatter att understiga 3 % och inflationen haller sig 1ag vilket
begransar skatteunderlagets tillvaxt. | reala termer, dvs efter avdrag for pris- och |6nedkningar, ar
daremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark.

Den starka tillvaxten ar ett resultat av aterhamtningen pa arbetsmarknaden. Sammantaget vaxer
antalet arbetade timmari den svenska ekonomin med narmare 4 % mellan 2014 och 2017.
Tillvaxten i svensk ekonomi kan till stor del aterforas pa inhemsk efterfragan —saval
konsumtionen som investeringarna vaxer snabbt.

Procentuell fordndring fran foregaende ar 2012 2013 2014 2015 201§
BNP 1,3 09 268 368 35
Timl6n, konjunkturldnestatistiken 3,0 2,5 2,8 3,1 3,4
Oppen arbetsldshet, niva 80 80 77 73 68
Konsumentpris, KPI 0,9 -0, 0,71 24 29

Kommunsektorns utveckling
Kalla: SKL, februari 2014

2013 vaxte skatteunderlaget lite langsammare dn den historiska trenden. 2014 prognostiserar SKL
ungefar lika stor 6kning av arbetade timmar och lite storre I6nehojningar, vilket betyder att
Idnesummans bidrag till skatteunderlaget tilltar. Men danda avtar skatteunderlagstillviaxten nagot,
framst till f6ljd av att den automatiska balanseringen av allmanna pensioner bidrar till att
pensionen sdnks for manga pensionéarer. Dessutom vantas utvecklingen pa arbetsmarknaden
medfora att inkomster av arbetsloshetsersattningar endast 6kar marginellt.

For 2015 och 2016 forutspar SKL att den forbattrade konjunkturen leder till stérre
sysselsattningsokning @n i ar och minskad arbetsloshet. Det gynnsammare arbetsmarknadslaget




leder till att dven I6nedkningstakten blir lite hogre. Dessa ar stiger ocksa inkomstindex snabbare
samtidigt som den automatiska balanseringen av pensionerna ger extra pensionshdjningar. Den
sammantagna effekten ar rejala 6kningar av skatteunderlaget.

Lanets utveckling

Kalla: SCB, Befolkning per december 2013, Arbetsformedlingen, inklusive i program

Stockholms lans befolkning fortsatte att 6ka under aret till 2163 042 invanare eller + 1,7 % (2012
2127 006 invanare och 1,7 %). Alla kommuner 6kade befolkningen och 6kningstakten var relativt
jamnt spridd i lanet.

Arbetslosheten i lanet (december 2013) 6kade under aret fran 5,3 % till 5,4 % och ligger darmed
1,4 procentenheter lagre an i riket.

Sodertornsamarbetet

Under 2013 avslutades samarbetsprojektet Matchning Sédertérn och fortsatt verksamhet bedrivs i
ordinarie verksamhet. Projektresultaten uppnaddes forutom antalet foretagsbesok som blev
mindre an beraknat.

Samtliga S6dertérnskommuner har under 2013 beslutat att inféra samordnade varutransporter.
Malet &r att minska utslappen av klodioxid och kvaveoxid. Samtidigt blir trafikmiljon vid skolor och
forskolor sdkrare eftersom det blir farre transporter av varor. Varutransporterna kommer att ske
med miljovanliga lastbilar och transporterna kan styras till tider som passar verksamheterna. En
gemensam upphandling skedde i borjan av 2014 och projektet berdknas starta under hésten 2014.

Sédertérnskommunerna har dven beslutat samarbeta om att forbattra foretagsklimatet i
kommunerna, bygga ut laddinfrastruktur for elbilar, snabba pa plan- och byggprocessen for
bostadsbyggandet mm.

Salems kommun deltar i manga olika formella och informella samverkansforbund och -projekt
med alla eller delar av S6dertérnskommunerna.

Under 2013 anordnades flera gemensamma konferenser:

Miljokonferens i Tyreso

Sodertdrns Radslag - tema Infrastruktur i Botkyrka

Kan olikheteter och mangfald I6na sig?

Sodertérnskonferensen i Nynashamn med tema Sodertérn 2030
Nycketalsdagen.

Salems befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad

For Salems del leder omvérldsanalysen an sa lange inte till nagra revideringar av liggande budget
for 2014-2016.




Befolkning

Kéalla: Egen befolkningsprognos framtagen februari 2014

Befolkningen i Salem 6kade med 120 personer eller 0,8 % till 16 001 invanare per den 31 december
2013. Under perioden 2004-2013 har befolkningen i Salem 6kat med 1944 personer eller 1,4 % per
ari snitt. Framover blir 6kningstakten betydligt lugnare om planen foljs.

Befolkningsutveckling
B Antal invanare Il Utveckling i % (linje, héger axel)
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En utblick visar att kommunen ar 2013 vaxte langsammare an riket, lanet och Sodertorn.

Namn 2013 2012 Utv % | Utv antal
Salem 16 001 15 881( 100,76% 120
Riket 9 644 864| 9 555 893| 100,93% 88 971
Stockholms lan 2163 042 2 127 006 101,69% 36 036
Sodertorn 458 742 451 846 101,53% 6 896
Arbetsmarknad

Kélla: Arbetsformedlingen, februari 2014

Den 6ppna arbetslésheten 6kade nagot i Salem och lanet medan personer i program var
oforandrat bade i Salem och lanet. Den sammanlagda arbetslosheten 6kade i Salem med 0,2
procentenheter och i lanet med 0,1 procentenheter. Salem ligger darmed 1,1 procentenheter
lagre an lanet (2012 1,2 procentenheter).

Ungdomsarbetslosheten minskade i Salem med 0,4 procentenheter och i lanet med 0,1
procentenheter. Salem ligger fortfarande nagot hogre dn lanet men avstandet minskar (2012 0,4
procentenheter).

Salem Lanet Salem | Lanet
(%) 2012 2012 2013 2013
Arbetslosa 2,4 3,4 2,6 3,4
| program med aktivitetsstod 1,7 1,9 1,7 2,0
Totalt 4,1 53 4,3 54
Ungdomarbetsloshet totalt 6,3 5,9 5,9 5,8




Bostadsmarknad

Kéalla: Regionplane-och trafikkontoret tidigare ar, kommunen aktuellt ar. Avser fardigstallda bostader

De senaste fem aren har smahusbyggandet sjunkit fran knappt 40 till cirka 15-25 st per ar, medan
lagenhetsbyggandet avstannat. 24 lagenheter 2015 avser Rosstorps dldreboende.

Bostadsmarknad (fardigstalida)

100
B smahus B Lagenheter

TE

50

25 -
O.J—-—-—l

2011 2012 2013 2014 2015

Viktiga handelser under aret

Nagra viktiga handelser i kommunen under aret var:
e Salems kommun fyller 30 ar

Salem placeras pa plats 20i Svenskt naringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat

Ny grafisk profil for kommunen utarbetas och beslutas

Kommunens beslutstodsystem anvands for forsta gdngen i prognosarbetet

Ny IT-plattform fér kommunikation och sdkerhet installeras

Beslutas att all undervisning for elever inom Sabytorps rektorsomrade sker pa Sabyskolan

fran lasaret 2014/2015

® Inom forskolan har 58 % forskollararutbildning i kommunens férskolor vilket ar hogst pa
Sodertodrn

® Grundskolorna deltari den statliga satsningen Matematiklyftet i syfte att 0ka elevernas
kunskaper i amnet

® Samordningsférbund kring arbetsrehabilitering bildas med Huddinge och Botkyrka
kommun, arbetsférmedlingen, landstinget och forsakringskassan

® Vairdighetsgaranti implementeras inom dldreomsorgen

® Kommunens barn- och ungdomsplaceringar minskar




Overgripande mal

Mal och uppféljning av kommunens 6vergripande mal och namndmal visas pa www.salem.se.
Nedan redovisas de 6vergripande malen. Kolumnen “Utfall fg ar” visar av systemtekniska skal
samma varde som kolumnen Utfall och ska alltsa bortses ifran i ar. Nasta ar visas relevanta tal i
kolumnen.
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1 Overgripande mal - Tillgdnglighet
Salems kommun ska ta tillvara den lilla kommunens

fordelar for att med narhet, tilganglighet och
effektivitet skapa fértroende.

Mdlkommentar:

IUtfalet gillande telefonmEtningen kommer fran
2012 ars siffror. Under 2013 har det pagatt ett
arbete med att ytterligare forbattra
tilgdngligheten via telefon.

Medelbetygsindex fir deltagande kommuner
gillande Dialog lag pa 39. Salem liggsr dirmed,
trots missat mal, bra til i jimforelse med dvriga

kommuner.

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall Utfall fg ar Wikt Vardering
Tillganglighet fkommunikation - E-post 90% 95 % 95 % 25% [ )
Tillganglighet /kommunikaticn - Dialog 50 49 45 25%
Ekonomi - Effektivitet 100 % 93.7% 93.7% 25% @
Tillganglighet fkommunikation - Telefon 90 % 31.8% 31.8% 25%
Indikator: Tillganglighet/kommunikation - E-post

Beskrivning:  Mats med servicematning en gang om aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.
Instruktion

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1-89,9 % Rott - 80 % eller lagre

Indikator: Tillgdnglighet/kommunikation - Dialog

Beskrivning:  Mats med SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar. N6jd inflytandeindex (NII)
Instruktion

Gront - NIl 50 eller hogre Gult - NIl 41-49 Rott - NIl 40 eller lagre

Indikator: Ekonomi - Effektivitet

Beskrivning:  Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med férvantad
kostnad utifran kommunens struktur i utjdmningssystemet. Instruktion

Gront - 100 % (Ingen/pos avv) Gult-99,1-99,9 % ROtt- 0-99% (Neg avv 1% eller hogre)



http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.salem.se&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNGGOaNA-sxBXJXDFK8qVxzPI8qRpA

kommun
Indikator: Tillganglighet/kommunikation - Telefon
Beskrivning:  Resultat fran frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Instruktion
Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1-89,9 % Rott - 80 % eller lagre
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2 Overgripande mal - Trygghet
Salem ska vara en av Sveriges tryggaste

kommuner med en valfardsservice dver
genomsnittet i Stockholms lan.

Mdlkommentar:

Salem har tappat tjugo placeringar gallande
Sveriges sikraste kommun fran 2012 till 2013. En
bidragande orsak til det kan vara att
indikatorerna i matningen har viktats pa ett nytt
sEtt Ar 2013,

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfal Utfall fg ar Vikt Vardering
Trygghet - Trygg kommun 15 23 28 20%
Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus 2 2 2 15% [ ]
Trygghet - Barn- och utbildningsnimndens mal 2 2 2 20% [ ]
Trygghet - Socialndmndens mal - vardeorden 2 1 1 15%
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mél 2 2 2 20r% [ ]
Trygghet - Ohdlsotal Forsakringskassan 20.10 18.30 18.30 10% [ )

Indikator: Trygghet - Trygg kommun
Beskrivning:  Mats med SKL:s m&tning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.

Instruktion

Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29  Rott - Ranking 30 eller samre
Indikator: Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus

Beskrivning:  Socialndamndens verksamheter ska ha individen i fokus
Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 poang Ro6tt - 0 poang

Indikator: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mal

Beskrivning:  Barn och ungdomar ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.
Instruktion

Gront - 2 poang Gult- 1 poing Rott - 0 poang

Indikator: Trygghet - Socialndmndens mal - viardeorden

Beskrivning:  Socialndmndens verksamheter ska utvecklas utifran virdeorden
Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Ro6tt - O poang

Indikator: Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal

Beskrivning:  Fritidsgardar/faltare skapar meningsfull fritid, skapar trygghet fér ungdomar.
Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 poadng Ro6tt - O poang

Indikator: Trygghet - Ohalsotal Férsdkringskassan

Beskrivning:  Ohalsotal fran Férsdkringskassan (jamférelse Sthims 1an)

Instruktion

Gront - 2 dagar < lansnitt 20,1 (22,1 - 2012) Gult-1,9dagarlagre Rott- 0,1dagar>lansnitt
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3 Overgripande mél - Infrastruktur

Kommunens infrastruktur ska skitas och
underhalas s att dess nytta och funktion
bibehalles och utvecklas.

Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fg ar Vikt Wardering
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Kommunens anliggningskapital 2 2 2 50% [ ]
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet 2 2 2 25% [ ]
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker trafikmiljs 2 2 2 5% [ ]
Indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Kommunens anldggningskapital

Beskrivning: Kommunens anlaggningskapital (fastigheter,gator,par- ker,naturmark) ska oka i
varde

Instruktion
Gront - 2 poang Gult- 1 podng Rott - 0 poang
Indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet

Beskrivning:  VA-verksamheten ska férse Salemsborna med vatten och ledningsnéat av god
kvalitet

Instruktion

Gront - 2 poang Gult- 1 podng Rott - 0 poang

Indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker trafikmiljo

Beskrivning: Det kommunala vagnatet ska genom férebyggande atgarder erbjuda en sdker
trafikmiljo

Instruktion

Gront - 2 poang Gult- 1 poang Rott - 0 poang
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4 Overgripande mal - Boendemilji

Salems kommun ska erbjuda en av Sddertdrns
bista boendemiljéer.

Mdlkemmentar:

Malet &r uppnatt da 2 av 3 indikatorer ir gréna
(trivsamt boende, majligheter att hitta bra
boende). Daremot har indikatorn varierat utbud
av bostdder (hyres-, bostadsritt, smahus)
minskat fran &,1 til 5,6 (2011) och ligger idag
under malet (5,8)

Indikatorer
Indikator Walvarde |Jifall Utfall fg ar Wikt Vardering
Boende - Bostader 6.10 G.20 G.20 100% &
Indikator: Boende - Bostader

Beskrivning:  Mats vartannat ar via SCB:s attitydundersdkning. Fragan som anvands i SCB:s
undersokning ar: "Hur ser du pa mojligheterna till att hitta ett bra boende?"

Instruktion
Gront - NKI 6,1 eller hogre Gult - NKI5,9-6,0 Rott - NKI 5,8 eller lagre
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5 Overgripande mal - Hallbar milji

Salems kommun ska ta sitt ansvar for
utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Indikatarer

Indikator Malvarde Utfall Utfal fg ar Wikt Vardering
Miljo - Energiférbrukningen 2% 3.2% 3.2% 33% [ ]
Miljo - Andel miljobilar 20% 20,1 % 20,1 % 33% [ ]
Miljd - Bygg- och miljénamndens mal - Sjéarnas halsa och Gvergédning 2 2 2 33% L ]
Indikator: Miljo - Energiforbrukning

Beskrivning:  Energiatgangen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en
femarsperiod minska med minst 2% i kommunens fastigheter.

Instruktion
Gront-2% ellermer Gult-0,99-1,99 % Ro6tt - 1% eller mindre
Indikator: Miljo - Andel miljébilar

Beskrivning:  Salems kommuns persontransportfordon ska besta av minst 50 % miljoklassade
bilar ar 2014.

Instruktion

Gront - 2013 - 20 % el storre, 2014 - 50 % el storre Gult - 2013 - 16-19%, 2014 - 41-49%
Rott - 2013 - 15 % el mindre, 2014 - 40 % el mindre

Indikator: Milj6 - Bygg- och miljondmndens mal - Sjéarnas hilsa och 6vergédning

Beskrivning:  Bygg- och miljéndmndens malsattning dr att kommunens tatortsnara sjéar och
vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021
Instruktion

Gront - Malet aruppfyllt=2  Gult - Malet ar delvis uppfyllt=1

Rott - Malet ar inte uppfyllt=0
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& Overgripande mal - Larande miljb
Salems forskeolor och skolor ska erbjuda en
larande miljo som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och
ta ansvar fdr sin framtida utveckling. Eleverna
ska na en kunskapsniva som ligger dver
genomsnittet i Stockholms lan.

Mdlkommentar:
Malet dr uppnatt.
Indikatorer
Indikator Malvirde Utfal Utfall fg ar Wikt Vardering
Larande - Barn- och utbildningsnimndens mél - kunskapsniva 2 1 1 50%
Ldrande - Barn- och utbildningsnimndens mal - ansvar och inflytande 2 2 2 0% ]
Indikator: Larande miljo - Barn- och utbildningsnamndens mal - kunskapsniva

Beskrivning:  Elevernaska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 poang Rott - O poang

Indikator: Ldrande miljo - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar och inflytande
Beskrivning:  Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande
over den egna skolans arbete

Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 poang Rott - O poang
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7 Overgripande mal - Attraktiv
arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Mdlkommentar:

Atk sakligt utvardera huruvida kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare dr svart. Resultatet i
medarbetarenkiten fran hiisten 2013 tyder pa
att kommunen ger goda férutsattningar for att
giira ett bra arbete. Sjukfranvaron har dkat i
hela riket under 2013. Trots att malvirdet for
personalavgangar inte dr uppnatt har dessa Anda
minskat jamfirt med firegiende mitperiod.

Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Personal - Personalavgangar 6% 0.76% 9.76% 25% [ ]
Personal - Total rekryteringsfarmaga 12 15 15 25% [ ]
Personal - Total sjukfranvaro jamfarelse Stockholms ln 5.7 % 6.8% 6.8% 25% [ ]
Personal - Tilsvidareanstalningar 88 % 877 % 877 % 25%
Indikator: Personal - Personalavgangar

Beskrivning:  Antal externa avgangar egen begédran genom alla tillsvidareanstallningar
Instruktion

Gront - 4-6 % Gult-6,1-8,9% Rott - 9% eller hogre
Indikator: Personal - Total rekryteringsférmaga

Beskrivning:  Antal sokande per tjanst

Instruktion

Gront - 12 sokande eller fler  Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre sokande
Indikator: Personal - Total sjukfranvaro jamforelse Stockholms ldn

Beskrivning:  Total sjukfranvaro med Stockholms ldn som jamforelse. (2012 - 5,7 %)
Instruktion

Gront - Battre an snittet (0-5,69 %) Gult - Snittet + 0,5 % (5,7-6,2 %)

Rott - Snittet + 0,6 % eller mer (6,3-100 %)

Indikator: Personal - Tillsvidareanstallningar

Beskrivning:  Andel tillsvidareanstallningar av totala anstallningar i kommunen.
Instruktion

Gront - 88 % eller hogre Gult - 85,1-87,9% Rott - 85 % eller lagre
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8 Overgripande mal - Konkurrenskraftig
skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar
konkurrenskraftig pa Sodertdrm.

Mdlkommentar:
Malet dr ndstan uppnatt. Salem har 1 Gre higre
skattesats an Sodertornsnittet

Indikatorer
Indikator Malvarde Ltfal |Utfal fg ar Yikt Vardering
Ekonomi - Skattesats 19,29 19,90 19,90 100%
Indikator: Ekonomi - Skattesats
Beskrivning: Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfort med Sodertorn.
Instruktion

Gront - Lika eller lagre (2013-19,89) Gult- 1-9 6re hogre Rott - 10 6re eller hogre
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9 (vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekenomi.

Mdlkommentar:

Malet dr uppnatt. Resultatprocent exklusive
jamférelsestérande poster 2013 var 2,85 % medan
2012 visade 1,49 %. Langfristiga

skulder finvanare 2013 var 18 922 kr medan 2012
visade 17 382 kr

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall LItfall fg ar Wikt Vardering
Ekonomi - Resultat av skatter fbidrag 1% 2.85% 2.85% 60% [ ]
Ekonomi - Langfristiga skulder finvanare 19336 18922 18922 4% [ ]
Indikator: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag

Beskrivning: Kommunens budget, plan och bokslut uppgar till minst 1 % av skatter och bidrag
exkl VA.

Instruktion
Gront - 1% eller hogre Gult - 0,5-0,99 % Rott - 0,49 % eller lagre
Indikator: Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare

Beskrivning:  Hur mycket langfristiga skulder kommunen har delat perinvanare. | jamforelse
med Stockholms lans kommuner.

Instruktion

Gront - =< (19336 kr for Sthims 1an 2012) Gult - 1-1000 kr hogre Rott - 1001 kr eller hogre

God ekonomisk hushallning

Kommunens dvergripande mal 9 dr att “Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.” Malet
uppnaddes vilket framgar ovan. Utfallet for de 6vergripande finansiella och verksamhetsmassiga
malen visari stort sett pa en god ekonomisk hushallning eftersom sex av nio mal uppnaddes och
tre ndstan uppnaddes.

Fullmaktige beslutade 2013-06-13 att etablera en resultatutjamningsreserv och antog i anslutning
till det en policy fér god ekonomisk hushallning inklusive resultatutjamningsfond.

Balanskravet

Arets resultat uppgar till 26,8 Mkr inklusive jamférelsestérande poster och 21,8 Mkr

exklusive jamforelsestérande poster. Resultatet inklusive jamforelsestorande poster blev
19,7 Mkr battre an budget for ar 2013. Huvudorsakerna till detta ar:
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° Verksamhetens nettokostnader underskred budget med 16,0 Mkr, fraimst inom barn-
och utbildningsnamnden
° Finansnettot avvek mot budget med 3,5 Mkr beroende pa laga investeringar och lagt
rantelage

° Skatter och bidrag overtraffade budget med 1,7 Mkr.

Fran kommunens resultat pa 26,8 Mkr ska realisationsvinster uppgaende till 0,9 Mkr dras av, och
forsamrad diskonteringsrdanta uppgaende till 5,9 Mkr ska laggas till vid avstdamning mot
balanskravet. Justerat resultat blir 31,8 Mkr och darmed klaras balanskravet ar 2013. | arsbokslut
2012 var kommunens justerade resultat 21,9 Mkr och balanskravet klarades alltsa dven da.

Balanskravsutredning (Mkr)

Skatter och bidrag 765,8
1% av skatter och bidrag 7,7
Arets resultat +26,8
Realisationsvinster -0,9
Finansiell kostnad pension, diskonteringsranta +5,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +31,8
Medel till RUR (31,8 minus 7,7 Mkr) -24,1
Medel fran RUR 0
Arets balanskravsresultat +7,7

Utrymmet for avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) 2013 &r enligt utredningen 24,1 Mkr.

Driftredovisning (Mkr)

Namnd Budget Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelse 44,0 43,7 0,3
Miljo- o samhallsbyggnad 54,5 52,2 2,2
Tomtforsaljning -6,4 -0,9 -5,5
VA-verksamhet 0,8 0,5 0,4
Bygg- och miljo 1,9 2,0 -0,1
Revision 0,6 0,6 0,0
Overférmyndare 0,8 0,8 0,0
Kultur- o fritid 13,2 13,1 0,2
Barn- o utbildning 393,9 380,0 13,9
Social 198,6 197,2 1,4
Totalt 702,1 689,3 12,9
Totalt exkl tomtforsaljning 708,5 690,1 18,4

Storre budgetavvikelser har barn- och utbildning med 13,9 Mkr (3,5 %) och milj6- och
samhallsbyggnad med 2,2 Mkr (4,0 %). Barn- och utbildnings avvikelse ar framst inom gymnasiets
andrade programfordelning och forskolans farre platser. Miljo- och samhallsbyggnads avvikelse
finns framst inom fastighets lagre mediakostnader och vintervaghallning.
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Budgetavvikelse helarsprognos [Mhkr)
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Investeringsredovisning (Mkr)

Namnd Budget Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelse 44 1,7 2,7
Miljo- o samhallsbyggnad 62,4 10,8 51,6
VA-verksamhet 29,7 3,1 26,6
Bygg- och miljo 0,8 0,0 0,8
Kultur- o fritid 0,1 0,1 0,0
Barn- o utbildning 0,5 0,5 0,0
Social 1,6 0,8 0,8
Totalt 100,2 17,6 82,6

Investeringarna budgeterades till 100,2 Mkr och utfallet blev 17,6 Mkr, en avvikelse pa 82,6 Mkr.
Avvikelsen pa miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ar framst projekt som vantas pagain i
2014, bland annat koksombyggnadsprojektet, busslinje i Ronninge och lagenheter for
funktionshindrade. Inom VA-verksamheten ar avvikelsen bl ainom Mosshagens dagvattendamm
och VA-exploatering inom Solliden/Heliodal som alla vantas pagain i 2014.

VA-verksamheten

VA-verksamheten hade ett resultat pa -0,5 Mkr vilket ar 0,4 Mkr battre an budget.
Vattenforsiljningen uppgick till 803 846 m* mot budgeterade 860 000 m>. | évrigt hanvisas till
separata avsnitt i arsredovisningen.

Finansiell analys

Syftet med analysen ar att beskriva kommunens finansiella utveckling 6ver tiden och i jamférelse
med lanet. Kommunens balans mellan intdkter och kostnader under aret och 6ver tiden, samt

kommunens kapacitet att méta ekonomiska svarigheter pa kort och lang sikt ar viktigt att studera.
Hur resultatet uppstatt och hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten ar ocksa vasentligt.

Det &r viktigt att folja risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet samt vilken
kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Laneskuld, borgens- och
pensionsataganden ar intressanta. Ett tecken pa god kontroll ar att budgetar foljs. Underlagen for
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aren 2014-2016 ar osakra och bygger pa faktorer som var kdnda vid budgettillfallet.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfér dess egen kontroll.
Ekonomiska konsekvenser av férandringar i nagra viktiga faktorer visas nedan.

(Mkr) +/-
1 kronas forandring av kommunalskatten 33,6
1 procents I6neférandring 4,2
1 procents prisforandring 4,1
1 procents avgiftsforandring 0,4
10 Mkr fordandrad upplaning 0,3
10 heltidstjanster 4,2
100 kommuninvanare 4,5
1 procents forandring av kommunalekonomisk utjamning 0,8

Kostnader och intakter

Verksamhetens intdkter och kostnader bor féljas at for nar kostnaderna 6kar snabbare dn
intakterna forsamras resultatet. Det viktigaste ar den langsiktiga utvecklingen. Exklusive
jamfoérelsestérande poster visas inom parentes.

(Mkr, inklusive 2012-2013( 2009-2013
jamforelsestérande poster) 2012 2013 | utveckling| utveckling
Verksamhetens intdkter 191,9 186,6 -2,8% 34,6 %
Verksamhetens kostnader -859,3| -865,7 0,7% 19,1%
Avskrivningar -48,7 -46,7 -4,1% 49,2 %
Verksamhetens nettokostnader -716,1| -725,8 1,4% 17,2 %
Skatter och bidrag 749,0 765,8 2,2% 18,9 %
Finansnetto -7,4 -13,2 78,4 % 57,1%

Verksamhetens intdkter minskade under aret med -2,8 % (1,2 %) och 6ver fem ar var 6kningen 34,6
% (26,8 %). Verksamhetens kostnader 6kade under aret med 0,8 % (0,8 %) och dver fem ar var
okningen 19,1 % (19,1 %). Pa fem ar har verksamhetens intakter exklusive jamforelsestérande
poster alltsa 6kat betydligt snabbare an verksamhetens kostnader exklusive jamférelsestorande
poster, vilket ar positivt.

Under aret 6kade nettokostnaderna med 1,4 % (0,3 %). Over fem &r var 6kningen 17,2 % (18,9 %).
Arets nettokostnader var 20,5 Mkr lagre an budget (16,0 Mkr |3gre dn budget), varav ndmnderna
underskred budget med 12,9 Mkr (18,4 Mkr). Storsta underskridandet finns inom barn- och
utbildningsndamndens gymnasium och férskola.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning dkade med 2,2 % mot foregaende ar och med 18,9 %
over fem ar. Skatteintakterna blev under aret 1,7 Mkr hégre an budget varav statsbidrag och
utjamning hade noll i avvikelse. Totalt redovisades -3,5 Mkr i slutavrakningar i bokslutet,
motsvarande belopp fér 2012 var 7,2 Mkr.
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Finansnettot 6kade under aret med 78,4 % (-1,3 %) och 6ver fem ar med 57,1 % (-13,1 %), alltsa en
forbattring exklusive jamforelsestérande poster.

Skatter/bidrags- och nettokostnadsutveckling

Under aret har skatter/bidrag 6kat med 2,2 % och nettokostnader exklusive jamforelsestérande
poster med 0,3 %. Pa fem ar har skatter/bidrag 6kat med 18,9 % och nettokostnader exklusive
jamforelsestérande poster med 18,9 %, alltsa natt och jamt en langsiktig balans mellan intakter
och nettokostnader. Den hoga kostnadsokningen 2011 beror pa ett tillfalligt statligt
konjunkturstod 2010. Balansen ar otillfredsstédllande 2014 men battre 2015.

Intikts-/kostnadsutveckling mot féregaende ar

B8.0% |
M Nettokostn exkl jamf stérande M Skatter/bidrag (tjock linje)

2,0%

0%
2011 2012 2013 2014 2015

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning visar hur stor del av intdakterna som gar
till den I6pande verksamheten. En rimlig niva ar 96-98 % eftersom rantekostnader och delar av
investeringarna skall finansieras med skatteintdkterna.

Nettokostnaders andel av intakter i procent (exkl koncern)
99,00%

|
B Salem B Salem exkl jamférelsestérande (tjock L inet

98,00%

97 ,00%

96,00%

95,00%
2011 2012 2013 2014 2015

2011 blev kostnadsandelen exklusive jamforelsestorande poster 97,7 % for att under 2012
forsamras nagot till 98,0 %. 2013 visar en forbattring till 96,2 % tack vare laga nettokostnader.
Framover ar balansen otillfredsstallande, cirka 98-99 %.
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Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas av god planering och framférhallning. En
sjalvfinansieringsgrad éver 100 % innebar att kommunen klarar att minska sina skulder och dka det
finansiella handlingsutrymmet.

I Investeringar (Mkr, stapel) B sjalvfinansiering % fem ar (li...

130 140,0%
100 120,0%
70

100,0%

40 80,0%

60,0%
2011 2012 2013 2014 2015

Kommunen investerade for sammanlagt 17,6 Mkr ar 2013 och viktiga investeringar var
fastighetsanpassning av Kérsbarsgardens dagliga verksamhet och busslinjen i Ronninge.

Genomsnittligt var investeringarna under de senaste fem aren 49,5 Mkr per ar. Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel som bestar av 6verskott i resultatrakningen och
avskrivningar, eller genom externa lan. Resultat och avskrivningar var under femarsperioden
totalt 316,6 Mkr medan investeringarna uppgick till 247,3 Mkr. Sjalvfinansieringsgraden dver fem
ar utgjorde 128 % (93 % per foregaende ar). Talet minskar till drygt 112 % under 2014-2015 om
budgeten foljs men ar fortfarande klart tillfredsstallande.

Arets resultat

Malet &r att resultat exklusive jamforelsestérande poster ska vara minst 1 % av skatter och bidrag.
Arets resultat 2013 var 21,8 Mkr eller 2,9 % (inklusive jamforelsestdrande poster 26,8 Mkr) medan
budget var 0,7 Mkr (inklusive jamforelsestorande poster 7,1 Mkr). 2012 var resultatet 11,2 Mkr
eller 1,5 % (inklusive jamforelsestorande poster 25,6 Mkr). Att resultatet forbattrades med 10,6
Mkr mellan aren forklaras framst av forbattrade skatteintdkter. Resultatet forsamras kraftigt
frambver om budgeten foljs.
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Resultat fore extraordinara poster, exklusive koncern, i % av
skatter och bidrag
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Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur
stor del av de totala tillgdngarna som kommunen sjalv finansierat. De faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas forandring.

Soliditet inklusive pensionsatagande, inklusive koncern

22,0%
Ml Salem (tjock linje) W Linet

20,0%

18,0%

16,0%

14,0%

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditeten forbattrades kraftigt 2012 tack vare ett bra resultat och relativt [dga investeringar och
under 2013 har kommunens soliditet forbattrats ytterligare av samma skal, trots att
pensionsforpliktelserna 6kade med 20,1 Mkr under aret. Soliditeten blev 21,0 % 2013 vilket &r bra
jamfort med lanssnittet 2012 som var 17,4 %. Talet forvantas bibehallas runt tillfredsstallande 20 %
dven kommande ar.

Betalningsformaga pa kort sikt

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar kassalikviditeten:
omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. Vid vardet 100 % klarar kommunen precis
sina kortfristiga ekonomiska ataganden.
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Kassalikviditet, inklusive koncern
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Kommunens kassalikviditet har under lang tid varit lagre an 100 % men forbattrades tillfalligt 2013
tack vare sjunkande skulder.

Réanterisk - finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter. Kommunens riskexponering for
ranteforandringar blir ocksa storre vid hég upplaning.

Finansnetto, kr/invanare, exklusive koncern

400 kr

|
Bl Salem exkl jamférelsestérande (tjock linje) I Linet
0 kr
~400 kr
-B00 kr /
-1 200 kr
2011 2012 2013 2014 2018

Finansnettot ar negativt men forbattrades under 2012-2013, framst tack vare relativt laga
investeringar samt lagre lanerdnta. Om investeringsplanen foljs forsamras dock talet framat.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser innebér ett risktagande men bedéms som |agt da samtliga ataganden
bedoms ligga i de tva lagsta riskklasserna (av fyra). Under aret var atagandena 233,9 Mkr (2012
194,5 Mkr). Huvuddelen ar borgensataganden for Pysslingen som driver Parkskolan och
Rosenlundskolan. Forsamringen 2013 beror pa att aterstaende hyrestid i inhyrda lokaler 6kat.
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Borgensatagande, kronor per invanare, exkl koncern
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Pensionsataganden

Pensionsatagandena bestar av avsattningar i balansrakningen med 50,2 Mkr (50,8 Mkr 2012) och
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen med 318,6 Mkr (298,5 Mkr 2012). Avsattningarna avser
formansbestamd alderspension, PA-KL-pension och efterlevandepensioner. Avsattningen
minskade 2013 med 0,6 Mkr. Ansvarsférbindelsen utanfér balansrdakningen, som avser
pensionsratt intjdnad t o m 1997, 6kade under 2013 med 20,1 Mkr framst pa grund av justering av
diskonteringsrantan. Under 2013 gjorde kommunen en inlésen av delar av férmansbestamd
alderspension med 8,4 Mkr. Framtidsprognosen visar en gladjande nedgang 2014 med -10,6 Mkr,
2015 -3,8 Mkr och 2016 -2,3 Mkr.

Medel for framtida pensioner

Efter ett relativt volatilt ar pa varldens borser avslutade de flesta aktiemarknaderna aret positivt.
Den svenska borsen slutade med en uppgang under aret pa 28 % och de svenska langa rantorna har
stigit pa helaret fran tidigare laga nivaer. Konsolideringen ar 8,2 procentenheter hogre an vid forra
arsskiftet och avslutade aret pa 104,2 %. Detta ska jamforas med sdkerhetsgolvet pa 90 % vilket ger
en marginal pa 14,2 %.

Med de kapitalplaceringar pa 68,2 Mkr kommunen gjort for att mota pensionsatagandena
reduceras de kostnader for pensioner som skjuts pa framtidens skattebetalare. Denna
konsolidering avser den del av ansvarsforbindelsen som utgér toppen av utbetalningarna aren
2013-2032, namligen 6verstigande 10,5 Mkr per ar. Da berdknas kommunen slippa skéara i
kdarnverksamheten.
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TILLGANGSALLOKERING

M Redrantor- 57%
Nominellarantor- 5%
Svendka adier- 10%
Utlandsa adier- 29%

M Likvidamedel- 0%

Under 2013 har tillgangarna i pensionsfonden stigit med 2,2 % rensat for insattningar, vilket leder
till ett totalt varde pa 68,2 Mkr per arsskiftet. Den positiva utvecklingen beror framst pa en god
utveckling av aktieportfoljen. Under aret har placeringar gjorts framst i aktieportfoljen.
Aktieandelen var 39 % vid arsskiftet 2013 mot 19 % vid arsskiftet 2012. Merparten av portféljen
bestar for ndrvarande av langre realrantor (57 %) som matchar avsedd del av skulden i
kombination med ett mindre inslag av kortare nominella rantor. Kreditvardigheten pa
kommunens rantebadrande innehav ar mycket hog och narmare 36 % utgors av svenska statens
papper. Det 6vergripande forvaltningsmalet ligger kvar tills vidare.

Redogorelse enligt Radet for kommunal redovisnings

rekommendation nr 7 2012 2013
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 50,8 50,2
Ansvarsforbindelser 298,5 318,6
Finansiella placeringar —ingaende bokfort varde 59,5 61,0
Totala forpliktelser-/finansiella placeringar (bokfort varde) 289,8 307,8
Finansiella placeringar marknadsvarde 66,6 68,2
Finansiella placeringar, marknadsvarde — bokfort varde 7,1 7,2
Summa realisationsvinster 1,7 1,2
Realiserad/orealiserad vinst, % 2,9% 2,0%
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Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet, resultat exkl jamforelsestor poster (Mkr)
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Under den senaste femarsperioden har arets resultat varit hogre an budgeterat alla ar utom 2011
(jamforelsestorande poster ar exkluderade), och troligen beror detta delvis pa en val forsiktig
budgetering. 2011 6verskreds budgeten framst p g a 6kade kostnader inom socialndmnden. Att
budgeten overtraffades 2013 beror till storsta delen pa lagre nettokostnader men dven forbattrat
finansnetto och hogre skatteintdkter.

Prognossidkerhet

Fran och med 2013 har samtliga namnder som indikator under évergripande mal 9 “Salems
kommun ska ha en stabil ekonomi” att arsutfallet ska var lika med eller battre an prognos 1.

(Tkr) Budget | Prognos 1| Utfall | Avvikelse P1
Resultat *) 700 -5244 | 21864 +3,5%
Nettokostnad *) 708 463 -7835| 18355 +3,7%

*) Exklusive jamforelsestérande poster)

Marsprognosen forutspadde ett resultat exklusive jamforelsestérande poster pa -5,2 Mkr och
namnderna forvantade en nettokostnadsavvikelse mot budget pa -7,8 Mkr exklusive
jamforelsestérande poster. Utfallet blev alltsa 27,1 Mkr battre 4n marsprognosen, en avvikelse pa
43,5 %. For namndernas nettokostnader ar motsvarande siffror +3,7 %.

Indikatorn fick gront eftersom avvikelsen var positiv men prognossakerheten ar anda inte
tillfredsstallande da avvikelsen mellan utfallet och prognos 1 ar betydligt storre &n en procent.
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Medarbetare

Antal manadsavlonade medarbetare i kommunen uppgick den 31 december 2013 till 980
(foregdende ar 992). Andelen tillsvidareanstallda var 86,7 % (foregaende ar 85,6 %). | 6vrigt
hénvisas till den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen under ett separat avsnitt benamnt
Personalredovisning.

Framtidsbedomning och slutsatser

Salems kommun star infor flera utmaningar i framtiden.

® Antaletinvanare over 80 ar kommer att 6ka kraftigt fram till 2026.

® Antalet for- och grundskoleelever minskar pa sikt kraftigt i kommunen.

® Antalet gymnasieelever blir oforéndrat trots farre i aldersgruppen da fler elever gar langre
an tre ar.

o Medborgarnas krav pa service vaxer vilket maste hanteras inom befintliga ekonomiska
ramar.

Foljande slutsatser kan dras mot bakgrund av dessa utmaningar.

Foljande slutsatser kan dras mot bakgrund av dessa utmaningar.

e® Det arviktigt att kommunens tillvaxt och planering sker i samklang med tillgangliga
resurser och att vi har en god handlingsberedskap for att mota vaxande behov.

o Med tanke pa hur befolkningen kommer att variera over tiden och mellan olika
aldersgrupper rekommenderas flexibilitet avseende personal, driftformer och
lokalldsningar.

e Satsningar pa chefer och medarbetare genom bland annat kompetens- och
ledarskapsutveckling ar nodvandiga atgarder for att na hog maluppfyllelse, vara en
attraktiv arbetsgivare och bibehalla en effektiv organisation.

® Arbetet med att se 6ver kommunens budget pa totalniva utifran demografisk utveckling
bor sarskilt utvecklas. En genomlysning av budgeten skulle sdkerstélla att saval kostnader
som intakter ligger pa ratt niva utifran lagar, kvalitet och serviceatagande forankrade i
politiska beslut.

e En utvecklad budgetprocess inom ramen for det nya styrsystemet starker kommunens
formaga att hantera och prioritera kommunens samlade resurser pa évergripande niva.

e Okningen av antalet dldre kommer att krdva en utveckling av dldreomsorgen for att
fortsatt kunna mota behovet av god vard och omsorg. For att varna det manskliga motet i
verksamheten bor utvecklingsarbetet fokusera pa metodutveckling och tekniska I6sningar
som frigor tid for detta.

o Utbudet av fritidsaktiviteter bor analyseras med tanke pa att befolkningen ar mer aktiv
hogt upp i aldrarna.

e Med anledning av det pa sikt vikande elevunderlaget bor skolornas/férskolornas
utveckling féljas noggrant och verksamheten anpassas |6pande.

e Metod- och kompetensutveckling inom skolan betyder enligt vetenskapen mer for
resultatet an 6kade resurser, och bor darfor 6vervagas.
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e Finansnettot kommer att fortsatta att vara negativt dd kommunen dven kommande ar
planerar omfattande investeringar.

® Prognossdkerheten prioriteras i takt med att tatare uppféljningar gors, vilket har
underldttats med modernare beslutstédssystem.

® Nyckeltalsjamforelser for att hitta goda effektiviseringsexempel i andra kommuner bor
nyttogoéras annu meri verksamheterna.

e Kommunen behdver se éver alla mojligheter till samverkan med andra kommuner.

= 1 P/

Mats Carlsson Jan Lorichs

Kommundirektér Ekonomichef
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Arsbokslut 2013

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Lennart Kalderén (M)
Verksamhet: Kommunstyrelsen

Drift
Tkr, véint tecken

Konto

3 Int3kier

9 Intema intakier

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader for arbetskraft

6 Owriga verksamhetskostnader
7 Ovriga verksamhetskostnader
8 Finansiella intakter och kostnader
9 Intema kostnader
KOSTNADER

Totalt

Investeringar
Tkr, véint tecken

1 Kommunstyrelsen
11 Kommunstyrelsens forvaltning
111 Verksamhetscontroller
112 Kommunikation
113 Kanslienheten
114 Ekonomienheten
115 HR-enheten
116 IT-enheten

-26 276

-50 203
-41 805

29

Utfall
2012
2283
6115
8 398
-8 966

-5 640
-8 078

53
-1 296

Utfall
2012

-4 1380
-4 180

-1099
474
122

2485

Budget
2013
1234

117
1351
8544
23079
5168
8636
130

65

45 362
44 011

Bud

2013

-4 426
-4 426
-1 149
-1143

-288
-198
-800

Utfall
2013
1234
815
2049
-7 566
-23 303
6624
-7 395

-893
45780
43731

Utfall
2013

-1 696
-1 696
-383
-331

-173

-713

Avvik
else
foreg ar
-1049
-5 300
-6 349
1400
2972
-984
683
-52
403
4423
-1 926

Avvike

foreg

ar

2484
2484
-383
-3
1032
301
92
1772

Avvik
else
budget

698
698
978

-1 456
1241
-129
-828
-418
280

Avvike
lse
budget
2730
2730
766
812
782
115
168

G
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Drift per block
Tkr, véint tecken

Avvik Awvik
else else

foregar budget

Litfall Budget Lifall
2012 2013 2013

1 Kommunstyrelsen 41805 44011 43731 -1926 280
10 Kommunstyrelse namnd 1129 -3765  -3636 0 -2507 129
11 Kommunstyrelsens forvalining 40 676  -40 246  -40 095 581 151

111 Verksamhetscontroller 8015 -2460 -2464 5551 -4
112 Kommunikation 641 -1300 -1286 645 14
113 Kanslienheten 3607 7243 7220 -3613 22
114 Ekonomienheten 11827 12943 12955 -1128 -12
115 HR-enheten -8150 -8051 -8036 115 15
116 IT-enheten 8436 8249 814 302 115

Verksamhetsplan 2013
Vision 2020

Salem ar den ndra kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det &r nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for
dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och
stabil ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett
berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet,
engagemang och nytdankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper: Kommuninvanare, kommunfullmaktige, namnder, forvaltningar, politiker,
tjansteman, myndigheter, féretag, leverantorer med flera.

Insatser/utbud: Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt 6éver 6vriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen har ansvar
for kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger bland annat att leda och samordna omraden som
kommunen ekonomi, personalstrategiska fragor, mark- och bostadspolitiken, trafikpolitiken,
informations- och kommunikationsverksamheten, utvecklingen av anvandandet av informations-
och kommunikationsteknologin, lokalforsérjningen och kommunens sdkerhetsarbete.

Antal tjéinster: Inom kommunstyrelsen ar antalet heltidsarvoderade politiker 1,5 och dessa ar
fordelade pa kommunstyrelsens ordférande samt oppositionsradet. Inom
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kommunstyrelseférvaltningen arbetar 34 arsarbetare.

Internkontroll: Kommunstyrelsen har ingen egen internkontrollplan utan forvaltningens fyra
enheter har alla en internkontrollplan var som beslutas av kommunstyrelsen. Resultatet av
internkontrollen 2013 for de fyra enheterna behandlas av kommunstyrelsen i februari 2014 och
redovisas i kommunens arsbokslut.

Under 2014 kommer en kommunovergripande internkontrollplan att tas fram.
Viktiga héindelser under 2013:

e Folkinitiativ (Forsok att fa en folkomrostning gallande utformningen av Rénninge
centrum.)

e Hypergene flerarsbudget samt verksamhetsplan

® Arbetet med Datainspektionens pdpekanden utifén PUL géllande kommunens
anvéindning av molntjanst for e-post

e Ny kommunsekreterare

o Ny verksamhetscontroller

Ekonomiska forutsattningar
Drift: Bokslut for nettodriftkostnaderna utfoll med budgetavvikelser enligt nedan (tkr):

Verksamhet Avvikelse (tkr)

e KS-ndmnd +129 Framfor allt lagre konsultkostnader

e Kanslienheten +32 Lagre konsultkostnader

e Ekonomienheten -12 SBFF hade en negativ avvikelse medan ekonomienheten avvek
positivt

e HR-enheten +15 Nagot lagre personalkostnader an budget

e I[T-enheten +115 Vakans vid arets borjan
Summa +280

Investeringar: Bokslut for investeringarna utféll med budgetavvikelser enligt nedan (tkr):
Verksamhet Avvikelse (tkr)

e Kanslienheten +2 360 Arendehantering, Beslutstdd, Ny webb, Oversiktsplan och
Tryggaste kommun

e Ekonomienheten +115 Outnyttjade medel fér Budgetmodul
e HR-enheten +168 Outnyttjade medel fér Personalrapporter
e |T-enheten +87 Outnyttjade medel for Saker inloggning

Summa +2 730
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Overféringar: Féljande ombudgeteringar av investeringar foreslas (tkr):
Verksamhet Avvikelse (tkr)

e Kanslienheten +2 360 Arendehantering, Beslutstdd, Ny webb, Oversiktsplan och
Tryggaste kommun foreslas overforas till 2014 (KS§64 Motorvagsskylt nr 2 “...far ansta
tills vidare.”)

e Ekonomienheten +115 Outnyttjade medel fér Budgetmodul planeras genomforas
2014

e HR-enheten +168 Outnyttjade medel for Personalrapporter planeras
genomféras 2014

e [T-enheten +87 Outnyttjade medel for Saker inloggning planeras genomféras
2014

Summa +2 730
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Kolumnen Utfall fg ar visar av systemtekniska skdl samma varde som kolumnen Utfall och ska alltsa
bortses ifran.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillgénglighet

Salems kommun ska ta tillvara den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillganglighet
och effektivitet skapa fortroende.

Himnd: Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - Tillganglighet

HKommunstyretsen ska samordna och stidja hela
kommunfarvaltningen for att medborgarna och
lokala foretag skall uppleva bista mijliza

tillg:

inglighst

i

Malkommentar:

Telefonmitningen giller enbart fast telefoni och it-
enheten har ingen fast telefoni 53 de ingar inte i
utfallet. | statistikpaketen som foretagen erbjuder
gillande e-posttillginslizhet =i ingdr inte
kommunstyrelseforvaltningen di den il allra
sborsta deben dr en intern stidfunktion g=ntemot
dvriga forvaltningar. Drfor finns inget wtfall
gillande =- post.

Indikatorer

Indikator Malbvirde Liefall Utfall fg ar Wikt Vairdering
Tillg: het/kommunikation - E-post 90 % 0 % 0 % S -
Til het kommunikation - Telefon 90 % B3 5% B35 % 5%

Indikator: Tillgianglighet/kommunikation - E-post
Beskrivning: Resultat fran frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.
Instruktion: Gront - 90 % eller hogre
Gult - 80,1-89,9 %
Rott - 80 % eller lagre
Indikator: Tillgédnglighet/kommunikation - Telefon

Beskrivning: Mats med servicematning en gang om aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Instruktion: Gront - 90 % eller hogre
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Gult - 80,1-89,9 %
Rott - 80 % eller lagre

Kammunstyrelsen - Information och
dialog

Hommunstyretzen ska samordna och stddja hela
kommunfarvaltningen fdr att medborgarna och de
lokala forstagen sha uppleva bista mbjliga
information

Malkommentar:

Malst Hr uppnitt.

Indikatorer

Indikator Malvarde
Tillgdnglighet/ kommunikation - Webbplats 9%
Tillgdnglighet/ kommunikation - "Salems kommun informerar” 85 %

Indikator: Tillgénglighet/kommunikation - Webbplats

Utfall Utfall fg ar Vikt Virdering
&0 % &0 % B0% -
B3 % B3 % A%

Beskrivning: Besok pa kommunens webbplats. Andel av kommunens invanare som besdker kommunens

Instruktion: Gront - 59 % eller hogre

Gult - 55,1-58,9 %
Rott - 55 % eller lagre

Instruktion: Gront - 85 % eller hogre

Gult - 80,1-84,9 %
Rott - 80 % eller lagre

webbplats. Mats vartannat ar i SCB:s attitydundersdkning.

Indikator: Tillgdnglighet/kommunikation - “Salems kommun informerar”

Beskrivning: Andel som laser "Salems kommun informerar". Mats vartannat ar i SCB:s
attitydundersdkning.
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Namnd: Kommunstyrelsen

F£r.0

Kommunstyrelsen - Effektivitet

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela
kommunfdrvaltningen fér att medborgarna och de
lokala firetagen ska uppleva basta mijliga
effektivitet

Mdlkommentar:
Resultatet fran SBA dr inte statistiskt sakerstallt
pa grund av fir fa antal svarande.

Indikatorer
Indikator Malvarde Uifal Uifal fg ar Wikt Vardering
Féretag - Lokalt féretagsklimat 70 51 51 100% -

Indikator: Foretag - Lokalt foretagsklimat
Beskrivning: Mats med SBA:s undersokning varje ar. Ranking bland landets kommuner.
Instruktioner: Gront - NKI 70 eller hogre

Gult - NKI 62-69
Rott - NKI 61 eller lagre
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2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms lan.

Himnd: Kommunstyrelsen

. X

W oo

Kommunstyrelsen - Trygghet och
sdkerhet
lk:\rrrr..":»t;-‘re-_'-,z-" zka leda och samordna

kommunens arbete med trygghet och sikerhet

Malkommentar:
Malet 5r uppnatt.

Indikatarer

Indikator Malbvirde Lrefall
Trygghet - Systematiskt brandskyddsarbete 100 % 100 %
Tryeghet - Kontaktpolis i sholan 100 % 100 %
Tryeeghet - Skadesbrelse av kommunal egendom 1000000 1179000
Tryeghet - Stdld- och tillgreppsbrott 10 9

Indikator: Trygghet - Systematisk brandskyddsarbete

Utfall fg ar

100 %

100 %

1175000

9

LT
LB

LT
LI%

LT
LI

Fda

Wikt Virdering

Beskrivning: Kommunala objekt ska bedriva ett Idpande systematiskt brandskyddsarbete. Avstamning

sker i oktober varje ar med hjalp av Pondus.

Instruktion: Gront - Samtliga objekt godkanda, 100 %
Gult - 1-2 avvikelser, 98-99 %
Rott - 3 eller fler avvikelser, 0-97 %

Indikator: Trygghet - Kontaktpolis i skolan

Beskrivning: Varje kommunal skola har en kontaktpolis utsedd.

Instruktion: Gront - Alla skolor har en kontaktpolis, 100 %
Gult - 1 skola har ej kontaktpolis, 99 %
Rott - 2 skolor eller fler har ej kontaktpolis, 0-98 %

Indikator: Trygghet - Skadegorelse av kommunal egendom
Beskrivning: Skadegorelse i kronor per ar.

Instruktion: Gront - 1 miljon eller lagre
Gult - 1,1-1,2 miljoner
Rott - 1,3 miljoner eller hogre
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Indikator: Trygghet - Stold- och tillgreppsbrott

Beskrivning: Antal anmalda st6ld- och tillgreppsbrott per 1000 invanare. Enligt ranking i férhallande till
Stockholms lan

Instruktion: Gront - Ranking 1-10
Gult - Ranking 11-13
Rott - Ranking 14 eller samre

Miljo - Perspektiv
4 Overgripande mal - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns basta boendemiljoer.

Himnd: Kommunstyretsen

' X4

. 700 -
0.0 - £9.0
B oo-50

Kommunstyrelsen - Bra boende
Kommunen ska skapa goda mijligheter att hitta

bra boende

Malkommentar:

Malet ir uppnatt.

Indikatorer
Indikator Malvirde Licfall Utfall fg ar Wikt Virdering
Boende - Hitta bra boende 6.1 b 2 6.2 100 -

Indikator: Boende - Hitta bra boende

Beskrivning: Mats i SCB:s attitydundersokning vartannat ar med fragan: "Hur ser du pa mojligheterna att
hitta bra boende?"

Instruktion: Gront - 6,1 eller hogre
Gult-5,9-6,0
Rott - 5,8 eller lagre
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Himnd: HKommunstyrelsen

'I\EU.

W o
30.0- 85,0
M o030

Kommunstyrelsen - Varierade
boendeformer

Hommunen ska majligedra ett varierat utbud av
olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsritt, smahus).

Malkommentar:

Malet dr inte uppnatt. De som ir missnidjda med
utbudet av boendeformer dr unga vioma i ldern
18-24 ir och det bir kunna hirledas till utbudet av

hryresritter.
Indikatorer
Indikator Malvirde UrcfFall Utfall fg ar Wikt Virdering
Boende - Utbud av boendeformer 5.80 5.60 560 10:0%

Indikator: Boende - Utbud av boendeformer

Beskrivning: Mats i SCB:s attitydundersokning vartannat ar med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika
typer av boendeformer (hyres-, bostadsratt och smahus)?

Instruktion: Gront - Medelvarde 5,8 eller hogre
Gult - Medelvarde 5,6-5,7
Rott - Medelvarde 5,5 eller lagre
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Himnd: Kommunstyrelsen

’A'IEIEI‘

W oo
300 - 6590
W oo-290
Kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse
Kommunen ska skapa goda forutsittningar for en

trivsam bebyggslss.

Malkommentar:
Malet 5r uppnatt.

Indikatorer
Indikator Malvirde UtFall Utfall fg ar Wikt Virdering
Boende - Trivsam bebyegelse 6.8 7.3 7.3 100% -

Indikator: Boende - Trivsam bebyggelse

Beskrivning: Mats i SCB:s attitydundersdkning vartannat ar med fragan: "Hur ser du pa hur trivsam
bebyggelsen ar?"

Instruktion: Gront - Medelvarde 6,8 eller hogre
Gult - Medelvarde 6,6-6,7
Rott - Medelvarde 6,5 eller lagre
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5 Overgripande mal - Hallbar miljé
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Hamnd: Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen - Olika fardmedel
Salems kommun ska dka andelen resor med
kolsktivirafik, cykel/gang.

Mdlkommentar:

Nar undersdkningen genomfirdes var underlaget
fran Salems kommun for litet fér att kunna ge
nagot utfall.

Indikatorer

Indikator Malvdrde Utfal Utfall fg ar Wikt Virdering

C‘ :.' 1::. w

=1

Miljd - Oka andelen resor med kollektivirafik 50 %

Indikator: Milj6 - Oka andelen resor med kollektivtrafik

Beskrivning: Kommunens invanare ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang samt cykel. Andel
kollektivtrafik/gang/cykel méts en vintervardag.

Instruktion: Gront - 50 % eller hégre
Gult - 45,1-49,9 %
Rott - 45 % eller lagre



41

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

HMimnd: Kommunstyrstssn

Kommunstyrelsen -
Kompetensfarsdrining

Kommunstyrelsen ska bidra till en effektiv och
strategisk kompetensfarsor jning

Malkemmentar:

Mztningen av chefsenkiten skedde i en period di
det var en del vakanser och langtidssjukfranvaro.
Sjukframvaron kan ha paverkats av stor
influensaepedemi 1 januari - februari.

Indikatorer

Indikator Malbvirde Liefall Utfall fg ar Wikt Vairdering
Personal - Horttidssjukframvaro 2.5 % 2 B4 % 184 % 25%

K= - Chefsenkit 34 33 3.3 T5%

Indikator: Personal - Korttidssjukfranvaro
Beskrivning: Korttidsfranvaro i kommunen.
Instruktion: Gront - 2,5 % eller lagre
Gult-2,6-2,9%
Rott - 3 % eller hogre
Indikator: Personal - Chefsenkat
Beskrivning: Intern enkat till kommunens chefer angaende upplevt stod, skala 1-4.
Instruktion: Gront - NKI 3,4 eller hogre

Gult - NKI 3,3-3,1
Rott - NKI 3 eller lagre
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Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Mamnd: Kommunstyrelsen

£, 0

. FOD -

Kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska uppvisa en €koenomi 1 balans.

Malkommentar:
Malet dr uppnatt.

Indikatorer
Indikator Malvarde itfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 100.6 % 100.6 % 100% -

Indikator: Ekonomi - Féljer budget

Beskrivning: Ekonomi i balans definieras som att kommunstyrelsens resultat foljer budget.
Kommunstyrelsens helarsresultat i forhallande till budget. Avvikelsen mellan budget och utfall ska
divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % =
103,4 % som utfall.

Instruktion: Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse)
Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %)
Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1 % eller hogre)
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Mamnd: Kommunstyrelsen

5 NR

W 70.0-

Kommunstyrelsen - Prognossdkerhet
Kommunstyrelsen ska uppvisa en hig

prognossikerhet gilands arets resultat.

Mdlkommentar:
Malst dr uppnatt

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall Utfal fg ar Wikt Vardering
Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 1049 % 1049 % 1040 -

Indikator: Ekonomi - Prognossakerhet

Beskrivning: Hog prognossikerhet definieras som att kommunstyrelsens helarsprognos forsta kvartalet
stimmer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Battre an
prognos 6ver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion: Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos)
Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sdamre an prognos)
Rott - 0-98,9 % (Utfallet ar mer an 1 % samre &@n prognos)
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Mamnd: Kommunstyrelsen

£,

W 700

Kommunstyrelsen - Ekonomisk
samordning

Kommunstyrelsen ska leda och samerdna hela
kommunfdrvaltningens totala ekenomi genom att
skapa basta mdjliga forutsattningar fdr en
ekonemi i balans i hela kommunen.

Mdlkommentar:
Malet dr uppnatt

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfal Utfall fg ar Vikt Vardering
Ekonomi - Foljer budget 100 % 10006 % 10006 % 17% -
Ekonomi - Prognossikerhet 100 % 1049 % 1049 % 17% -
Ekonomi - Chefsenkit 3.5 3.5 3.5 17% -
Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsférbindelse 16.7 % 21% 21% 17% -
Ekonomi - Intdktsékning 0.6 % 1.2% 1.2% 17% -
Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 100 % 234.7 % 234.7 % 17% v

Indikator: Ekonomi - Foljer budget

Beskrivning: Ekonomi i balans definieras som att kommunstyrelsens resultat foljer budget.
Kommunstyrelsens helarsresultat i forhallande till budget. Avvikelsen mellan budget och utfall ska
divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % =
103,4 % som utfall.

Instruktion: Gront - Ingen eller positiv avvikelse
Gult - Avvikelse pa 0,1-0,9 %
Rott - Avvikelse hogre an 1 %

Indikator: Ekonomi - Prognossakerhet

Beskrivning: HOog prognossakerhet definieras som att kommunenstyrelsens helarsprognos forsta
kvartalet stimmer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader)
Battre dn prognos 6ver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion: Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos)
Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos)
Rott - 0-98,9 % (Utfallet ar mer dn 1 % sdmre dn prognos)
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Indikator: Ekonomi - Chefsenkat

Beskrivning: Intern enkat till kommunens chefer angaende upplevt stéd fran ekonomikontoret,
skala 1-4

Instruktion: Gront - NKI 3,5 eller hogre
Gult - NKI 3,4-3,1
Rott - NKI 3 eller lagre

Indikator: Ekonomi - Soliditet inklusive ansvarsforbindelse

Beskrivning: Kommunens soliditet inklusive ansvarforbindelser (inkl koncernen) i forhallande i till snittet i
Stockholms lan.

Instruktion: Gront - 16,7 % eller hogre (Lansgenomsnittet 2012 - 16,7 %)
Gult - 14,7-16,6 % (Max 2 % under lansgenomsnittet)
Rott - 14,6 % eller lagre (Lagre dn 2 % under ldnsgenomsnittet)

Indikator: Ekonomi - Intdktsokning

Beskrivning: Intdktsokning mot foregaende ar i forhallande till nettokostnadsokning (exkl
jamforelsestdrande poster) mot foregaende ar.

Instruktion: Gront - 0,6 procenenheter eller hégre positiv avvikelse
Gult - Minus 0,5 procentenheter till och med 0,5 procentenheter positiv avvikelse
Rott - Minus 0,6 eller fler procentenheter negativ avvikelse

Indikator: Ekonomi - Skattefinansieringsgrad

Beskrivning: Kommunens skattefinansieringsgrad av investeringar. Genomsnittet for de senaste tre aren
av procenttalet som raknas fram genom att ta resultat plus avskrivningar dividerat med
nettoinvesteringar.

Instruktion: Gront - 100 % eller hogre
Gult - 80,1-99,9 %
Rott - 80 % eller lagre



Arsbokslut 2013

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Lennart Kalderén (M)
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Verksamhet: Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen, exkl. VA och markférsaljning

Drift
tkr, véint tecken

Konto

3 Intakter

9 Interma intakter

INTAKTER

4 Kosmader/Ulgifter

5 Kostnader f&r arbetskraft

& Owriga verksamhetskostnader
7 Ovriga verksamhetskostnader
8 Finansiella intakter och kostnader
9 Intema kKestnader
KOSTNADER

Totalt

Liefall
2m2

20 492
5 446
25938
-3 491
A7 432
51273
-4 541

2739
-T9 483
-53 545

Budget
2013

21810
3138
24 950
-5 546
17 060
449 372
-4 786

-2 638
-T9 403
-54 453

Litfall
2013

20097
6 695
26 793
-5 008
1721
-4T B28
-4 332
=11

-4 B43
-T9093
=52 300

Avvikelse
foreg ar

=384
1249
855
1517
161

3 645
208
-3

-2 105
390
1245

Ayvikelsa
budget

1713
3 556
1843
538
211
1744
454
-11
2 205
310
2153
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Investeringar
tkr, viint tecken

Konto Litfall Budget Litfall AwikelsF Ayvikelse
2012 2013 2013 fdreg ar budget
3 Intakter 8740 2021 £ 720 2021
9 Intema intdkter 0 0
INTAKTER 8740 2021 6720 2021
4 KosinaderfUtgifter -1 339 -600 -1 418 -79 -818
5 Kostnader for arbetskraft -5 5
& Ovriga verksamheiskosinader -26 079 -20 800 -10 395 15 684 10 405
7 Ovriga verksamheiskosinader -4 219 -24 B65 -7 3243 23589
8 Finansiella intakter och kostnader -1 1
9 Interna kostnader =202 1] =225 -23 -225
KOSTNADER -31 844 -45 965 -13 014 18 830 32 951
Konto saknas 91 91
Totalt -23 195 -45 965 -10 994 12 201 34971
Investeringar exploatering
tkr, viint tecken
Konlo Utfall Budget Litfall Avvikelze Awvikelze
2012 2013 2013 foireg &r budget
3 Intdkbar 189 189 189
INTAKTER 189 189 189
& Owriga verksamhetskostnader =4 538 4 538
7 Owriga verksamhetskostnader -11 912 11812
9 Intema kostnader i 0
KOSTMADER <16 450 16 450
Totalt -16 450 189 189 16 639
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Drift per block
tkr, viint tecken

Litfall Budget Litfall Avvikelse Ayvikelse

2012 2013 2013 foreq ar budget

211 MSEB fdrvaltningen -53 545 -54 453 -52 300 1245 2153
2110 Central férvaltning -2 456 -2 343 -2 206 250 137
2111 Gata -13 434 -11 802 -11 400 2034 402
2112 Fastighet -33 911 -36 315 -34 622 -712 1683
2113 Plan och exploatenngsenhet -3 745 -3993 -4 073 -328 -80

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Forvaltningen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen genom att vara en service-férvaltning till
kommuninvanare, naringsliv och évriga kommunala verksamheter.

Insatser/Utbud

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen, MSB, ar Salems kommuns tekniska forvaltningen,
vilken ar uppdelad pa enheterna;

*Plan- och exploatering, med uppdrag att planlagga och bereda utvecklingsomraden.

*Fastighet, med uppdrag att dga, forvalta, underhalla och utveckla kommunens fastigheter

*Gata/Utemiljo med ansvar fér kommunens infrastruktur, genom underhall, utbyggnad och
planering

*Bygg- och miljo, forvaltningens myndighetsenhet som arbetar med tillsyn, uppfoljning och
lovgivning inom PBL, Miljobalken och livsmedelslagstiftningen.

*VA-verksamheten med uppdrag att underhalla och utveckla kommunens ledningsnat med
tillhérande utrustning

*Central administration som en Overgripande stodenhet for hela forvaltningen genom bland
annat namndsekreterarskap, ekonomi och ledarskap.
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Antal tjanster

Inom Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen finns enheterna Plan- och exploatering,
Fastighet, Gata/Utemiljo, Bygg- och miljo, VA-verksamheten och Central administration. Totalt
ar det 44 tjanster pa foérvaltningen.

Internkontroll

Korrekt resultat- och balansrakning Granskning utfall UA
Leverantorsfakturor Stickprov UA
Kundfakturering Stickprov UA
Upphandling Stickprov UA
Attestforteckning Kontroll UA
Inventarieredovisning Underlag UA
Analys av I6nelistor Genomgang UA
Verkstallighet av beslut Stickprov UA
Kontanthantering Kontroll UA
Direktupphandlingar Underlag UA

Viktiga hdndelser under 2013
Se under respektive block.

Ekonomiska forutsattningar

Drift

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens resultat for ar 2013 uppgar till ett positivt resultat
med 2.153 tkr jamfort med budget, avseende driftverksamheten for forvaltningens samlade
verksamheter. Under aret genomférda anpassningar har kunnat kompenseras genom
omfdrdelningar och besparingar utan att paverka kvalitet, mal eller uppdrag.

Forvaltningens enheter har arbetat intensivt med sina respektive uppdrag och arbetsuppgifter.
Detta har resulterat i ett genomférande av fastighetsunderhall, gatuunderhall, felavhjalpande,
planering, myndighetsutdvning, tillsyner, skdtsel och administration, till kundernas néjdhet.

Resultatet for enheterna:
Central administration har sparat in pa verksamhetskostnaderna.

Gatuenheten visar ett 6verskott beroende pa den milda vintern i slutet av aret, att vissa
skotselatgarder pa lekplatser inte har hunnits med samt att sjukfranvaro har gett lagre
I6nekostnader.

Fastighetsavdelningen visar ett storre overskott. Det ar drift fastighet som har haft minskade
kostnader for skadegorelse och for el och fjarrvarme, tack vare det milda vadret i slutet pa aret.
Elservicen har utforts med egna resurser for att halla nere kostnaderna. Obudgeterade intakter
for elforbrukning i Ishallen, enligt gamla avtalet, har ocksa bidragit till resultatet.
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Larm och bevakning har ingen avvikelse mot budget.

Fastighetsunderhallet har genomforts enligt budget. Sysslagarden har fatt ett inre underhall av
golv och malning. Fasadmalning har gjorts pa Ronninge forskola och Nytorpsskolan. Upprustning
och ombyggnad av IP-kopplingar for fjarrmandvrering av larm har genomforts.

Plan- och exploateringsenheten gar med underskott da enheten ar beroende av intdkter fran
nybyggnation, dar marknaden ar svag.

Markforsaljning av smaindustritomter inom Sdderby Arbetsplatsomrade har inte skett, da
intressenter saknas och marknaden ar svag. Detta medfor en avvikelse mot budget med 5 500
tkr lagre intakter.

Investeringar

Investeringar ar utférda, pagaende och planerade enligt beslutad investeringsplan. Stoérre
investeringar under aret ar anpassning till SDV-verksamhet i Kérsbarsgarden, ombyggnad och
anpassning av kok Ronninge skola och Sabyskolan, upprustning av skolgard Rénninge Skola,
ventilationsombyggnad pa Ronninge gymnasium och busslinje i R6nninge.

Overskottet inom investeringsverksamheten om 34.971 tkr avser pagaende projekt samt efter
justerade tidplaner senarelagda projekt. Storre investeringar som éverfors till ar 2014 &r
reservkraft till kommunalhuset, inkdp av bostadsritter till socialforvaltningen, SABO 2015 och
Mosshagen dagvattendamm. Investeringsmedel som foéreslas overforas till ar 2014 &r 30.558 tkr
, exkl. VA och exploateringar.

Overforingar

Investeringar: Fastighet 26.278 tkr
Gata 3.991 tkr
PEX 289 tkr Totalt 30.558 tkr

Gata i exploateringsomrade 16.450 tkr
VA i exploateringsomrade  14.800 tkr Totalt 31.250 tkr
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Maluppfoljning bokslut 2013, Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen

Mamnd: Tekniska utskotiet

£1% . o

B 7o.o0-
30,0 - £9.0
M 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Serviceniva

Milj&- och samhallsb';ggnagsftiwaltningen E,ka
erbjuda en hig serviceniva for kemmunimvanama.

Mdlkommentar:
Malet dr delvis uppfyllt (gult)

Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fz ar Vikt Vardering
Tillggnglighet/kommunikation - E-post 90 % 9. 75 % 95.75 % 35% v
Tillggnglighet/kommunikation - Telefon 20 % 54,25 % 54,25 % 35% v
M5B - Handlaggningstider TU 4% 0% 0% 15% -
M5B - MKl internmatning 53 54 54 15% -
Kommentar
Indikator 1

E-post ska vara besvarad inom tre arbetsdagar
Gront - 90 % eller hogre

Gult - 80,1-89,9 %

Rott - 80 % eller lagre

e Indikatorn ar uppnadd. 95,75% besvarad e-post inom angiven tid.

Indikator 2

Telefontillgangligheten ska 6verstiga 90%
Gront - 90 % eller hogre

Gult - 80,1-89,9 %

Rott - 80 % eller lagre

e Indikatorn &r ej uppfylld. Vid senaste serviceméatningen ar 2012 uppnaddes 54,25% besvarade
telefonsamtal
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Indikator 3

Forkortade handlaggningstider mats genom handlaggningstid for
- Bostadsanpassningsadrende

- Parkeringstillstand for rorelsehindrade

som arligen ska forkortas med 4% under en femarsperiod.

Gront - Forkortad handlaggningstid med i snitt 4 % eller hogre

Gult -Forkortad handlaggningstid med i snitt 3-3,9 %

Rott - Forkortad handlaggningstid med i snitt 3 % eller lagre

® 68st parkeringstillstand handlagda under aret, i genomsnitt inom 12 arbetsdagar (startvarde 15
dagar). 81st bostadsanpassningar ar handlagda under aret, i genomsnitt inom 15 dagar
(startvarde 10 dagar)

Indikator 4

NKI (N6jd Kund Index) ska for totalindex vid arlig internméatning inom kommunens verksamheter
na Sodertérnsgenomsnittet eller hogre

Gront - Sodertérnsgenomsnitt eller hogre
Gult - Fem procentenheter upp till snittet
Rott - Mer an fem procentenheter upp till snittet

e Indikatorn uppfylld. Totalindex om 54, mot 53 fér S6dertérn
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Mamnd: Tekniska utskottet

4 WOR

W 70.0-
30,0 - 69.0
B 0.0-29.0
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Trygghet

Kommunens utemiljd ska vardas och utvecklas for
att skapa trygghet.

Mdlkommentar:
Malet & uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvarde Uifall Utfall fg ar Vikt Vardering
M5B - Trygghetsindex utemiljo 66 % % % 100%= -
Kommentar
Indikator 1

Mats vartannat ar genom SCB:s medborgarundersokning. Trygghetsindex for utemiljon skall vara
lagst som foregdende ar

Gront = index hogre an foregaende matning
Gult = index lika eller max tio procent samre an féregaende matning
Rott = index mer an tio procent sdmre an féregaende matning
(66%)

e Indikatorn uppnadd.
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Mamnd: Tekniska utskotiet

4 NR

W 7o.0-

30,0 - 69.0
M 0.0-729.0
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Infrastruktur
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter,
gator, parker, naturmark) ska tka i varde.

Mdlkommentar:
Malet & uppfyllt (grint).

Indikatorer
Indikator Malvdrde Utkfall Utfall fg ar Vikt Vardering
M5B - Felanmalan o0 % 98.3 % Q8.3 % 2h% -
M5B - Fastighetsunderhill 101 102 102 2h% v
M5B - Infrastruktur &00000 601000 &01000 2h% -
MSE - Vinterunderhall 4.8 5.8 5.3 2h% ™~
Kommentar
Indikator 1

Av inkomna felanmalningar, interna likval som externa, ska 90% vara paborjade inom 48 h.*

* En felanmaélan anses paborjad da drendet &r registrerat i felanméalansystemet Pondus samt atgardande ar
inplanerat, felsdkning pabaorjad eller reservdel ar bestilld

Gront - 90 % eller hogre paborjat inom 48 tim
Gult - 80-89,9 % paborjade inom 48 tim
Rott - 79,9 % eller lagre paborjade inom 48 tim

® 98,3% av inkomna felanmalningar ar paborjade inom 48 timmar. Indikatorn uppfylld.
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Indikator 2

Det genomsnittliga fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter ska uppga till minst 75
kr/kvm, drift och reinvestering sammanslaget

Gront - 101 kr/kvm eller hogre
Gult - 75-100 kr/kvm
Rott - 74 kr/kvm eller lagre
e Indikatorn om fastighetsunderhall ar uppfyllt. 102 kr/kvm
Indikator 3
Kommunens budget for vagbeldggningsunderhall ska uppga till minst 600 tkr per ar
Gront = 600 tkr eller mer
Gult = 500-600 tkr
Rott = under 500 tkr
(1 100tkr)
e Indikatorn dr uppnadd. 601tkr upparbetat avseende gatubelaggning
Indikator 4

Salembornas néjdhet med vinterunderhallet ska ligga 6ver Sodertérnsgenomsnittet i SCB:s
medborgarundersdkning (mats endast vartannat ar)

Gront = Sodertornsgenomsnittet eller hogre

Gult = 0,5 upp till S6dertérnsgenomsnittet

Rott = mer an 0,5 procentenheter upp till S6dertérnsgenomsnittet
(5,35 betygsindex Salem, 4,8 betygsindex Sodertorn)

e Indikatorn uppnadd. Salems index 6ver ndjdhet med snoréjning uppgar till 5,8
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Mamnd: Tekniska utshkottet

A0

B 70.0-
30.0 - 69.0
B 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-
verksamhet

YVa-verksamheten ska forse salemsboma med
vatten och ledningsndt av god kvalitet.

Mdlkommentar:
Malet dr uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall LUtfall fg ar Vikt Vardering
MSE - Inkdp vatten 149 % 15 % 15 % 25%
Miljé - Avioppsvatten 25 % 24% 24% 25% -
MEE - VA-taxa 12 12 12 B -
Kommentar
Indikator 1

Skillnaden mellan inkopt vattenmangd fran Stockholm Vatten och forsald vattenvolym till
abonnenterna ska inte 6verstiga 15 %

Gront - 14,99 % eller lagre
Gult-15-17 %
Rott - 17,1 % eller hogre
e Indikatorn uppnar 15% vilket ger gult resultat.
Indikator 2

Avloppsvattnet fran Salems kommun till Himmerfjardsverkets avloppsreningsverk (SYVAB) ska
endast innehalla avloppsvatten. Inlackaget ska hégst uppga till 25 %, under en femarsperiod

e Indikatorn ar uppfylld. 24% inldckage i ledningsnatet.
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Indikator 3

VA-taxan for medelhus typ A ska vara i niva med genomsnittet for Stockholms lan eller lagre.
Gront - Placering 12 eller lagre (Lagre an gult)

Gult - Placering 13-14 (plus/minus 10 % (medianvarde) fran Stockholms lansgenomsnitt)
Rott - Placering 15 el hogre (Hogre an gult)

e Indikatorn uppnadd. Placering 12 i Stockholms lan

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Trafiksdkerhet

Det kommunala vagnatet ska genom
férebyggands Atgdrder erbjuda en sdker
trafikmiljd.

Mdlkommentar:
Malst Sr uppfyilt (grint)
Indikatorer
ndikator Malvirde Uifal Utfall fg ar Vikt Vardering

M5B - Trafikskador 3 100 v

[ ]
=1

Kommentar
Indikator 1

Trafikskador (personskador) rapporterade i systemet Strada ska 6ver en femarsperiod visa en
nedatgaende trend.

Gront - 3 eller mindre (Minskning av antalet rapporterade trafikskador mot féregaende ar (2012
- 4 skador))

Gult - 4 (Oférandrat antal mot foregaende ar)
Rott - 5 eller fler (Okning av antal mot féregdende ar

e Indikatorn ar uppfylld. 2 allvarliga olyckor &r rapporterade
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Mamnd: Tekniska utskottet

£ 2.0

W 7o0.0-

30.0 - 69.0
M 0.0-29.0
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Energiforbrukning
Energifirbrukningen i kemmunens dgda
fastigheter ska minska.

Mdlkommentar:
Malet dr uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvarde Uifall Itfall fg ar Vikt Vardering
Milj& - Energifdrbrukningen 2 % 3.2 % 3.2 % 100% v
Kommentar
Indikator 1

Energidtgangen for uppvarmning per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska
med minst 2% i kommunens fastigheter. (Graddagsjusterat)

Gront - 2 % eller mer
Gult-0,99-1,99 %
Rott - 1 % eller mindre

e Indikatorn uppnadd. Minskad energiférbrukning motsvarande 3,20%
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£, 0

W 70.0-
30.0 - 69.0
0.0 - 29.0
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Transporter
COZ-utslEppen fran egna transporter ska minska.

Mdlkommentar:
Malet ir uppfyllt (grint)

Indikatorer
ndikator Malvirde Utfal Utfall fg ar Vikk Vardering
Miljé - Andel miljdbilar 20.1 % 20.1 % 2001 % 100 L
Kommentar
Indikator 1

Salems kommuns persontransportfordon ska besta av minst 50% miljoklassade bilar ar 2014
Gront - 2013 - 20 % el storre, 2014 - 50 % el storre

Gult - 2013 - 16-19 %, 2014 - 41-49 %

Rott - 2013 - 15 % el mindre, 2014 - 40 % el mindre

e Indikatorn uppnadd. Utbytesplan for fordonsparken féljs. Leasade fordon ar
miljoklassade.
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Mamnd: Tekniska utskotiet

AR

B 0.0-
30,0 - 69.0
B 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Andamalsenliga lokaler

Milj&- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska
tillhandahalla lEmpliga lokaler for utveckling och
larande.

Mdlkommentar:
Malet dr delvis uppfyllt (gult)

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall ifall fg ar Wikt Vardering
M5B - Lokaler larands (MKI) 51 50 50 100%
Kommentar
Indikator 1

Malet foljs upp genom NKl-resultatet (forklaringsmodell Lokaler) i enlighet med
Sédertdérnsgenomsnittet eller hogre

Gront - 51 eller hogre (Sodertdrnsgenomsnittet eller hogre)
Gult - 46-50 (Fem enheter upp till S6dertérnsgenomsnittet)
Rott - 0-45 (Mer an fem enheter upp till Sédertérnsgenomsnittet )

e NKI resultatet avseende forklaringsmodell Lokaler uppgick till 50.
Sédertornsgenomsnittet uppgick till 52. Detta betyder gult.
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Mamnd: Tekniska utskottet

#Ae

B 0.0-
30,0 - 69.0
B 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Kompetensfarsorjning

Miljo- och samhdllsbyggnadsférvaltningen ska
arbeta for god kompetensforsérining inom sin
verksamhet.

Mdlkommentar:
Malet dr delvis uppfyllt (gult)

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall LItfall fg ar Vikt Vardering
M5B - Praktikanter adm 2 2 z 5% 4
M5B - Praktikanter drift 2 i i B0
Kommentar
Indikator 1

Minst tva praktikanter ska arligen genomféra sin praktik inom MSB:s administration
Gront - Tva praktikanter

Gult - En praktikant

Rott - Ingen praktikant

e Indikatorn uppfylld. MSB administrationen har tagit emot tva praktikanter.

Indikator 2

Minst tva praktikanter fran AME ska arligen genomfora sin praktik inom MSB:s drift
Gront = tva praktikanter

Gult = en praktikant

Rott = ingen praktikant

e Indikatorn delvis uppfylld. MSB driften har tagit emot 1 praktikant fran AME
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Mamnd: Tekmiska utshkottet

£\ o

W 70.0-

30.0 - 69.0
Bl 0.0-29.0
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Arbetsmiljo
Det ska vara god arbetsmiljd inom Miljd- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Mdlkommentar:
Malet dr inte uppfyllt (rdtt)

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall |ifall fg ar Wikt Vardering
Personal - God arbetsmiljo 100 50 50 100% v
Kommentar
Indikator 1

Malet f6ljs upp genom medarbetarenkat vartannat ar

Gront = 100 (genomsnittet eller over)

Gult = 75 (fem procentenheter upp till genomsnittet)

Rott = 50 (mer an fem procentenheter upp till genomsnittet)

e Resultatet for HME uppgar till 76,2 att jamféra med kommunens genomsnitt 82,8. 6,6
enheter under malvardet
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Mamnd: Tekniska utshkottet

£, 0

W 0.0-
30.0 - 69.0
B 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Ekonomi i balans

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en
ekonomi i balans.

Mdlkommentar:
Malet & uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall tfall fg ar Wikt Vardering
Ekonomi - FGljer budget 100 % 103.95 % 103.95 % 100% v
Kommentar
Indikator 1

Ekonomi i balans definieras som att KSTU’s resultat foljer budget
Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse)

Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %)

Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse hogre dn 1 %)

e Indikatorn uppnadd. Positiv avvikelse om 3.95%
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Mamnd: Tekniska utskottet

£,

B 7o.0-
30.0 - $9.0
M 0.0-29.0

Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Prognossiakerhet

Kommunstyrelsens tekmiska utskott ska uppvisa en
hig prognossakerhet gillande arets resultat.

Mdlkommentar:
Malet dr uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fz ar Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 103.95 % 103.95 % 100% -
Kommentar
Indikator 1

Hog prognossakerhet definieras som att KSTU’s helarsprognos forsta kvartalet stammer med
arsbokslut

Gront - Utfallet ar lika eller battre @n prognos, 100 %
Gult - Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos, 99-99,9 %
Rott - Utfallet ar mer an 1 % samre an prognos, 0-98,9 %

e Indikatorn uppnadd. Positiv avvikelse om 3,95%
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Mamnd: Tekniska utskottet

4 NR

W 70.0-
30,0 - 09,0
B o0.0-290
Kommunstyrelsens tekniska utskott -
Investeringsprojekt

Traffsakerheten for kommunens
investeringsprojekt ska forbattras.

Mdlkommentar:
Malet & uppfyllt (grint)

Indikatorer
Indikator Malvirde Utrall Utfall fz &r Vikt Vardering
Ekomomi - Investeringsprojekt 100 % 102.5 % 102.5 % 100% ]
Kommentar
Indikator 1

Avvikelsen mellan slutkostnad och faststalld budget (ej markeringsbelopp) for projekt éver 50
prisbasbelopp ska hogst vara 2%

Gront - 100 % Positivt utfall (plus-minus-noll)
Gult - 98,1-99,9 % (Max 2 %)
Rott - 0-98 % (Over 2 %)

e Indikatorn uppfylld. Positiv avvikelse om 2,5%
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Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Anders Ottenius
Forvaltningschef
Kommunstyrelsens tekniska utskott

Kommentar till maluppféljning 2013, avseende miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen

Kommentar till maluppféljningen 2013, avseende miljé- och
samhdllsbyggnadsférvaltningen

Mal Serviceniva

Tillganglighetsmdtningen avseende telefonsvarsfrekvensen avser en mitning
som genomférdes november 2012, Efter denna méatning har en handlingsplan
upprattats och atgiarder genomforts. Bland annat har alla medarbetare med
tjidnstemobil en instruktion om att vidarekoppla den fasta telefonen till mobilen
for att oka tillgangligheten.

Handlaggningstiderna har sammantaget inte uppnatt malet for indikatorn. For
handlaggning av bostadsanpassningsarenden introduceras nu en ersattare i
handldggningen for att avlasta och kunna handldgga bostadsanpassningsarenden
vid den ordinarie handldaggarens franvaro.

Ovriga indikatorer dr uppfyllda vilket ir ett gott resultat.

Mal Trygghet

Vid medborgarundersékningen 2013 via SCB (statistiska centralbyran) uppnadde
Salems kommun vardet 71% medborgarndjdhet avseende den upplevda
tryggheten.

Mal Infrastruktur

Samtliga indikatorer ar uppfyllda.
Mal VA-verksamhet

Vid uppfdljning av indikatorerna uppnas ett hogt varde, som sammantaget ger
ett uppfyllt mal. Salems kommun har ett inlackage motsvarande 24%, vilket ar
under malvardet och placerar sig som nummer 12 inom Stockholms [an
avseende VA-taxan.
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Mal Trafiksdkerhet
Inrapporterade olyckor har ingen orsak i kommunens vaghallning, eller skotsel.

Mal Energiférbrukning

Under ar 2013 har energiforbrukningen minskat med 3,2%.

Mal Transporter

Indikatorformuleringen foreslas andras fran “minskade utsldpp” till “andel
miljobilar’, da uppfoljningen av indikatorn avser andelen miljoklassade
personbilar. Indiaktorn ar uppfylld da personfordon bytts ut enligt utbytesplanen,
till leasade miljcbilar.

Mal Andamélsenliga lokaler

Malet ar delvis uppnatt. Vid arets nojdkund index enkat till kommunens
kommunala verksamheter, uppgick nojdheten avsende lokalernas
andamalsenlighet till virdet 50. Detta ar en enhet under
Sodertérnsgenomsnittet. Flera av enkatfragorna avser processen for
investeringsdskanden vilket miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ej kan
paverka.

Mal Kompetensforsorining

Malet ar delvis uppfyllt. MSBs administration har haft 2 praktikanter fran
hogskola/universitet, samt 1 praktikant fran AME, vilket 6verstiger
indikatorvardet. Dock har MSBs driftverksamhet endast tagit emot 1 praktikant
fran AME.

Mal Arbetsmiljo

Resultatet for HME, hallbart medarbetar engagemang, ar for kommunen hogt,
sett till andra organisationer, landsting och kemmuner som genomfor
motsvarande enkdt. Dock ar miljé- och samhdllsbyggnadsforvaltningens resultat
lagre an ovriga av Salems kommuns kommunala verksamheter.

Detta kraver vidare analyser och framtagande av handlingsplan kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Enkatsvaren indikerar en signal om en hog
arbetsbelastning, otydliga verksamhetsmal, och bristande delaktighet. Detta ar
inte den samlade upplevelsen hos forvaltningschefen.

Mal Ekonomi i balans

Malet uppfyllt. Forvaltningen redovisar ett positivt resultat om ca 2 200 tkr.

Mal Prognossakerhet
Malet ar uppfylit.

o, Ao S L SO * 5
w 5 T 2
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ﬁ & Salems 2014-02—54M
w kommun Dnr xxxx/xx
3avi

Mal Investeringsprojekt

Tva investeringsprojekt éverstigande 50 prisbasbelopp, har avslutats ar 2013,
Upprustning Rénninge skolgard, samt Ventilation Ronninge gymnasium. Bada
dessa projekt foljer budget alternativt visar pd en positiv avvikelse. Tillsammans
visar projekten pa en positiv avvikelse om 2,5%

Anders Ottenius
Forvaltningschef
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Arsbokslut 2013

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Lennart Kalderén (M)
Verksamhet: Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen, Markforsaljning

Drift
tkr, véint tecken

Konto Utfall Budget Utfall Awihels‘e Awvvikelse

2012 2013 2013 féreg ar budget

3 Intdkter 3 815 & 400 a06 -2 509 -5 404
Totalt INTAKTER Jgis 6 400 906 -2 909 -5 494
7 Ovriga verksamhetskostnader -188 -42 -50 138 -8
Totalt KOSTNADER -188 -42 -50 138 -8
Totalt Totalt 3 627 6 358 856 -2 771 -5 502

Ekonomiska forutsattningar

Drift

Den budgeterade forsaljningen av tomtmark till smdindustri i Soderby arbetsplatsomrade har
inte genomforts. Enligt KSTU-beslut avvaktas forsaljning, da intressenter saknas och marknaden
ar svag. Utbyggnaden av vatten och avlopp i omradet pagar.

Den sista kommunala tomten i exploateringsomradet Soldalen/Héganloft &r sald under ar 2013
och har givit en nettointakt pa 856 tkr.

Investeringar

Inom Ronninge Centrums utbyggnad finns ett behov av flera parkeringsplatser. Salems kommun
har képt mark av Brf Alkistan, fastigheten Engelsberg 2, fér 630.000 kr till en framtida
infartsparkering.
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Arsbokslut 2013

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Lennart Kalderén (M)
Verksamhet: VA-verksamheten

Drift
tkr, véint tecken
Konto gﬂﬁ?g

3 Intakter 18 089
9 Intemna intakter 1437
INTAKTER 19 526
4 KostnaderUtgifter -6 861
5 Kostnader for arbetskraft -3 920
& Owriga verksamhetskostnader -1 324
7 Owriga verksamhetskostnader -4 220
8 Finansiella intakter och kostnader 2
9 Interna kostnader -3 216
KOSTNADER -19 540
Konto saknas 0
Totalt 15

Investeringar, inkl exploatering

tkr, viint tecken

Konto g{]t?g

4 Kostnader/Utgifter 3779
6 Ovriga verksamhetskostnader -266
7 Ovriga verksamhetskostnader -661
8 Finansiella intakter och kostnader
9 Interna kostnader -5
Totalt KOSTMNADER 4712
Totalt Totalt 4712

Budget
2013

17 693

1 645
19 338
-6 712
-3 850
-1 291
-4 354

-3 972
-20 179

Budget
2013

-14 744
-14 996

-29 740
-29 740

Utfall
2013

16 649
1604
18 253
6 654
-3 550
1184
4374
12
-2939
8713

-460

Utfall
2013

-353
-1 951
-423

3133
3133

Avvikelse
fireg ar
-1 440
167
1273
208
370
140
-154
14

277
827

Awvikelse
foreg ar
3427

-1 685

-162

Awvikelse
budget

-1 044
-41

-1 085
58
300
107

-12
1033
1 466

Ly

Avvikelse
budget

-353
12793
14173

-1
&
26 607
26 607
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Drift per block
tkr, viint tecken

Utfall Budget Utfall Avvikelse Awvikelse

2012 2013 2013 foreg ar budget

25 VA-verket -15 -841 -460 -446 381
251 VA-kontoret -15 -841 -460 -446 381
2511 VA Cenfral administration 3997 3203 3188 -809 -15
2512 VA Drift -4 011 -4 044 -3 648 363 396

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper
Kommunens VA-abonnenter.

Insatser/Utbud

VA-enheten ska leverera dricksvatten av god och sdker kvalitet, omhanderta avloppsvatten for
effektiv rening och leda bort och omhanderta dagvatten. For att kunna uppfylla detta ar en
fungerande och driftsaker VA-anlaggning nédvandig.

Antal tjdnster

Karnverksamheten bestar av 3 drifttekniker, 0, 5 VA-chef, 0,5 kundtjanstpersonal samt 0,6
VA-ingenjor. Till detta kommer sidotjanster sasom mat- och kartingenjorer, controller, ekonom,
forvaltningschef, plan- och exploateringsingenjor. Fran 2014 belastas VA-verksamheten med en
overheadkostnad pa 800 tkr for tjanster inom IT, personal och staben.

Internkontroll
Se miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningens totala sammanstallning.

Viktiga handelser under 2013

Inom driften for VA-verksamheten har arbetsmiljofragorna varit i fokus. Lasning av brandposter
ar en fraga som diskuterats 6ver hela landet och samrad har skett med Stockholms
brandforsvar. Arbetet fortgar under 2014.Utbyggnad av kommunalt VA har skett till de sex
tomter vid arbetsplatsomradet Soderby och renovering av ledningar vid Garnudden har
fardigstallts under aret. Projektering av dagvattendammen vid Moélle har skett.
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Ekonomiska forutsattningar

Drift

VA-verksamhetens budget for 2013 budgeterades for underskott for aterforing av eget kapital.
VA-verksamheten gjorde ett battre resultat -460 tkr an det budgeterade underskottet - 841 tkr.
Detta beror huvudsakligen pa lagre rantor och lagre avskrivningar an budgeterat. VA-taxan hojdes
inte for ar 2013.

Investeringar

Budgeten for VA-enhetens investeringar 2013 var 14 940 tkr, dar 9 728 tkr harror sig till Molle
dagvattendamm och 1 500 tkr till VA i Ronninge C. Byggnation har ej pabdrjats av
dagvattendamm eller av VA i Ronninge C. Daremot ar renoveringen av ledningar vid Garnudden
fardigstallt, VA-ledningar vid Soderby arbetsplatsomraden utbyggt och reinvesteringar i nya
pumpar gjort. 3 133 tkr ar upparbetat. Medel for investeringarna Molle dagvattendamm samt
ombyggnad av VA i Ronninge C, 11 048 tkr, fors over till 2014. Planerade exploateringar i
Karlskronaviken, Heliodal, Solliden och Sandbéack har ej pabdorjats i avvaktan pa detaljplanebeslut.

Overforingar

11 048 tkr foreslas overforas till 2014 och avser Dagvattendamm vid Molle och VA i Rénninge C.
Exploateringsbudget for Karlskronaviken, Heliodal, Solliden och Sandback foreslas ombudgeteras
till 2014 i avvaktan pa beslutade detaljplaner.
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Arsbokslut 2013

Namnd: Bygg- och miljonamnden
Ordférande: Yvonne Berglund (M)
Verksamhet: Bygg- och miljonamnd/Bygg- och miljéenhet

Drift
tkr, véint tecken
-
3 Intakter 1957 2 163 1750
5§ Interna intakter 211 245 1493
Totalt INTAKTER 2 168 2408 1943
4 Kostnader/Utgifter =227 =237 -216
5 Kostnader for arbetskraft -2 786 -3087 -2 899
& Ovriga verksamhetskosinader -fr -52 -34
7 Owriga verksamhetskosinader -318 -480 -312
9 Interna kostnader -483 -470 472
Totalt KOSTNADER -3 EMm -4 326 -3934
Totalt Totalt -1 723 -1 918 -1991
Investeringar
tkr, viint tecken
-
T Ovriga verksamheiskosinader -79%9
9 Interna kostnader ]
Totalt KOSTMNADER -799
Totalt Totalt -799
Drift per block
tkr, viint tecken
uttall Budget Utfall
2012 2013 2013
23 Bygg-o miljd namnd -1723 -1 918 -1 991
230 Bygg-o miljd namnd -1722 =302 -209

231 Bygg o miljdkontor -0 -1 616 -1 783

Avvikelse
fiireg ar
-207

-18

-225

11

-113

43

10
43
-268

Avvikelse
fireg ar

Ayvikelse
foreg ar
-268
1514

-1 782

Ayvikelse
budget

-413
-52
-465
21
187

Ayvikelse
budget

799

0
799
799

Avvikelse
budget

93
-167
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Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Enhetens malgrupper ar bygg- och miljonamnden,

kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninnevanare och féretag.

Insatser/Utbud

Insatserna bestar i att handlagga forekommande drenden inom bygg- samt miljo- och
halsoskydds-

omradena, sasom att utfora tillsyn, ge radgivning, uppratta beslutsunderlag samt utredningar.

Antal tjanster
Enheten bestar av 5 tjanster inklusive administrativt stéd av namndsekreterare.

Internkontroll

1) Miljo: Tillsynsplan, kontrollplan, halvarsuppféljning, behovsutredning utférd enligt
internkontrollplan UA.

2) Kontinuerlig genomgang och uppdatering av lagférandringar. UA.

3) Stickprovsmassig kontroll av arkivering och diarieféring av protokoll och handlingar. UA.
4) Stickprovsmassig kontroll av operativ arkivering. UA.

5) Rutinmassig granskning och kontroll av handlaggningstider pa bygg. UA.

6) Rutinmassig granskning och kontroll av handlaggningstider pa miljo. UA.

7) Kontinuerlig uppdatering infor varje namnd av delegationslista. UA.

8) Stickprovmassig kontroll av kundfakturering.UA.

9) Stickprovmassig kontroll av leverantorsfakturor.Viss rattelse av ansvarskod i adress utford.
UA.

10) Analys av I6neutbetalningar genomford. UA.

Viktiga handelser under 2013

Under 2013 har samarbetsavtal tecknats med Sodertalje kommun for vissa tillsynsuppgifter
inom milj6- och halsoskyddsomradet. Detta har avslutats och utvardering genomforts. Nytt
avtal har tecknats fér 2014.

Ekonomiska forutsattningar

Drift

Arets resultat redovisar ett underskott pa driftbudgeten om 73 tkr.

Detta beror pa konjunkturberoende lagre bostadsbyggande, stérre byggprojekt som inte hunnit
beslutas under 2013 samt minskade sanktionsavgifter, totalt c:a 470 tkr. Intaktsminskning har
delvis balanserats med lagre kostnader/utgifter for konsultarvoden, arbetskraft p.g.a
sjukskrivning samt oOvriga verksamhetskostnader vilket gett ett 6verskott om 400 tkr.
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Investeringar

Bygg- och miljonamndens investeringar 2013 om 799 tkr omfattar Garnuddens naturreservat,
Nedre Soderby samt Digitalt arkiv. 126 tkr for Nedre S6derby ombudgeteras till 2014 for
uppsattning av 2 st skyltar (26 tkr) samt 100 tkr (del av kostnad) fér renovering av stangsel.

Inom Garnudden har skyltar, reservatsmarkning samt inventering (flora och fauna) utforts. 73 tkr
ombudgeteras till 2014 for inventering av akvatiska miljoer samt revidering av
reservatsforeskrifter samt skotselplan. Digitalt arkiv berdknas paborjas 2014 efter att val av
overgripande drendehanteringssystem ar klart.

Overforingar
Bygg- och miljéenhetens investeringsbudget avseénde naturreservaten (Ersboda och Nedre
Soderby) samt digitalt arkiv begéars 6verforda till 2014 med 799 tkr enligt ovan.
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Maluppfoljning bokslut 2013, Bygg- och
Miljonamnden

Mamnd: Bypg- och miljdnamind

tA e

W 7o.0-

30.0 - 69.0
B o.0-29.0
Bygg- och miljondmnden - Serviceniva
Bygg- och miljéenhetens verksamhet ska praglas
av god tillganglighet och god service.

Mdlkommentar:
Malet &r uppfyllt (grint)

Indikatorer

Indikator MalvErde Litfall Utfall fa ar Wikt Vardering

Tillgdanglighet/kommunikation - E-post 90 % 100 % 100 % 2h% v

Tillgdanglighet/kommunikation - Telefon 90 % FLE ThY 2h% -

M5B - Enkater ranking av bygg- och miljéenheten 10 10 10 i - v

M5B - Handlageningstider BOM 8 1 8 30 -
Indikator 1

Gront - 90 % eller hogre
Gult - 80,1-89,9 %
Rott - 80 % eller lagre

Indikator 2

Gront - 90 % eller hogre
Gult - 80,1-89,9 %

Rott - 80 % eller lagre

Indikator 3

Gront - Ranking 1-10

Gult - Ranking 11-15

Rott - Ranking 16 eller samre

Indikator 4

Gront: < 8 veckor for bygglovs- respektive miljéarenden
Gult: < 10 veckor

Rott: > 10 veckor
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Namnd: Bygg- och miljonamnd

£, 0

W 7o.0-

30.0 - 69.0
Bl 0.0-29.0
Bygg- och miljondmnden - Rattssdkerhet
Byeg- och miljdndamndens verksamhet ska utfiras
rattssakert och professionellt.

Mdlkommentar:
Malet &r uppfyllt (grint)

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall

Rattssikerhet - Overprivade delegationsbeslut 100 % 100 %

Rattssakerhet - Overprivade namndsbeslut 100 % 100 %
Indikator 1

Gront - 100 % (Inga)
Gult: -99 % (1)
Rott: 0-98 % (2 eller fler)

Indikator 2

Gront - 100 % (Inga)
Gult: -99 % (1)

Rott: 0-98 % (2 eller fler)

Utfall fg ar
100 %
100 %

Vikt Vardering

1L
R0
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W 7o.0-
30.0 - 69.0
W oo0-290

Bygg- och miljondgmnden - God
boendemiljd

Bygg- och miljéndmnden ska i sin verksamhet
efterstrava en mangfasetterad, attraktiv och
god boendemiljo.

Mdlkommentar:

Malet 5r delvis uppfyllt (gult) Indikatorerna méts i
SCB:s attitydundersdkning. Da utbudet av
boendeformer inte upplevs som tillfredsstalande
ir inte malet helt uppnatt.

Indikatorer

Indikator Malvirde
Boende - Utbud av boendeformer 18 - 24 &r 50
Boende - Utbud av boendeformer 55-64 & 70

Boende - Tryggt boende 3

Indikator 1

Gront - 50 eller hogre
Gult - 47-49

Rott - 46 eller lagre

Indikator 2

Gront - 70 eller hogre
Gult - 68-69

Rott - 67 eller lagre

Indikator 3
Gront - 1-3

Gult - 4-5

Rott 6 eller lagre

78

Utfall
43

&1

Ltfall fg ar Wikt
43
61

1

25%

25%

Alse

Virdering
L J
[ J
L



Mamnd: Bypg- och miljénamnd

& TR

W 7o.0-

30,0 - 69.0
Bl 0.0-29.0
Bygg- och miljondmnden - Bornsjobygden
Bygg- och miljénamnden ska lyfta fram
Bormsjobygden ur natur-, kultur- och
friluftssynpunkt.

Mdlkommentar:
Malet & ej uppfyllt (ratt)

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall

Miljd - Bornsjdbygden A1 % 0%

Miljd - Bornsjdbyeden broschyr 100 50
Indikator 1

Gront - 51 % eller hogre
Gult - 40-50 %
Rott: 39 % eller lagre

Indikator 2
Gront - Ja
Gult - ar 2014
Rott - ar 2015

79

Utfall fg &r
0%
50

Vikt Vardering

B0%
50%
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Mamnd: Bygg- och miljénamind

£\ o0

W 7oo-

30.0 - 69.0
MW 0.0-29.0
Byzg- och miljondmnden - Minskad
miljopaverkan
Byzg- och miljéngmndens malsittning &r att
resultatet av planlaggning och andra beslut ska
leda tll minskad paverkan pa miljén.

Mdlkommentar:
Malet 3r ej uppfyllt (ritt)

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall

Miljo - Dagvatten 100 % 0%

Milj6 - Provtagning Uttran och Flaten 100 L
Indikator 1

Gront - 100 %
Gult - Finns i alla nya utom en (99%)
Rott - Saknas i fler @n en ny (0-98%)

Indikator 2

Gront: Aktuell rapport finns pa hemsidan
Gult: Féregaende rapport finns pa hemsidan
Rott: Rapporten finns inte pa hemsidan

Utfall fg ar
0%
L1

Vikt Vardering
50% L
B0% L
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Mamnd: Byge- och miljondmnd

£ 2.0

W 7o0.0-

30.0 - 69.0
M 0.0-29.0
Bygg- och miljgndmnden - 5jdar och
vattendrag
Bygg- och miljindmndens malsittning &r att
kommunens tatortsndra sjdar och vattendrag ska

uppfylla EU:s vattendirektiv far god ekologisk och
kemisk status ar 2021.

Mdlkommentar:
Malet dr uppfyllt (grint)

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering

Miljd - Fosfor i Uttran och Flaten 44 38 38 50 v

Miljé - Kvave i Uttran och Flaten 933 671 671 50% v
Indikator 1

Gront: <45 kg fosfor/ar (Mindre belastning an 45 kg fosfor/ar (ar 2011)
Gult: +-45 kg fosfor/ar (Lika stor belastning som det faktiska vardet ar 2011)
Rott: > 45 kg fosfor/ar (Storre belastning an det faktiska vardet ar 2011)

Indikator 2

Gront: Mindre belastning an 934 kg/kubikmeter vatten (ar 2011)
Gult: +-934 kg (Lika stor belastning som det faktiska vardet ar 2011)
Rott: > 934 (Storre belastning an det faktiska vardet ar 2011)
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Mamnd: Bype- och miljondmnd

tA

W 7o.0-

30.0 - 69.0
M 0.0-29.0
Bygg- och miljondmnden - Verksamhetens
miljopaverkan
Byege- och miljéndmndens verksamhet ska strava
efter en minskad miljépaverkan.

Mdlkommentar:
Malet dr uppfyllt (grint)

Indikatorer

Indikator Malvarde LItfall LUtfall fg ar

Miljo - Resor i tjansten 50 % 5% 25%

Miljd - Energiradgivning 2 2 2
Indikator 1

Gront - 50 % eller hogre
Gult - 25-49,9 %
Rott - 24,9 % eller lagre

Indikator 2

Gront - tva nya riktade projekt
Gult - ett nytt projekt

Rott - inget nytt projekt

Wikt Vardering
b=
h= L
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Bygg- och miljonamnden - Effektiva
verktyg

Bygg- och milj#ndmndens personal ska ha tilgang
till effektiva verktyg for lagring och
kommunikaticn.

Mdlkommentar:
Malet r e uppfylt (ratt)

Indikatorer

ndikator Malvirds Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering

Personal - Effektiva verktyg, digitalt arkiv M5B 12 o 0 RO% v

Personal - Effektiva verktyg, tilrackliga resurser 82.80 0.90 0.90 R v
Indikator 1

Gront - 12 meter pappersarkiv eller mer
Gult - 8-11,9 meter pappersarkiv
Rott - 7,9 meter pappersarkiv

Indikator 2
Gront - 100 Medarbetarenkatens index pa fragan ar = genomsnittet eller hogre

Gult - 75 Medarbetarenkatens index pa fragan ar = fem procentenheter upp till genomsnittet

Rott - 50 Medarbetarenkatens index pa fragan ar = mer dn fem procentenheter upp till
genomsnittet
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Mamnd: Bygg- och miljonamnd

4 NR

W mo.o-

30.0 - 69.0
M 0.0-29.0
Bygg- och miljondmnden - Kompetens
Byeg- och miljénamnden ska ha personal med ratt
kompetens och tydliga utvecklingsméjligheter.

Mdlkommentar:
Malet &r uppfyllt (grant)

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall

M5B - Personal - Medarbetarsamtal 2 2

Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2 2
Indikator 1

Gront - Tva samtal.
Gult - Ett samtal.
Rott - Inget samtal

Indikator 2

Gront = Tva ganger.
Gult = En gang.
Rott = Ingen gang

Litfall fg ar
2
2

Vikt Vardering

Bils
Bils
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Mamnd: Byge- och miljonamnd

& TR

W 70.0-
30.0 - 69.0
W 0.0-19.0
Bygzg- och miljondmnden - Ekonomi i
balans

Ekonomi i balans definieras som att Bygg- och
miljéndmndens resultat foljer budget.

Mdlkommentar:
Malet &r ej uppfyllt (rott)

Indikatorer

Indikator Malvarde tfall Utfall fg ar

Ekonomi - Foljer budget 100 % 96.3 % 96.3 %
Indikator 1

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse)
Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %)
Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse hogre an 1 %)

Wikt Vardering

100%
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Namnd: Bygg- och miljdnamnd

& PR 2

W 7o.0-

30.0 - 69.0
Bl 0.0-29.0
Byge- och miljondmnden -
Prognossdkerhet
Byeg- och miljéndmnden ska ha en god
prognossakerhet.

Mdlkommentar:
Malet 3 2j uppfyllt (ratt)

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar

Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 96.3 % 96.3 %
Indikator 1

Gront - Utfallet ar lika eller battre an prognos, 100 %
Gult - Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos, 99-99,9 %
Rott - Utfallet &r mer an 1 % samre an prognos, 0-98,9 %

Vikt Vardering
100% L
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Medborgare - Perspektiv

Kommentar

1 Overgripande mal - Tillgédnglighet
Salems kommun ska ta tillvara den lilla kommunens fordelar for att med narhet,

tillganglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kommentar

Bygg- och miljonadmnden - Serviceniva
Bygg- och miljdenhetens verksamhet ska praglas av god tillganglighet och god service.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 75% 90,00%

Kommentar: Genomsnittlig svarsprocent bygglov- och miljo
ger 75% (lagre an 80 %). Ej accepterat varde.

MSB - Enkater ranking av bygg- och miljéenheten 10,00 10,00

Kommentar: SCB:s medborgarenkat ger plats battre dn 10.
SCB:s féretagsenkat ger plats 26. Féretagsenkaten ar statistiskt
osdker p.g.a. fa svarande och ingar inte i
redovisningen(foregaende ar var Salem pa plats 1 i Sverige i
denna matning). Malvirde uppnatt.

Tillganglighet/kommunikation - E-post 100,00% 90,00%

Kommentar: For bygglov- och milj6é gav serviceenkdten betyg
100% tillgénglighet. Malvirde uppnatt.

MSB - Handlaggningstider BOM 8,00 8,00

Kommentar: Malvardet 8 veckor uppnatt fér inkommande
ansokningar och anmadlningar. Klagomalsarenden ingar ej i
matningen.
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2 Overgripande mal - Trygghet
Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice dver

genomsnittet i Stockholms lan.

Kommentar

Bygg- och miljonamnden - Rattssakerhet
Bygg- och miljonamndens verksamhet ska utforas rattssakert och professionellt.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Rattssikerhet - Overprévade ndmndsbeslut 100,00% 100,00%

Kommentar: Antalet 6verprovade delegationsbeslut som
avvisas i 6verinstanserna pa grund av formaliafel eller fel i
myndighetsutévningen ska vara noll=100 %.

Rattssdkerhet - Overprévade delegationsbeslut 100,00% 100,00%

Kommentar: Antal 6verprovade namndbeslut som avvisas
i 6verinstanserna pa grund av formaliafel eller fel i
myndighetsutévningen ska vara noll=100 %.

Miljo - Perspektiv

Kommentar

4 Qvergripande mél - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sodertorns basta boendemiljoer.
Kommentar

Bygg- och miljondmnden - God boendemiljo
Bygg- och miljonamnden ska i sin verksamhet efterstrava en mangfasetterad, attraktiv

och god boendemiljo.
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Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Boende - Tryggt boende 1,00 3,00

Kommentar: SCB-enkaten ska visa att Salems kommun ar
bland topp tre bland S6dertérnskommunerna nar det géller
trygghet och andra boendekvaliteter. Malvardet uppnatt.

Boende - Utbud av boendeformer 55-64 ar 61,00 70,00

Kommentar: Mats i SCB:s attitydundersdkning vartannat ar
med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika typer av
boendeformer (hyres-, bostadsratt och smahus)?" Svar fran
de i aldrarna mellan 55-64 ar. Malvirdet inte uppnatt.

Boende - Utbud av boendeformer 18 - 24 ar 43,00 50,00

Kommentar: Mits i SCB:s attitydundersdkning vartannat ar
med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika typer av
boendeformer (hyres-, bostadsritt och smahus)?" Svar fran
de i ldrarna mellan 18-24 ar. Malvérdet inte uppnatt.

5 Overgripande mal - Hallbar miljo
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Bygg- och miljondmnden - Bornsjobygden
Bygg- och miljdnamnden ska lyfta fram Bornsjébygden ur natur-, kultur- och

friluftssynpunkt.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Miljo - Bornsjobygden broschyr 50 100

Kommentar: Broschyr togs inte fram 2013 p.g.a. uteblivna
sponsorer. Nytt forsék gérs 2014. Arbetet delvis paborjat.
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Miljo - Bornsjobygden 0,00% 51,00%

Kommentar: Fragan aktualiseras infor SCB:s méatning 2015.
Matvardet inte uppnatt.

Bygg- och miljondmnden - Minskad miljépaverkan
Bygg- och miljonamndens malsattning ar att resultatet av planlaggning och andra beslut

ska leda till minskad paverkan pa miljon.

Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013

Miljo - Dagvatten 0,00% 100,00%

Kommentar: Alla nya paboérjade detaljplaner har foreskivet
LOD som bestimmelse men ingen reglerar begransning av
hardgjord yta. En parameter saknas. Malvéardet inte
uppnatt.

Miljo - Provtagning Uttran och Flaten 50,00 100,00

Kommentar: Uttran och Flaten ska dven fortsattningsvis
provtas enligt framarbetat provtagningsprogram.
Resultatet i form av en lattldst arsrapport ska redovisas pa
kommunens hemsida fran februari 2014. Ej accepterat
vdrde for 2013.

Bygg- och miljéndmnden - Sjéar och vattendrag
Bygg- och miljondmndens malsattning ar att kommunens tatortsnara sjoar och

vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Miljo - Fosfor i Uttran och Flaten 38,00 44,00

Kommentar: Belastningen fran Flatenan till Uttran av fosfor i
kg/ar skall minska fran 2011 ars virde (44 kg fosfor/ar).
Malet dr uppnatt.



91

Miljo - Kvave i Uttran och Flaten 671,00 933,00

Kommentar: Belastningen fran Flatenan till Uttran av kvéve i
kg/ar skall minska fran 2011 ars virde (934 kg
kvidve/ar).Malet &r uppnatt.

Bygg- och miljonadmnden - Verksamhetens miljopaverkan
Bygg- och miljonamndens verksamhet ska strava efter en minskad miljopaverkan.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013
Miljo - Resor i tjansten 25,00% 50,00%

Kommentar: Halften av malet uppnatt.

Miljo - Energiradgivning 2,00 2,00

Kommentar: Information om energiradgivningen finns pa
hemsidan. Minst tva riktade projekt skall genomféras.
Malet dr uppnatt.

Medarbetare - Perspektiv

Kommentar

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden - Kompetens
Bygg- och miljdnamnden ska ha personal med ratt kompetens och tydliga

utvecklingsmojligheter.

Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013

MSB - Personal - Medarbetarsamtal 2,00 2,00
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Kommentar: 2 medarbetarsamtal har hallits under aret. Malet
ar uppnatt.

Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2,00 2,00

Kommentar: Uppfoljning har gjorts vid medarbetarsamtalet.
Malet dr uppnatt.

Bygg- och miljondmnden - Effektiva verktyg
Bygg- och miljonamndens personal ska ha tillgang till effektiva verktyg for lagring och

kommunikation.

Indikator/Indikatorer Utfall Mal 2013

Personal - Effektiva verktyg, digitalt arkiv MSB 0,00 12,00

Kommentar: Arbetet med digitala arkivet pabérjas forst
2014. Ej accepterat varde.

Personal - Effektiva verktyg, tillrackliga resurser 70,90 100,00

Kommentar: Enligt medarbetarenkiten om HME, Hallbart
Medarbetar Engagemang ger for BoM och Pex ett index pa
70,9. MSB index dr 76,2. Malet endast delvis uppnatt.
Gransvarde fér uppnatt varde ar 71,2,

Ekonomi - Perspektiv

Kommentar

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.
Kommentar

Bygg- och miljondmnden - Ekonomi i balans
Ekonomi i balans definieras som att Bygg- och miljdnamndens resultat féljer budget.
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Kommentar
Indikator/Indikatorer Utfall
Ekonomi - Foljer budget 3,80%

Kommentar: Aret resultat visar ett underskott om 75 tkr=
3,7%. Over 1% ir ej accepterat virde.

Bygg- och miljonamnden - Prognossakerhet
Bygg- och miljonamnden ska ha en god prognossakerhet.

Indikator/Indikatorer Utfall

Ekonomi - Prognossakerhet 100%

Kommentar: Delarsrapportering visade en hallbar budget. Malet uppfylit.

100%

Mal 2013

100,00%

Mal 2013



Arsbokslut 2013

Namnd: Revisorsnamnden
Ordférande: Carl Danielsson (S)
Verksamhet: Kommunens revisorer

Drift
tkr, vant tecken

Konto

5 Kostnader for arbetskraft

7 Ovriga verksamhetskostnader
9 Interna kostnader
KOSTNADER

Totalt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har valt sju ordinarie revisorer. De fortroendevalda revisorerna anlitar
revisionsbitrade fran PwC. Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska all
verksamhet inom ndmndernas verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheten har utévats pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande satt (forvaltningsrevision). Vidare
ska revisorerna granska om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som goérs inom
namnderna ar tillracklig (redovisningsrevision).

Malgrupper

Revisionen ar ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan, som arbetar pa fullméaktiges uppdrag. | och

Utfall
2012

94

Budget
2013

-108
-509

-2
-619
-619

Utfall
2013

-56
-533

-590
-590

Avvikelse
foreg ar

E
-11
0
-3
-3

Avvikelse
budget

52
24
;
29
29

med detta dr malgruppen kommunens invanare. Malsattningen med vart arbete &r att genom
revision framja andamalsenlighet, effektivitet, rattvisande rakenskaper och god intern kontroll.

Insatser/Utbud
Verksamhetsstatistik 2009 2010 2011 2012 2013
Antal granskningar 7 7 7 7 7
Dérav forvaltningsrevision (FR) 4 4 4 4 4
Darav redovisningsrevision (RR) 3 3 3 3 3
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Genomforda granskningar ligger i kostnadsintervallet 40 — 90 tkr.

Utifran 6vergripande malsattning samt genomford vasentlighets- och riskanalys utarbetas en arlig
revisionsplan som innehaller olika projekt.

Antal tjanster
Ingen anstalld personal, utan endast kopta konsulttjanster.

Internkontroll

Det ar ndmnderna som, enligt kommunallagen, har ansvar fér den interna kontrollen. Revisionens
uppgift ar att arligen préva om den interna kontrollen ar tillrdacklig, dvs om det finns ett fungerande
system for detta.

Revisionen genomfor dven arliga stickprovsmassiga granskningar av intern kontroll. Detta for att
identifiera eventuella svagheter i tillampade rutiner samt att folja upp hur olika
namnder/férvaltningar arbetar med sina planer for intern kontroll.

Viktiga handelser under 2013

Verksamheten under aret har genomfort i enlighet med faststalld revisionsplan, som upprattats i
samrad med kommunfullméaktiges presidium. Féljande granskningar har genomforts:

e Arsredovisning inkl delarsrapport

e Ansvarsutdvande

e Kompetens- och personalférsorjning

e Styrning och uppféljning av avtal med externa utforare
e Barn med behov av sarskilt stod

e Borgensataganden

e Intern kontroll

Vidare har uppféljningar av tidigare granskningar genomforts.
Ekonomiska forutsattningar

Drift

Verksamheten visar pa ett budgetoverskott for 2013 pa 29 tkr, vilket hanfor sig till Iagre kostnader
for kurser, konferenser och fortroendevaldas arvoden dn vad som budgeterades.

Investeringar/6verforingar
Inte aktuella investeringar/6verforingar.
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Arsbokslut 2013

Namnd: Overférmyndarnamnden
Ordférande: Gunny Jorlén (C)
Verksamhet: Overférmyndarenheten

Drift
tkr, viint tecken
Konto Litfall Budget Litfall Awikelsbe Avvikelse
2012 2013 2013 foreg ar budget
3 Intakter 96 75 97 2 2
9 Intema intikter 25 48 48 23
INTAKTER 96 100 143 50 45
4 Kostnader/Utgifter -16 16
5 Kostnader for arbetskraft -816 -869 -883 -68 -15
6 Ovriga verksamhetskostnader 5 -4 -4 1 0
7 Ovriga verksamhetskostnader -20 -74 61 -42 13
9 Intema kostnader -12 -1 12 -1
KOSTNADER -869 947 949 -81 -2
Totalt 173 847 -804 -3 43

Verksamhetsplan 2013
Vision 2020

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara
till naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar
for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med
kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet,
engagemang och nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning
Malgrupper: Aldre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, barn samt ensamkommande barn.

Insatser/utbud: Namndens framsta uppgift ar att utéva tillsyn éver formynderskap,
godmanskap och forvaltarskap i Salems kommun, samt samtycka till vissa atgarder, t.ex
fastighetsforsaljningar och arvskiften. Namnden utreder dven behov av och anséker om god
man/forvaltare hos tingsratten samt ansvarar for rekrytering av stallforetradare till dessa
uppdrag. Stallforetradarnas till stor del ideella arbete har stor betydelse for samhallet och
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skulle innebara betydande kostnader for kommunen om det ideella arbetet skulle ersattas
med tjansteman.

Antal tjdnster:1 st handlaggare

Internkontroll: Kontroll av arvoden, kontroll av gode man hos polisen och kronofogden,
kontroll att utbildningar har prioriterats under aret.

Viktiga handelser under 2013: Namnden har genomfért en godmanstraff for samtliga
stallféretradare. Handldggaren har deltagit pa tre natverkstraffar samt utbildning géllande
overformyndarfragor. Ordféranden och handldggaren har deltagit pa konferens anordnad av
FSO samt p& tva lansmoten. SKL har tagit fram en nationell utbildning fér gode man for
ensamkommande barn sa att alla far en likvardig utbildning.

Ekonomiska forutsattningar
Drift:

Utfallet for 2013 visar ett litet 6verskott pa 43 tkr.

Namndens budget bestar till stérsta delen av medel fér arvode till gode man och forvaltare. |
samband med granskning av stallféretradarens redovisning éver férvaltningen av
huvudmannens tillgangar beviljas arvode till stallféretradaren. Huvudregeln ar att
huvudmannen sjalv star for arvodet till sin gode man/forvaltare. Bestammelser i
foraldrabalken samt SKL:s och ndmndens riktlinjer avgor nar kommunen ska ga in och sta for
betalningen. Arvodet till stallforetradarna ar baserade pa prisbasbeloppet. Hojning av
prisbasbeloppet innebar alltid en 6kning av kostnaderna for arvoden. Om trenden fortsatter
att fler personer med lag inkomst och utan tillgangar far god man kommer kommunens
kostnader for gode mannens arvode att fortsatta 6ka. Eftersom namnden inte kan paverka
ratten eller behovet av god man ar mojligheten att paverka denna utgiftsékning liten.l 6vrigt
finns medel budgeterade for arvoden till fértroendevalda samt for utbildning av gode man,
litteratur etc. Handlaggaren som bemannar éverféormyndarnamndens kansli tillhor
personalenheten och belastar darfor inte namndens budget.

Investeringar: Inte aktuellt

Overforingar: Inte aktuellt
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Maluppfoljning 2013
Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver
genomsnittet i Stockholms lan.

Hamnd: Overférmyndarnimnd

YR

B 70.0-

30.0 - 65,0
B o0-29.0
Overférmyndarnimnden - Rittssaker
handlaggning
Huvudmannen ska kunna kdnna sig tryegega i att
deras ekonomi och personliga situation handliages
rittssikert och 1 Gvrigt i korrekt av bade
dverfarmyndarndmnden och stillfdretridarna

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall Utfall fg ar Vikt Virdering
Of - Kontroll av stillféretridare 100 % 100 % 100 % 50% -
Of - Djupgranskning av arsrikningarna 10 % 10 % 10% bO% -

Indikator: Kontroll av stéllforetradarna

Beskrivning: Kontroll av stallféretradarna gors i kronofogdens register och polisens belastningsregister vart

anat ar efter forsta uppdragets forordnande.
Instruktion:

Gront - 100 % av stéllforetradarna ar kontrollerade
Gult - 90-99 % av stallféretradarna ar kontrollerade

ROtt - Farre an 90 % av stallforetradarna ar kontrollerade

Indikator: Djupgranskning av arsrakningar
Beskrivning: 10% av arsrakningarna ska djupgranskas varje ar
Instruktion:

Gront - 10 % av arsrakningarna ar djupgranskade
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Gult - 9 % av arsredovisningarna ar djupgranskade

ROtt - 8 % av arsredovisningarna ar djupgranskade

Mimnd: Overfsrmyndarndmnd

’Ama‘

M 700
30.0 - £3.0
W oo-2%.0

Overfarmyndarndmnden - Granskning av
arsredovisningar

Gransknig av arsredovisningarna sker inom rimlig
tid
Indikatorer
Indikator Malvirde I tfall Utfall fg ar Vikt Vardering

Of - Granskning av arsredovisningar 91 % 91 % 91 % 100% -

1 rader. Visa rader i Excel..

Indikator: Granskning av arsredovisningar

Beskrivning: 90 % av alla fullstdndiga inlamnade arsredovisningar ska vara granskade fére den 30 juni varje
ar.

Instruktion:

Gront - Over 90 % eller fler &r granskade

Gult - 70-90 % ar granskade

R6tt - Mindre an 70 % granskade

Mamnd: Overférmyndarnimnd

’Ama.

B 70
30.0 - 69.0
W 0.0-290
Overférmyndarnimnden - Utbildning och
information

StallfGretrddarna dr utbildade och informerade
om sitt uppdrag-Nimndsmal-

Overfarmyndarndmnden
Indikatorer
Indikatar Mabvarde Utfall Utfall fa ar Wikt Vardering
Of - Erforderligt stid till stillfdretridarna 8 8 B filu e -

Of - Utbildning och information 3 3 3 B0 -
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Indikator: Stallforetradarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag
Beskrivning:

o de nya stéllforetradarna ska erbjudas introduktionsutbildning
o samtliga stallféretradare ska bjudas in till en godmanstraff per ar
o samtliga stallféretradare ska fa tva Nyhetsbrev per ar.

Instruktion:

Gront - Samtliga punkter uppfyllda
Gult - Tva punkter uppfylida

ROtt - En punkt uppfylld

Indikator: Erforderligt stod till stillféretradarna

Beskrivning: Stallforetradarna fyller i en enkat en gang per ar géllande tillgénglighet, fortroende och
information.

Instruktion:
Gront - Det genomsnittliga resultatet ar 8 eller mer
Gult - Det genomsnittliga resultatet ar 6-8

Rott - Det genomsnittliga resultatet ar 6 eller mindre

Malet ar uppfylit
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Ekonomi - Perspektiv

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Mamnd: Overférmyndarnimnd

YR

B 700-
30.0 - 65.0
MW o0-23.0
Overférmyndarnimnden - Ekonomiskt
resultat

Himndens ekonomiska resultat ska fdlja faststalld

budget
Indikatorer
Indikator Malvirde Itfall Utfall fg ar Vikt Virdering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 100 % 100 % 1007 -

Beskrivning: Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namndens resultat foljer budget.
Kommunens/namndens heladrsresultat i forhallande till budget f6ljs upp av namnd. Siffror finns att hamta via
arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 %
ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion:
Gront - 100%
Gult - 99,1-99,9%
Ro6tt - 0-99%
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Mamnd: Overférmyndarnimnd

@ NN

B 700-

30.0 - 69.0
W 0.0-230
Overférmyndarnimnden -
Prognossikerhet

Maémndens prognossdkerhet

Indikatorer
Indikator Malvirde tfall Utfall fg &r Vikt Yardering
Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 100 % 100 % 100% -

Indikator: Ekonomi - Prognossakerhet

Beskrivning: Hog prognossidkerhet definieras som att kommunens/namndens helarsprognos férsta
kvartalet stimmer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader)
Battre an prognos over 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion:
Gront - 100%
Gult - 99-99,9%
RoOtt - 0-98,9%

Malet dr uppfylit
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Arsbokslut 2013

Namnd: Kultur- och fritidsnamnden
Ordfoérande: Anders Forsberg (M)
Verksamhet: Kultur- och fritidsférvaltningen

Drift
tkr, véint tecken
oo 1

3 Intdkter 544
9 Intema intakter 4
INTAKTER 548
4 Kostnader/Utgifter -4 485
5 Kostnader for arbetskraft -7 450
& Ovriga verksamhetskostnader 1582
7 Ovriga verksamhetskostnader -402
& Finansiella intdkter och kostnader
9 Intema kostnader -117
KOSTNADER -14 037
Totalt -13 489

Investeringar
tkr, véint tecken

Alla projekt
4401 KoF. Ny- och ateranskaffning av inventarier
Projekt saknas

Budget
2013

481

481
-4 542
-7 432
-1393

-266

13728
13 247

Utfall
2012

-225

-225

Utfall
2013

Bud
get
2013

-70

Avvikelse
fireg ar
3

22

25

13

-12

361
-43

-2

80

398
427

Avvike
Ise

Utfall

2013 foreg

-70

ar

155
-70
225

Avvikelse
budget

66
26
92
70
-30
172
-179

58

it
180

Avvike
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Drift per block
tkr, viint tecken
Utfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
2012 2013 2013 féreg ar budget
4 Kultur och Fnfid -13 489 -13 247 -13 067 422 180
40 Kultur och fritid -287 -279 -255 32 24
41 Kultur och fritid férvaltning -13 202 -12 968 -12812 390 157
411 Kultur och Fntidsférvaltningen -13 202 -12 968 -12 812 390 157
4111 Kultur och fritidsenheten -5 922 -5 826 -5 860 62 -34
4112 Fritidsgardsverksamheten -3 873 -3 733 -3 658 215 5
4113 Biblioteksenheten -3 408 -3 409 -3294 114 115

Verksamhetsplan 2013
Vision 2020

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for
dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och
stabil ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett
berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfoér. Samarbete, tillganglighet,
engagemang och nytdnkande ar vardeord fér kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for: Biblioteksverksamhet pa Salems Bibliotek,
Fritidsgarden Huset, Fritidsfaltverksamhet pa grundskolor och pa fritiden, Stod till foreningar,
Allman kulturverksamhet, Salems Ungdomsrad, Idrottsanldggningar/Lokaluthyrning,
Idrottslyftet, Tillsyn och driftsansvar for fritids- och idrottsanlaggningar: Avtal med Medley AB
om Saby Sporthall, Ronninge Salem Fotboll om bollplaner, Salems Ishalls AB om ishallen, Salems
IF: Mollebadet och Skogsdngshallen, Salems Hembygdsforening: Villa Skonvik, Seniornet Salem:
seniorordatortek, Ronninge Cykelférening BMX-bana.

Malgrupper: Kultur- och fritidsnamndens verksamheter riktar sig till alla aldrar och malgrupper.
Sarskilt prioriterade ar barn- och ungdom samt funktionshindrade. Biblioteket arbetar mot alla
aldrar, men har sarkild prioritering mot barn och unga bl a genom sérskilda barn- och
ungdomsbibliotekarier. Fritidsgarden Huset arbetar med inriktning pa ungdomar 10-12 ar for
eftermiddagsverksamheten, 13-18 ar for kvallsverksamheten. Fritidsfaltverksamheten mot
ungdomar i riskzon. Allman kulturverksamhet ar inriktad mot barn- och ungdomar. Kommunens
foreningsstod ar prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 ar.

Antal arsarbetare: 12,6 st. Férdelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten 5.0 st biblioteket och
5,5 st fritidsgardsverksamheten. Ca lika manga arbetar inom olika entreprendrer knutna via avtal
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till kultur- och fritidsverksamheten.

Intern kontroll: Kultur- och fritidsforvaltningen har enligt internkontrollplanen for 2013 utfort
kontroll av féljande omraden:

e Kontroll av god redovisningsed UA
e Kontroll av kundfakturor/utbetalningar UA
e Kontroll av upphandling/inkép UA
e Kontroll av entreprenadavtal UA
e Kontroll av biblioteksdata- och lokalbokningssystem UA
e Kontroll av konstsamlingen UA
e Kontroll av kontanthanteringen UA
e Kontroll av underlag for foreningsbidrag UA
e Kontroll av diarieférteckning UA
e Kontroll av lager, svinn UA
e Stoldrutin UA
e Kontroll av faltverksamhet UA

Viktiga handelser

*Fritidsgarden har genomfort en enkatundersdkning bland besdkare gallande aktiviteter, trivsel
och trygghet pa fritidsgarden.

*En talangjakt har genomforts pa Murgrénan.

*Fritidsfaltarna har varit aktiva i arbetet med drogvaneundersokningen samt aterkopplat till de
ungdomarna som svarat.

*Biblioteket fick 60 tkr i statsbidrag for barn- och ungdomslitteratur fran Statens Kulturrad.

*Utbildning av lasombud pa dldreboende och boende for funktionshindrande i samarbete med
Regionbiblioteket och socialférvaltningen.

*Upphandling av tidskriftsleverantor i samarbete med Télje inkdp. Upphandlingen innebar byte av
tidskriftsleverantor.

*Biblioteket firade en varldsbokvecka i samband med varldsbokdagen 23 april med
forfattarbesok, boktips och bokbytarbord.

*Julkalender pa hemsidan med inspelade boktips fran personal, politiker och biblioteksbestkare.
*2013 ars kulturstipendiat blev Svenerik Olsson, konstnar mm.

*2013 ars idrottsstipendiat blev Tobias Lindstrom, Salems IF

*30-31 mars arrangerade Salems IF Innebandy-SM for 16-18 ar i Skogsangshallen.

*Forhandling om avtal med ny driftsentrerendr for ishallen har genomforts. Kontakter med
andra aktorer har tagits, Salems Ishalls AB valde att fortsatta ansvara for driften av ishallen.

*Upphandling av ny driftsentreprendr for drift och tillsyn av Saby Sim- och sporthall har
genomforts tillsammans med Telge Inkdp, Medley AB vann upphandlingen.

*Ronninge Show Chorus uppmarksammades da de blev varldsmastare bl a med banderoller i
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Rénninge C och pa motorvagsskylten.

*Uppmarksammandet av att Salems kommun firar 30 ar som egen kommun genomfordes infor
kommunfullmakiges méte 2013-02-28. D& Christian Ohlin, Hans Jérlén och Bjorn Méllersten, alla
politiska aktorer i samband med att Salem blev egen kommun, intervjuades av Kultur- och
fritidschef Rolf Johanson.

*Kultur- och fritidsenheten, fritidsgarden och biblioteket har deltagit i "Min fritid", en massa
med fritidsutbud for funktionsnedsatta ungdomar, anordnad av sex st Sédertérnskommuner.

*| januari startades "Drive in -fotboll" i Skogsdangshallen pa fredagskvallar. Det ar ett 6ppet hus
for de ungdomar som vill spela spontanfotboll. Tva st ledare har anstallts som skoter
verksamheten. Totalt ca 1000 st deltagande spelare och askadare under varen 2013.

Ekonomiska forutsattningar

Drift: Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett resultat per 2013-12-31 pa + 180 tkr. Avvikelsen
kommer fran biblioteket och fritidsgardsverksamheten . Generellt ligger intdkterna ligger hogre
an budget, vilket bla kommer fran bidrag fran Forsakringskassa o dyl. | 6vrigt kommer avvikelsen
fran personalvakanser under senare delen av 2013, framst pa biblioteket.

Enheternas resultat:

Biblioteket + 115 tkr
Fritidsgarden + 75 tkr

Kultur- och fritidsenheten -10 tkr

Jamfort med 2012 ar resultatet + 422 tkr. Kultur- och fritidsnamnden erholl ett
anpassningsprogram fér 2013 motsvarande ca 400 tkr. Fr o m febr 2013 har Ronninge
Ungdomscafé att ldggas ned, samt Salems Ungdomsrads anslag for "Snabba pengar till unga" att
minskas med halften. | 6vrigt mindre besparingar for varje enhet.

Investeringar: Avvikelse i investeringsbudget 0 tkr 2012 var resultatet + 45 tkr

Overforingar: Inget forslag.
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Maluppfoéljning 2013

Medborgare - Perspektiv
1. Overgripande mdl - Tillgéinglighet

Salems kommun ska ta tillvara den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillganglighet
och effektivitet skapa fortroende.
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Kultur- och fritidsnamnden -
Tillganglighet
Kommunens fritidsanlaggningar skall vara

utrustade sa att alla grupper av manniskor kan
anvanda dem, framst barn och unga.

Malkommentar:

Samtliga indikatorer har uppnatts. | enkaterna
visar manga att man tycker det ar en bra
verksamhet som ar latt att fa kontakt med.
Besokssiffrorna visar aven de att det ar en god
tillganglighet.

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fz ar Vikt Vardering
Trygghet/Valfard - Bestk pa fritidsgard 19701 20400 20400 25% -
Valfard - Besck bibliotek 169001 176353 176353 5% -
Valfard - Enkat biblioteket 85.1% 93 % 93 % 25% -
Tillganglighet - Idrottsanlaggningar 66.1% 81 % 81 % 25% -

*Besok pa fritidsgard
Beskrivning

Bestk pa fritidsgarden under ett ar.

Instruktion

Gront - 19 701 st besdk/ar eller fler Gult - 18 700-19 700 st besok/ar Rott - 18 699 st besdk/ar eller
mindre
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*Besok Bibliotek

Beskrivning
Besok pa biblioteket, webben samt digital katalog.

Instruktion
Gront - 169 001 st besok/ar eller fler Gult - 160 001-169 000 st besok/ar Rott - 160 000 st besok/ar

eller mindre

*Enkat Bibliotek

Beskrivning

Bibliotekets enkatfraga om hur nojd man ar med mediabestandet. Mats vartannat ar.

Instruktion
Gront - 85,1 % eller hogre Gult - 80-85 % Rott - 79,99 % eller lagre

*Idrottsanlaggningar

Beskrivning
Enkatfraga om tillgdnglighet hos de som ar i idrottshallarna arligen.

Instruktion
Gront - 66,1 % eller hdgre Gult - 62-66 % Rott - 61,9 % eller lagre
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2. Overgripande mdl - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms l&n.
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Kultur- och fritidsnamnden - Trygghet

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en
meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet
for ungdomar och dvriga medborgare.

Malkommentar:

Samtliga indikatorer ar uppnadda. Fritidsfatande -
kontakter med unga visar en mindre avvikelse och
nar ej grin niva. Sammantaget visar indikatorerna
att barn och unga kanner trygghet. Detta visas bla
pa enkatresultat, att man har aktiv kontakt med
fritidsfaltare samt att man bestker fritidsgarden.

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall
Trygghet - Enkat unga KoF 80.1 % 87 %
Trygghet - Faltstatistik unga 6601 6555
Trygghet - Faltstatistik vuxna 281 489
Trygghet/Valfard - Besok pa fritidsgard 19701 20400

*Enkat Unga KOF

Beskrivning

Enligt arligt genomfard enkat for besdkande pa Fritidsgarden Huset samt Drogvaneundersdkningen ska
minst 85 % kdnna sig trygga utomhus i kommunen och pa fritidsgarden pa sin fritid.

Instruktion

Utfall fg ar
87 %

6555

489

20400

Gront - 80 % eller hogre Gult - 76-79,99 % ROtt - 75,99 % eller lagre

Wikt Vardering

25%
25%
25%
25%
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*Faltstatistik unga

Beskrivning

Aktiva kontakter med unga under faltning samt natfaltning.

Instruktion

Gront - dver & 800 st kontakter/ar Gult - 6 301-6 599 st kontakter/ar Rott - & 300 st kontakter/ ar eller
lagre

*Faltstatistik vuxna

Beskrivning
Ungas aktiva kontakter med vuxna via faltstatistik.

Instruktion

Gront - 281 st kontakter/ar eller mer Gult - 271-280 st kontakter/ar R6tt - 269 st kontakter eller
mindre

*Besok fritidsgard

Beskrivning

Besok pa fritidsgarden under ett ar.

Instruktion

Gront - 19 701 st besok/ar eller fler Gult - 18 700-19 700 st besdk/ar Rott - 18 699 st besdk/ar eller
mindre
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Kultur- och fritidsndmnden - Viilfdrdsservice
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda verksamhet med bibliotek, foreningsliv, kultur,
fritidsgardar och idrottsanlaggningar som ger en meningsfull och aktiv fritid.

4 WOR

W 00
30.0 - 69.0
W 0.0-29.0

Kultur- och fritidsnamnden -
Valfardsservice

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda
verksamhet med bibliotek, foreningsliv, kultur,
fritidsgardar och idrottsanlaggningar som ger en
meningsfull och aktiv fritid.

Malkommentar:

Resultatet av indikatorerna visar att alla atta
indikatorerna ar uppnadda; besok Medley,
foreningsliv aktiviteter och medlemmar, bestk
kulturevenemang, besok fritidsgard, utlan
bibliotek, besdk bibliotek, enkat bibliotek. Detta
visar att den verksamhet som erbudits
innevanarna, framst for barn och unga har
upplevts positiv och meningsfull.

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Trygghet/Valfard - Besok pa fritidsgard 19701 20400 20400 13% L J
Valfard - Utlan bibliotek 103501 105236 105236 13% L
Valfard - Besok bibliotek 1659001 176353 176353 13% L
Valfard - Enkat biblioteket 85.1% 93 % 93 % 13% L
Valfard - Besok pa kulturevenemang 6601 7171 771 13% 9
Valfard - Foreningsliv deltagare 85001 89308 89308 13% L J
Valfard - Foreningsliv medlemmar 1901 2319 2319 13% 9
Valfard - Besok Medley 89000 110704 110704 13% L

*Besok - fritidsgard

Beskrivning
Besdk pa fritidsgarden under ett ar.

Instruktion

Griont - 19 701 st besok/ar eller fler Gult - 18 700-19 700 st besdk/ar Ritt - 18 899 st bestk/ar eller
mindre
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*Utlan Biblioteket

Beskrivning
Utlan pa biblioteket per ar.

Instruktion

Gront - 103 501 st utlan/ar eller mer Gult - 98 001-103 500 st utlan/ar Rott - 98 000 st utlan/ar eller
mindre

*Besok biblioteket

Beskrivning
Bestk pa biblicteket, webben samt digital katalog.

Instruktion
Gront - 169 001 st besok/ar eller fler Gult - 160 001-146%9 000 st besdk/ar Rott - 160 000 st besok/ar

eller mindre

*Enkat biblioteket

Beskrivning
Bibliotekets enkatfraga om hur ndjd man ar med mediabestandet. Mats vartannat ar.

Instruktion
Gront - 85,1 % eller hogre Gult - 80-85 % Rott - 79,99 % eller lagre

*BesoOk kulturevenemang

Beskrivning

Besdk pa samtliga av kommunen anordnade kulturevenemang.

Instruktion
Gront - & 601 st besdk/ar Gult - 6 201-6 600 st besSk/ar RStt - 6 200 st besdk/ar

*Foreningsliv deltagare

Beskrivning
Antal deltagare per ar i aldern 5-20 ar i kemmunens olika registrerade foreningar.

Instruktion

Gront - 85 001 st deltagare/ar eller fler Gult - 80 001-85 000 st deltagare/ar Rott - 80 000 st
deltagare/ar eller farre
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*Foreningsliv medlemmar

Beskrivning
Antal medlemmar per ar i aldern 5-20 ar i kommunens clika registrerade foreningar.

Instruktion
Gront - 1 901 st medlemmar/ar eller fler Gult - 1 801-1 900 st medlemmar/ar Rétt - 1 800 st

medlemmar/ar eller farre

*Besok Medley

Beskrivning
Antal besokare till sim- och sporthallen Medley.

Instruktion
Gront - 89 000 st bestkare/ar Gult - 8% 001-95 000 st bestkare/ar Rott - 89 000 st besdkare/ar eller

farre

Miljo - Perspektiv

5. Overgripande mdl - Hallbar miljé
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.
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Kultur- och fritidsnimnden - Hallbar milj

Kommunalt finansierade anldggningar ska vara
rena, miljovanliga material, maskiner och
metoder ska om mdjligt anvéndas och
naturmiljovarden ska beaktas.

Mdlkommentar:
Miljomal har upprattasts vid samtliga besiktningar
eller motsvarande i samtliga fall utom ett.

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering

Miljo - Besiktningar med miljokrav 6 7 7 100% -
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*Besiktningar med miljokrav

Beskrivning
De besiktningar som genomfors av kultur- och fritidsforvaltingen pa kommunens 8 fritidsanlaggningar
ska ta upp miljokrav.

Instruktion
Gront - 6 st eller fler Gult - 5 st Rott - 4 st eller farre

Medarbetare - Perspektiv

7. Overgripande mdl - Attraktiv arbetsgivare
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsndémnden - Attraktiv arbetsgivare
Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha kompetent och valutbildad personal som trivs pa jobbet.
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Kultur- och fritidsnamnden - Attraktiv
arbetsgivare

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en
kompetent och valutbildad personal som trivs pa
jobbet.

Mdlkommentar:

Viid medarbetarenkat har svaren for Kultur- och
frituidsforvaltning vad avser "Hallbart
medarbetarskap" natt gront, 85% vilket ar dver
medelvarde i bade kommunen och nationellt. For
att man ska vara godkand (gul) ska 70 % uppnas.

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Personal - NGjdmedarbetarindex (MMI) 70 85 85 100% -

*Hallbart Medarbetarindex

Beskrivning
MMl enligt genomford medarbetarenkat

Instruktion

Gront - Pa genomsnittet eller hdgre an kommunen Gult - Max 5 % upp till genomsnittet for kommunen

Rott - Mer an 5 % under genomsnittet for kommunen
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Ekonomi - Perspektiv
9. Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsndmnden - Ekonomi i balans
Namnden ska uppvisa en ekonomi i balans.
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Kultur- och fritidsnamnden - Ekenomi i
balans

Namnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

Malkommentar:

2013 ars resultat &r + 180 tkr. Detta innebar en
avvikelse med + 1,3 %. Avvikelser beror framst pé
att vakanser mm i slutet av aret givit dverskott,
samt att intakterna varit hdgre an budgeterat.
Malet ar uppnatt.

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Ekonomi - Filjer budget 100 % 101.3 % 101.3 % 100% v
Beskrivning

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget.
Kommunens/namndens/enhetens helarsresultat i farhallande till budget. Filjs upp av namnd/enhet.
Siffror finns att hamta wia arsredovisningen. Awvikelsen mellan budget och utfall ska divideras med
budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som

utfall.

Instruktion
Gront - Ingen eller positiv avvikelse Gult - Avvikelse pa 0,1-0,9 % Rott - Avvikelse hdgre &n 1 % Foljs
upp av namnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och utfall

ska divideras med budget.
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Kultur- och fritidsnéimnden - Prognossdikerhet
Namnden ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat.

’AWD.

B 0
30.0 - 69.0
B o.o0-29.0

Kultur- och fritidsnamnden -
Prognossikerhet

Mamnden ska uppvisa en hog prognossakerhet
gallande arets resultat.

Mdlkommentar:

2013 ars resultat ar + 180 tkr. Detta innebar en
avvikelse med + 1,3 %. Prognos 2013-03-31 var +-
0, Prognos 2013-07-31 var +-0. Avvikelsen vid aret
slut &r battre an prognoserna pa +-0 %. Malet ar
uppnatt.

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 101.3 % 101.3 % 100% L

Prognossdkerhet

Beskrivning
Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet
stammer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Battre

an prognos dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion
Gront - Utfallet ar lika eller battre an prognos Gult - Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos ROtt -

Utfallet ar mer an 1 % samre an prognos



Arsbokslut 2013

Namnd: Barn- och utbildningsnamnden
Lennart Ejenas (M)
Barn- och Utbildningsférvaltningen

Ordférande:
Verksamhet:

2013 ars utfall i sammandrag
Tkr, véint tecken

Konto

3 Intaktar

9 Interma intaktar

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader 18r arbetskraft

& Qvriga verksamhetskostnader
T Owriga verksamhatskostnader
8 Finanslella intdkiar och kostnadar
9 Intama kostnader
KOSTNADER

Totalt

Investeringar 2013
Tkr, véint tecken

Alla projekt

4601 Ny- och ateranskaffning inventarier o maskiner Bol

4602 Rénninge skola belysning
4603 Férskola sinnestraningsrum
4604 SFl investeringar

4605 BoU Centralt

4606 Sarskola/Autismy/Sprakknut
Projekt saknas

Uitfall
2012

60 648
220 900
290 557

-186 333

217 140
-18 687

-8 758
-16

-234 990

665 932

375 375

117

Budgat
2013

57 735
224 739
282 474

-194 652

-224 670
19 598

-8 158

229 324
676 403
=393 929

Utfall
2012

Litfall
2013

65 731
224 943
290674

=188 558
=220 511
=23 B0B&
=12 392
13

-225 604
<670 684
=380 010

-121
-120

Avvikelse Awvikelsa

fdrag ar budgal

5083 7995

-4 965 205

117 8 200

-2 225 G 094

=3 363 4 158

-4 8919 -4 008

=3 634 -4 234

3 -13

9 385 3720

-4 752 578

-4 635 13 918
Utfall | Awvvikelse = Awvvikelse
2013 féreg ar budget
-196 458 45
50
-36 -36 14
82 -82 18
-100 -100 -0
-159 -159 -38
-120 -120 0
955 0



2013 ars utfall per block
Tkr, véint tecken
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Utfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse

2012 2013 2013 foregaende ar |budget
6 Barn & Uthildning 375375 393929 380 010 4 635 13 919
60 Bol -199 -512 43 68 81
61 Bol forvaltning T4 876 393 417|379 580 4 704 13 837
610 Forvaltningsdvergripande -10 040 -12 461 12 334 -2 294 127
611 Férskola & ped.omsorg 92 835 94 773 90 874 1961 3 899
6512 Grundskola 177 528 186 080 184 147 6 619 1933
613 Sarskola -10 200 213 749 -11 671 -1 471 2078
614 Vux, 5fi & Gruv -4 823 -4 925 -4 762 61 163
615 Elevhalsan A7 7N -17 940 17 030 761 910
616 Kulturskolan -3 504 -3 489 -3 507 -3 -18
617 Gymnasiet 58 954 60 000 -55 255 3 699 4 745

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden ar: forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
vardnadsbidrag, grundskola inklusive fritidshem, sarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
vuxenutbildning, central elevhélsa och kulturskola.

| kommunen finns en kommunal gymnasieskola, sju grundskolor varav tre ar fristdende. Vidare har vi 16
forskolor varav 9 ar kommunala. Utover detta finns 5 fristaende familjedaghem samt ett kommunalt som
bedriver pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamndens beslut verkstalls av Barn- och utbildningsforvaltningen som leds av

en forvaltningschef med stéd av barn- och utbildningskontoret. Uppdraget for barn- och
utbildningskontoret ar att styra o leda samt stédja verksamheten sa att den nar uppstallda mal

och visioner. Kontoret arbetar med uppfdljning, utredning, analys, prognoser,

statistiksammanstallning, Tillsyn av fristaende forskolor/fritidshem och pedagogisk omsorg,

information till allménheten, placering i forskola/pedagogisk omsorg, utbetalningar av

interkommunala ersattningar, antagningshandldaggning gymnasiet, beslut om skolskjuts,

samordning av vfu, ansdkningar av olika bidrag fran t.ex. staten.

Antal tjanster

Barn- och utbildningsférvaltningen har per den 31 december 2013 411,5 kommunalt arsanstallda.
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Viktiga handelser under 2013

e | december 2013 fattade Barn och utbildningsndamnden beslut om att all undervisning i
Sabytorps rektorsomrade kommer att ske i Sdbyskolans lokaler fran och med ht-2014

e Ett nytt rektorsomrade, Salemskolan, tillskapades under verksamhetsaret for sarskola,
sprakstudio, mobil enhet och séarskild undervisningsgrupp for elever inom autismspektrum.
Verksamheten ligger lokalintegrerad med Sabyskolan.

e Komvux och SFI flyttade verksamheten fran lokaler vid Vaxthuset pa Sabyskolan till Rénninge
gymnasium.

e Forskolan Snéflingan stdngdes och verksamheten flyttades till Angstappan.

e Implementering pabodrjades av ett nytt myndighetsbaserat verksamhetssystem, Skolplatsen.

e Under hosten 2013 inrattades 7 karridrtjanster, i form av forstelarartjanster pa grundskolorna
och pa Rénninge gymnasium.

e Andelen anstallda forskollarare okar stadigt och uppgar per den 2014-01-20 till ca 58%.

e Forskolan Skogsangsgarden genomforde ett energieffektiviseringsprojekt vilket férskolan
mottog pris for.

e Rektor Sarah Stridfeldt; Ronninge gymnasium mottog Rektorsakademins utmarkelse “Arets
mest innovativa rektor”

Kommentarer 2013 ars utfall, per block

Drift

Barn- och utbildningsndamndens budgetram for 2013 ar 393 929 tkr. Driftbudget redovisar en
positiv avvikelse pa 13 919 tkr, vilket innebar 3,5 % av den totala budgeten. Intdkterna har en
positiv avvikelse pa 8200 tkr och kostnaderna en positiv avvikelse pa 5718 tkr. Effektivare
ekonomistyrning och uppféljning, samt battre avtal vid nya skolplaceringar har lett till positiva
avvikelser inom flera verksamheter. Stérre delen av avvikelsen beror dock pa farre antal barn och
elever samt val av billigare gymnasieprogram.

Forvaltningsovergripande
Det forvaltningsévergripande blocket har en positiv avvikelse pa 208 tkr.

Forskola och pedagogisk omsorg, centralt
Forskola och pedagogisk omsorg har en positiv avvikelse pa 3899 tkr.

Under aret har en noggrannare uppfoljning gjorts av utbetalning av bidragsbelopp i forhallande till
regler och tillampningsfoéreskrifter for barnomsorg. Uppféljningen resulterade i att ett antal
utbetalningar av bidragsbelopp har justerats fran hel- till halvtid.

Farre fristdende platser har kdpts, motsvarande ett belopp om 993 tkr, vilket medfor att
utbetalning av lokalbidrag minskat.
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Budget var prognostiserad for 36 fler platser an som nyttjats.

Vardnadsbidrag var budgeterat till 20 barn/manad men utbetalades till i genomsnitt 12
barn/manad vilket ger 330 tkr i 6verskott.

Behov av omsorg pa obekvam arbetstid har inte utnyttjats i den omfattning som férvaltningen
berdknat i budget.

Grundskola

Grundskolan har en positiv avvikelse med 1933 tkr. Av dessa star de kommunala skolorna fér 599
tkr. Resterande beror huvudsakligen pa fler salda platser. En anledning ar att skolverksamheten i
Salem attraherat utomkommunala elever, samt att fler elever viljer att ga kvar i kommunens
skolor vid utflyttning.

Gymnasiet
Gymnasieskolan har en positiv avvikelse med 4 744 tkr.

Farre antal s6kande elever till yrkesprogram, som generellt sett ar dyrare an
hogskoleforberedande program, har lett till minskade kostnader motsvarande ca 900 tkr. Som
exempel kan namnas att budget fanns for tva byggklasser pa Ronninge gymnasium men att
endast en klass bildades. Planer fanns for att starta ett fjarde ar pa tekniska programmet. For fa
s6kande ledde till att detta inte skedde. Budget motsvarade ca 400 tkr har darfor inte nyttjats.
Gymnasieskolan totalt, hade 13 farre elever 2013 i forhallande till tidigare ar, som gar mer an 3 arii
gymnasieskolan, vilket motsvarar en minskad kostnad med ca 1000 tkr. Genom férbattrad
uppfoljning och studie- och yrkesvagledning infor gymnasievalet, har kostnaderna minskat for
introduktionsprogrammen pa gymnasiet, inklusive det indviduella alternativet. Gymnasieskolan
totalt, hade 15 farre elever pa IM-program 2013 i forhallande till tidigare ar, vilket motsvarar en
minskad kostnad med ca 1500-2000 tkr.

Sarskola
Sarskolan har en positiv avvikelse med 2 078 tkr, varav var egen Sarskola star for 4 tkr.

Under aret har en noggrannare uppfoljning skett av utomkommunala placeringar samt att vi
tecknat battre avtal, vilket lett till minskade kostnader med ca 500 tkr. Vi hade ocksa 5 farre
inskrivna elever an budgeterat vilket motsvarar ca 1500 tkr i minskade kostnader.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en positiv avvikelse med 163 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa sent
beviljade och utbetalda statsbidrag som ej hunnit utnyttjas under ht-13.
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Elevhilsan

Elevhalsan har en positiv avvikelse med 910 tkr varav 223 tkr ar icke budgeterad intakt i form av
statsbidrag for en psykologtjanst. | 6vrig beror den positiva avvikelsen pa minskade
personalkostnader for foraldraledighet och en vakans.

Kulturskolan

Kulturskolan har en negativ avvikelse med 18 tkr. Pagdende omorganisation samt
personalminskning pa grund av farre sdkande till vissa kurser har inte fatt fullt genomslag under
2013, men férvantas fa detta under 2014.

Kommentarer till 2013 ars utfall, kommunala enheter

Awikelse thr |Omsattning thr
Farskolor & ped.oms 62 51 847
Sabytorp 75 40 162
Skogsangsskolan 3 39 435
Mytorpsskolan 73 20143
Rénninge skola 378 32 591
Sérskolan 4 3216
Rénninge gymnasium 106 33401
Centrum far flarsprakighet 3] 6 A5l
Summa 767 227 375

Kommunala forskolor

Totalt har den kommunala forskolan en positiv avvikelse pa 62 tkr. Rénninge forskoleomrade hade
ett underskott med sig fran 2012 pa 104 tkr vilket omradet har klarat att balansera genom att
minska antal pedagoger.

Kommunala grundskolor

Totalt har de kommunala grundskolorna en positiv avvikelse pa 599 tkr. Pa grund av en relativt
stor 6kning av antalet elever det senaste aret har Ronninge skola kunnat nyanstélla och hdja
larartatheten, dock inte fullt ut till ht -13 da skolan inte lyckats hitta kompetent behorig personal.
Okningen av larare har framforallt skett i de yngre dldrarna for att ge eleverna en s& bra start som
mojligt. For de aldre eleverna har 6kade resurser lett till fler tillfallen att dela grupper/klasser.
Nytorpsskolan och Skogsdngskolan har kunnat parera oférutsedda kostnader for stadning genom
Okade intakter for pedagogisk lunch samt minskade kostnader fér laromedel och
kompetensutveckling. Sdbytorps rektorsomrade har med anledning av minskat elevunderlag och
anpassat organisationen darefter och pa sa satt fatt en balanserad budget
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Ronninge gymnasium

Ronninge gymnasium har en positiv avvikelse om 106 tkr. Farre sdkande till byggprogrammet,
men med bibehallet soktryck till dvriga program har skolan kunnat balansera budget.

Investeringar

121 tkr 6verfordes fran 2012 och Barn- och utbildningsnamnden tilldelades ytterligare 420 tkr for 2013.
Budget visar en positiv avvikelse pa 45 tkr.

171 tkr anvandes forvaltningsévergripande for byte till nytt myndighetsbaserat verksamhetssystem,
Skolplatsen.

Salemskolan fick 120 tkr for uppstart av den nya enheten.
Vuxenutbildningen fick 100 tkr for upprustning i samband med lokalbyte.
Ronninge skola fick 50 tkr till ljudisolerad dorr till skolskdterska och armaturer.

Forskolan fick 100 tkr till inrattande av ett sinnestraningsrum.

Overforingar

Barn- och utbildningsndmnden anhaller hos kommunstyrelsen om att fa éverféra 45 tkrav
investeringsmedlen fran 2013 till 2014.

Barn- och utbildningsndmnden anhaller hos kommunstyrelsen om att fa éverféra 767 tkr, vilket
motsvarar de kommunala enheternas totala 6verskott fran 2013 till 2014.

Barn- och utbildningsndmnden dskar hos kommunstyrelsen om att fa éverféra 411 tkr, vilket
utgor den totala summan av statsbidraget for utokad matematikundervisningtiden som
utbetalats till kommunen, fran 2013 till 2014 i enlighet med kommunstyrelsens beslut § 112,
2013-11-25
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Internkontroll 2013

Omraden som varit foremal for internkontroll:

Uppfoljning av upprattade av atgardsprogram och pedagogiska utredningar
Uppfoljning av enheternas systematiska kvalitetsarbete

Uppfoljning av rutiner for krankande behandling

Uppfdljning av informationsansvaret

Arkivering och diarieféring pa skolor och forskolor

Redovisning dver uppfoljningen av omraden i 2013 ars internkontrollplan:

Uppfdljning av upprattade av atgardsprogram och pedagogiska utredningar
Metod: Granskning av atgardsprogram och pedagogiska planeringar.

Utfall: Kontrollen visar att uppféljningar och utvarderingar av atgardsprogram i allmanhet haller en
godtagbar niva. Dock behovs det tydligare beskrivningar av hur de insatta atgarderna har fungerat
och om de har motsvarat elevens behov.

Atgarder: Okade utbildningsinsatser inom det specialpedagogiska nitverket avseende upprattande
och uppfoljning av atgardsprogram.

Kommentar: Fortsatt uppfoljning kommer att genomfoéras.

Uppfoljning av enheternas systematiska kvalitetsarbete
Metod: Granskning av hur enheterna arbetar systematiskt med sitt kvalitetsarbete.

Utfall: Kontrollen visar att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar god. Samtliga erforderliga
dokument finns eller &r under pagaende revidering. Brister finns dock i forankringen och
delaktigheten hos medarbetare, elever och féraldrar.

Atgarder:Varje enhet har tydligt fatt i uppdrag att arbeta med foérankring och delaktighet i det
systematiska kvalitetsarbetet. Uppfdljning av att detta genomfors kommer att ske i samband
med uppfoljningsbesdk under varen 2014.

Kommentar: Dokumentationen ar god. Samtliga dokument finns eller &r under pagaende
revidering.

Uppfoljning av informationsansvaret samt hur det fungerar utifran nya rutiner
Metod: Granskning av hur rutinerna fungerar.

Utfall: Kontrollen visar att kvalitén pa uppféljningen av informationsansvaret och rutiner har
sakerstallts. Verksamhetscontroller kommer att fortsatta att félja upp kvalitén och rutiner for
informationsansvaret under 2014. | och med inférandet av det nya myndighetssystemet
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Skolplatsen kommer rutinerna aterigen behova ses 6ver och sakerstallas. Infor arskiftet 2014/15
foreslas ny lagstiftning som innebar ett utékat ansvar for det kommunala informationsansvaret
som aven innefattar att kommunen ska erbjuda aktiviteter for barn/ ungdomar i aldrarna 16-20 ar
som ej studerar.

Atgarder: Verksamhetscontroller kommer att félja utvecklingen pa detta omrade under 2014 sa
att verksamheten ar val forberedd infér inférandet det det nya lagkravet.

Kommentar: Kartlaggning har gjorts, nivan ar godtagbar men behover en tydligare beskrivning av
hur de insatta atgarderna har fungerat

Uppfoljning av rutiner fér anmalan av krdnkande behandling
Metod: Granskning av hur rutinerna funderar

Utfall: Brister i tidigare rutiner har framkommit och forvaltningen har tagit fram nya
anmalningsrutiner i enlighet med skollagens forordningar. Verksamhetscontroller har efter
genomgang av inkomna arenden haft uppfdljningsmoten med alla enheter under vt-2013 och ht
2013. Vid enstaka tillfallen har mote begarts i enskilda darenden. Verksamhetscontroller har
informerat skolledningarna om de nya rutinerna for anmalan och utredning av krdankande
behandling genom uppféljningsbesdk, uppfdljning i enskilda drenden och information pa
gemensamma traffar.

Atgarder: Verksamhetscontroller och namndsekreterare kommer fortsatta att sikerstlla att
rutinen implementeras och kvalitetssakras under 2014.

Kommentar: Brister har framkommit och forvaltnignen har tagit fram nya anmalningsrutiner i
enlighet med skollagens férordningar. Férvaltningen har genomfort information och utbildning
och kommer att folja upp hur rutinen implementeras under 2014.

Arkivering och diarieforing pa skolor och férskolor
Metod: Uppfdljningsmote pa varje enhet september-oktober.

Utfall: Kontrollen visar att arkiveringen och diarieféringen pa kommunens skolor haller en
godtagbar niva. Forvaltningens bedomning ar dock att kunskapsnivan inom omradet behover
lyftas inom vissa verksamheter.

Atgirder: Gemensam utbildningsinsats for samtliga skolsekreterare och 6vrig berérd administrativ
personal kommer att genomfdras under varen 2014.

Kommentar: Diarieforing och arkivering haller en godtagbar niva, men kunskapen inom omradet
maste fordjupas. Fortbildningsinsatser ar inplanerade till 2014.
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Maluppfyllelse

Nedan presenteras en redovisning av namndens mal for 2013.
Forklaringar till indikatorer samt viktning av malen foljer efter tabellerna.

Utfall fér 2012

Tabeller, utfall och malvisare for 2013 ar hamtade ur verksamhetssystemet Hypergene. For 2012
redovisas utfallet i systemet med samma siffror som for 2013. Detta beror pa att det ej fanns
utfall i Hypergene for 2012. Forvaltningen redovisar jamforelsen i utfall mellan 2012 och 2013 i
bilaga 1.

Medborgare - Perspektiv
Overgripande mal - Trygghet

Barn- och utbildningsnéimnden - Trygghet, studiero och stimulans
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans
(Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12 - 16, 18, 19, 24, 26, 29 - 33)

d: Barm- ooh uthildningenamndsn

Barn- och utbildningsnimnden -
Trygghet, studiero och stimulans
Bam och ungdomiar i alla werbsambeter sk uppleva
trygghet, studiens ok stimulans |Bambrrventionen

artiked 2, 3, 6, 12-16, 18, 19, 24, 26, 1% - 33

Malkornme ntar:
A itta indicatorer uppnir fem rikteandet fir griint, de

Gvriga tre nir riktvardet far Tt

Indikatorer
nicfikator MhvErde Leefall LkeFall f dir Wikt Wardering
Boll - Trygghet forskola 71 % WHE W.6%E 105
Ball - Trygghet grundskola 80 % TESE TEIE 0
Ball - Trygghet gymnasiet 80 % MN6% ME6E 105 -
Ball - Studisro grundziola 65 % T0.6 % T.EE 0
Ball - Studisro gymnasiet 80 % 87 % G 105
Boll - Stimulans forskola 853 % F.EE §5.5% 0
Ball - Stimulers grundsiola 60 60.5% 80.5% 105
Ball - Stimulers gymnaziet 80 % GEE GEE 105

& rader. Wiza rader i Exosl. .
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Beskrivning: Enkatfragor till vardnadshavare och elever pa grundskolor och gymnasium

Instruktion
Gront - 92 % eller hogre Gult - 82,8-91,99 % Rott - 82,7 % eller lagre

Barn- och utbildningsnémnden - Samarbete och information

Det ska rada ett bra samarbete mellan féraldrar och férskolan/skolan, foraldrarna ska fa den
information de behoéver och kdnna sig delaktiga i sitt barns larande och
utveckling(Barnkonventionen artikel 5, 18, 19)

Namnd: Barn- och utbildningsndamnden

A0

W 0.0
30.0 - 69.0
W oo0-29.0

Barn- och utbildningsnamnden -
Samarbete och information

Det ska rada ett bra samarbete melan fordldrar
och férskolan/skolan , fordldrarna ska fa den
information de behdver och kinna sig delaktiga i
sitt barns larande och utveckling
(Barnkonventicnen artikel 5, 18, 19)

Mdlkommentar:

Riktwdrdena for tva av tre indikatorer, fdraldrars
upplevelse av bra samarbete och god information,
uppnas til fulo (Grént). Det tredje riktvirdet,
foraldrars upplevda delaktighet i sina barns
utveckling, uppnas inte helt (Gult)

Indikatorer

Indikator Malvarde Ukfall Utfall fg ar Wikt Vardering
Bol - Samarbete forskola och grundskola 85 % B7.4% 87.4 % 33% [ ]
BolU - Infermation férskola och grundskola 86 % 86.4 % 86.4 % 33% -
Bol - Delaktighet fdrskola och grundskola 85 % 83.75 % 83.75 % 33%

3 rader. Visa rader i Excel..

10
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Beskrivning

Enkatfragor till foraldrar i forskolan och i grundskolan
- Jag har ett bra samarbete med f6érskolan/skolan

- Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas
- Jag kanner mig delaktig i mitt barns larande
Instruktion

Gront - 85 % eller hogre Gult - 77,5-84,9 % Rott - 77,4 % eller lagre

Barn- och utbildningsndémnden - Samordning och samarbete

BoU ska verka for aktiv samordning och ett gott samarbete inom och mellan alla verksamheter

(Barnkonventionen artikel 3, 18)

MEmnd: Barn- och utbildningsnamnden

>~N .

W 7o.0-

Barn- och utbildningsnamnden -
Samordning och samarbete

BolU ska werka for aktiv samordning och ett gott
samarbete inom och melan alla verksamheter
{Barnkonventionsn artiksl 3, 18)

Mdlkommentar:

Ingen av de tre indikatorerna uppnadde
riktvardet for grént. De tva indikatorer som
grundade sig pd medarbetarenkiten nadde inte
ens riktvardet for gult. Den tredje indikatorn
grundar sig pa férdldraenkit. Vardet &r fran
enkdten som genomfirdes histen 2012 (Wardet
Blir gult) och det var firre &n 50% av berdrda
faraldrarna som besvarade den. En ny enkat
genomfdrs i skrivande stund och resultatet fran
den ar annu okant.

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall
Personal - 5amarbete inom den egna verksamheten 80 % 7.4 %
Personal - Samarbete melan férvaltningar 80 % 56.2 %
Boll - Overgang mellan férskola och férskoleklass 93 % v

Utfall fg &r
71.4 %
56.2 %

97 %

Wikt Vardering

33% -
33% -
33%

11
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Beskrivning

Enkatfragor till alla medarbetare

- Det finns ett gott samarbete mellan alla delar inom den egna verksamheten

- Vi har goda samarbetsformer med andra verksamheter och myndigheter inom kommunen
Enkatfraga till vardnadshavare

- Jag ar n6jd med mitt barns 6vergang mellan forskola och férskoleklass

Instruktion

Gront - 80 % eller hogre Gult - 72-79,9 % Rott - 71,9 % eller lagre

Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hllbar milj6

Barn- och utbildningsnémnden - Hallbar utveckling
BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar for en hallbar utveckling

Mamnd: Barn- och utbildningsndamnden

& PR

B 7o
30,

==

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar
utveckling

BolU ska verka fdr att alla verksamheter arbetar
fér en halbar utveckling

Mdlkommentar:

Muldget r hittils ofdrindrat sedan ar 2012 da
33% av enheterna var certifierade. Riktvardet
fér gulk ar 40,5%.

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall Utfal fg ar Wikt Vardering
Miljd - Miljdcertifierade forskolor och skolor 45 % 33 % 33 % 1005 -

12
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Beskrivning
Andelen miljocertifierade férskolor och skolor ("gron flagg")

Instruktion
Gront - 45 % eller hogre Gult - 40,5-44,9 % RoOtt - 40,4 % eller lagre.

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljé

Barn- och utbildningsndémnden - Kunskaper
Eleverna ska nd en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms
lan(Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29, 31)

Mamnd: Barn- cch utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden -
Kunskaper

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger dver
genomsnittet i Steckhalms lan (Barnkenventionen
artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29, 31)

Mdlkommentar:
Sammanvigt resultat av indikatorerna nar
riktvdrdet for gult.

Indikatorer

Indikator Malvirde Ukfall Utfall fg ar Vikt Wardering
Boll - Kunskapsniva, nationela prov 5Y ak 3 101 % 106 % 105 % 105 -
Boll - Kunskapsniva, nationella prov i MA ak 3 101 % 97.3 % 97.3 % 105 -
Boll - Kunskapsniva, betyg ak 6 101 % 101.6 % 101.6% 205 -
Boll - Kunskapsniva, meritvirde ak 9 101 % 96 & 96 % 20%

Boll - Kunskapsniva, behdrighet til yrkesprogram 101 %= 98.2 % 98.2 % 20%

Boll - Kunskapsniva, meritvirde ak 3 gymnasiet lEnsgenomsnittet 101 % 89.3 % 89.3 % 20% v

Beskrivning

Total andel elever som har klarat alla delprov i svenska.

Total andel elever som har klarat alla delprov i matematik

Andelen elver som har betyg i alla Iasta amnen (E eller battre) i jamforelse med ldnsgenomsnittet (Sthims
lan)

Uppnatt genomsnittligt meritvarde for ak 9 i jamforelse med lansgenomsnittet (Sthims lan)

Andelen elever som har behorighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet

Uppnatt genomsnittligt meritvarde for ak 3 gymnasiet i jamforelse med lansgenomsnittet (Sthims an)

13



130

Instruktion
Gront - 101% eller hogre Gult - 98-100,9% Rott - 97,9% eller lagre

Barn- och utbildningsndéimnden - Ansvar och inflytande
Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande éver den egna
skolans arbete" (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

Mamnd: Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden - Ansvar
och inflytande

AMla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och
uppleva att de har inflytandes dver den egna
skolans arbete” (Barnkenventionen artikel 2, 3,
12,13 - 15, 23)

Mdlkommentar:

Ala fyra indikatorerna uppnar rikbvirdet fir
grant. Eleverna i bade grundskeola och gymnasium
upplever att de tar ansvar for sitt eget larande
och att de har inflytande pa skolverksamheten.

Indikatarer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Wikt Vardering
Bol - Eget ansvar grundskola 94 = 94,8 % 94,8 % 2h% -
Bol - Eget ansvar gymnasiet 93 % 04 % 94 % 25% 4
BolU - Inflytande grundskola B80% 83.7% 83.7% 2h% -
BolU - Inflytande gymnasiet 72 % 84 = 84 % 2h% -
Beskrivning

Enkatfragor till elever i grundskolan och gymnasiet

Instruktion
Gront - 94 % eller hogre Gult - 84,6-93,9 % Rott - 84,5 eller lagre

Medarbetare - Perspektiv
7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

14



131

Barn- och utbildningsnémnden - Medarbetare
BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivaer (Barnkonventionen
artikel 2, 3,12, 13 - 15, 23)

Himnd: Barn- och utbildninesndmnden

t/‘ﬁﬂ‘

W oo

30.0 - 9.0
M oo-250
Barn- och utbildningsnamnden -
Medarbetare
Boll ska verka for ett gott medarbetar- | ledar-
och chefskap pd alla nivier (Barnkonventionen
artikel 2, 312, 13 - 15, 13)

Malkommentar:
Tre av fem indikatorer uppndr riktvirdet fér
grint. Tva uppnir ints ens rikbvirdet for gult.

Indikatorer
Indikator Malvirde Urtfall Utfall fg ar Wikt Virderine
Perzonal - Ledarskap Bol BD % 70 % 0% 20% -
Perzonal - Delaktighst Boll BD % T.T% TT% 20% L
Personal - Paverka BD % B11% BM11% 20% -
Parzonal - Meningsfullhet BD % TE% F1E% 20% -
Personal - Bryr sig om varandra B0 % BE1% BE 1% 20% -
Beskrivning

Medarbetarenkat BoU

Instruktion
Gront - 80 % eller hogre Gult - 72-79,9 % Rott - 71,9 % eller lagre

15
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Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden - Ekonomi i balans
"BoU ska uppvisa en ekonomi i balans "

Mamnd: Barn- ech utkildningsnamnden

’AH]EI‘

W 70.0-

Barn- och utbildningsndamnden -
Ekonomi i balans

"Bol ska uppvisa en ekonomi i balans *

Mdlkommentar:
Celarsprognosen dverensstammer med budget
Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Wikt Vardering
Ekonomi - Filjer budget 100 % 103.5 % 103.5 % 100% L ]
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Barn- och utbildningsndéimnden - Prognossékerhet
"BoU ska uppvisa en hog prognossakerhet gillande arets resultat"

Mamnd: Barn- ech utkildningsnimnden

5 YR

W 0.0

Barn- och utbildningsnamnden -
Prognossikerhet

‘Bol ska uppvisa en hig prognossdkerhst
gillande arets resultat”

Indikatorer

Indikator Malvirde Utfall Uifall fg ar Vikt Vardering

Ekonomi - Prognossdakerhet 100 % 103.5 % 103.5 % 100% L
Beskrivning

Ekonomi i balans definieras som att heldrsresultatet foljer budget. Helarsresultatet i forhallande till
budget. Foljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget
och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv
avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Hog prognossakerhet definieras som att helarsprognosen forsta kvartalet stammer med arsbokslut.
(Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Battre an prognos dver 0 % ska
anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion
Gront - 100 % ( Ingen eller positiv avvikelse,)Gult - 99,9-99,1 % (Avvikelse pa 0,1-0,9 %,)Rott - 0-99 %
(Avvikelse hogre an 1 %,) Foljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen.

Avvikelsen mellan budget och utfall ska divideras med budget.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos, )Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sdmre an
prognos,)Rott - 0-98,9 % (Utfallet ar mer an 1 % sdmre dn prognos, )
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Arsbokslut 2013

Namnd: Socialnamnden

Ordférande: Lars Pilsetnek (M)
Verksamhet:  Socialforvaltningen

Drift
tkr, véint tecken

Konto

3 Intakter

9 Intema intikter

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader for arbetskraft

& Ovnga verksamhetskostnader
7 Ovnga verksamhetskostnader
8 Finansiella intakter och kostnader
9 Intema kostnader
KOSTNADER

Totalt

134

Litfall
2012

60 085
29075
89 161
-7 963
-153 085
-8 195
-5 280
A

42 347
-286 875
197 714

Budget
2013

67 697
30515
98 212
-76 265
164 904
-10 695
-5 398

-38 549
-296 810
-198 598

Litfall
2013

59 995
32650
92 646
-73 604
-163 445
9573
-9 007
-10

-34 159
-289 798
197 152

Avyvikelse
fiireqg ar

-90

3575
3485
4 359
-10 360
-1 378
377

-5

8188
2923

562

Fovikelse
budget

-7 702
2135
-5 56T
2661
1458
1122
-2 608

-10
4 390
7013
1446

Awvikelsen i intdkter och kostnader mot budget hdrrér sig till stor del i ett budgettekniskt fel, 12 869 tkr fé6r mycket
budgeterat pd bade intdkts- och kostnadssidan pG Myndighetsenheten. Avvikelsen totalt pd netto stdmmer.

Investeringar
tkr, vént tecken

Alla projekt

4701 Soc. Ny- och ateranskaffning av inventarier
4702 AME. SDV. Utbyte av lyftsystem UV Timmermansgarden
4703 AME. SDV. Utrustning/inredning av ny verksamhetslokal, Kérbarsga

4704 AQ. Larmanlaggning Skénviksgarden. Ersatter det gamla.

4705 [T-forum/eHalsa digitala trygghetslarm
4711 ESS. Inkép inventarier LSS: Vattentornet

4712 ESS. Inkép inventarier Glantan
5201 fri
Projekt saknas

Utfall
2012

-243

-243

Bud
get
2013
-1614
-369
-200
-300
-300
-100
-191
-154

Utfall
2013

-770
-369

-287
-100
-14

Avvike
Ise
féreg
ar
-528

-369

-287
-100
14

243

Avvike
Ise
budget

844

200
300
13

177
154
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Drift per block
tkr, viint tecken

Utfall Budget Utfall Awvvikelse Awvvikelse

2012 2013 2013 foreg ar budget

T Socialt stdd och omsorg -197 714 -198 5%8 -197 152 h62 1 446
Mamnd och Soc Gemensam -6 677 -5 637 -5 893 784 -256
Barn och Familj -28 074 -22 107 -21 529 & 145 178
Arbete och Farsdrjning -20 406 -22 622 -24 837 -4 431 -2 215
Aldreomsorg -48 197 -56 124 -55 hd4 -7 347 aa0
Enheten for sdrskild st&d -28 304 -30 137 -25 575 2729 4 562
Myndighetsenheten -66 056 -&1 971 -63 374 ? 6H2 -1 403

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Socialndmnden ansvarar for verksamhet inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, den
kommunala halso- och sjukvarden, omsorgen om personer med psykisk och fysisk
funktionsnedsattning, atgarder for arbetslosa samt riksfardtjansten. Socialndmnden fullgér ocksa
de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen och skuldsaneringslagen.
Verksamheten ir organiserad i fem verksamhetsomrdden: Aldreomsorg, Arbete och férsérjning,
Barn och familj, Myndighetsenhet samt Enheten fér Stod och Service (ESS).

Insatser/utbud

Aldreomsorgen erbjuder stéd till dldre, i form av sérskilt boende, hemtjinst och dagverksamhet.
Kommunens tre sarskilda boenden heter Sdbyhemmet, Salarp och Skénviksgarden. Halso- och
sjukvardsenheten ansvarar for halso- och sjukvarden. | Salarps kok tillagas mat till de sarskilda
boendena, till hemtjansten och till dagverksamheten. Salarps kok tillagar ocksa maten till den
dagliga verksamheten som drivs inom ESS.

Verksamhetsomradet Arbete och forsorjning ansvarar for det samlade stédet till personer som
uppbar forsorjningsstod. Arbete och forsérjnings uppdrag ar att stodja och motivera
arbetssokande samt erbjuda olika insatser for individer fran 18 till 65 ar. Malet ar att fler individer
ska bli sjalvforsorjande genom arbete eller studier. | verksamhetsomradet ingar dven
missbruksvard. Vuxenenheten ansvarar ocksa for dédsboanmaélningar och utredningar om
kontaktpersoner, boendefragor, fragor kring vald i ndra relationer samt for visst stod till
etablerings- och kvotflyktingar.



136

Inom verksamhetsomrade Barn och familj ryms Familjeenheten, som ansvarar for handlaggning
av barn- och ungdomsarenden, Tallasen, som ar ett HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn,
samt Oppenvardsteamet, som erbjuder dppenvardsinsatser till barn, unga och familjer.
Familjeratten genomfor samarbetssamtal, gor vardnads-, boende- och umgangesutredningar,
utreder och faststaller faderskap, gér adoptionsutredningar, utreder sarskilt férordnad
vardnadshavare samt verkstaller umgangesstod pa uppdrag av Tingsratten.

Myndighetsenheten utreder och handlagger enskildas behov av och ratt till insatser inom
aldreomsorgen eller funktionshinderomsorgen.

ESS erbjuder insatser enligt LSS och Sol till personer med fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar. Insatser enligt LSS omfattar korttidshem fér barn och ungdomar,
personlig assistans, ledsagning, kontaktperson, avlosning, daglig verksamhet samt olika former av
boende och stdd i hemmet. Insatser enligt SoL omfattar bland annat sysselsattning och
boendestdd till personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Antal tjanster

370 medarbetare, hel- och deltid

Internkontroll

Kontroll Resultat Anmarkning

Kontroll av hantering av .
. Ingen anmarkning | -
privata medel

Kontroll av o
. . Ingen anmarkning | -
egnamedelsférvaltning

Utbetalningar av L
e . Ingen anmarkning | -
forsérjningsstod
o Skonviksgarden har bestallt besiktning
Kontroll av personlyftar Anmarkning . . B
som dnnu inte utforts.
Kontroll av inventarielistor Ingen anmarkning | -

Viktiga hiandelser under 2013

Organisatoriska forandringar under aret omfattar bildandet av tre nya verksamhetsomraden,
Arbete och forsorjning, Barn och familj och Halso- och sjukvardsenheten har bildats. Daglig
verksamhet enligt LSS, har 6verforts till ESS.
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1/1 2013 bildades samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) dar kommuner,
Arbetsformedlingen, landstinget och Forsakringskassan samarbetar kring arbetsrehabilitering. Ett
antal projekt drivs inom samordningsforbundets ram. Under 2013 har en forstudie gjorts kring
behovet av ett ungdomsprojekt i Salem for arbetsldsa i dldergruppen 16 - 24 ar och en ansokan
om projektmedel fran HBS ar fardigstalld.

Planering av den nya LSS-verksamheten, daglig verksamhet for personer hjarnskadade i vuxen
alder har pagatt under hosten infor start i januari 2014.

Vardighetsgarantierna har implementerats inom dldreomsorgen och 18 vardegrundsledare har
utbildats. Inom aldreomsorgen har 17 vardbitraden paborjat sin utbildning till underskoterskor,
utbildningen kommer att vara klar varden 2014.

Ny 6verenskommelse av mottagande av ensamkommande flyktingbarn har tecknats och antal
asylplatser har okats fran 3 till 4 fr o m november 2013. En asylplats innebar 3 - 4 nya barn per ar.
Foljden ar att platserna pa Tallasen, kommunens boende for ensamkommande flyktingbarn, inte
racker utan maste kompletteras med kopta platser.

Under 2013 har drenden gallande barn med insatser enligt LSS samt hemtjanstinsatser 6kat mer
an forvantat.

Ekonomiska forutsattningar

Drift

Overskott mot budget &r totalt fér Socialndmnden ar 1 446 tkr.

Socialférvaltningen har under aret arbetat med anpassning till budgetram, och har férbattrat
resultatet fran ett prognostiserat underskott med - 6 652 tkr i mars till utfall med 6verskott med
+ 1 446 tkr. Socialnamndens nettokostnad 2013, 197 152 tkr, understiger nettokostnaden 2012,
197 714 tkr.

Soc gemensamt/namnd:

Underskott med - 256 tkr .

Socialnamnd - 41 tkr och soc gem - 215 tkr. Utfallet ar battre jamfért med marsprognosen da
prognosen var - 478 tkr. Underskotten harror sig fran ofordelad stadbesparing.

Arbete och forsorjning:
Underskott med - 2 215 tkr.
Awvikelsen harrér sig frdn férsérjningstdd dar underskottet ar - 4 025 tkr. Overskott for
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arbetsmarknadsatgarder med 500 tkr och 6ppenvard for vuxna missbrukare forbattrar resultatet
for verksamhetsomradet totalt.
Resultatet avviker marginellt fran marsprognos da prognosen var ett underskott pa - 2 150 tkr.

Barn och familj:

Overskott med + 178 tkr.

Utfallet har forbattrats avsevart jamfort med marsprognosen da prognosen var ett underskott
om - 2 200 tkr. Forbattringen ar ett resultat av ett aktivt arbete med att minska placeringar och
att arbeta med hemmaplanslésningar. Talldsens kostnader tacks av statsbidrag.

Aldreomsorg:

Overskott med + 580 tkr.

Utfallet har forbattrats jamfért med marsprognosen da prognosen visade ett O-resultat.
Verksamheten har arbeta med ekonomisk medvetenhet och viss neddragning av tjanster.

ESS:

Overskott med + 4 562 tkr.

Utfallet har forbattrats avsevart jamfort med marsprognosen da prognosen var ett O-resultat.
Overskottet beror pa vakanshéallning av tjinster samt aterbetalningar fran férsikringskassan inom
personlig assistans. Resultatenheten Vilhelmsdalsvdgens gruppbostad har ett 6verskott om +

409 tkr.

Myndighetsenheten:

Underskott med - 1 403 tkr.

Utfallet har forsamrats jamfort med marsprognosen som var ett prognostiserat dverskott om
+ 276 tkr. Storsta underskotten finns inom hemtjanst och LSS-barn vilket delvis vags upp av
Overskott for sarskilt boende, kopta platser, och LSS-boende.

Investeringar

Socialférvaltningens ny- och ateranskaffning av inventarier 369 tkr , avvikelse 0 tkr
ESS, SDV Utbyte av lyftsystem Timmermansgarden 200 tkr, avvikelse 200 tkr
ESS, SDV Utrustning och inredning Koérsbarsgarden 300 kr, avvikelse 300 tkr
AO Larmanlaggning Skonviksgérden 300 tkr, avvikelse 14 t kr

IT-utveckling, NPO 100 tkr, avvikelse O tkr

ESS, Vattentornet 191 tkr, avvikelse 177 tkr

ESS, Glantan 154 tkr, Avvikelse 154 tkr

Overforingar

Overskott fran resultatenheten Vilhelmsdalsviagens gruppbostad 409 tkr
4702 Investeringsmedel ESS, SDV lyftsystem Timmermansgarden 200 tkr
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4703 Investeringsmedel ESS, SDV, utrustning och inredning Kérsbarsgarden 300 tkr
4711 Investeringsmedel ESS, Vattentornet 177 tkr

Maluppfyllelse 2013 Socialndmnden

Medborgare - Perspektiv

Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska ta tillvara den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fértroende.

Namnd: Socialndmnden

YR,

W .o

30.0 - 69.0
W 0.0-20.0
Socialndmnden - Narhet

Socialnamnden ska oka andelen stod och insatser
s0m ges pa hemmaplan

Indikatorer

Indikator Malvarde Ltfall Utfall fa ar Vikt Vardering
Soc - 5tdd p& hemmaplan - Placeringar av barn och unga inom IFO 100 100 100 3% v
Soc - 5tdd p& hemmaplan - Placeringar barn och unga med funktionsnedsattning 100 100 100 33% v
Soc - Stid pa hemmaplan - Insatser i eget boende fir vuxna med funktionsnedsattning 100 100 100 33% -

Indikator: Soc- Stod pa hemmaplan- Placeringar av barn och unga inom IFO

Beskrivning: Antal unika darenden som haft insats placering i forhallande till totala antalet unika drenden som
haft insatser.

Instruktion:

Gront - 100 (andel placeringar har minskat jamfort med foregaende ar)
Gult - 75 (andel placeringar ar oférandrad jamfort med féregaende ar)
Rott - 50 (andel placeringar har 6kat jamfort med foregaende ar)

Indikator: Soc- Stod pa hemmaplan- Placeringar av barn och unga inom funktionsnedsattning
Beskrivning: Antal barn och unga (0-18 ar) som under 2013 har fatt nagon av insatserna korttidstillsyn,
korttidsvistelse, familjehem, eller bostad med sarskild service verkstalld utanfor Salems geografiska kommungrans
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i forhallande till antalet barn och unga som under aret har haft nagon/nagra av insatserna.

Instruktion:

Gront - 100 (andel placeringar utanfér kommunen har minskat jamfort med foregaende ar)
Gult - 75 (andel placeringar utanfor kommunen &r oféréandrad jamfort med féregaende ar)
Rott - 50 (andel placeringar utanfor kommunen har 6kat jamfort med féregaende ar)

Indikator: Soc- Stod pa hemmaplan- Insatser i eget boede for vuxna med funktionsnedsattning
Beskrivning: Antal vuxna som haft insatser i eget boende, daglig verksamhet alt. gruppboende inom Salems
geografiska kommungrans i forhallande till totala antalet unika arenden som haft insatser (18 ar-)

Instruktion:

Gront - 100 (andel insatser inom Salems kommun har 6kat jamfort med féregaende ar)
Gult - 75 (andel insatser inom Salems kommun &r oféréandrad jamfort med féregaende ar)
Rott - 50 (andel insatser inom Salems kommun har minskat jamfort med féregaende ar)

mind: Socialndmnden

f Ao

B 7.0-
30.0 - 69.0
B 00-129.0
wocialndmnden - Tillganglighet

ocialnamndens verksamheter ska vara synliga,
illgdngliga och ha ett gott bemétande.

likatorer

fikator Malvérde Utfall Utfall fz ar Vikt Vardering
lganglighet/kommunikation - E-post o0 % 89 % 89 % 20%

C - Synlighet - Information funktionsnedsattning webben 85.1 % h% h% 7%

€ - Synlighet - Infermation om IFO pa webben 85.1 % 100 % 100 % 7% v
t - Synlighst - Information om ldreomsorg pa webben  85.1 % L L I 7% -
C - Tillganglighet - Upplevd tillganglighet av brukare T 83 % 83 % 20% L
c - Gott bembtande - Hemtjanstpersonalen 85.1 % 100 % 100 % 10% -
t - Gott bemdtande - Sarskilt boende 85.1 % % ME 10% v
t - Gott bemdtande - Brukare 85.1 % v x T 205 -

Indikator: Soc - Synlighet - Information funktionsnedsattning webben
Beskrivning: Synligheten foljs upp genom informationsindex pa kommunens webbplats,
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genomsnittligt varde for funktionsnedsattning. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se
Instruktion:

Gront - 85,1-100

Gult - 60,1-85

Rétt - 0-60

Indikator: Soc - Synlighet - Information om IFO pa webben
Beskrivning: Synligheten foljs upp genom informationsindex pa kommunens webbplats,
genomsnittligt varde for individ- och familjeomsorg. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se

Instruktion:
Gront - 85,1-100
Gult - 60,1-85
Rott - 0-60

Indikator: Soc - Synlighet - Information om dldreomsorg pa webben
Beskrivning: Synligheten f6ljs upp genom informationsindex pa kommunens webbplats,
genomsnittligt varde dldreomsorg. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se

Instruktion:
Gront - 85,1-100
Gult - 60,1-85
Rott - 0-60

Indikator: Soc - Tillganglighet - Upplevd tillganglighet av brukare
Beskrivning: Andelen brukare som upplever en god tillganglighet utifran genomférda
brukarundersékningar.

Instruktion:
Gront - 75-100
Gult - 60-74,9
Rott - 0-59,9

Indikator: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Beskrivning: Mats med servicematning en gang om aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Instruktioner:
Gront - 90-100
Gult - 80,1-89,9
Rott - 0-80

Indikator: Soc - Gott bemétande - Brukare
Beskrivning: Andelen brukare som upplever ett gott bemotande utifran genomforda


http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.kolada.se&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHgTxPBW3qheA8-h_AKk2cv7lVd_g
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.kolada.se&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHgTxPBW3qheA8-h_AKk2cv7lVd_g
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.kolada.se&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHgTxPBW3qheA8-h_AKk2cv7lVd_g
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brukarundersokningar.

Instruktioner:
Gron - 85,1-100 %
Gult - 60,1-85 %
Rott - 0-60 %

Indikator: Soc - Gott bemotande - Hemtjanstpersonalen

Beskrivning: Bemotande foljs upp genom graden av néjdhet med personalens bemoétande inom
hemtjanst genom brukarundersoékningar. A: Andelen dldre som var néjda med personalens
bemdtande inom hemtjanst . Uppgiften hamtas fran www.kolada.se Andel néjda med
hemtjanstpersonalens bemdtande

Instruktion:

Gron - 85,1-100 %
Gult- 60,1-85 %
Rott - 0-60 %

Indikator: Soc - Gott bemotande - Sarskilt boende

Beskrivning: Bemotande foljs upp genom graden av néjdhet med personalens bemoétande inom
sarskilt boende genom brukarundersokningar. A: Andelen aldre som var néjda med personalens
bemdtande inom sarskilt boende. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se Andel néjda med
personalens bemdétande i sarskilt boende

Instruktion:

Gron - 85,1-100 %
Gult- 60,1-85 %
Rott - 0-60 %
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Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver
genomsnittet i Stockholms lén.

Mamnd: Socialnamnden

’/\62‘

W 7.0-
30.0 - $9.0
B o0.0-729.0

Socialndmnden - Individen i fokus
Socialnamndens verksamheter ska ha individen i

fokus
Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fz ar Wikt Vardering
Soc - Trygghet - 5téd for utsatta personer 85.1% 49 % 49 % 5% -
Soc - Trygghet - Inflytande inom dldreomsorgen 85.1 % 75 % 75 % 25%
Soc - Trygghet - Inflytande inom sarskilt boends 85.1 % 87 % BT % 5% L
Soc - Trygghet - God delakiighst 80 % 87 % 87T % 5% L

Indikator: Soc - Trygghet - Stod for utsatta personer

Beskrivning: Nojd medborgarindex (NMI)-Stod for utsatta personer. Indikatorn beskriver
medborgarnas beddmning av kommunens stod till utsatta personer. Uppgiften hamtas fran
www.kolada.se, SCB:s medborgarundersokning.

Instruktion:

Gron - 85,1-100 %
Gult - 60,1-85 %
Rott - 0-60 %

Indikator: Soc - Trygghet - Inflytande inom dldreomsorgen
Beskrivning: Andelen dldre i ordinart boende (hemtjanst) som ar néjda med hur personalen tog
hansyn till asikter och 6nskemal. (Enkat)

Instruktion:

Gron - 85,1-100 %
Gult - 60,1-85 %
RoOtt - 0-60 %

Indikator: Soc - Trygghet - Inflytande inom sarskilt boende
Beskrivning: Andelen aldre i sarskilt boende som ar néjda med hur personalen tog hansyn till
asikter och 6nskemal.


http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.kolada.se&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHgTxPBW3qheA8-h_AKk2cv7lVd_g
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Instruktion:

Gron - 85,1-100 %
Gult - 60,1-85 %
Rott - 0-60 %

Indikator: Soc - Trygghet - God delaktighet

Beskrivning: Andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersokningar.

Instruktion:
Gront - 80-100 %
Gult - 60-79,9 %
RoOtt - 0-59,9 %

Mamnd: Socialnamnden

= R

B 70.0-
30.0 - 65.0
B 0.0-29.0

Socialndamnden - Vardeord

Locialnamndens werksamheter ska utwecklas
utifran virdeorden

Indikatorer

Indikator Malvarde Utrall
Soc - Vardeorden - Tillgénglighet 75 % 100 %
Soc - VErdeorden - Samarbete 100 100
Soc - VErdeorden - Engagemang 100 100
Soc - Vardeorden - Myténkande 100 100

Indikator: Soc - Vardeorden - Engagemang

Utfall fz ar
100 %

100

100

100

Wikt Vardering

25% -
5% L
5% L
5% v

Beskrivning: Indikator for vardeordet engagemang hamtas fran medarbetarundersoékningen.
Engagemang motsvaras i enkaten av nyckelfaktorn engagemang. Jamforelsevarde 2011: 62

Instruktion:
Gront - 100 (Ofoérandrad eller okar)
Gult - 97-99,9 (Minskar med 0,1 - 3 procentenheter)

Rott - 0-96,9 (Minskar med 3,1 procentenheter eller mer)

Indikator: Soc - Vardeorden - Nytdnkande
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Beskrivning: Indikator for vardeordet nytankande hamtas fran medarbetarundersokningen.
Nytdankande motsvaras i enkaten av fraga om innovativt organisationsklimat. Jamférelsevarde
2011: 68

Instruktion:

Gront - 100 (Oforandrad eller 6kar)

Gult - 97-99,9 (Minskar med 0,1 - 3 procentenheter)

Ro6tt - 0-96,9 (Minskar med 3,1 procentenheter eller mer)

Indikator: Soc - Vardeorden - Samarbete
Beskrivning: Indikator for vardeordet samarbete hamtas fran medarbetarundersokningen.
Samarbete motsvaras i enkaten av nyckelfaktorn organisationsklimat. Jamforelsevarde 2011: 63

Instruktion:

Gront - 100 (Oforandrad eller 6kar)

Gult - 97-99,9 (Minskar med 0,1 - 3 procentenheter)

Ro6tt - 0-96,9 (Minskar med 3,1 procentenheter eller mer)

Indikator: Soc - Vardeorden - Tillganglighet
Beskrivning: Indikator for vardeordet tillganglighet hamtas fran forvaltningens egna
brukarundersokningar.

Instruktion:
Gront - 75-100 %
Gult - 60-74,9 %
Rott - 0-59,9 %
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Miljo- perspektiv

Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Hamnd: Socialndmnden

B 70.0-
30.0 - 69,0
W 0.0-29.0

Socialndmnden - Hallbar miljd

Socialnamndens verksamheter ska altid beakta
miljdperspektivet

Indikatorer
Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Wikt Wardering
50C - Miljd - Bensinfdrbrukning/brukare-kient 16.15 16.50 16.50 100%

Indikator: Soc - Miljo - Bensinforbrukning/brukare-klient

Beskrivning: Socialforvaltningen mater bensinforbrukning antal liter per brukare/klient.
Jamforelsevarde 2012: 17.0 L/brukare.

Instruktion:

Gront- < 16,15 L/brukare (Bensinférbrukningen minskar med mer dn 5%)
Gult- 16,16-17,84 L/brukare (Oférandrad férbrukning)
R6tt- >17,85 L/brukare (Bensinférbrukningen 6kar med mer an 5%)
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Medarbetare- perspektiv

Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Namnd: Socialndmnden

"4 W

B oo

30.0 - 69.0
B 0.0-29.0
Socialndmnden - Attraktiv arbetsgivare
Socialndmnden ska vara en attraktiv, framat och
nyténkande arbetsgivare. Den ska kdnnetecknas

av delaktighet, ENgAEEMang med en
individualiserad syn pa medarbetaren

Indikatorer

Indikator Malvérde Utfall |Jtfall f2 ar Vikt Vardering
Personal - Personalavgangar ] 0,43 % 0,43 % 25% -
Soc - Vardeorden - Engagemang 100 100 100 13% v
Personal - Ledarskap 100 100 100 13% -
Personal - Total sjukfréanvare - Jémfirelse egen verksamhet 6.1 % 6.99 % 6.99 % 25% v
Personal - Samarbete - Organisationsklimat 100 100 100 13% -
Personal - Mytdankande - Innovativt organisationsklimat 100 100 100 13% L

6 rader. Visa rader i Excel..

Indikator: Personal - Total sjukfranvaro - Jamforelse egen verksamhet
Beskrivning: Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen fér kommunen jamférelse
egen verksamhet. Sjukfranvaron jamfort mot foregaende ar. (2012: 6,1 %)

Instruktion:

Gront - Oforandrat eller minskar fran foregaende matperiod (6,1 eller mindre)
Gult - Okar med 0,1-0,5 procentenheter (6,6-6,2)

Rott - Okar med mer dn 0,5 procentenheter (6,61 eller hdgre)

Indikator: Personal - Personalavgangar
Beskrivning: Antal externa avgangar egen begaran delat med alla tillsvidareanstallningar i
kommunen/ndmnden/enheten

Instruktion:

Gront-3,1-6 %

Gult-6,1-89%

Rott - 3 % eller mindre eller 9 % eller hogre
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Indikator: Personal - Nytankande - Innovativt organisationsklimat
Beskrivning: Genomsnittligt resultat pa medarbetarenkatens fragor gallande nytankande
(motsvaras i enkdten av fraga om innovativt organisationsklimat)

Instruktion:

Gront - 100 (oférandrat eller 6kar)

Gult - 75 (minskar med 0,1 - 3,0 procentenheter)
Rétt - 50 (minskar med 3.1 procentenheter eller mer)

Indikator: Soc - Vardeorden - Engagemang
Beskrivning: Indikator for vardeordet engagemang hamtas fran medarbetarundersdkningen.
Engagemang motsvaras i enkaten av nyckelfaktorn engagemang. Jamforelsevarde 2011: 62

Instruktion:

Gront - 100 (Oforandrad eller kar)

Gult - 75 (Minskar med 0,1 - 3 procentenheter)

Rott - 50 (Minskar med 3,1 procentenheter eller mer)

Indikator: Personal - Ledarskap
Beskrivning: Genomsnittligt resultat pa medarbetarenkatens HME-fragor géllande ledarskap

Instruktion:
Gront - 100
Gult-75
Rott - 50

Indikator: Personal - Samarbete - Organisationsklimat
Beskrivning: Genomsnittligt resultat pa medarbetarenkatens fragor gallande samarbete
(motsvaras i enkaten av nyckelfaktorn organisationsklimat)

Instruktion:
Gront - 100
Gult-75
Rott - 50
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Ekonomi- perspektiv

Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Namnd: Socialndmnden

’\\25‘

B .o
30.0 - 89,0
W 0.0-29.0
Socialngmnden - Stabil ekonomi

Socialnamnden ska vara kostnadsmedveten, ha
regelbunden uppfbljning och arbeta med
langsiktig strategi fir hallbar ekonomi

Indikatorer

Indikator Malvarde Utfall Utfall fg ar Wikt Yardering
Soc - Budgetuppfiljning vid socialnamndens sammantraden 100 % 75 % 75 % 5 -
Soc - Placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantraden 100 % 9% 9% 5

Indikator: Soc - Budgetuppfdljning vid socialnamndens sammantraden
Beskrivning: Budgetuppfoljning redovisas vid socialndmndens sammantrdaden. Matperiod:
kalenderar.

Instruktion:

Gront - 100 % av alla sammantraden

Gult - 80-99 % av alla sammantraden

RoOtt - 79 % eller mindre av alla sammantraden

Indikator: Soc - Placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantraden
Beskrivning: Placeringar av enskilda och placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantraden.
Matperiod: kalenderar.

Instruktion:

Gront - 100 % av alla sammantraden

Gult - 80-99 % av alla sammantraden

Rott - 79 % eller mindre av alla sammantraden
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Namnd: Socialnamnden

4 PR 2

W 70.0-
30.0 - 9.0
B 0.0-729.0

Socialndmnden - Ekonomi i balans
Socialnarmnden ska uppvisa en ekonomi 1 balans

Indikatorer
Indikator Malvirds itfall Uifall fa ar Wikt Vardering
Ekonomi - Foljer budget 100 % 100.7 % 100.7 % 100% -

Indikator: Ekonomi - Foljer budget

Beskrivning: Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer
budget. Kommunens/namndens/enhetens helarsresultat i forhallande till budget. Foljs upp av
namnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och utfall ska
divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4
% = 103,4 % som utfall.

Instruktion:
Gront - 100%
Gult - 99,1-99,9%
Rott - 0-99%
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Mamnd: Socialnamnden

4 WOR

W 70.0-
30.0 - 69.0
B 00-29.0
Socialndgmnden - Prognossdkerhet

Socialnamnden ska uppvisa en hig
prognossikerhet gillande arsts resultat

Indikatorer
Indikator Malvirde Utfall Utfall fa ar Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossékerhet 100 % 103.3 % 103.3 % 100% L

Indikator: Ekonomi - Prognossakerhet

Beskrivning: Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens
heldrsprognos forsta kvartalet stammer med arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med
budgeterad summa nettokostnader) Battre &n prognos over 0 % ska anges sasom exemplet:
Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Instruktion:
Gront - 100%
Gult - 99-99,9%
Rott - 0-98,9%
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& Salems
@ kommun

Salems kommun - ekonomiska nyckeltal

2011 2012 2013 2014 2015

RESULTAT - KAPACITET

Kostnaders (exklusive jamforelsestorande 97,7% | 97,5% | 96,2% | 98,6% | 98,8%
poster) andel av intdkt
Lanet 96,4% 97%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (Kolada) 100% | 191%| 418% | 114% 51%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar 5 ar 75% 93% | 128% | 124%| 112%
Resultat exkl jamforelsestor/skatteintdkter 0,3% 1,5% 2,8% 0,3%| -0,1%
Lanet (exklusive koncern) 3,3% 3,5%

Soliditet inklusive pensionsatagande 14,6% | 19,7% | 21,0% | 20,0% | 19,8%
Lanet (inklusive koncern) 15,7% | 17,4%

Primarkommunal skattesats 19,90 19,90| 19,90 19,90 19,90
Lanet 19,13 19,14 19,12 19,10

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 68% 58% 93% 58% 68%
Lanet (inklusive koncern) 96% | 106%
Finansnetto, kronor/invanare -911 kr| -466 kr| -456 kr| -555 kr| -710 kr
Lanet (exklusive koncern) -145kr| 178 kr
Borgensatagande, kronor/invanare 12929 | 12247 14618 | 10860| 10231
Lanet (exklusive koncern) 21034 | 19446
Budgetfoljsamhet 0,7% 0,3% 2,3% 0,0% 0,0%
Jamforelsestérande poster netto, Mkr 19,7 14,4 5,0 6,9 11,0
Utveckling nettokostn exkl jamforelsestor 6,5% 3,4% 0,9% 6,6% 2,7%
Utveckling skatter och bidrag 3,6% 3,7% 2,2% 4,0% 2,5%
Laneskuld, kronor per invanare 18599 | 17379 18924 | 17969 | 23290
Lanet (exklusive koncern) 18327 | 19336
Antal invanare den 31 december 15694 | 15881| 16001 | 16 050 | 16 050

PR S ~ ﬁ%,ﬁ#‘*T“‘



RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intakter

Jamforelsestorande post

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestor post, exploatering o tomtforsaljn.

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande finansiell post
(diskonteringsrantan)*

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara poster

Arets/periodens resultat
Arets resultat exkl. VA

Arets resultat exkl. jimférelse stérande poster

Not

1a

1b

H
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Utfall
2012

173 658

18 209
191 867

-859 062
-188

-859 250

-48 712

-716 095

637 231
111791

4340
-11701

25 566

25 566
25581

11171

*framgar under Balansrdkningens not nr. 17 (Avsattningar till pension)

Budget
2013

176 701

6 400
183 101

-884 999
-42

-885 041
-44 375

-746 315

661 667
102431

2055
-12 780

7 058

7 058
7 899

700

Utfall
2013

175 665

10936
186 601

-865 667
-50

-865 717

-46 705

-725 821

663 434
102 400

3428
-10 690

-5914
26 836

26 836
27 296

21 864

Avvikelse
2013
mot féreg. dar

2007

-7273
-5 266

-6 605
138

-6 467
2007

-9726

26 203
-9391

-912
1011

-5914
1270

1270
1715

10693

Avvikelse
2013
utfall-budget

-1036

4536
3500

19333
-8

19325
-2 330

20 494

1767
-31

1373
2090

-5914
19778

19778
19397

21165



KASSAFLODESANALYS
Tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8

Ddrav jamforelsestérande post 1b
Justering for av- och nedskrivningar 3
Justering for gjorda pensionsavsattningar 17

Justeringar - ej likviditetspaverkande poster*

Medel fran verksamheten fére foréindr. av rérelsekapital

Okning (-) / minskn (+) kortfristiga fordringar 12
Okning (-) / minskning (+) exploatering 11
Okning (-) / minskn. (+) finansiella omsé&ttningstillg. 13
Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder 19

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 9
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 9
Investering i langfristiga aktier, bostadsratter etc. 10

Investeringsbidrag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian (+) 18
Minskning/amortering av lan (-) 18
Forutbet. avg./ersattningar, minskning (-) 18
Minskning av pensionsavsattningar pga. utbetalningar 17

Minskning av langfristiga fordringar (+)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens/arets slut 14

Rdntebdrande nettotillgéng/skuld vid drets bérjan, Ién
Rdntebdrande nettotillgéng/skuld vid drets slut, Ién

*Arets ej likviditetspaverkande poster:
Uttrangering
Overféring frén/till annat slag av tillgéng
Arets avskrivningar, avser éverldtelse
Avskrivn. avser 6verldtelse fére ar 2012
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Utfall
2012

25566
18 209

48 712
6165
-5 004

75439

-6 339

86
-4314
66 178

131050

-41972

-170

-42 142

25000
-99 413
5572
-1311

-70 152

18 756
37498

56 254

-263 367
-188 954

418

-1795
-3 627
-5004

Budget
2013

7 058
6400

44 375
5033

56 466

5808
31
-500
-29225

32580

-86 831
-100

-86 931

75237
-18 400
274
-1320

55791

1440
41060

42 500

Utfall
2013

26 836
10936
46 705
9272
96

82 909

13 278
-106
-1497
-83 295

11289

-19 811
78
-1272
228
-20777

30 000
-3413

-117
-9 842

16 628
7 140
56 254

63 394

-188 954
-215 541

91

96

Avwvikelse
2013

mot féreg. ar
1270

7273

-2007

3107

5082

7470

19617
-192
2817
-149 473

-119 761

22 161
78
-1102
228

21 365

5000
96 000
-5 689
-8 531

86 780

-11616
18 756

7 140

Avvikelse
2013
utfall-budget
19778

4536

2330

4239

78

26 443

7470
-137
-997

-54 070

-21 291

67020
78
-1172
228
66 154

-45 237
14 987
-391

-8 522

-39163

5700
15194

20 894



BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggn. o tekniska anlaggn.
Pagaende ny-/ombyggnationer
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga aktier, bostadsratter
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar
Finansiella omsattningstillgangar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Dérav

Resultatutjéimningsreserv
Direkt bokning mot eget kapital
Arets / periodens resultat ( -vinst / +forlust)

Avsattningar
Avsattning- pensioner inkl I16neskatt
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Not

10

11
12
13
14

15

16

17

18
19

20
21
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Utfall

2012
31-dec

829797
305
21879
851981

2684
2684

854 665
17

63 856
59532
56 254

179 659

1034 324

-502 146

-45 661
-25 566

-50 759
-50 759

-276 048
-205371
-481 419

-1034 324

-298 491
-194 467

Budget Utfall
2013 2013
31-dec 31-dec
776 310 803 847
15083 847
24 281 20217
815674 824 912
2784 3956
2784 3956
818 458 828 868
0 123
53324 50578
59591 61 029
42 500 63 394
155 415 175 124

973 873 1003 992

-459 412 -528 982
0 -35 700

0 0

-7 058 -26 836
-54 848 -50 189
-54 848 -50 189
-291194 -302 746
-168 419 -122 076
-459 613 -424 822

-973873  -1003 992

-297 698 -318 591
-181 878 -233 850

Avvikelse

2013
mot foreg.dar

-25 950
542
-1662
-27 069

1272
1272

-25797

106
-13278
1497
7140
-4 535

-30 332

-26 836

-35 700
45 661
-1270

570
570

-26 698
83295
56 597

30332

-20 100
-39 383

Avvikelse

2013
utfall-budget

27537
-14 236
-4 064
9238

1172
1172

10410
123

-2 746
1438
20 894

19709

30119

-69 570

-35 700

-19778

4659
4659

-11552
46 343
34791

-30119

-20 893
-51972



DRIFTREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALT.

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOMTFORSALJNING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

VA-VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MILJONAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

REVISORSNAMND
Kostnader
Nettokostnader

OVERFORMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER
TOTALA KOSTNADER
NETTOKOSTNADER
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Utfall
2012

8 403
-50 204
-41 801

25938
-79 483
-53 545

3815
-188
3627

20721
-20 736
-15

2168
-3 891
-1723

-587
-587

96
-869
=773

529
-14 037
-13 508

290 558
-665 932
-375 374

100 058
-297 658
-197 600

452 286
-1 133585
-681 299

Budget
2013

1351
-45 362
-44 011

24 950
-79 403
-54 453

6 400

6 358

19 338
-20 179
-841

2408
-4 326
-1918

-619
-619

100
-947
-847

481
-13 728
-13 247

282 474
-676 403
-393 929

98 212
-296 810
-198 598

435713
-1137 818
-702 105

Utfall
2013

2049
-45 780
-43 731

26 793
-79 093
-52 300

906
-50
856

18 253
-18 713
-460

1943
-3 934
-1 991

-590
-590

145
-949
-804

573
-13 640
-13 067

290 674
-670 685
-380 011

92 646
-289 798
-197 152

433 981
-1123 233
-689 252

Avvikelse

2013
mot foreg. ar

-6 354
4424
-1 930

855
390
1245

-2 909
138
-2771

-2 468
2023
-445

-225
-43
-268

-3
-3

49
-80
-31

44
397
441

116
-4 753
-4 637

7412
7 860
448

-18 305
10 352
-7 953

Avvikelse

2013
utfall-budget

698
-418
280

1843
310
2153

-5 494
-8
-5 502

-1 085
1466
381

-465
392
-73

29
29

45
-2
43

92
88
180

8 200
5717
13918

-5 567
7012
1446

-1732
14 586
12 853



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Utgifter
Nettoutgifter
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Utfall
2012

-4 180
-4 180

Budget
2013

-4 426
-4 426

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING (Exkl VA & Inkl expl gata)

Inkomster
Utgifter
Nettoutgifter

4 894
-31 749
-26 855

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING ( Mark )

Utgifter
Nettoutgifter

VA-VERKSAMHET inkl.exploateringar VA, centralt
Utgifter
Nettoutgifter

BYGG- OCH MILUONAMND
Utgifter
Nettoutgifter

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Nettoutgifter

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Utgifter
Nettoutgifter

SOCIALNAMND
Utgifter
Nettoutgifter

TOTALA INKOMSTER
TOTALA UTGIFTER

NETTOUTGIFTER

0
0

-4712
-4712

-225

-955
-955

-152
-152

4894
-41 973

-37 079

0
-62 415
-62 415

-630
-630

-29740
-29 740

-799
-799

-541
-541

-1614
-1614

0
-100 235

-100 235

Utfall
2013

-1 696
-1 696

2210
-13 014
-10 805

-630
-630

-3133
-3133

-496
-496

-770
-770

2210
-19 811

-17 601

Avwvikelse

2013
mot foreg. ar

2484
2484

-2 684
18735
16 050

-630
-630

1579
1579

(]
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459
459

-618
-618

-2 684
22162

19478

Awvikelse

2013
utfall-budget

2730
2730

2210
49 401
51610

26 607
26 607

799
799

45
45

844
844

2210
80424

82634
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET
Not 2010 2011 2012 2013
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Verksamhetens intakter 1 16 686 18 030 19 525 18 253
Verksamhetens intdkter, jamforelsestérande post 1 1196
Verksamhetens kostnader 2 -14 476 -15519 -15 872 -14 922
Avskrivningar 3 -3026 -3 007 -3670 -3778
Avskrivningar, jamforelsestérande post 3 -1196
Verksamhetens nettokostnader -816 -496 -17 -447
Skatteintakter 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 2 0
Finansiella kostnader 0 0 0 -13
Resultat fore extraordindra poster -816 -496 -15 -460
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Resultat -816 -496 -15 -460



BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
TILLGANGAR Not 2010-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 1 93127 98 764 100 261 100 251
Mark, byggn o tekn anlaggn,ansk via overlatelse 1 24 875 24 434
Pagaende byggnadsarbeten 2010,2011 2 2 881 127 0 0
Maskiner och inventarier 3 185 266 240 169
Summa materiella anldaggningstillgangar 96 193 99 157 125 376 124 854
Finansiella anléggningstillgagngar
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 96 193 99 157 125 376 124 854
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 2 400 3242 380 1600
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 905 0 950 0
Summa omsittningstiligangar 3305 3242 1330 1600
SUMMA TILLGANGAR 99 498 102 399 126 706 126 454
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 5 -5033 -4 537 -4 522 -4 062
varav arets resultat 816 496 15 460
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder -69 063 -69 869 -69 531 -70191
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter 6 -25231 -26 237 -27 558 -27 710
Overl3telse/Gava 7 -24 875 -24 434
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader -171 -1756 -220 -57
Summa skulder -94 465 -97 862 -122 184 -122 392
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH -99 498 -102 399 -126 706 -126 454

EGET KAPITAL
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Soldalen totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2001 2012 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65910
Intékter
Anslutn.avg. redovisas i 2000 3320 2749 500 -500 -571
VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -500 -691 -975 0 0 0 -284
VA-utbyggnad -3 000 -4 146 -4 529 0 0 -383
Marklésen/lantmateri 0 0 -37 0 0 0 -37
Summa kostnader -3 500 -4 837 -5 541 0 0 0 -704
VA netto -1 500 -1517 -2792 500 0 -500 -1275
Gata 21211-73910
Intékter
Gatukostnadsersattn. 2715 3752 4834 189 189 1271
Gator och belysning 150 207 275 0 68
Summa intékter 2 865 3959 5109 0 189 189 1339
Kostnader
Projektering -500 -691 -1170 0 0 -479
Marklésen/lantmateri -185 -256 -573 0 0 -317
Gator och belysning -2 500 -3 455 -6 800 0 0 -3 345
Summa kostnader -3 185 -4 402 -8 543 0 0 0 -4 141
Gata netto -320 -443 -3434 0 189 189 -2 802
Mark
Intdkter 2910-9010
Tomtférsaljning 5000 6 911 19 862 0 911 911 13 862
Bokfort varde fastighet 0 -253 0 -5 -5 -258
Summa intékter 5000 6 911 19 609 0 906 906 13 604
Kostnader 2122-,2123-9010
Marklésen/lantmateri -65 -90 -570 0 0 -480
Omkostn tomtforsaljn 0 0 -130 0 -50 -50 -180
Summa kostnader -65 -90 -700 0 -50 -50 -660
Mark netto 4 935 6 821 18 909 0 856 856 12 944
Totala intakter 9 865 14 190 27 467 500 1095 595 14 372
Totala kostnader -6 750 -9329| -14784 0 -50 -50 -5 505
Totalt netto 3115 4 861 12 683 500 1045 545 8 867
Kommentar

Upprakning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa ar 2009.
Ovriga intékter och kostnader har uppriknats med index 1.3821 baserat pa faktorprisindex pa gruppbyggda smahus fran ar 2001.
Kostnaden for gator och belysning samt VA har uppdaterats p.g.a delvis ny férdjupad forprojektering.

Femton kommunala villatomter (6kning med fem stycken). En osald tomt, prognos forsaljning ar 2013.
Stora avvikelser mot totalram i prognosen pa grund av delvis omarbetat dp-férslag och en ny kostnadsberakning som grundar sig pa en

fordjupad forprojektering.

Markkostnad - kostnad enligt avtal -1 950 tkr avser till storsta delen inldsen av allman plats (vatmark) som kommer att avrdknas mot framtida

gatukostnadsersattningar. Denna summa &r ocksa inkluderad i totala gatukostnadsersattningen.

Gatukostnad i tomtpris, - 2 106 tkr, &r den andel av tomtpriset som de som kdper tomt betalar i gatukostnadsersattning. Denna summa ar inkluderac
totala gatukostnadsersattningen.
Totala gatukostnadserattningen pa 5 700 tkr bestar alltsa av kostnad enligt avtal for allmén plats som avraknas mot framtida gatukostnads-
ersattningar, den andel av tomtférsaljningspriset som avser gatukostnadsersattning samt den summa som befintliga fastighetségare forvantas betal

i gatukostnadsersattning.

Slutlig avstdmning av kostnader mellan gata och va sker efter avslutad entreprenad.

Entreprendren i konkurs. Ramavtalsentreprendr slutférde entreprenaden.
Debitering av gatukostnader skedde efter berdknade kostnader och inte faktiska kostnader efter KF-beslut 2012.
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Sandbéck totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2001 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65906
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 1000 3000 0 0 0 0 -3 000
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -300 -500 0 -415 0 415 500
VA-utbyggnad -1 000 -1 700 0 0 0 0 1700
Marklésen/lantmateri 0 -30 0 0 0 0 30
Summa kostnader -1 300 -2 230 0 -415 0 415 2230
VA netto -300 770 0 -415 0 415 -770
Gata 21211-73906
Intakter
Gatukostnadsersattn. 490 3 200 0 0 0 0 -3 200
Gator och belysning 100 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 590 3200 0 0 0 0 -3 200
Kostnader
Projektering -400 -602 0 -602 0 602 602
Marklésen/lantmateri -50 -20 0 -20 0 20 20
Gator och belysning -1 500 -2 578 0 0 0 0 2578
Summa kostnader -1 950 -3 200 0 622 0 622 3200
Gata netto -1 360 0 0 -622 0 622 0
Mark
Intékter 2910-9006
Tomtforsaljning 5500 16 500 0 0 0 0 -16 500
Gatukostnad i tomtpris 0 -1 760 0 0 0 0 1760
Summa intékter 5500 14 740 0 0 0 0 -14 740
Kostnader 2122-,2123-9006
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantméateri -100 -220 0 0 0 0 220
Omkostn., tomtforsal;. 0 -450 0 0 0 0 450
Summa kostnader -100 -670 0 0 0 0 670
Mark netto 5400 14 070 0 0 0 0 -14 070
Totala intakter 7 090 20 940 0 0 0 0 -20 940
Totala kostnader -3 350 -6 100 0 -1 037 0 1037 6 100
Totalt netto 3740 14 840 0 -1037 0 1037 -14 840
Kommentar

Upprakning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa ar 2009
Ovriga intékter och kostnader har uppraknats med index 1.3821 baserat pa faktorprisindex pa gruppbyggda smahus

fran ar 2001

Nytt objekt. Preliminar kostnadskalkyl. Planarbete pagar.
VA-utbyggnad endast i lokalgata A 1.
Utbyggnad av lokalgata A 1 och vaganslutning av Sandbacks gard.
Gatukostnadsersattning enligt preliminar gatukostnadsutredning.

Elva kommunala villatomter

2013-02-05 ny beradknad totalram
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Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Rénninge 1:322 totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
XXX XXX 2012 2013 2013 2013 2013

VA

Intékter

Anslutn.avg. redovisas 0 0 0 0 0 0 0

i VA-verkets driftbudget

Kostnader

Projektering 0 0 0 0 0 0 0

VA-utbyggnad 0 0 0 0 0 0 0

Marklésen/lantmateri 0 0 0 0 0 0 0

Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0

VA netto 0 0 0 0 0 0 0

Gata

Intékter

Gatukostnadsersattn. 0 0 0 0 0 0 0

Gator och belysning 0 0 0 0 0 0 0

Granskningsavgift 0 0 0 0 0 0 0

Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader

Projektering (0] 0 0 0 0 0 0

Marklésen/lantmateri 0 0 0 0 0 0 0

Gator och belysning 0 0 0 0 0 0 0

Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0

Gata netto 0 0 0 0 0 0 0

Mark

Intékter 2910-9002

Tomtférsaljning 2 000 2000 0 0 0 -2 000

Bokfort varde fastighet 0 0

Summa intékter 2000 2000 0 0 0 0 -2 000

Kostnader 2122-9002

Projektering 0 0 0 0 0 0 0

Marklésen/lantmateri -3 000 -3 000 0 0 0 0 3000

Omkostn., tomtforsalj. 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

Summa kostnader -3 000 -3 000 0 0 0 0 3 000

Mark netto -1 000 -1 000 0 0 0 0 1000

Totala intakter 2000 2000 0 0 0 0 -2 000

Totala kostnader -3 000 -3 000 0 0 0 0 3 000

Totalt netto -1 000 -1.000 0 0 0 0 1000

Kommentar

2013-08-21 Roénninge 1:322 blir ett eget exploateringsprojekt
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Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Karlskronaviken totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2001 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65905
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 5000 8 800 0 0 0 0 -8 800
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -500 -1 000 0 -691 0 691 1000
VA-utbyggnad -5100 -10 000 0 -500 0 500 10 000
Marklésen/lantmateri 0 -200 0 -50 0 50 200
Summa kostnader -5 600 -11 200 0 -1241 0 1241 11 200
VA netto -600 -2 400 0 -1241 0 1241 2400
Gata 21211-73905
Intakter
Gatukostnadsersattn. 6 700 9769 0 0 0 0 -9 769
Gator och belysning* 0 500 0 0 0 0 -500
Summa intékter 6 700 10 269 0 0 0 0 -10 269
Kostnader
Projektering -600 -1 000 0 -829 0 829 1000
Marklésen/lantmateri -1 000 -785 0 -570 0 570 785
Gator och belysning -6 500 -12 195 0 -1 769 0 1769 12 195
Summa kostnader -8 100 -13 980 0 -3 168 0 3168 13 980
Gata netto -1 400 -3711 0 -3 168 0 3168 3711
Mark
Intékter 2910-9005
Tomtforsaljning 1 500 6 000 0 0 0 0 -6 000
Gatuk. i tomtpris / anskaffv 0 -878 0 0 0 0 878
Summa intékter 1500 5122 0 0 0 0 -5122
Kostnader 2122-,2123-9005
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantméateri 0 -400 0 0 0 0 400
Omkostn., tomtforsal;. 0 -200 0 0 0 0 200
Summa kostnader 0 -600 0 0 0 0 600
Mark netto 1500 4 522 0 0 0 0 -4 522
Totala intakter 13 200 24 191 0 0 0 0 -24 191
Totala kostnader -13 700 -25 780 0 -4 409 0 4409 25780
Totalt netto -500 -1 589 0 -4 409 0 4 409 1589
Kommentar

Ovriga intékter och kostnader har uppréknats med index 1.3821 baserat pa faktorprisindex pa gruppbyggda smahus

fran ar 2001

Kostnaderna for gatu- och va-utbyggnad grundar sig pa reviderad férproj. fran mars 2011, som raknats upp med KPI (2,5 %) till febr. 2012.
Kostnaden for marklésen och lantmateri &r osaker, da det saknas genomférandeavtal med nagra storre fastighetsagare.

Fyra kommunala villatomter

* expl.ersattning av Foghammar fér GC-bro.

Pagaende foérhandlingar.

2013-02-05 Ny uppraknad totalram




165

Exploateringsverksamhet Bokslut 2013 2014-01-28 Anita Wiberg
Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Solliden totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2007 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65903
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 4 000 6 640 0 0 0 0 -6 640
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -600 -674 0 -674 0 674 674
VA-utbyggnad -10 300 -11 564 0 -6 600 0 6 600 11 564
Marklésen/lantmateri -320 -359 0 -359 0 359 359
Summa kostnader -11 220 -12 597 0 -7 633 0 7 633 12 597
VA netto -7 220 -5 957 0 -7 633 0 7 633 5957
Gata 21211-73903
Intakter
Gatukostnadsersattn. 3 300 3 705 0 0 0 0 -3 705
Gator och belysning 100 112 0 0 0 0 -112
Summa intékter 3400 3817 0 0 0 0 -3 817
Kostnader
Projektering -400 -449 0 -450 0 450 449
Marklésen/lantmateri -900 -1 010 0 -1 010 0 1010 1010
Gator och belysning -3 200 -3 593 0 -2 480 0 2480 3593
Summa kostnader -4 500 -5 052 0 -3940 0 3940 5 052
Gata netto -1100 -1 235 0 -3 940 0 3940 1235
Mark
Intékter
Tomtférsaljning 0 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde fastighet 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantméateri 0 0 0 0 0 0 0
Omkostn., tomtforsal;. 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark netto 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 7 400 10 457 0 0 0 0 -10 457
Totala kostnader -15720 -17 649 0 -11 573 0 11 573 17 649
Totalt netto -8 320 -7 192 0 -11 573 0 11 573 7192
Kommentar

Preliminar kostnadskalkyl fran avslutad forstudie

| VA-marklésen/lantmateri ingar kostnaden for inlésen av enskilda VA-anlaggningar

Upprakning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa och tomtarea 2000 kvm.
Ovriga kostnader och intékter har réknats upp med index 1.1227 baserat pa faktorprisindex fér gruppbyggda smahus fran ar 2007

Inga kommunala tomter.

2013-04-04 Ny uppraknad totalram
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Heliodal totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2007 2012 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65904
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 4700 10 500 0 0 0 0 -10 500
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -600 -1 000 -674 674 1000
VA-utbyggnad -5700 -9 000 -3999 3999 9 000
Marklésen/lantmateri -420 -472 -472 472 472
Summa kostnader -6 720 -10472 0 -5 145 0 5145 10472
VA netto -2 020 28 0 -5 145 0 5145 -28
Gata 21211-73904
Intakter
Gatukostnadsersattn. 4700 7 000 0 0 0 0 -7 000
Gator och belysning 100 112 0 0 0 0 -112
Kvartersgator (GA) 3500 0 -3 500
Summa intékter 4 800 10 612 0 0 0 0 -10 612
Kostnader
Projektering -600 -1 000 0 -674 0 674 1000
Marklésen/lantmateri -900 -1 010 0 -1 010 0 1010 1010
Gator och belysning -5 000 -10 290 0 -3 237 0 3237 10 290
Kvartersgator (GA) -3 500 0 3500
Summa kostnader -6 500 -15 800 0 -4 921 0 4921 15 800
Gata netto -1 700 -5 188 0 -4 921 0 4921 5188
Mark
Intakter
Tomtférsaljning 0 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde fastighet 0 0 0 0 0 0 0
Summa intéakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-9004
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 2123 0 -25 0 0 0 0 25
Omkostn., tomtforsalj. 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 -25 0 0 0 0 25
Mark netto 0 -25 0 0 0 0 25
Totala intakter 9500 21112 0 0 0 0 -21 112
Totala kostnader -13 220 -26 297 0 -10 066 0 10 066 26 297
Totalt netto -3720 -5 185 0 -10 066 0 10 066 5185
Kommentar

Preliminar kostnadskalkyl fran avslutad forstudie

| VA-marklésen/lantmateri ingar kostnaden for inldsen av enskilda VA-anlaggningar

Upprakning av anslutningsavgifter med 66 % enligt ny VA-taxa och tomtarea 2000 kvm.
Ovriga kostnader och intakter har réknats upp med index 1.1227 baserat péa faktorprisindex fér gruppbyggda sméahus fran ar 2007

Inga kommunala tomter.

2013-02-05 Ny uppraknad totalram
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Soédra Hallsta totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2009 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65909
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 250 6 400 0 0 0 0 -6 400
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -500 0 500
VA-utbyggnad -3 000 0 3 000
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader 0 -3 500 0 0 0 0 3500
VA netto 250 2900 0 0 0 0 -2 900
Gata 21211-73909
Intakter
Expl.ersattning 7 000 0 -7 000
Gator och belysning 0 0
Summa intékter 0 7 000 0 0 0 0 -7 000
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning * -7 000 0 7 000
Summa kostnader 0 -7 000 0 0 0 0 7 000
Gata netto 0 0 0 (0] 0 0 0
Mark
Intékter 2910-9009
Tomtforsaljning 1000 1000 0 0 0 0 -1 000
Byggratter 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 1000 1000 0 0 0 0 -1 000
Kostnader 2122-9009
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 2123 -1 000 -1 000 -1 879 0 0 0 -879
Omk marklésen 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1.000 -1 000 -1 879 0 0 0 -879
Mark netto 0 0 -1 879 0 0 0 -1 879
Totala intakter 1250 14 400 0 0 0 0 -14 400
Totala kostnader -1 000 -11 500 -1 879 0 0 0 9621
Totalt netto 250 2900 -1 879 0 0 0 4779

* Schablonbelopp. Inget underlag till berdkning

Kommentar
Nytt exploateringsprojekt

Preliminara kostnader och intékter
Tomtférsaljning avser Salem 32:1

Marklésen avser forvarv av fastigheten Rénnen 7
VA-intakterna avser anslutningsavgift till det allmanna VA-natet
Kostnader och intékter har inte raknats upp med index, da dessa kommer att avtalsregleras med en exploator
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Sdderby totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
Arbetsplatsomrade 2011 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65901
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 0 1260 181 0 0 0 -1079
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -57 0 -57
VA-utbyggnad -750 -750 -327 -366 366 423
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -750 -750 -384 -366 0 366 366
VA netto -750 510 -203 -366 0 366 -713
Gata 21211-73901
Intakter
Gatukostnadsersattn. 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning -300 -300 -300 0 300 300
Summa kostnader -300 -300 0 -300 0 300 300
Gata netto -300 -300 0 -300 0 300 300
Mark
Intékter 2910-9001
Tomtforsaljning 12 000 10 300 1828 6400 -6 400 -8 472
Bokfort varde fastighet 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 12 000 10 300 1828 6 400 0 -6 400 -8 472
Kostnader 2122-9001
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 2123 -100 -200 -54 -58 0 58 146
Omkostn., tomtforsal;. 0 -526 -76 0 0 0 450
Summa kostnader -100 -726 -130 -58 0 58 596
Mark netto 11 900 9574 1698 6 342 0 -6 342 -7 876
Totala intakter 12 000 11 560 2009 6400 0 -6 400 -9 551
Totala kostnader -1 150 -1776 -514 -724 0 724 1262
Totalt netto 10 850 9784 1495 5676 0 -5 676 -8 289
Kommentar

Nytt exploateringsprojekt

Preliminara kostnader och intékter
Tva detaljplaner har vunnit laga kraft. En tomt har salts 2012.
Det saknas for narvarande intaktsberakningar pa VA.

Budget for tomtforsaljning ar 12 000 tkr,dar forsta forsaljningen skett ar 2012 och resterande forsaljningar aren 2013 och 2014.

Uppraknad totalram 2013-04-04
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Rénninge Centrum totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2013 2014 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65902
Intékter
Anslutn.avg. redovisas 2500 2500 0 0 0 0 -2 500
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -500 -500 0 0 500
VA-utbyggnad -2 000 -2 000 0 2000
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -2 500 -2 500 0 0 0 0 2 500
VA netto 0 0 0 0 0 0 0
Gata 21211-73902
Intakter
Exploateringsbidrag 8 000 8 000 0 -8 000
Gator och belysning 0 0
Summa intékter 8 000 8 000 0 0 0 0 -8 000
Kostnader
Projektering -1 200 -1 200 -1 200 0 1200 1200
Marklésen/lantmateri 0 0 0 0 0
Gator och belysning, entr. -16 490 -16 490 -2 300 0 2300 16 490
Summa kostnader -17 690 -17 690 0 -3 500 0 3500 17 690
Gata netto -9 690 -9 690 0 -3 500 0 3500 9 690
Mark
Intékter 2910-9002
Tomtférsaljning 12135 12135 0 0 0 0 -12 135
Bokfort varde fastighet * -600 -600 0 0 0 0 600
Summa intékter 11 535 11 535 0 0 0 0 -11 535
Kostnader 2122-9002
Projektering 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 2123 -100 -100 0 -100 100 100
Omkostn., tomtforsal;. 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -100 -100 0 -100 0 100 100
Mark netto 11 435 11 435 0 -100 0 100 -11 435
Totala intakter 22 035 22 035 0 0 0 0 -22 035
Totala kostnader -20 290 -20 290 0 -3 600 0 3600 20 290
Totalt netto ** 1745 1745 0 -3 600 0 3600 -1745

Kommentar
* Saluhallen 1, 600 tkr

Nytt exploateringsprojekt

Preliminara kostnader och intékter for mark och gata, som kommer att regleras av ett markanvisningsavtal.
For Va finns ett eget separat investeringsprojekt, reinvestering for Ronninge Centrum.
For narvarande finns ingen kalkyl for VA pa intkter och kostnader pa det har projektet, men férmodligen kommer VA-anslutningsintakterna att
tacka VA-investeringarna féranledda av detta projekt.

Cirkulationsplats och bussterminal ska upphandlas enl LOU, vilket innebér att kommunen kommer att ligga ute med kostnader till SMAA kan
ersatta kommunen med ett exploateringsbidrag.
Regleras i markanvisningsavtal med SMAA.

Markldésen och fastighetsforvarv.

Reviderad 2013-04-04.
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Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Awvikelse Awvikelse
Rénninge Kungsgard totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2013 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65908
Intakter
Anslutn.avg. redovisas * 0 4000 0 0 0 0 -4 000
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -1 000 -1 000 0 1000
VA-utbyggnad ** -4 000 -9 000 0 9 000
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -5 000 -10 000 0 0 0 0 10 000
VA netto -5 000 -6 000 0 0 0 0 6 000
Gata 21211-73908
Intakter
Gatukostnadsersattn. 7 000 0 -7 000
Gator och belysning 0 0
Summa intékter 0 7 000 0 0 0 0 -7 000
Kostnader
Projektering -1 500 -1 500 0 1500
Markldsen/lantmateri 0 0
Gator och belysning *** -8 500 -13 500 0 13 500
Summa kostnader -10 000 -15 000 0 0 0 0 15 000
Gata netto -10 000 -8 000 0 0 0 0 8 000
Mark
Intékter
Tomtférsaljning 0 0 0 0 0 0 0
Byggratter 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0 0 0 0 0 0
Omk marklésen 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark netto 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 11 000 0 0 0 0 -11 000
Totala kostnader -15 000 -25 000 0 0 0 0 25000
Totalt netto -15 000 -14 000 0 0 0 0 14 000

* 20 villor * 200tkr
** Schablonuppskattning

*** Schablonuppskattning inkl &ven marklosen for naturmarken

Kommentar

Nytt exploateringsprojekt

Preliminara kostnader och intékter
Skattekollektivet kommer att belastas stort for genomférandet av allméanna gator
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Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Awvikelse Awvikelse
Sdédra Ekdalen totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall
bokslut
2013 2013 2012 2013 2013 2013 2013
VA 25131-65907
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 0 0 0 0 0 0 0
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering -800 -800 0 800
VA-utbyggnad -3 200 -3 200 0 3200
Markloésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -4 000 -4 000 0 0 0 0 4000
VA netto -4 000 -4 000 0 0 0 0 4 000
Gata 21211-73907
Intékter
Gatukostnadsersattn. 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intéakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -1 000 -1 000 0 1000
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning -4 000 -4 000 0 4000
Summa kostnader -5 000 -5 000 0 0 0 0 5000
Gata netto -5 000 -5 000 0 0 0 0 5000
Mark
Intakter
Tomtférsaljning 0 0 0 0 0 0 0
Byggratter 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0 0 0 0 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0 0 0 0 0 0
Omk marklésen 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark netto 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader -9 000 -9 000 0 0 0 0 9000
Totalt netto -9 000 -9 000 0 0 0 0 9 000
Kommentar

Nytt exploateringsprojekt

Preliminara kostnader och intékter
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Beslutad Upprékn. | Férbrukn. Budget Utfall Awvikelse Avvikelse

VA Totalt totalram totalram tom helar helér budget-utfall totalram-utfall
bokslut
20XX 201X 2012 2013 2013 2013 2013

Intakter*
Soldalen 2000 3320 2749 500 -500 -571
Sandback 1000 3000 0 0 0 0 -3 000
Rénninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0
Karlskronaviken 5000 8 800 0 0 0 0 -8 800
Solliden 4 000 6 640 0 0 0 0 -6 640
Heliodal 4700 10 500 0 0 0 0 -10 500
Sddra Hallsta 250 6 400 0 0 0 0 -6 400
Soderby arbetsomrade 0 1260 181 0 0 0 -1 079
Roénninge Centrum 2 500 2 500 0 0 0 0 -2 500
Rénninge Kungsgard 0 4 000 0 0 0 0 -4 000
Sodra Ekdalen 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 19 450 46 420 2930 500 0 -500 -43 490
Kostnader
Soldalen -3 500 -4 837 -5 541 0 0 0 -704
Sandback -1 300 -2 230 0 -415 0 415 2230
Rénninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0
Karlskronaviken -5 600 -11 200 0 -1 241 0 1241 11 200
Solliden -11 220 -12 597 0 -7 633 0 7 633 12 597
Heliodal -6 720 -10 472 0 -5 145 0 5145 10 472
Sodra Hallsta 0 -3 500 0 0 0 0 3500
Soderby arbetsomrade -750 -750 -384 -366 0 366 366
Rénninge Centrum -2 500 -2 500 0 0 0 0 2500
Rénninge Kungsgard -5 000 -10 000 0 0 0 0 10 000
Sodra Ekdalen -4 000 -4 000 0 0 0 0 4 000
Summa kostnader -40 590 -62 086 -5 925 -14 800 0 14 800 56 161
VA totalt netto -21 140 -15 666 -2 995 -14 300 0 14 300 12 671
* Intékter (anslutningsavgifter) redovisas i VA-verkets driftbudget.

Beslutad Uppréakn. | Férbrukn. Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Gata Totalt totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall

200X 2012 bokslut 12 2013 2013 2013 2013

Intékter**
Soldalen 2 865 3959 5109 0 189 189 1339
Sandback 590 3200 0 0 0 0 -3 200
Roénninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0
Karlskronaviken 6 700 10 269 0 0 0 0 -10 269
Solliden 3400 3817 0 0 0 0 -3 817
Heliodal 4 800 10612 0 0 0 0 -10 612
Sodra Hallsta 0 7 000 0 0 0 0 -7 000
Soderby arbetsomrade 0 0 0 0 0 0 0
Rénninge Centrum 8 000 8 000 0 0 0 0 -8 000
Rénninge Kungsgard 0 7 000 0 0 0 0 -7 000
Sddra Ekdalen 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 26 355 53 857 5109 0 189 189 -48 559
Kostnader**
Soldalen -3 185 -4 402 -8 543 0 0 0 -4 141
Sandback -1 950 -3 200 0 -622 0 622 3200
Rénninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0
Karlskronaviken -8 100 -13 980 0 -3 168 0 3168 13 980
Solliden -4 500 -5 052 0 -3 940 0 3940 5052
Heliodal -6 500 -15 800 0 -4 921 0 4921 15 800
Sddra Hallsta 0 -7 000 0 0 0 0 7 000
Soderby arbetsomrade -300 -300 0 -300 0 300 300
Rénninge Centrum -17 690 -17 690 0 -3 500 0 3500 17 690
Rénninge Kungsgard -10 000 -15 000 0 0 0 0 15 000
Sodra Ekdalen -5 000 -5 000 0 0 0 0 5000
Summa kostnader -57 225 -87 424 -8 543 -16 451 0 16 451 78 881
Gata totalt netto -30 870 -33 567 -3434 -16 451 189 16 640 30 322

**Kostnader och intakter redovisas i MSB:s investeringsbudget
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Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Mark Totalt totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall

bokslut
200X 2012 2012 2013 2013 2013 2013

Intakter
Soldalen 5000 6 911 19 609 0 906 906 13 604
Sandback 5500 14 740 0 0 0 0 -14 740
Rénninge 1:322 2 000 2000 0 0 0 0 -2 000
Karlskronaviken 1500 5122 0 0 0 0 -5 122
Solliden 0 0 0 0 0 0 0
Heliodal 0 0 0 0 0 0 0
Sddra Hallsta 1000 1000 0 0 0 0 -1 000
Soderby arbetsomrade 12 000 10 300 1828 6400 0 -6 400 -8 472
Ronninge Centrum 11 535 11 535 0 0 0 0 -11 535
Roénninge Kungsgard 0 0 0 0 0 0 0
Sodra Ekdalen 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 38 535 51 608 21 437 6 400 906 -5 494 -29 265
Kostnader
Soldalen -65 -90 -700 0 -50 -50 -660
Sandback -100 -670 0 0 0 0 670
Roénninge 1:322 -3 000 -3 000 0 0 0 0 3000
Karlskronaviken 0 -600 0 0 0 0 600
Solliden 0 0 0 0 0 0 0
Heliodal 0 -25 0 0 0 0 25
Sodra Hallsta -1 000 -1 000 -1 879 0 0 0 -879
Soderby arbetsomrade -100 -726 -130 -58 0 58 596
Roénninge Centrum -100 -100 0 -100 0 100 100
Rénninge Kungsgard 0 0 0 0 0 0 0
Sodra Ekdalen 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -4 365 -6 211 -2709 -158 -50 108 3452
Mark totalt netto 34 170 45 397 18 728 6 242 856 -5 386 -25 813

Beslutad Upprakn. | Férbrukn. Budget Utfall Awvikelse Avvikelse
VA/Gata/Mark totalram totalram tom helar helar budget-utfall totalram-utfall

200X 2012 bokslut 12 2013 2013 2013 2013

Totala intakter 84 340 151 885 29 476 6 900 1095 -5 805 -121 314
Totala kostnader -102 180 -155 721 17177 -31 409 -50 31359 138 494
Totalt netto -17 840 -3 836 12 299 -24 509 1045 25 554 17 180
Avstamningstotal
Totala intakter 84 340 151885 29 476 6900 1095 5805 -121 314
Totala kostnader -102 180 155721 7177 -31409 -50 31359 138 494
Total netto -17 840 3836 12299 24 509 1045 25 554 17 180
Differens
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0 0 0

Total netto




KONCERNOVERSIKT AR 2013

En koncernredovisning skall upprattas om kommunen har
ett vasentligt inflytande i foretaget. Den tumregel som
brukar anvdndas sager att om &garandelen uppgar till
ungefar 20 % skall koncernredovisning upprattas.

| Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna ersattas av en koncernéversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre aktiebolag, namligen:
e SYVAB: (16,67 %)
e ABVarljus: (3,1 %)
e SRV Atervinning AB: (2,75 %)

Sydvastra Stockholmsregionens
va-verksaktiebolag (Syvab)

Bolaget dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem
samt av Stockholm Vatten VA AB och Telge i Sodertilje
AB. Salems kommuns andel &r 16,67 %, vilket motsvarar
20 aktier av totalt 120.

Syvab dger och driver avloppsreningsanldaggningen
Himmerfjardsverket som ligger i Grodinge med tillh6rande
tunnel- och ledningssystem samt tva pumpstationer.
Himmerfjardsverket dr ett avancerat avloppsreningsverk
med fosfor- och kvdverening. Ungefar 350 000 personer
boende i kommunerna ar anslutna till verket.

Salems ansvar fér borgensatagande &r ca 4.2% vilket
motsvarar ca 15.1 Mkr.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2013 har bedrivits enligt plan och
samtliga utslappsvarden underskrider tillatna granser pa
arsbasis. Under hosten drabbades verket av driftstornigar
som orsakats av att toxiska dmnen kommit via
ledningsnatet som slog ut hela biologiska reningen.

Investeringstakten ligger pa normal niva och foljer
avskrivningstakten. Under aret har fordonsgasproduktion-
-en fungerat val och produktionen &r nu uppe i 2,7
miljoner NM3. Fordongasen distribueras till publika
tankstallen i Stockholmsomradet.

Ekonomiskt utfall

Anslutningskommunernas avgifter 2013 uppgick till 122,0
Mkr (119,7 Mkr &r 2012). Ovriga intikter var 18,8 (23,6)
Mkr. Verksamhetens prelimindra resultat for 2013
uppvisar ett negativt resultat -1,4 Mkr (4,8 Mkr 2012).
Underskott balanseras genom utnyttjande av fonderade
medel i dveravskrivning. Driftkostnaderna var 101,1 Mkr
(100,7 Mkr ar 2012).

Balansomslutningen uppgar till 404,8 Mkr (399,3 Mkr)
varav anlaggningstillgangar 361,7 Mkr (355,9 Mkr).
Kortfristiga tillgdngar uppgar till 43,2 Mkr (43,4 Mkr). De
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langfristiga skulderna uppgar till 330,0 Mkr (330,0 Mkr)
och kortfristiga skulder uppgar till 62,3 (54,6) Mkr. Det
egna kapitalet uppgar till 12,3 Mkr (14,5 Mkr).

Framtidsperspektiv

Syvab’s huvuduppgift ar att rena vatten och arbeta for
anvandbart slam. Nya krav kommer att gdlla from 2017
och en omfattande ombyggnation kommer att
genomforas av Himmerfjardesverket. Under 2013 har en
processlésning tagits fram och projekteringen av
ombyggnation fortsatt. Upphandling pagar av steg 1 i
ombyggnationen och byggstart beradknas ske i april 2014.
Projektering av anslutning av Eker6 ar fardig och foretaget
ar redo foér upphandling av anslutningen, fragor géllande
Ekeros delagarskap skall 16sas innan byggnationen kan
paborijas.

AB Varljus

AB Varljus ar ett bolag som har till syfte att utveckla och
saluféra vard-, behandlings- och radgivningsinsatser for
barn och unga. Bolaget bildades 1994 for att
kommunerna skulle ha fortsatt tillgang till kvalificerad
barn- och ungdomsvard nar landstingets skyldighet att
tillhandahalla sadan vard upphdrde genom en lagandring.
Kommunerna i Stockholms lan utom Stockholm valde att
organisera sitt samarbete i aktiebolagsform. Bolagets
aktiekapital skall uppga till lagst 5 miljoner kronor och
hogst 20 miljoner kronor. Salems kommuns andel &r 3,1%,
vilket motsvarar 1 565 aktier av totalt 50 000.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall
Under de senaste aren har bolaget haft en stabil ekonomi.

Varljuskoncernens prelimindra ekonomiska resultat for
2013 uppgar till 6 Mkr fore bokslutsdisposition och skatt.
Efter skatt beraknas resultatet bli 4,4 Mkr.

Enligt preliminart bokslut uppgar det ekonomiska
resultatet fér moderbolaget till 3,8 Mkr (15.3 Mkr ar
2012) fore bokslutsdispositioner och skatt. Efter skatt
uppgar resultatet till 2,2 (8.3 Mkr).

Huvudfoérklaringen till resultatférsamringen jamfort med
2012 &r att bolaget under aret haft stora kostnader for
lokalanpassningar.

Fraga om ev. utdelning kommer att behandlas pa
styrelsens marssammantrade da styrelsen tar stéllning till
arsredovisningen.

Framtidsperspektiv

Beddmningen ar att bolaget kommer
utvecklas positivt de kommande aren
efterfragan av dess tjanster.

att fortsatta
pga. Okad



SRV Atervinning AB

Bolaget ar verksamt pa Sodertorn och har sitt sate i
Huddinge och dgs gemensamt av kommunerna Huddinge,
Haninge, Botkyrka, Nyndshamn och Salem. Bolaget har
dgarkommunernas uppdrag att svara for insamling och
behandling av hushéllsavfall i agarkommunerna.

Agarkommunernas samarbete i SRV harrér frdn ar 1972,
da agarkommunerna ingick ett konsortialavtal om att
genom bolaget SRV gemensamt fullgéra kommunernas
lagstadgade skyldigheter inom renhallningsomradet.

Ekonomiskt utfall

Bolagets omsattning uppgick under 2013 till 394,5 Mkr
(388,1 Mkr ar 2012). Av omsattningen 2013 avser 15,5
Mkr utbetald forsakringsersattning att jamféras med
fioldrets utbetalning pa 15,0 Mkr. Verksamhetens
omséattning har 6kat med drygt 2 Mkr under aret vilket ar
ett resultat av arets taxedkning och férandrad mangd
verksamhetsavfall in till atervinnings- anlaggningen.

Rorelseresultatet for 2013 blev en vinst pa 13,2 Mkr att
jamféra med en vinst pad 7,9 Mkr under 2012. Arets
rorelseresultat ar givetvis kraftigt paverkat av utbetald
forsakringsersattning pa 15,5 Mkr som avser brander
under 2012. Resultatet for sjdlva verksamheten &r en
forlust pa 2,3 Mkr. Den enskilt storsta forklaringen till
verksamhetens forlust ar att bolaget dven under 2013 har
drabbats av tva storre brénder i avfallslager som
tillsammans har kostat bolaget cirka 5 Mkr.

Totalt fonderade medel for efterbehandling och
sluttdckning uppgar vid slutet av 2013 till 111,6 Mkr
(113,8) varav 107,3 Mkr (110,2) for efterbehandling och
4,2 Mkr (3,6) for sluttackning. Jamfort med aret innan har
fonderna minskat med 2,2 Mkr. Avsattningen for
sluttdckning har okat med 0,6 Mkr under aret medan
avsattningen for efterbehandling har minskat med 2,2
Mkr. Avsattning till bade sluttackning och efterbehandling
gors i enlighet med deponerade mangder. Avsattningen
for efterbehandling minskar da antal ar som bolaget
reserverar for att hantera lakvattenrening minskar med
ett ar i taget for de tva adldsta deponierna som ej langre ar
i drift. Samtidigt gors nya avsattningar for deponi 3 i takt
med att deponering av nya massor sker.

Bolagets resultat efter finansiella poster ar 12,7 Mkr att
jamféra mot fjolarets vinst pa 5,7 Mkr. Bolagets resultat
efter skatt wuppgar till 331 tkr (95tkr ar 2012).
Avskrivningar utoéver plan har skett med 4,6 Mkr (6,9
Mkr). Aterforing av periodiseringsfond fran tax 2008 har
skett med 2,1 Mkr.

Totalt investerades under 2013 foér 69,4 Mkr (71,9 Mkr ar
2012).

Bolagets balansomslutning var vid arets slut 426,6 Mkr
(429,7 Mkr ar 2012). Bolagets kassalikviditet uppgick pa
balansdagen till 49,6% (62,5% ) och soliditeten uppgick pa
balansdagen till 29,9% (26,2% ar 2012).

175

Framtidsperspektiv samt viktiga hdndelser

Under 2013 har SRV fortsatt att lansera kéllsortering av
matavfall i Nynashamn och Salem. Tjansten ar frivillig men
via en lagre taxa for de som valjer sortera ut sitt matavfall
har SRV som mal att 70 % av alla hushall ska sortera ut sitt
matavfall ar 2020. Av de hushall som fatt mojligheten att
sortera ut sitt matavfall har redan drygt 50 % valt detta
alternativ. Fran och med 2014 kommer &ven tjansten att
erbjudas till flerbostadshus.

Under 2013 har SRV:s intressebolag, Miljosortering pa
Sodertorn AB (MSS), forsatts i frivillig likvidation. Slutlikvid
betalades ut i december 2013 och har genererat en
utdelning till bolaget pa 1,6 Mkr. Beslutet om att forsatta
bolaget i likvidation togs under varen 2012 efter att
bolagets anldggning mer eller mindre brunnit ned till
grunden i borjan av 2012.

Under 2013 har SRV tagit sin nya kross i bruk. Tidigare har
SRV anlitat underentreprendrer for krossning av avfall till
bransle. Genom att kdra krossningen i egen regi raknar
SRV med kostnadsbesparingar pa 5-8 Mkr per ar jamfort
med att anlita underentreprendrer.

Kraven pa deponiverksamhet har skarpts under senare ar.
Sofielunds atervinningsanlaggning ar en av landets
modernaste anlaggningar for atervinning och deponering
av avfall och ar mycket betydelsefull for regionen, da
manga deponier inte klarar de striktare krav som stalls pa
deponier fran och med 1/1 2009. | oktober 2009 fick SRV
sitt nya miljotillstand foér Sofielunds atervinnings-
anlaggning beviljat.

Under 2013 har férhandlingar pagatt med Scandinavian
Biogas Fuels (SBF) om att inleda ett samarbete kring
framstallning av fordonsgas. SBF planerar att uppfora en
biogasanlaggning intill SRV’s férbehandlingsanlaggning. .
Om SBF erhaller nédvandiga tillstand for verksamheten
planeras biogasanlaggningen att std pa plats i borjan av
2015.

Under 2013 har ett nytt transportsystem upphandlats
som kommer att installeras och driftsdttas under 2014.

Ett stort arbete for att forbattra hanteringen av lakvatten
har genomforts tillsammans med Stockholm Vatten.
Befintligt reningsverk har byggts ut for ett forsta
reningssteg. Slutlig rening kommer att ske pa Henriksdals
reningsverk innan det slapps ut till recipient (Saltsjon).

Bolaget har ett miljéledningssystem enligt ISO 14001 och
ar certifierat sedan 2003. Tidigare miljopolicy
omarbetades under 2007 till en verksamhetspolicy, som
aven omfattar kvalitets- och arbetsmiljofragor. | policyn
framhavs vikten av basta mojliga teknik for minsta majliga
miljopaverkan.
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Personalredovisning 2013
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6. Arbetsmiljo




179

1. Inledning

Ett av kommunens O6vergripande mal ar att vara en “Attraktiv arbetsgivare”. Syftet ar att kunna attrahera,
rekrytera och behalla personal med ratt kompetens, engagemang och forstaelse for uppdraget sa att
kommunen kan leverera service och tjanster av hog kvalitet till kommunens medborgare.

Att doma av den medarbetarundersdkning som genomfordes i november 2013 nar kommunen mycket val
upp till malet. Medarbetarnas engagemang visar pa ett hogt resultat. Medarbetarna ger ocksa hoga betyg pa
vilka forutsattningar kommunen ger i form av ledarskap, aterkoppling, social klimat m m.

Arbetet med utvecklad och sammanhangande styrning av kommunen kallat “Vagen” har fortsatt med det
uttalade syftet att involvera och skapa delaktighet hos kommunens alla medarbetare. Kommunens chefer fick
under hosten 2013 en utbildning i metodstod for att tillsammans med medarbetarna formulera mal- och
uppdragsbeskrivningar for olika yrkesroller, med utgangspunkt i verksamhetens mal.

2. Personalstruktur

Bakgrundsfakta 2011 2012 2013
Antal manadsavlénade 987 992 980
Andel tillsvidareanstallda 90 % 85,6 % 86,7 %
Andel heltidssysselsatta 72,3 % 72,2 % 70 %
Andel kvinnor 78,1 % 79,3 % 78,8 %
Medelalder 45,6 ar 45 ar 45,3 ar
Antal pensionsavgangar 34 23 20
Arbetad tid av 6verenskommen tid 76 % 82,7 % 78,3 %
Ingen redovisad sjukfranvaro 36,1% 33% 30,6 %
Sjukdagar per anstalld och ar 11,4 dagar 13,2 dagar 15 dagar
Korttidssjukfranvaro per anstalld och ar 5,5 dagar 6 dagar 5,9 dagar
Antal sjuka mer an 1 manad per 31.12 38 anstallda | 49 anstdllda | 62 anstéllda
Total sjukfranvaro enl obl redovisning 5,4 % 5,8% 6,8 %
Andel langtidssjukfranvaro mer an 60 dagar 44,6 % 45,9 % 55,8 %

Ovanstaende redovisning visar normala fluktuationer, det finns inga pavisbara trender eller tendenser,
forutom betraffande sjukfranvaron* som under det senaste aret 6kat med en procentenhet.
*se under rubriken “Sjukfranvaro”

4 ‘ y :
_‘,z/b//*s—r—\*\ﬁ O ol .



180

2.1 Antal anstdllda férdelat per forvaltning

Antal anstallda per forvaltning och kon 2013

600
500
400
300
200
100
i)
KS MSB BoU Soc KoF
2013 Kvinnor 24 18 409 309 12
2013 Man 12 27 122 42 6
2012 Kvinnor 33 16 428 297 13
2012 Man 16 28 112 43 6

Tabell 2.1 Antal anstdllda uppdelat pd kén och férvaltning
(KS=Kommunstyrelseférvaltningen, MSB=Milj6- och samhdllsbyggnadsférvaltningen, BoU=Barn- och
utbildningsférvaltningen, Soc=Socialférvaltningen, KoF=Kultur- och fritidsférvaltningen)
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2.2 Anstillda fordelat pa sysselsattningsgrad och kon

Andelen heltidsanstallda utgor 70 % vilket ar en minskning med tva procentenheter sedan féregaende ar.
Andelen man med heltidssysselsattning har minskat med fem procentenheter medan motsvarande siffra for

kvinnor ar 1,6 procentenheter.

Heltid 75-99% 74% eller lagre
Kvinnor |Man Kvinnor |Man Kvinnor |Man
2011 70,3 79,6 16,1 7 13,6 13,4
2012 69,4 82,9 16,5 6,8 14,1 10,2
2013 67,8 77,9 15,8 7.2 16,3 14,9

Tabell 2.2 Andelen anstdllda férdelat pa sysselsdttningsgrad och kén

2.3 Aldersstruktur

Medelaldern for alla anstallda ar 45,3 ar, en marginell 6kning ar jamfért med 2012.
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2.4 Pensionsavgangar
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Tjugo personer valde under ar 2013 att avga med alderspension medan tio valde att fortsatta arbeta efter
fyllda 65 ar. Nedanstaende visar antalet personer som uppnar 65 ars alder under de narmast kommande

aren. Hur manga som valjer att ga i alderspension vid fyllda 65 &r svart att prognosticera, men trenden ar att

allt fler stannar langre tid i arbetslivet. Hittills har det inte varit nagra svarigheter att efterrekrytera vid

pensionsavgang och det finns inget som talar for att detta skulle fordndras under de ndrmaste aren.

35

30 4

25

O
20

0
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinnor 21 22 13 13 15 15 14
Madn 8 4 8 5 2 4 9
Totalt 29 26 21 18 17 19 23

Tabell 2.4 Antal anstdllda som uppndr 65 drs dlder under en sjudrsperiod.
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3. Personalkostnader

3.1 Bruttolénekostnader

Personalkostnadernas andel av nettodriftskostnaderna for 2013 ar 65,77 %, en minskning med 1,23
procentenheter jamfort med 2012. Totalt utbetalda bruttoléner uppgick till ndstan 310,1 mkr. |
nedanstaende diagram redovisas lonekostnader som ingar i den totala bruttolonekostnaden.
Personalkostnader, sdsom arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension ar inte
inrdknade i redovisningen.

Bruttolonekostnader

B MBnads I5n 88,19 %
Timizn 5,89 %

M o8, jour och beredskap
3125%

W sjukien 1,58 %

W Sermester 1,29 %
Mertid och Bwertid 1,38 %

B Svrigt 0,45 %

Tabell 3.1 Bruttolénekostnader
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3.2 Semesterloneskuld

2011 2012 2013

10,2 mkr 10,2 mkr 11,1 mkr

Totala antalet sparade semesterdagar ar 8405, vilket ar en 6kning med 537 dagar (6,8 %) fran 2012, vilket
ar anledningen till att semesterloneskulden 6kat. Fragan bevakas aktivt och verksamheterna
medvetandegors arligen om vikten av att arbetstagarna tar ut sa mycket semester som mojligt.

3.3 Utbetalda pensioner:

2011 2012 2013

10,7 mkr 11,7 mkr 12,03 mkr

3.4 Pensionsskuld

2011 2012 2013

Formansbestamd tjanstepension 36,9 mkr 40,8 mkr 40,4 mkr
(Den férmédnsbestémda tjénstepensionen gdller arbetstagare som har
en 16n som éverstiger 7,5 i inkomstbasbelopp)

Avgiftsbestamd tjanstepension 13,3 mkr 14,3 mkr 15,6 mkr
(Avgiftsbestidmd tjinstepension dr den del av tjénstepensionen som
den anstillde sjélv placerar)

Ansvarsforbindelse 204,2 mkr 240,2 mkr | 256,3 mkr
(Ansvarsférbindelsen infattar intjénade férmaner enligt tidigare
pensionsavtal)
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4. Kompetensforsorjning

4.1 Rekrytering

Kommunen har under 2012 haft ca 120 tillsvidaretjanster utannonserade i webbverktyget for rekrytering och
i genomsnitt finns 19 sékande per tjanst. Exempel pa svarrekryterade tjanster finner man framfor allt inom
Barn- och Utbildningsférvaltningens omrade, sdsom t ex speciallarare eller modersmalslarare.

Av kommunens nastan 1000 medarbetare med manadslon ar knappt halften, 42 %, bosatta i kommunen. |
ovrigt sker en omfattande inpendling for arbete i Salems kommun. Nastan 25 % av medarbetarna ar bosatta i
grannkommunerna Sodertalje och Botkyrka, ett femtiotal bor i Stockholms mer centrala delar och manga bor i
Ovriga soderfororter. Medarbetare pendlar ocksa fran ett antal férorter runt Stockholm, dven sa langtifran
som Taby och Varmda. Salem har alltsa ett mycket stort geografiskt omrade och en stor befolkningsméangd

att rekrytera ifran.

4.2 Personalomsattning

Personalomsattning definieras som antal externa avgangar pa egen begaran/antal tillsvidareanstillda
manadsavldnade.

Personalomsattningen for Salem har minskat fran 10,27 % till 9,76 %. Det gar inte att identifiera nagra
sarskilda verksamheter, arbetsplatser eller yrkeskategorier dar fler sdger upp sig, monstret ar mera
slumpmassigt. Undantaget ar socialsekreterare som fortsatt har en hog rorlighet.

En gemensam namnare ar istallet att drygt 70 % av de 85 personer som valt att sluta tillhér den grupp som
pendlar in till kommunen. En teori dr att man har fatt nya arbeten narmare hemmet.

35 % av dem som slutade hade arbetat i kommunen mindre &n tva ar.

12,00%

10,00%

8,00%
W20
Ozo1z
Oz013

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Personabmsattning egen begdran

Tabell 4.2 Personalomsdttning 2011-2013.
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4.3 Kompetensutveckling

Kompetens &r ett begrepp som far allt storre betydelse i den kommunala verksamheten. Anledningen &r att
det sdllan gar att se tydliga kopplingar mellan insatta resurser och resultat i verksamheten.

Den avgorande betydelsen for medborgarnas upplevelser av goda resultat ar istédllet den kunskap och
kompetens som personalen inom olika verksamheter besitter. Idag krdavs minst motsvarande
gymnasieutbildning for ndstan alla yrkeskategorier, sdsom underskoterska, barnskotarutbildning etc.
Kompetensutveckling for medarbetare hanteras av forvaltningarna utifran yrkesspecifika krav och férandrad
lagstiftning inom respektive omrade.

Kommunen har under 2013 genomfort fyra introduktionsdagar for nyanstallda medarbetare.

Till kommande ar kommer introduktionen pa central niva i kommunen att koncentreras till en heldag eftersom
deltagarantalet inte varit det férvantade. En anledning kan vara att respektive verksamhet i regel har egna
introduktionsplan som upplevs som valfungerande.

Ett gott ledarskap ar en av de viktigaste faktorerna for att skapa forutsattningar for medarbetarna att gora
ett bra arbete. Medarbetarenkaten visar att chefer och ledare i Salem generellt upplevs som bra och
engagerade ledare.

Det ar av avgorande betydelse att chefer och ledare ser sin roll som arbetsgivarforetradare och har de
kunskaper, verktyg och stod som behovs for att kunna fullfélja uppdraget. Som en del i kommunens
malstyrningsarbete genomfordes introduktionsutbildning om 6 halvdagar for malgruppen chefer under var
och host. De flesta kompetensutvecklingsinsatser som genomfoérts for chefer har koncentrerats kommunens
reviderade styrsystem med tillhérande IT-stod, men utvecklingsinsatser har ocksa genomfoérts inom
arbetsmiljo- och rekryteringsomradet.

Nésta steg i kommunens visions och malarbete innefattar medarbetarnas roll i kommunens maluppfyllelse.
Det handlar om att identifiera medarbetarnas individuella mal och uppgifter samt att tydligare definiera vilka
typer av kompetenser som kravs for att nd malen. Ett sddant fokus pa kompetens lagger grunden for en

kompetensbaserad personalstrategi.




5. Arbetad tid och franvaro

5.1 Fordelning av totalt tillgianglig arbetstid enligt avtal
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| nedanstaende redovisning ingar tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och timavlénade.
Procentsatsen ar utraknad i forhallande till totalt tillganglig arbetstid enligt avtal. Av den totalt tillgdngliga
arbetstiden utgor 78,3 % arbetad tid vilket dr en marginell 6kning fran foregaende ar.
Redovisad sjukfranvaro nedan avser manadsanstéllda enligt kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser (AB) och
ska inte forvaxlas med den obligatoriska sjukfranvaron som redovisas i kommande avsnitt dar dven t ex

personer i arbetsmarknadsatgarder ingar.

% Arbetad tid Semester Ferier Sjukfran- Ovrig Ovrig
varo sjukrelaterad franvaro
2013 franvaro
Kvinnor 75,9 6,6 3,3 6,9 0,2 7,1
Man 81 6,0 4,9 3,7 0,6 3,8
Totalt 77,1 6,4 3,6 6,2 0,3 6,4

Tabell 5.1 Andel arbetad tid och franvaro férdelat pé kvinnor och mdn.

5.2 Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Fran och med den 1 juli 2003 &r samtliga arbetsgivare skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaro i
arsredovisningen. Alla anstallningar oavsett anstallningsform redovisas. Det innebar att saval
manadsavldnade och timavionade enligt Allmadnna Bestimmelser (AB) samt PAN-avtalet ingar liksom
personer sysselsatta i arbetsmarknadsatgarder enligt beredskapsavtalet (BEA). Det huvudsakliga syftet med
den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar att skapa ett material som ar jamforbart 6ver sektorsgréanser.
Sju nyckeltal pa sjukfranvaron skall redovisas, se tabeller nedan.
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5.2.1 Nyckeltal 1: Total sjukfranvarotid

Sjukfranvaron har under 2013 6kat med 1 procentenhet, fran 5,8% till 6,8%.

129
10% ——
29 —
[ — — [ ] | | @2010
6% — — — = 1 — [O20m
| Oz012
] Oz013
4% —
2% —
0% -
Salem KS MSB BOU s0C KOF
% Salem KSF MSB BOU SOC KOF
2010 5,1% 4,7% 6,7% 4,5% 5,9% 6,4%
2011 5,4% 6,0% 6,2% 5,1% 5,5% 6,2%
2012 5,8% 5,1% 4,7% 5,7% 6,1% 10,1%
2013 6,8% 7,5% 6,7% 6,6% 7,09% 6,6%

Tabell 5.2.1 Total sjukfranvarotid per anstdlld och dr indelat pa férvaltningar och hela kommunen under de senaste tre
dren. Berdkning: total sjukfranvarotid dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

Betraffande KSF, MSB och KOF skall procenttalen tolkas med stor forsiktighet eftersom persongrupperna ar
sma. En enskild persons sjukfranvaro ger kraftigt utslag pa procenttalet.
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5.2.2 Nyckeltal 2: Langtidssjukfranvaro

Andelen langtidssjukfranvaro i férhallande till den totala sjukfranvaron utgor 55,8 %. Detta innebar en 6kning
med 9,9 procentenheter jamfort med 2012.

20,0%
70,08
50,0% —
50,0% —— ] -
B - | —] 1 | | @200
40,0% = | 02011
DOz012
30,0% || | O2013
20,0% —
10,0% s
0,0% -
Salem KS MSB BOU SO0 KOF
% Salem KS MSB BOU SOC KOF
2010 40,9% 59,5% 53,7% 38,7% 36,8% 66,1%
2011 44,6% 67,0% 48,8% 47,7% 36,1% 52,0%
2012 45,9% 64,4% 42,9% 44,8% 44,0% 60,0%
2013 55,8% 74,7% 55,8% 51,9% 58,7% 44,7%

Tabell 5.2.2 Andel Idngtidssjukfranvaro indelat pd férvaltningar under de senaste tre Gren. Berdkning: summa tid med
Idngtidsfranvaro (60 dagar eller mer) dividerat med total sjukfranvaro.
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5.2.3 Nyckeltal 3 och 4: Sjukfranvaro fordelat pa kvinnor och man

12,00%

10,00%

300%

6,00% -

400% -

B Kyinnor
O mén

2,00% -
0,00% -
Sslem KS  MSB  BOU  SOC  KOF
% Salem KS MSB BOU SOC KOF
Kvinnor 7,4% 10,1% 6,0% 6,9% 7,8% 9,1%
Man 4,7% 2,5% 7,1% 5,3% 2,8% 2,5%

Tabell 5.2.3 Sjukfranvarotid indelat pa kén och férvaltning.
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5.2.4 Nyckeltal 5, 6 och 7: Sjukfranvaro indelat i aldersgrupper

Sjukfranvaro per aldersgrupp

16.00%

14.00%

12.00%

10,00% | B 29 ar och yngre
8.00% — O030-49 ar
6.00% — ] | | L O 50 ar och aldre
4 00%

2.00% 1
0,00% =
Salem kS MSB BOL S0C KIOF
% Salem KS MSB BOU SOC KOF
29 ar och 5,3% 0,7% 13,6% 4,3% 5,8% 3,3%
yngre
30-49ar 6,8% 6,4% 4,8% 6,1% 8% 7,9%

50 ar och 7,3% 10,2% 6,8% 7,7% 6,3% 6,9%

aldre

Tabell 5.2.4 Total sjukfranvarotid indelat i Gldersgrupper och per férvaltning. Berdkning: summa sjukfranvarotid per
dldersgrupp dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

5.3 Ovrig sjukfranvaro

5.3.1 Sjukfranvaro indelat pa antal dagar och per forvaltning i %

Den obligatoriska redovisningen indelat i korttidsfranvaro 1-14 dagar, dag 15-90 samt langre tids franvaro
dag 91 och langre.

% Salem KS MSB BOU SOC KOF

Dag 1-14 2,84% 2,05% 2,91% 2,93% 2,76% 3,62%
Dag 15-90 1,49% 1,98% 2,48% 1,41% 1,42% 1,25%
Dag 91 - 2,48% 3,45% 1,28% 2,23% 2,91% 1,69%

Tabell 5.3.1 Sjukfranvaro indelat pG dagar och per férvaltning i %.

Sma forvaltningar som KS, MSB och KOF kan vara svara att dra nagra slutsatser om da fa personer kraftigt kan
paverka resultatet.
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5.3.2 Korttidsfranvaro

Som korttidsfranvaro redovisas all sjukfranvaro fran dag 1-14. Franvaron rdknas som en halv dag om
personen ar sjuk fyra av sina atta timmar. Korttidsfranvaron har minskat inom alla férvaltningar utom inom
MSB som &r en liten forvaltning.

Korttidsfranvaro antal dagar

10

g —

B ||

T e ||

5 — | — _ || | @200

— 02011

5 | @2012

44 — [@2013

3 - |

2 . ||

1 - |

U T | | | | |

Salem KS MSB BOU SOC KOF

Dagar Salem KS MSB BOU socC KOF
2010 5,4 4,1 5,2 4,9 6,5 4,8
2011 5,5 3,8 6,4 4,8 6,6 5,9
2012 6 4,4 6,1 5,6 6,7 8,8
2013 5,9 4,2 7 5,4 6,5 8,6

Tabell 5.3.2 Korttidsfranvaro (1-14 dagar) under de senaste fyra dren.

Redan under varen 2013 syntes sjukfranvarotalen borja 6ka och sarskilt de langre sjukskrivningarna.

Det fanns ingen tydlig koppling till verksamhet, arbetsplatser, alder etc men en vanlig diagnos var psykisk
ohélsa. Med anledning av de varningstecknen initierade HR en genomgang av samtliga pagaende
rehabiliteringsareden for att sdkerstalla att arbetsgivaren vidtagit alla atgarder som ankommer pa
kommunen.
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6. Arbetsmiljo

6.1 Rokfri arbetstid

Den 1 mars 2012 inférde Salems kommun rokfri arbetstid och rokfria arbetsplatser/zoner. Rokfri arbetstid
géller medarbetare, chefer, inhyrda medarbetare och fortroendevalda. Rokfria arbetsplatser och zoner
omfattar alla kommunens arbetsplatser (lokaler, innegardar, entréer, uppfarter och fordon). Rokfria
arbetsplatser och zoner galler dven besokare, konsulter och vid entreprenadarbete. Under 2013 forefaller
rokfri arbetstid ha fungerat val och kommit att bli en sjalvklarhet.

6.2 Friskvard
Alla medarbetare erbjuds ett friskvardskort med ett brett utbud av friskvardsaktiviteter i Sdby sim- och

sporthall som drivs av Medley AB. | kortet ingar styrketrdaning, motionssimning, vattengymnastik och
grupptraning Detta har resulterat i 8133 besok vilket ar en 6kning sedan 2012 da 7143 besok registrerades.

Alla manadsanstéllda med en tillsvidareanstallning eller en tidsbegransad anstallning pa minst sex manader
erbjuds dven en friskvardspeng som kan nyttjas till friskvardsférmaner som ar godkdnda enligt Skatteverkets
regler. Vid 2686 tillfdllen har anstallda nyttjat denna friskvardsférman till en rad olika aktiviteter sdsom yoga,
massage och gymnastik. Manadsanstallda har dven majlighet till en timmes friskvard pa betald arbetstid om
arbetet sa tillater.
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6.3 Arbetsskador och tillbud

Under 2013 rapporterades 68 arbetsskador, en 6kning med 24 jamfért med 2012. Okningen har
huvudsakligen skett inom Socialférvaltningen under rubriken “Skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt)”,
som har okat fran 9 st 2012 till 21 st 2013. Enligt inrapporteringen kan manga av dessa handelser hanforas till
en och samma vardtagare. Inrapporteringen av tillbud har minskat 2013 jamfért med 2012 med 8 st.

Arbetsskador 2012 2013
Kommunstyrelsens férvaltning 1 0
Socialférvaltningen 22 47
Barn- och utbildningsforvaltningen 18 17
Milj6- och samhallsbyggnad 2 2
Kultur och fritidsférvaltningen 1 2
Summa 44 68

Tabell 6.3.1 Antal anmdlda arbetsskador, med och utan franvaro, de senaste tva Gren

Tillbud 2012 2013
Kommunstyrelsens forvaltning 1 0
Socialfoérvaltningen 12 10
Barn- och utbildningsforvaltningen 12 3
Milj6- och samhéllsbyggnad 1 4
Kultur och fritidsférvaltningen 1 2
Summa 27 19

Tabell 6.3.2 Antal anmdilda tillbud under de senaste tva dren
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Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bl.a. innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av anskaffnings- och
verkliga vardet.

Forandrade redovisningsprinciper

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjdamningsreserv (RUR). Denna reserv redovisas som del av
eget kapital i balansrakningen och kan sedan anvandas i balanskravsutredningen for att
jamna ut intakter over en konjunkturcykel. Foér att reservera medel upparbetade
2010-2012, har under 2013 en ingdende balans for RUR beraknats och beslutats (35 700
tkr) av fullmaktige. Vid berdakningen av reserveringen for 2010-2012 betraktas varje ar var
for sig.

Kontoplan och kodplan

Fran och med 2013 tillampar Salems kommun kontoplan Kommun-Bas 13. Tidigare
anvandes kontoplan Kommun-Bas 95 for balanskonton och kontoplan Kommun-Bas 2002
for resultatkonton. Jamforelsetalen for foregaende ar har omréknats enligt den nya principen.

Fran och med 2013 sker kontering pa foljande obligatoriska koddelar: baskonto, organisatoriskt
ansvar, projekt och RS-verksamhet (rakenskapssammandrags verksamhet).
Tidigare var de obligatoriska koddelar baskonto och organisatorisk verksamhet.

Kontoplan- och kodplanbyten har inte nagon effekt pa eget kapital, inte heller nagon effekt pa
arets resultat.
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Sammanstalld redovisning

Kommunen har inte 20 % dgarandelar eller vasentligt inflytande i ndgot bolag eller kommunalférbund
och darmed uppréttar inte sammanstalld redovisning. | sammanstéllning Koncernéversikt framgar
dgarandelar samt beskrivning av arets verksamhet, ekonomiskt utfall etc.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive posti
resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan forekommande och éverstiger 1 Mkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader
och intdkter for tomtférsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL cirkularnr 13:72 daterad
2013-12-19 i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

RKR 18 Redovisning av intakter tillampas for anslutningsavgifter fran och med 2010, for

gatukostnadsersattningar, investeringsbidrag — fran och med 2011.

Fran och med 2012 tillampas RKR 11.3 for de materiella anlaggningstillgangar som ar
anskaffade via 6verlatelse/gavor.

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattingar, anslutningsavgifter, overlatelser redovisas

som forutbetalda intakter bland langfristiga skulder och periodiseras over anlaggningens
nyttjandeperiod.

Tidigare redovisades investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar sa att de reducerade
det bokforda vardet av materiella anlaggningstillgangar. Anslutningsavgifter intaktsférdes i
sin helhet, 6verlatelser redovisades inte.

Kostnader

Avskrivningar

Se avsnitt Materiella anlaggningstillgangar nedan.

Internranta

Internranta 2013 for fordelning av kapitalkostnader for aktiverade investeringar uppgar till 2,9 % i
enlighet med SKL cirkularnr 13:73.
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Internrantan for Vatten och avlopp ar 3,21 % och motsvarar den genomsnittliga réantan pa
kommunens langfristiga Ian.
Kapitalkostnaderna fordelas ut pa respektive RS-verksamhet samt fordelas ut pa VA ansvar.

Leasing

Avtal med ett varde understigande 44,5 tkr har klassificerats som operationella, dven om
de i 6vrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Endast operationell leasing forekommer i kommunen (utifran avtalstid samt
avtalsinnebdrd) och innebdr att ndgon tillgdngs- eller skuldpost inte redovisas i
balansrakningen. Befintliga leasingavtal omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer,

byggnadsmoduler och IT-utrustningar. Enligt avtal aterlamnas bilarna efter slutet av
avtalsperioden, kommunen behaller inte bilarna.

Utbetalningarna for leasing 1-12 manader respektive 13—60 manader tas upp som Ovriga
ansvarsforbindelser och specificeras i not till balansrakningen.

Exploateringsverksamhet, intdkter fran forsaljningar

Intakter fran forsaljning av tomter resultatfors direkt i driftredovisningen for tomtforsaljning i
bokslutsperioden da tilltradet sker.
Gatukostnader redovisas som investeringsutgifter.

Periodisering

Kostnader och intakter over 50 tkr per transaktion periodiseras. Detta galler dven
kostnads- och intaktsrantor samt vardering av kortfristiga placeringar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 44,5 tkr ar 2013 och géller som gemensam grans fér materiella och
immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang fr.o.m 2012.
Tidigare var samtliga placeringsmedel klassificerade som finansiella anlaggningstillgangar. Portféljens
forvaltning regleras i av fullmaktige antaget reglemente. Samtliga placeringsgrupper ar varderade till
det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde upptas i balansrdakningen till belopp motsvarande utgifterna for
tillgangens forvarv eller tillverkning.

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar, anslutningsavgifter och éverlatelser tas upp
som en forutbetald intakt och periodiseras dver anldaggningens nyttjandeperiod.
Huvudmetod tillampas: i anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader .

Avskrivningar och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors fér den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivningsmetod baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde, dvs lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Pa tillgdngar som inte minskar i varde gors ingen avskrivning: markreserv, mark under
fastighetsgrund, vagkropp med bestaende varde, konst och pagdende arbeten.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 och 70 ar.

Materiella anléggningstillgéngar ~ Ar %

Verksamhetsfastigheter 10-80 1,25-10
Fastigheter for affarsverksamhet 10-70 1,4-10
Publika fastigheter 10-50 2-10
Ovriga fastigheter 5-33  3-20
Maskiner och inventarier 3-25 4-33

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Anlaggningstillgangen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Fran och med 2012 tillampas komponentavskrivning for nyanskaffade tillgangar i enlighet med RKR
11.4. Tillgang med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperioder delas upp pa
komponenter, om tillgangens varde uppgar till minst 500 tkr och varje komponents varde uppgar till
minst 100 tkr. Respektive komponent skrivs av separat.

For tillgangar med ett anskaffningsvarde 6verstigande 500 tkr gérs en mer individuell bedomning av
nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t.ex. verksamhets-/organisationsférandringar, teknikskiften). Normalt omprévas dock
inte tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar eller lagre och det bokforda restvardet
understiger 500 tkr.
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For tillgdngar med en nyttjandeperiod dverstigande 15 ar gors dock alltid en omprovning vid storre
reparations- eller ombyggnadsatgarder. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid om den beddms vara kortare.
Beddms nyttjandetiden vara langre dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgangen 6verstiger 500 tkr.

Inventarier och maskiner

Maskiner och inventarier, som inte dr materiella anldggningstillgangar, kostnadsredovisas
inom resultatrakningen.

Vid kép av utrustning av storre omfattning aktiveras (avskrivs under nyttjandeperiod) samtliga
inventarier dven om nagra inventariers anskaffningsvarde understiger gransen for mindre varde.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Kommunen har inga egna deponianlaggningar och darmed gors inte avsattningar for deponi. Daremot
har kommunen ett borgensatagande utanfor balansrdkningen mot sitt delagda foretag SRV som i sin
tur har deponianlaggningar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS07.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsskuld och sarskild l6neskatt

Den del av nyintjanad pension som inte utbetalats utan redovisas som avsattning ar
formansbestamd alderspension, pension till efterlevande och PA-KL pension.

Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension fér 2013 sker i mars 2014 och redovisas i arsbokslutet
som kortfristig skuld. Aven den sirskilda I6neskatten pa denna alderspension &r redovisad som
kortfristig skuld.

KPA beraknar pensionsskuld till bokslutstillfallen.

Pensionsavsattningar och pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelser rdknas arligen upp med
genomsnittlig statslaneranta. Rantekostnaden for avsattningar redovisas som finansiell kostnad for
pensioner.

Privata medel

Likvida medel tillhérande omsorgstagare inom &ldre- och handikappomsorgen redovisas
som ansvarsforbindelse i balansrakningen.
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Ord och uttryck

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan anldaggningstillgangar och langfristiga skulder
samt avsattningar.

Balansrdkningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Skillnaden mellan tillgangar och skulder utgor det egna kapitalet.

Driftredovisningen visar arets intdkter och kostnader pa organisationsnivan.
Intakt &r en periodiserad inkomst, det vill sdga inkomst hanford till rékenskapsaret den avser.

Investeringsredovisningen visar under aret erhallna investeringsinkomster (t ex
gatukostnadsersattningar, investeringsbidrag) och investeringsutgifter pa organisationsnivan.

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsfloden uppdelade pa sektorerna I6pande
verksamhet, investeringar och finansiering. Arets kassaflode visar forandringen av likvida
medel under rakenskapsperioden.

Kostnad ar en periodiserad utgift, det vill sdga utgift hanford till rdkenskapsaret den avser.
Resultatrdkningen visar adrets samtliga intdkter, kostnader och resultat.
Resultatrdakningen visar dven forandringen av det egna kapitalet under rakenskapsaret,
nagot som ocksa kan utldsas genom att jamfora balansrdakningen for de tva senaste aren.

Rakenskapsar omfattar ett kalenderar.

Rorelsekapital ar en finansiell term som betyder skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (forfaller/betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar
finansierade med eget kapital.

Tillgangar ar dels anlaggningstillgangar och dels omsattningstillgangar. Anlaggningstillgangar
ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, som t.ex. fastigheter, maskiner, inventarier
och langfristiga fordringar. Omsattningstillgangar ar tillgangar for ej stadigvarande bruk, som
t.ex. likvida medel och kortfristiga fordringar.




Noter
Tkr

Not 1a Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor/Avgifter

Hyror & arrenden

Bidrag

Forsaljn av verksamh. -och entreprenad
Reavinster av anlagg.tillgangar/6vrigt
Summa intakter exkl. jamférelsestor. poster

Not 1b Jamforelsestorande poster:
Forsaljn av exploateringsfastigheter, tomtratt.
Aterbetalning av AGS premier

Upplosning av dverlatelser (fore ar 2012)
Summa jamfoérelsestor. Intdkter

Summa externa intdkter (1a + 1b)

Avstimning mot driftredovisningen:
Verksamhetens intdkter enl driftredovisningen
Verksamhetens intdkter, centralt

Interna poster mellan férvaltningarna

Verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Anlaggnings- och underhallsmaterial
Elkraft, vatten for distribution
Ldmnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Kostnader for arbetskraft

Lokalhyror och fastighetskostnader
Hyra/leasing av anlaggn. tillgangar
Bransle, energi och vatten

Forbrukn inventarier & material
Transporter och resor

Konsult, inhyrd personal samt 6vriga tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Jamforelsestor. post:
Exploatering o tomtforsaljn.
Summa externa kostnader

Avstamning mot driftredovisningen:
Verksamhetens kostnader enl driftredovisning
Verksamhetens kostnader, centralt

Interna poster mellan forvaltningar

Interna poster investeringsredovisning
Utbetalda pensioner

Justering avskrivningar (VA)

Drojsmalsranta mm. (finansiella kostnader)
Verksamhetens kostnader
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Utfall
2012

1552
42 985
22 387
68 589
38101

44
173 658

3814
10768
3627
18 209

191 867

452 287
22632
-283 052

191 867

-2310
-2166
-20738
-263 618
-453 668
-37 421
-3 648
-14 360
-28177
-4 981
-13 360
-14 615

-188
-859 250

-1133 586
-4.263
285 363
207
-11748
4877
-100

-859 250

Budget
2013

261
55501
19753
63413
37773

0
176 701

6 400
0
0
6 400

183101

435713
7813
-260 425

183101

-2 085
-1 956
-16 569
-275 888
-460 161
-38176
-4 449
-14 488
-27 230
-4 107
-14 409
-25 482

-42
-885 041

-1137 818
-13762
275114

0

-12 148
3703
-130
-885 041

Utfall
2013

1362
40910
22706
69 023
41479

186
175 665

906

10 029
0
10936

186 601

433 981
19 594
-266 974

186 601

-1 557
-2 141
-24 302
-257 433
-454 779
-37 180
-4.216
-13 682
-30 188
-5 675
-19 251
-15 262

-50
-865 717

-1123 233
-3 486
268 948
257

-12 029
3778

48

-865 717

Avvikelse
2013
mot féreg. Gr

-190
-2 075
319
434
3378
142
2007

-2 908

-739
-3627
-7 273

-5266

752
25

-3 564
6 185
-1111
241
-568
678
-2011
-694
-5 891
-647

138
-6 467

Avvikelse
2013
utfall-budget

1101
-14 591
2953
5609
3706
186
-1036

-5494
10029

4536

3500

-1732
11781
-6 549

3500

528
-185
-7732
18455
5382
995
233
806

-2 959
-1 568
-4 842
10221

19325

14 585
10276
-6 166
257
119

75

178
19 325



Noter
Tkr

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar fastigheter, exkl 6verlatelse
Jamforelsestorande post, avskrivningar fastigheter
anskaffade via 6verlatelse

Summa avskrivningar fastigheter

Avskrivningar inventarier
Summa avskrivningar/nedskrivningar

Not 4 Skatteintdkter

Prel skatteintdkter under aret

Prognos for slutavrdkning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintdkter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag

Regleringsbidrag/-avgift

Avgift till LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjamning
*prognos ( not 4 & 5) enligt SKL cirkl. 13:72 dt.2013-12-19

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag
Ranteintakter likvida medel

Ranteintakter kundfordringar

Ranteintakter, aktieutdelning, fondrabatt pa
pensionsplacering

Vinst vid avyttring av fin. oms.tillgangar, pensionsplacering

Summa finansiella intdkter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader exkl. TAC

Rantekostnader, TAC energioptimering

Finansiella kostn. pension (rinte o basbeloppsupprakn.)
Nedskrivning, konsultkostnader pensionsplaceringar

Bankkostnader, rantekostnader for leverantorsskulder

Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen

Avgar: Exploatering och tomtférsaljning

Tillagg: Kostnader for exploatering och tomtforsalj.
Tillagg: Finan. kostnad. pension (diskonteringsranta)
Tillagg: lanspraktagande av sparande

Arets resultat enligt balanskrav
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Utfall
2012

-36 223

-5276
-41 499

-7 213
-48 712

630 052
7069
110

637 231

54 906
31583
7712
-6 534
24 124
111791

926
162

1554

1698
4340

-8 275
-1544
-1087

-706

-11701

25 566
-3 814
188

21940

Budget
2013

-37 125

0
-37 125

-7 250
-44 375

668 316
-6 649
0

661 667

50514
32135

7 286
-11 589
24 085
102 431

450
70

1035

500
2055

-7 994
-1397
-1909
-1340
-140
-12 780

7 058
-6 400
42

700

Utfall
2013

-37 801

-1 946
-39 747

-6 958
-46 705

666 911
-3 853
375
663 434

49 865
31912
7 195
-11 521
24 948
102 400

25
740
83

1417

1163
3428

-6 581
-1397
-1389
-1171
-152
-10 690

26 836
-906
50
5914

31894

Avvikelse
2013

mot féreg. ar

-1578

3330
1752

255
2007

36 859
-10922

265
26 203

-5 041
329
-517
-4 987
824
-9391

25
-186
-79

-137

-535
-912

1694
147
-302
-465
-63
1011

1270
2908

-138
5914

9954

Avvikelse
2013

utfall-budget
-676

-1946
-2622

292
-2 330

-1405
2796
375
1767

25
290
13

382
663

1373

1413

520
169

2090

19778
5494

5914

31194
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Tkr

Not 9 Materiella anldggningstillgangar. Del 1

Déarav

finansiell leasing

Utfall Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2012 2013
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1249859 1263656 0 0
Ackumulerade avskrivningar -420 062  -459 809 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfért varde 829797 803 847 0 0
Avskrivningstider 5-70ar 5-70 ar
Linjér avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar, se avsnittet Redovisningsprinciper
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 108 615 110 440 0 0
Ackumulerade avskrivningar -86 736 -90 223 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 21 879 20 217 0 0
Avskrivningstider 3-15ar 3-15ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier
Pagdende investeringar
Anskaffningsvarde 305 847 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfért varde 305 847 0 0
Pdgdende investeringar avskrivs ej
Summa Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 1358779 1374943 0 0
Ackumulerade avskrivningar -506 798 -550 032 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 851981 824911 0 0
Not 9 Materiella anldggningstillgangar. Del 2
Utfall Utfall
2012 2013
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid arets borjan 733210 829797
Investeringar 138 131 13 786
ddrav
investeringar; ej anskaffade via éverlatelse 34615 13786
anskaffade via éverldtelse 103516 0
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade/salda AT -275 0
Avskrivningar -41 615 -39 748
ddrav
drets avskrivningar, avser ej 6verlatelse -36 340 -37 802
drets avskrivningar, avser 6verldtelse -1766 -1 946
avskrivningar 2007-2011, avser 6verldtelse -3510 0
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Tkr

Fortsédttning not 9 Materiella anldggningstillgangar. Del 2

Utfall Utfall
2012 2013
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 346 12
Redovisat varde vid arets slut 829797 803 847
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 21487 21879
Investeringar 7631 5301
ddrav
investeringar; ej anskaffade via éverldtelse 7057 5301
anskaffade via 6verldtelse 574 0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT -143 -5
ddrav
anskaffn vérde av utrangeringar -25 763 -3477
ack avskrivningar av utrangeringar 25620 3472
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -7 097 -6 958
ddrav
drets avskrivningar, avser ej 6verlatelse -6 951 -6 929
drets avskrivningar, avser éverldtelse -29 -29
avskrivningar 2007-2011, avser éverldtelse -117 0
Redovisat varde vid arets slut 21879 20217
Pagaende investeringar
Redovisat varde vid arets borjan 352 305
Investeringar 299 645
Overféring fran eller till annat slag av tillging -346 -103
Redovisat varde vid arets slut 305 847
Summa Materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 755 049 851981
Investeringar 146 062 19732
ddrav
investeringar; ej anskaffade via éverldtelse 41672 19732
anskaffade via 6verlatelse 104 090 0
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT -418 -5
ddrav
anskaffn virde av utrangeringar -25 763 -3477
ack avskrivningar av utrangeringar 25620 3472
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -48 712 -46 705
ddrav
drets avskrivningar, avser ej 6verlatelse -43 291 -44 730
drets avskrivningar, avser éverlatelse -1795 -1975
avskrivningar 2007-2011, avser 6verldtelse -3627 0
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0 -91
Redovisat varde vid arets slut 851981 824911
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Noter
Tkr

Not 10 Langfristiga aktier och bostadsratter
Kommuninvest

Aktier och andelar

Bostadsratter

Summa vardepapper, andelar och bostadsritter

Not 11 Exploateringsverksamhet
Rénninge Centrum

Soderby Arbetsplatsomrade

Summa exploateringsverksamhet

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Interimsfordringar
Periodiseringsposter

Fordringar hos staten

Fordran fastighetsavgift
Skattefordringar, slutavrakning*
Moms

Bergen Energi

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

Not 13 Finansiella omsattningstillgangar **
Fonder

Obligationer

Vardereglering vardepapper

Summa kortfristiga placeringar **

Not 14 Kassa och bank
Bankmedel

Postgiro

Summa kassa och bank

* Skatteintdkter specifikation

Prel skatteintdkter under aret

Prognos for slutavrakning innevarande ar
Justeringspost aret efter inkomstaret
Summa skatteintakter

** Marknadsvarde for samtliga finansiella omsattn.
tillgangar

Utfall Utfall Avvikelse
2012 2013 2013
31-dec 31-dec
953 1315 362
364 364 0
1367 2277 910
2684 3 956 1272
12 12 0
0 111 111
17 123 106
9216 7 624 -1592
14 102 134 -13 968
1226 13 675 12 449
4 099 440 -3 659
6473 8 889 2416
18 391 3591 -14 800
8 360 14 794 6434
1963 1430 -533
26 0 -26
63 856 50578 -13 278
11434 22 539 11105
50 664 41 967 -8 697
-2 566 -3476 -910
59532 61 029 1497
54 970 61511 6 541
1284 1883 599
56 254 63 394 7 140
630 052 666911  -1296 963
7 069 3853 -3216
110 -375 -485
637 231 663434  -1300 665
66 555 66 914 359



Noter
Tkr

Not 15 Eget kapital
Anlaggningskapital
Rorelsekapital
Utgaende eget kapital
-ddr av avser VA-verkets eget kapital

Not 16 Resultatutjamningsreserv
Reservering fran 2010 ars resultat
Reservering fran 2011 ars resultat
Reservering fran 2012 ars resultat

( enligt beslut Kf §25 dt 2013-06-13 )

Not 17 Avsattningar till pension
Ingdende avséattning

Pension forsakringar (KPA)
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar

Sanking av diskonteringsranta inkl. [6neskatt*

Nya efterlevandepensioner

Forandring av loneskatt (exkl loneskatt pa
diskonteringsranta)

Ovrigt

Avsittning inkl Ioneskatt
Aktualiseringsgrad

*)amforelsestorande finansiella kostnader pga.

(enligt RKR's rekommendation nr. 3.1)

Not 18 Langfristiga skulder
Anldggningslan**

Anlaggningslan, energioptimering**
Skulder for investeringsbidrag
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Forutbet. gatukostnadsersattningar

Overlatelse av avskrivningsbara mat. anldgg. tillgang.

Finansieringsmedel for Reservkraft
Summa langfristiga skulder

**Genomsnittlig rantebindningstid (exkl. rorliga delen)

**Upplaningens forfallostruktur:
-3 man. rorlig
-bunden 2 till 3 ar
-bunden 4 till 5 ar
-bunden 6 till 7 ar
-bunden 8 till 10 ar

Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna I6ner

Semesterléneskuld

Upplupen I6neskatt, pension

Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd AP
Kortfristig del av langfristig skuld
Civilforsvaret

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
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Utfall

2012
31-dec

-527 859
25713
-502 146
-4522

-45 905
0

1176
-2 837
-1909
0

-471

-948

135
-50 759
84%

sankningen av RIPS rdantan

-158 700
-30 254
-1739
-27 559
-4 788
-53 008

0

-276 048

ca.6ar

19,95%
13,23%
21,17%
29,64%
16,01%

-49703
-4 223
-24 501
-4 604
-14 252
-73 413
-3100
-31575
-205 371

Utfall

2013
31-dec

-471 977
-57 004
-528 982
-4 062

-21 300

-14 400
-35700

-50 759
8351
1362

-3 487
-1118
-5914

-17

1264

129
-50 189
85%

-188 700
-26 841
-1967
-27 710
-5 044
-51033
-1451
-302 746

ca. 4,5 ar

17,49%
25,52%
44,54%
6,76%
5,69%

-39 409
-4 324
-25678
-7 335
-15 606
-3413
-1922
-24 389
-122 076

Avvikelse

2013
mot foreg. ar

55882
-82717
-26 836
460

21300

14 400
-35 700

-4 854
8351
186
-650
791
-5914
454

2212

570
1%

-30 000
3413
-228
-151
-256
1975
-1451
-26 698

10294
-101
-1177
-2731
-1354
70 000
1178
7186
83295
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Noter Utfall Utfall Avvikelse
Tkr 2012 2013 2013
31-dec 31-dec mot féreg. ar

Not 20 Pensionsforpliktelser
(Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
eller avsattningar)

Intjdnade pensioner -240 215 -256 391 -16 176
Loneskatt 24,26 % -58 276 -62 200 -3924
Summa pensionsforpliktelser -298 491 -318 591 -20 100

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen o forpliktelser gentemot deldgda féretag -19 725 -19 725 0
Kommunalt borgens- o férlustansvar, egna hem -302 -261 41
Forpliktelser mot kontrakterade entreprendrer -50 200 -49 100 1100
Ovriga forpliktelser -20 265 -20 617 -352
Leasingavtal

Leasing - Utbetalning inom 1 ar -7 181 -6 307 874
Leasing - Utbetalning senare an ett ar men inom 5 ar -5718 -2 886 2832
Leasing - Utbetalning senare &n 5 ar 0 0

Inhyrda lokaler och privata medel

Inhyrda lokaler/fastigheter -91 029 -134 907 -43 878
Privata medel -47 -47 0
Summa ovriga ansvarsforbindelser -194 467 -233 850 -39 383
Upplysning

Salems kommun har i sept. 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Salems kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till 271 338 145 992 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 86 329 308 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 85 977 476 kronor.
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Not 1 Verksamhetens intdkter 2010 2011 2012 2013
Brukningsavgifter 14 674 15 486 16 850 15 566
Anslutningsavgifter 345 1679 2051 781
Periodiserade anslutningsavgifter -311 -1511 -1 846 -703
Intdktsforing av forutbetalda intdkter 509 505 525 551
Ovriga intdkter 22 311 79 13
Interna brukningsavg(kommunens fastigheter) 1447 1560 1437 1604
Upplosning av dverlatelse ar 2012 429 441
Uppldsning av 6éverlatelse &r 2007-2012, jamférelsestérande post 1196

Summa 16 686 18 030 20721 18 253
Not 2 Verksamhetens kostnader 2010 2011 2012 2013
Personalkostnader (2) -3781 -4 033 -3996 -3 550
Externt kopta tjanster -4 845 -4 635 -4 789 -4 258
Material -954 -690 -523 -256
Inkép Stockholm Vatten -2 163 -1977 -2 166 -2 139
Fran kommunen fordelade 6vriga kostnader (3) -671 -1670 -1 885 -2 487
Intern ranta -2 062 -2514 -2 513 -2 232
Summa -14 476 -15519 -15 872 -14 922

(2) Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad/berdknad tid.

(3) Hyror och &vriga lokalkostnader ar fordelade efter utnyttjade utrymmen. Ovriga kostnader som
kostnad for fordon, mat/berakning mm ar fordelad efter utnyttjad tid medan for fakturering

har antalet fakturor utnyttjats som fordelningsnyckel.

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av, enligt plan, 6ver den férvdantade nyttjandeperioden.

Viss vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Foljande avskrivningsprocent tillampas.

Materiella anldggningstillgangar

%

%

Vatten och avloppsledningar 2 1,4
Avloppspumpstationer, tryckstegring 4 5
Fordon, maskiner 10-20 10
Inventarier 10-33 10-33
Arets avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar 2010 2011 2012 2013
Mark och byggnader 2902 -2 961 3149 3241
Mark och byggnader, 6verlatelse 2012 -429 -441
Mark och byggnader, dverlatelse 2007-2011, jamférelsestérande post -1196

Maskiner och inventarier -124 -46 -92 -96
Summa -3 026 -3 007 -4 866 -3778
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Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2010 2011 2012 2013
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Anskaffningsvdrde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 122 712 125 559 134 157 165 430

Aktiverade investeringar 2 400 5717 4646 3104

Aktiverade investeringar,jamférelsestorande post * 26 500

Aktiverat fr pagdende byggnation 0 2 881 127

Justering ANLO0954 Rening dagvatten Flaten 447 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 125 559 134 157 165 430 168 534

Avkrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -29 373 -32432 -35 393 -40 167

Justering ANLO0954 Rening dagvatten Flaten -157 0 0

Avskrivningar innevarande ar -2902 -2961 -3149 -3241

Avskrivningar innevarande ar 6verlatelse -429 -441

Avskrivningar 6verlatelse ar 2007-2011, jamforelsestérande post * -1196

Ovriga avskrivningar 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -32432 -35393 -40 167 -43 849

Utgdende planenligt restvirde 93127 98 764 125 263 124 685

* Qverlatelse fran NCC till Salems kommun, ledningar, mathus och pumpstationer i Séderby park

Not 2 Pagaende byggnadsarbeten

Balanserat fran tidigare redovisn. ar 0 23881 127 0

VA Soldalen aktiverat 2011 2881 -2 881

VA Séderby Arbetsplatsomrade, dagvattendamm Mosshagen -127

Arets investeringar 0 127

Summa 2881 127 0 0

Not 3 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvdrde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1836 1440 1567 1178

Justerat mellan redovisningsaren -447 0 0

Ej aktiverade investeringar inventarier 0 0 0

Aktiverade investeringar 51 127 67 29

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -456 -21

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1440 1567 1178 1186

Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -1288 -1255 -1301 -938

Justerat mellan redovisningsaren 157 0

Forsaljningar/utrangeringar 0 0 456 16

Avskrivning enligt VA redovisning -124 -46 -93 -95

Ovriga avskrivningar 0 0 0

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1255 -1301 -938 -1017

Utgaende planenligt restvirde 185 266 240 169
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Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetald kostnad SYVAB 905 0 950 0

Summa 905 0 950 0

Not 5 Eget kapital

Ingdende eget kapital -5 849 -5033 -4 537 -4 522

Resultat justerat enligt ny princip (periodiserade anslutningsavgifter) 816 496 15 460

Utgaende eget kapital -5033 -4 537 -4 522 -4 062

Not 6 Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingdende varde 25429 25231 26 237 27 558

Arets periodiserade anslutningsavgifter 311 1511 1846 703

2% av forutbetalda anslutningsavgifter ( intaktsfort) -509 -505 -525 -551

Utgaende virde 25231 26 237 27 558 27 710

Not 7 Overlitelse/Gava

Overldtelse fran NCC, ledningar, méthus och pumpstationer i Séderby Park

Anskaffningsvarde, jamforelsestérande post -26 500 -26 500

Avskrivningar 2007-2011, jamforelsestorande post 1196 1196

Avskrivningar 2012 429 429

Avskrivningar 2013 441
-24 875 -24434
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