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Salems kommun

Salems kommun
Nimndens ordfdrande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem &r den néra kommunen. Har 8r det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det &r nara till naturen, néra till goda
kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lifla kommunens fordelar, skapar
god milj6 och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara frémsta kinnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande féreningsliv och en valfird dar
ingen ldmnas utanfér. Samarbete, tillginglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillgénglighet och effektivitet skapa fortroende.

Indikator/Indikatorer

j Ekonomi - Effektivitet

Beskrivning: Tillgtinglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Gront - 80 % eller higre Guit - 80,1 - 89,5 % Rott - 80 % eller ldgre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicematning en gang om Aret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.

Gront - 50% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % R6tt - 80% elier lagre
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Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Diglog
Mits med SCB:s medarborgarundersékning vartannat ar. Nojd infiytandeindex (NI

Gront - NIl 50 el hogre Guit - NIl 41-49 Rott - NIl 42 el lagre
Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet
Miéts med kommunens faktiskt redovisade kostnader jimfort med férvéntad kostnad utifran kommunens struktur i

utjdmningssystemet. Mits via Kolada med foregdende ars siffror.

Grint - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % {Negativ avvikeise pa 0,1-0,9 %} Ritt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hégre)

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice dver genomsnitiet i Stockholms tin.,

Indikator/Indikatorer

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun
Mats med SKL:s métning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.

Grént - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Rott - Ranking 30 eller simre

Beskrivning: Trygghet - Sociaindmndens mdl - individen i fokus
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus

Grént - 2 podng Gult - 1 podng Rétt - 0 poidng

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens maf - virdeorden
Socialndmndens verksamheter ska utvecklas utifrdn virdeorden

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Ritt - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal
Fritidsgardar och fritidsféltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet fér ungdomar och dvriga medborgare.

Grint - 2 podng Gult - 1 podng Rétt - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Barn- och uthildningsndmndens mél
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.

Grént - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Forsikringskassan
Ohilsotal fran Forsdkringskassan {jamforelse Sthims 1an)
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Grént - 2 dagar l3gre an Sthims genomsnitt 20,1 efler ldgre {22,1 - 2012) Gult - Mellan 1,9 dagar ligre dn genomsnitt Sthim lan
och genomsnitt Sthim I8n 20,2-22,1 R5tt - 0,1 dagar hdgre dn genomsnitt Sthim ldn eller mer = 22,2 eller hégre

3 OQvergripande mal - infrastruktur

Salems infrastruktur ska skitas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehélles och utvecklas.

Indikator/indikatorer

n
|
|
|

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mél - Kommunens anldggningskapital
Kommunens anldggningskapital (fastigheter,gator,par- ker,naturmark) ska éka i virde

Gront - 2 podng Guit - 1 poang Rétt - 0 poing

Beskrivning: Infrastruktur - Teknisko utskottets mél - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnit av god kvalitet

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rétt - O podng

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Séiker trafikmilié
Det kommunala vignatet ska genom férebyggande dtgarder erbjuda en sdker trafikmiljs

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng
Miljo - Perspektiv

4 Qvergripande mél - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av S6dertérns basta boendemiljéer.

Indikator/Indikatorer

| Boende - Bostider 4 6,10

Beskrivning: Boende - Bostdder

Mats vartannat ar via SCB:s attitydundersékning. Fragan som anvands i SCB:s understkning &r: "Hur ser du pad méjligheterna till
att hitta ett bra boende?”

Grént - 6,1 eller hogre Gult - 5,9-6,0 R6tt - 5,8 eller ldgre Fragan som anvénds i SCB:s undersdkning ar: "Hur ser du pa
madjligheterna till att hitta ett bra boende?”

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer halibar miljé.
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Indikator/Indikatorer

- MSB - Energif{j_rbi'ukningen S2,00%

Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen
Energidtgdngen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens
fastigheter.

Gront - 2 % eller mer Guit - 1-1,99 % Rott - 0,99 % eller mindre

Beskrivning: MSB - Andel milidbilar
Satems kommuns persontransportfordon ska besta av minst 50 % miljéklassade bilar ir 2014,

Grint - 2013 - 20,1 % el mer, 2014 - 50.1 % el mer Gult - 2013 - 15-20 %, 2014 - 40-50 % Rétt - 2013 - 14,9 % el mindre, 2014 -
39,9 % el mindre

Beskrivning: BoM - Sjdarnas hélsa och évergédning
Bygg- och miljéndmndens maisattning &r att kommunens titortsnéra sjdar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for

god ekologisk och kemisk status &r 2021

Gront - Malet ar uppfylit = 2 Gult - Malet ar delvis uppfyllt = 1 Rott - Malet dr inte uppfyllt = 0

Utveckling och ladrande - Perspektiv
6 Overgripande mal - Lirande miljé
Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande mifjé som ger barn och elever goda férutsattningar fér att forvérva kunskaper

och ta ansvar fér sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsnivé som ligger éver genomsnittet i Stockholms 1an.

Indikator/indikatorer

rn-och utbildningsnimndens mél - ar

. och inflytande

Beskrivning: Lédrande - Barn- och utbildningsndmndens mél - ansvar och inflytande
Alla elever ska ta ansvar fir sitt eget lirande och uppleva att de har inflytande éver den egna skolans arbete

Gront - 2 podng Gult - 1 podng REtt - 0 podng

Beskrivning: Lirande - Barn- och utbildningsndmndens mél - kunskapsnivd
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger ver genomsnittet i Stockhoims lin

Gront - 2 poang Guit - 1 podng Rott - 0 poang

Medarbetare - Perspektiv
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7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Satems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator/indikatorer

Personal - Personalavgangar

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmdga
Antal sdkande per tjanst

Gront - 12 stkande eller fler Gult - 9-11 sékande R6tt - 8 eller farre sékande

Beskrivning: Personal - Total sjukfrdnvaro jiimférelse Stockholms lgn
Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms lan som jamférelse. (2013 - 6,2 %)

Gront - Battre &n snittet (0-5,69 %) Gult - Snittet + 0,5 % (5,7-6,2 %) Rott - Snittet + 0,6 % eller mer (6,3-100 %)

Beskrivning: Personal - Personalavgdngar
Antal externa avgangar pa egen begiran delat med alla tillsvidareanstillningar i nmnden

Grént - 0-9,5 % Gult - 9,6-10,9% Rott - 11%-100% Himtas frén tabell 6 i personalfliken

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstéliningar
Andel tillsvidareanstéllningar av totala anstiliningar i kemmunen.

Gront - 88 % eller hégre Gult - 85,1-87,9 % Rott - 85 % eller ligre
Ekonomi - Perspektiv

8 Overgripande mal - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som &r konkurrenskraftig pa Sédertérn.

indikator/Indikatorer

» Ekonomi - Skattesats

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats
Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats j@mfért med Sodertdrn.

Gront - Lika eller Iagre (2013 - 19,89) Gult - 1-9 ére hégre Rt - 10 dre eller hbgre

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.
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indikator/Indikatorer

20 657,00

Ekonomi - Langfristiga skulder/invinare

“Ekonomi- Resultat ay skatter/bidrag
Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Kommunens budget, plan och bokslut uppgar till minst 1 % av skatter och bidrag exki VA.

Grént - 1 % eller hogre Gult - 0,5-0,99 % Rétt - 0,49 % eller lagre

Beskrivning: Ekonomi - Léngfristiga skulder/invénare
Hur mycket ldngfristiga skulder kemmunen har delat per invanare. | jimférelse med Stockholms lins kommuner.

Gront - Lika med eller lagre (2012 - 19336 kr) Gult - 1-1000 kr hdgre Rott - 1001 kr eller hogre
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

3 Intékter - S ~186601 ; 171322 1. :170867 172 861

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

Resultatrikning, investeringar, ansvar, tkr:

: 1 Kommunstyrelsen

2 Mlljo odl samha!lsbyggnad 5 '
4 Ku[tur och Fritid _ 210
'Utblldnmg T -420

Ekonomiska forutsattningar
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Driftbudget 2015-2017

I tabellerna ovan framgar kommunens budgetférstag fér planperioden 2015-2017. Sammanfattningsvis innebér budgetforsiaget
att kommunen uppnér féljande resuitat exklusive VA-verksamheten och jimférelsesttrande poster: 8,4 mnkr 2015, 9,0 mnkr fér
2016 och 3,6 mnkr for 2017. For mer detaljerad information, se nimndernas budgetar.

Investeringsbudget 2015-2017

Samtliga investeringsdskanden har prioriterats i kommunledningsgruppen infér budgetberedningen. En del investeringar har
lagts in med markeringsbeiopp i avvaktan pa en mer detaljerad kalkyl. Budgetberedningen har efter genomgéng av
investeringsdskandena tillstyrkt investeringar med 56,8 mnkr 2015, 67,8 mnkr f&r 2016 och 41,6 mnkr for 2017. Fér mer
detaljerad information, se budgetsammanstilining per investering.

Kommunen finansierar investeringarna pa i huvudsak tva satt, med avskrivningar (egenfinansiering) och med lan. Avskrivningar
minus amorteringar ticker cirka 63% av investeringar och exploateringar under planperioden, omfattande totalt 166,2 mnk.
Léneskuld per invanare blir i férslaget 16 785 kr vid utgdngen av planperioden, att jamfora med det senast kinda maltalet 20 300
kr (I8nssnitt 2013},

Amortering av ldn

Kommunen har mede! att amortera upptagna lan med 12 mnkr per & = 36 mnkr under budget- och planperioden. Darutiver
budgeteras intikter fran tomtforsilining under budget-/planperioden med 4,9 mnkr + 7,4 mnkr + 6,4 mnkr = 18,7 mnkr. Dessa
medel féreslas anvéandas till extraamortering av I3n under perioden om resultatet tilliter. Skulle resultatet sjunka minskar
amorteringsutrymmet och rintekostnaderna blir hdgre.

Skattesats for r 2015

Enligt kommunallagens 8 kap 6 § skall kommunstyrelsen fére oktober manads utgang foresld skattesatsen for den
kommunalskatt som ingdr i den prelimindra inkomstskatten under nistkommande budgetr.

Kommunen féreslas faststéila utdebiteringen for &r 2015 tift 19:90 kronor per skattekrona, det vill siga oférindrad utdebitering.

Omvadrldsanalys

Politik

Vid det nationelia valet i september 2014 fick Sverige en ny politisk majoritet som tilitrddde i oktober 2024. D4 den nya
regeringen inte fick igenom sin budget i riksdagen har Sveriges statsminister beslutat att utlysa extra val. Valet ska dga rum den
22 mars 2015. Vid kommunalvalet i Salems kommun behél Alliansen sin majoritet och kommunfulimiktige bérjade sin nya
mandatperiod i oktober 2014.

Ekonomi

For 2015 och 2016 forutspar SKL att den konjunkturella dterhdmtningen leder till kad sysselsittning och minskad arbetsldshet.
Den gynnsammare arbetsmarknaden leder till hogre loneskningar. Dock si planerar den nya regeringen att besluta om dkade
arbetsgivaravgifter for unga melflan 18-24 &r vilket kan komma att paverkar ungdomsarbetsldsheten.

2015 och 2016 stiger inkomstindex snabbare &n tidigare samtidigt som den automatiska balanseringen av pensionerna ger extra
pensionshéjningar. Den sammantagna effekten &r 8kningar av skatteunderlaget.

Okningen av andelen férskole- och grundskolebarn, ensamkommande flyktingbarn och &ldre i kommunen kommer medfdra
tkade kostnader fér barn- och utbildningsndmnden samt socialnimnden.

Samhiile

Barn- och utbildningsndmnden

Skollagséndringar, reformer och nationella satsningar paverkar barn- och uthildningsndmndens verksamheter, Lagkraven pd
barnomsorg gallande helger och natter har skirpts vilket géir att att organisationen fér omsorg ps obekvam arbetstid maste
utdkas till att gélla dven nitter, Fran och med 2015 ska legitimationsreformen fér lirare vara helt genomférd och karridrtjanster
for larare ska tillkomma. Nationela satsningar kommer att ske inom matematik och |3sning. Vidare finns férslag pa att SFi,
gymnasial vuxenutbildning och grundldggande vuxenutbildning ska bli en skolform.l skollagen kommer en dndring med krav p3
socioekonomisk viktning av skolpeng samt att resurserna ska férdelas efter behov.

Antalet elever med utidndska bakgrund med behov av modersmélsundervisning tkar varje ar.

Andelen forskoleldrare pa marknaden &r farre &n behoven. | linet & konkurrensen hard om de som finns. | nuldget anses Salems
forskolor som mycket attraktiva fér forskoleldrare.

Kommunstyrelsen

Salems kommun star infor en snabb demografisk férandring, Fran att nyligen ha haft hégst andel barn i hela Sverige ligger
kommunen nu pé en tio i topplacering gallande &kningen av andelen 3ldre. Den demografiska férandringen stiller dkade krav pa
kommunen att sténdigt effektivisera sina verksamheter genom bland annat metodutveckling, kompetensutveckling samt
anvéndandet av tekniska l6sningar.

Arbetsmarknaden blir allt mer flexibel och det stéller krav pa dkad tiligéng till intressanta och stimulerande arbetsuppgifter for
personalen, majligheten till flexibla arbetstider samt goda utvecklingsmajligheter.
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Kultur- och fritidsnémnden

Da Salems kommuns befolkning blir allt dldre fordndras efterfragan pa kultur- och fritidsaktiviteter. Under 2015 finns det férslag
pa att genomfdra en mindre renovering av Saby Sim- och Sporthall samt att en stérre renovering bér genomféras under 2017.
Socialndmnden

Andelen dldre med omfattande behov av hemtjénst elier sérskild boende beriknas att tka stadigt de ndrmaste dren. Nya
foreskrifter om bemanning gailande sarskilt boende med demensavdelningar tréder i kraft i mars 2015.

Andelen yngre som diagnostiseras med neuropsykiatriska diagnoser 6kar. Kommunens verksamheter maste férbereda sig pd en
dkande omfattning av insatser for denna malgrupp.

Kommunen har en ny verenskommelse om mottagande av ensamkommande fiyvktingbarn som innebér ett utdkat dtagande for
kommunen.

Tekniska utskottet

Inom detaljplaneomradet véntas stora nationella férandringar. Fér att uppna en snabbare detaljplaneprocess, som férvintas leda
tili 6kat bostadsbyggande, pagar det nationella utredningar. Vidare pdgar dven en nationell utredning géllande
gatukostnadsersattningar. Hur detta kan komma att paverkar kommunen gir att séga forst nar eft eventuellt lagforslag har tagits
fram.

Teknik

Allt fler kommuner bérjar att anvanda sig av 53 kallade molntjdnster och s3 dven Salem. Enligt Salems iT-strategi ska kommunens
samtliga IT-tekniska system finnas i Molnet nagon gang under 2015, Med molntjinster sker det dven en kompetensfirflyttning
fran den klassiska it-teknikern till personal med kompetens inom avtalsritt, upphandling, uppfélining och utveckling. Med
molntjdnster underlattas dven distansarbete samt systematkomst 24 timmar om dygnet. Tillgdngen till bra teknik blir allt
viktigare for att kommunen ska kunna genomfdra sitt uppdrag trots dagens begrinsade resurser. Salems kommun fokuserar pé
att inférskaffa effektiva digitala stdsystem.

Det dkande antalet dldre géir att tekniska hjdlpmedel och l6sningar blir allt viktigare for att skapa en trygg vardag for de dldre
samt en bra arbetssituation for personalen.

IKT-anvandandet dkar snabbt inom skolvirlden och allt stdrre del av undervisningen sker med hjélpa av datorer och lasplattor.
Tiligdngen till datorer/surfplattor fértatas under 2015 pa skolorna i Salems kommun.

Med ovanstdende i dtanke sd &r det dirfér mycket viktigt att kommunen noga féijer den digitala utvecklingen och hur tekniken
kan anvindas pa basta satt.

Lagstiftning som styr verksamheten

Lagstiftningen som styr verksamheterna ar bland annat kommunallagen, lagen om kommunal redovisning, férvaltningslagen,
tagen om offentlig upphandling, skollagen, socialtjanstlagen, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen, fordldrabalken, arkivlagen, bibliotekslagen, offetlighets- och sekretesslagen, lagen om
skydd mot olyckor, lagen om extra ordindra hindelser med flera.

Verksamhetsbeskrivning

Kemmunens verksamhet bedrivs genom kommunfulimaktige och kommunstyrelsen samt de underliggande fackndmnderna;
barn- och utbildningsndmnden, bygg- och miljéndmnden, kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden, valndmnden och
dverférmyndarnamnden.

Malgrupper
Kommunens verksamhet riktar sig i férsta hand till kommunens invanare.
Insatser/Utbud

Kommunen erbjuder tjdnster till sina invanare inom bland annat forskola, grundskola, vard och omsorg, kultur och fritid samt
bygg, miljo, gator och végar,

Antal tjinster

Totalt har Salems kommun 1441 ldneanstéllda per 30 november 2014. Andelen tillsvidareanstilida ar 862 (59 %) och andelen
med tidsbegransad anstélining &r 608 {41 %).

internkontroll

Varje ndmnd har en politiskt beslutad internkontrollplan. Kontrollerna genomférs under aret och resultatet rapporteras till
ndmnderna senast vid arshokslutet,

Framatblick/investeringar
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Det kommande arbetet under 2015

Denna snabba demografiska omvandling, som ndmns ovan, stiller héga krav p3 kommunen att anpassa sin verksamhet till dels
utdkat antal dldre men dven till behovet av utdkat antal férskoleplatser. Ocksé en eventuell omstilining av uthudet av
fritidsaktiviteter som bér anpassas till den dldre befolkningen ska hanteras. Kommunen behéver dven méta behoven av att allt
fler personer med funktionshinder behéver stdd och service samt mottagande av fler ensamkommande flyktingbarn.

For att klara ovanstdende utmaningar och samtidigt bibehalla eller stiirka kommunens ekonomiska resultat behéver det
kommande arbetet vara nyténkande och utvecklingsinriktat. Kommunen maste vaga satsa framéat. Detta kan bland annat gors
genom en vl genomarbetad marknadsféring av kommunen som attraktiv arbetsgivare och bra boendekommun, Satsningar pa
chefer och medarbetare genom bland annat kompetensutveckling och ledarskapsutveckling ar nédvandiga atgarder for att vara
en attraktiv arbetsgivare och skapa en flexibel och effektiv organisation. Lokaler behéver anvindas pa effektivast mojliga sitt.

Kommunen behdver fortsdtta arbeta med att utveckla och effektivisera it-system, interna arbetsprocesser och rutiner for att
kunna anvénda sina resurser pa maximalt sdtt. Bland annat s3 har ett nytt styrsystem implementerats, ett nytt mal- och

resultatstyrningssystem haller p& att implementeras och de tekniska férutsattningarna inom IT-omradet férbittras kontinuerligt.

For att méta sdvil behovet av utveckling, effektivisering och anpassning av verksamheten samt att stirka det ekonomiska
resultatet bor en genomlysning av grundbudgeteringen dvervigas. Genomlysning och prioriteringsdiskussioner bor ske med ett
helhetsperspektiv pa kommunévergripande nivd med hénsyn till kommunens samlade planeringsférutsattningar. En
genomlysning av budgeten skulie sdkerstélla att saval kostnader som intiikter ligger pa ritt niva utifrin lagar, kvalitet och
servicedtagande férankrade i politiska beslut.

Utdver detta kommer kommunens arbete under aret att fokuseras pa:
* Forandringar med anledning av den nya mandatperioden
s Ny webbplats
* Nytt drendehanteringssystem
* E-arkiv
* Ny reception
* Byggnation av dldreboende
+ Upphandlingar
* Varumdirkesarbete
+ Infdrande av digitalt arkiv fér byge- och miljdndmnden
* Ombyggnation av Rénninge centrum berdknas pabérjas
» Renovering av Sdby Sim- och Sporthall

User: akaek, Printdate: 2014-12-19 18:48

16




RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intdkter
tamforelsestérande post

Summa verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdr post

Surnma verksamhetens kostnader

Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamfoérelsestérande finansiell post (diskonteringsrintan)
Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra poster

Arets/periodens resultat
Arets resuftat exkl, VA

Arets resultat inkl. VA och exkl.
Jamfbrelsestérande poster

Arets resultat exkl. VA ach exkl.
Jimférelsestérande poster

*Prognos utifran delar {per juli-2014 }
Dt. 2014-10-16

11

Bokslut
Ar2013

175 665
10936
186 601
-865 667
-50

-865 717
-46 705

-725821

663 434
102 400

3428
-10 690

-5914
253836

26 836
27 296

21864

22324

Budget
Ar2014

162 507
8 360
170 867
-835 060
-1 500
-900 560

-49923
-779 616

684 157
112 380

1906
-10 682

0
8 145

8145
10653

1285

3833

*Prognos Plan
Ar 2014 Ar 2016
179735 181537

0 8905

179 735 190 442
-909 072 -968 001
<1371 -1 500
-910 443 -969 501
-49 605 -52 873
-780 313 -831532
687 373 763 240
109 245 933812
3004 1188
-7591 -12 240

0 0

11718 14079

0 1]

11718 13 079
14 266 16382
13089 6674
15637 8977

Pian

Ar 2017

182 445
7 890
190335
-891 360
-1500
-992 860

-56 486
-859 011

799 410
85516

1120
-15025

0
12 080

12 080
5971

5680

3581




KASSAFLODESANALYS
Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets/periodens resultat
Déirav j@mférelsestérande post (netto)
Justering for av- och nedskrivaingar
Justering for gjorda pensionsavsittningar
Justeringar - gj likviditetspaverkande poster
Medel frén verksamheten fére féréindr. av rérelsekapital

Okning {-) / minskn (+) kortfristiga fordringar
Okning {-) / minskning (+) exploatering

Okning (-} / minskn. {+} finansiella oms#ttningstillg.
Okning (+) / minskn, {-} kortfristiga skulder
Kassofidde fran den ldpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering | materiella anldggningstillgangar (inkf, dverféring)
lusteringar for ef likviditetspdverkande poster

Investering i langfristiga aktier, bostadsriitter etc.
Férsaljn.favyttring av materiella anléggningstillgdngar
Investeringshidrag

Kassafléde frén investeringsverksemheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan {+)

Minskning/amoriering av lan (-}

Forutbet. avg.fersittningar, minskning {-)/ ékning{+)
Minskning av pensionsavsittningar pga. utbetalningar
Minskning av langfristiga fordringar (+)

Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Arets/periodens kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets/periodens slut

*Prognos utifran delar {per juli-2014 }

**Budgeterad kassaflsdesanalys (2015-2017) &r framtagen utifr&n prognostiserat Srsboksiut 2014 {prognos

12

Bokslut
Ar 2013

26836
10936
46705
9272
96

82 909

13278
-106
-1497
-83 295
11289

-19811
78
-1272
0

228
-20777

30000
-3413

-117
-9 842

16628

7140
56 254
63394

deldr- 2014), och kommer att justeras efter &rshokslut 2014 (utfall}.

Dt. 2014-10-16

Budget
Ar2014

8145
6 860
49923
5674
0
63742

4042

-4 038
24 967
88 720

-98 363
152
-3000

0

0

-101 211

21000
-37 869
1162
-1636

-17 343

-29834

63 394
33 560

Plan
Ar 2016

14079
7405
52873
6598
0

73 550

-940
-3

-311
5875
78 169

257060
-33 413

7631
-1531

-1 613

%00

38 250
37 350

Plan
Ar 2017

12 080
6390
56 486
8§ 431
¢

76 997

-959

-5

-313
-2937
72 783

-76 965
275

-76 690

31 000
-43 413
19033
-1 636

4984

1076

37350
38 426




13

BALANSRAKNING
Tkr Bokslut  Budget *Prognos Plan Plan
Ar2013  Ar2014 Ar2014 Ar2016  Ar2017
3i-dec 31-dec 3i-dec 31-dec 31-dec
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Materielia anldggningstillgangar

Mark, byggn. o tekniska anlaggn. 803 847 852962 794570 844336 863884
Pagaende ny-fombyggnationer 847 868 600 638 652
Maskiner och inventarier 20217 21 344 26 090 27724 28 366
Summa materiella anliggningstillgangar 824 912 875174 821260 872697 892902

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga aktier, bostadsritter 3956 6 956 15 708 15 708
Summa finansiella anliggningstillgdngar 3956 6 956 15 708 15708
Summa anldggningstillgangar 828 868 882130 830968 888406 908611

Omsittningstillgdngar i
Exploateringsverksamhet 123 116 3941

155 160
Kortfristiga fordringar 50578 46 536 47 006 2 47 950 48 909
Finansiella oms&ttningstiligdngar 61029 65 067 61958; 62 579 62 892
Kassa och bank 63 394 33 560 49 06 37 350 38426
Summa omséttningstillgangar 175124 145 279 158 423 148034 150 387
SUMMA TILLGANGAR 1003992 1027409 989391 1036440 1058997

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital -528 982 -537 127 -540 70 -565333 -577413
Dérav
Resuftatutiimningsreserv -35 700 -35 700 -59800  -59 8060
Arets / periodens resultat { -vinst / +férfust) -26 836 -8 145 -1171 -14 079 -12 080

Avsiittningar

Avsdttning- pensioner inkl 1dneskatt -50 189 -54 227 -62 719 -69514
Summa avsittningar -50 189 -54 227 62 719 -69 514
Skulder

Langfristiga skulder -302746  -289013 268 687  -275 307
Kortfristiga skulder -122076  -147 043 -139700 -136 763
Summa skulder -424 822  -436 056 -A08 387 -412070

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL -1003 992 -1027 409 -1 036 440 -1 058 997

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser -318591  -308 956
Ovriga ansvarsforbindelser -233850 -223752

-301 288 -299 868
-223 684  -225 378

*Prognos utifran delér (per juli-2014 )
**Budgeterad balansrikning (2015-2017) 4r framtagen utifran prognostiserat arshokslut 2014
{prognos delar- 2014), och kommer att justeras efter drsbokslut 2024 (utfall)

Dt. 2014-10-16
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DRIFTREDOVISNING

Tkr Bokslut Budget *Progno Plan Plan
Ar2013  Ar2014  Ar2014 Ar2016  Arz017

KOMMUNSTYRELSEN

Intakter 2049 2137 2338 1539 1539

Kostnader -45 780 -49 746 -49 722 -53 015 -51441

Nettokostnader -43 731 -47 609 -47 384 -51 480 -49 902

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALT. (Exkl. VA & tomtférsiljn.)

Intdkter 26793 21720 21609 22474 22862
Kostnader -79 093 -79 418 -79 307 -85722 -88 301
Nettokostnader -52 300 -57 698 -57 698 -63 248 -65 439
TOMTFORSALINING: EXPL.OMR OCH OVRIGA

Intdkter 506 8360 0 8 305 7 890
Kostnader -50 -1500 0 -1 500 -1 500
Nettokostnader 856 6 860 0 7 405 6390
VA-VERKSAMHET

Intdkter 18 253 19554 19554 19 554 19554
Kostnader -18 713 -22 102 -22 102 -21857 -17 445
Nettokostnader -460 -2 548 -2 548 -2 303 2109
BYGG- OCH MILUGONAMND

Intdkter 1943 2176 2229 2176 2176
Kostnader -3934 -4 325 -4 378 -4 505 -4 472
Nettokostnader -1991 -2 149 -2 149 -2 329 -2 296
REVISORSNAMND

Kostnader -590 636 -636 671 -688
Nettokostnader -590 -636 -636 -671 -688
OVERFORMYNDARNAMND

intdkter 145 75 75 75 75
Kostnader -949 -1003 -1 003 -1 081 -1101
Nettokostnader -804 -928 -928 -1 006 -1 026
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Intékter 573 488 530 488 488
Kostnader -13 640 -13718 -13 710 -14 402 -14 676
Nettokostnader -13 067 -13 230 -13 180 -13 914 -14 188

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

intdkter 290 674 285 754 295 685 288 818 287830
Kostnader -670685  -689920  -694 205 709 324 -723 367
Nettokostnader -380011 404166  -398 520 -420 506 -435 537
SOCIALNAMND

Intikter 92 646 84 047 88 835 85 834 87 218
Kostnader -289798  .291401  -294 493 -316 523 -326 759
Nettokosthader -197 152 -207 353 -205 658 -230 689 -239541
TOTALA INTAKTER 433 981 424 312 430 855 429 863 429 632
TOTALA KOSTNADER -1123233 -1153769 -1159556 -1208604 -1229750
NETTOKOSTNADER 689252 -729457  -728701 -778 741 -800 118

*Prognos utifran deldr (per juli-2014 }
Dt. 2014-10-16
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INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr. Bokslut Budget *Prognos Plan
Ar2013  Ar2014 Ar2014 Ar 2016
Tkr. Tkr. Tkr. Tkr.
KOMMUNSTYRELSEN
Utgifter -1696 -6 418 -6 337 -3 350
Nettoutgifter -1 696 -6 418 -6 337 -3 350
MILG -OCH SAMHALLSBYGGNADS. FORVALT.(exkl. VA & mark, inkl. exploat
Inkomster 2210 1122 1100 10610
Utgifter -13 014 -85170 -42862 -48 149
Nettoutgifter -10 805 -84048 -41762 -37 539
MIUG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING ( Mark )
Utgifter -630 0 0
Nettoutgifter -630 0 0
VA-VERKSAMHET inki.exploateringar
Inkomster 0 2014 4352 4700
Utgifter -3133 -39 229 -7 502 -30 235
Nettoutgifter -3133 -37 215 -7 067 -25 535
BYGG -OCH MILIOGNAMND
Inkomster 0 0 0
Utgifter o] -1 849 -224 0
Nettoutgifter (] -1 849 -224 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
inkomster 0 0 0
Utgifter -70 -400 -150
Nettoutgifter -70 -400 -150
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Inkomster 0 0 0
Utgifter -496 -465 -46 -420
Nettoutgifter -496 -465 -46 -420
SOCIALNAMND
Inkomster o 0 0
Utgifter 770 -1827 -182 -800
Nettoutgifter -770 -1827 -182 -800
TOTALA INKOMSTER 2210 3136 15 310
TOTAIA UTGIFTER -19 811 -135 358 -83 104
NETTOUTGIFTER -17 601 -132 222 -67 794

*Prognos utifran delr (per juli-2014 )

**Kommer att justeras utifran fullmiktiges beslut att dverféra medel fran 2014 till 2015
ars investeringsbudget

Dt. 2014-10-16

Plan

Ar 2017
TFkr.

-1 250
-1 250

17 766
-62 978
-45 212

-1 000
-1 000

20303
-13 246
7057

o

-150
-150

-420
-420

-600
-600

38069
-79 644

-41 575




INVESTERINGAR 2015-2017 (tkr)

Uppdaterat:

2014-1¢-15

16

{Jan Lorichs

Verksamhetsnamn{3]

Projskinamni4]

Projektbeskrivning[5]

Total
2015-
201718]

Plan
2015

Plan
2017

.Gatuinvest

‘Kommunala fastigheter

‘Kommunala fastigheter

‘Saby Simhail

‘Kommunhuset

:G'atuinvest

Kok

‘Férskoleverksamhet

: Belysningsstolpar inki
‘register

- ArbetsmiljGatgarder

Fastighetsunderhal

H

!
i

" ‘Renovering av grund

*Ventilation

HUtbyagnad GC-vagar

ienligt plan

" Ombyggnad kok

"Férskola Hallsta

1 10 tkrfst x 3500 st = 35 mkr inkl register.

Markeringsbelopp

i Summabudgetering Verksamhetsanp/ ~

i Arbetsmiljbatgarder enligt lag.

f

Summabudgetering Reinvesteringar
sutifran underhél!splan

Matenalbnster p g a lder pa basséng och
Ihall samt svagheter i reningsverk.
;Markeringsbelopp

i 1

!
i
H
i

H

P

1, B

l

|
;Ombyggnad av ventilation i kommunhusef. 1 B

Fﬁreléggande frén brandmyndlghet

i

| Utbyggnad GC-vagar enlig plan. Pro;ektet kE B

Rbnnmgevagen bverfors fran 2014

" AR 5013 fanns 8,4 Mkr, som dverfordes fill

&r 2014. Ar 2014 finns 3 Mkr plus de
Overtbrda 9,4 Mkr fran ar 2013 (=12,4

Mkr). Dessa fireslas dverftras till ar 2015,

Ar 2015 finns 9 Mkr (enligt
budgetférslaget), plus de 12,4 Mkr som
foreslas tverfoiras frén &r 2014. Defta ger
totalt 21,4 Mkr for de tre aterstaende

_iprojekten,

Ny forskola Halista 4 avd. Férséiining 3
'Mkr inkluderad (krévs BolU-namndsgodk), :

\mkl férstudie Markeringsbelopp. Mobillésn,

e miljibklassad

1 B 20 000;

i

B,

§'1=sj"

'f 1B

s

i
L
i
J

3000

6000

6 000
i

4566

8000

3000

0000

1 000;

"2 060’

2000 2

1000.

8000, "

1500

9000, S T S

T

! .
S UV

1000

19000,

;Bygginvest >3 Mia
Totalt

6 560,

53600

7 500

39 000

-Alla fastigheter

Fastighet

‘ Fastighet

iGymnasiet

Biblioteket

‘Fritidsgardar

_Galaxen/Salarp

‘Socialfrvaitningen, AO Tekniska hjslpmedel

Kommunhuset

Fritidsgardar

H
~‘Entraskylt Biblioteket

Handlkappanpassmngar -Handikappanpassningar - enkell avhjalpta 1 N

Lekutrustnmg

Bostader socialt behav.”

;Iekutrustnmg inom kemmunens fastagheter

‘hinder
Upprustntng, utbyte tiil nyﬂ, utvandlg

'Flera klienter star pa k& il socialt kontrakt.’

Fyra boratter & 1500 tkr : Ungdomstréningstigenheter behdvs till
‘ensamkommande flyktingungdomar samt

" |Fastighetsanpassning

coch Murgréinan

{

" Gykelforvaring Saby

torg

" Tillagningskak
-anpassning

"Ny skateanisggning

[

iandra ungdomar som ska fiytta fran
famujehem tilf eget boende med stéd.
Fastlghetsanpassnmg. bi a seprum och
Iastkaj

thuvudentré fran torget, anpassas till den

inya grafiska profilen. Nuvarande &r irasig .

loch sénderslagen

l

'

) Komplettermg belysning | D& skadegdrelsen &r stor | samband med

ihelgbppet mm da manga unga samlas

H
i 7

Cir—TEm

i
i

f

' fNyskyft behévs till Murgrénan/ blbhotekets 1 R

i
i

utanfﬁr Huset &r det viktigt for sikerheten -

och fér att minska skadegbrelsen att
tkameror finns runt byggnaden.
Cykelforvanng vid kommunalhuset

Tillagningskok anpassnmg or att serva ',
i Sabyhemmet, méjliggr att Salarp servar
{SABO2015. Markeringsbelopp ;

28 takiiftar sibo i Satarp och
Skonwksgarden inkl montering i tak
i{mobila ej bra utifran arbetsmiljs- och
‘utrymmesskat)

Efterfrigan fran ungdomarna finns pden _
_ny skateramp dda den gamla rampen togs

,bort varen 2012 p g a firslitning. Krav pa
-ramper idag &r att man bereder markyta
for att skapa stabilt underlag. Placeras i
:anslutning till "Huset"/Bergsgarden

f

900;

1 200

eooo; 3

5 UODi” e

500!

300

4007

3000

300,

400

Fast invest bvrigt Totalt -

13650°

8 250
|

4700

700

Gatuinvest Svrigt

Gatuinvest dvrigt

‘Gatuinvest Svrigt

" Gatuinvest évrigt

'Atgarder for okad filiganglighet (avser

endast Gata)

Trafiksakernetsatgarder |

A

1N

600:‘ '

800

500"

200

300

200

300

200




17

INVESTERINGAR 2015-2017 (thr) L o
Uppdaterat: 2014-10-15_Jan Lorichs | !
Total
Verksamhetsnamn{3] | Projektnamnid] Projektbeskrivning[s] PdrRi 2015 [leni  Planl - Plan
2015] 2016 2017
2017[8)
,Gatuinvest dvrigt : Gatuinvest évrigt Gatubelaggning, kemmundvergripande p 1 R  1500; 500i 500 500
! H | i j
' Gatuinvest dvrigt “Gatuinvest dvrigt Trafiksakerhetsatgarder Ronninge skolvig 1 R 300 300! i
? TR R :
‘Parker, gingvagar | Sakrare utemiiit | Pott for att anvéndas for atgarder vika 11 'R 2000 2000 ‘
' i pékallats av trygghetsvandringen vilken | : ! :
P o i _ lutférg av sikerhetssamordnarenmfl L L N TR S
. Gatuinvest Svrigt : Gatuinvest Svrigt i Utbyte av fordon och maskines } 1, R 3000; 1000; 1000 1 000:
o " . | o I o |
'Stderby Park " !Spontanidrottsplats i Spontanidrotisplats Séderby Park. KoF 11N 12000 I 1200
. :Sdderby Park 1och MSB uppdras presentera L | i !
b liokaliseringsforsiag ST SO AR R
-Gatuinvest dvrigt :Galuinvest ovrigt ; Utbyte av uttféint utrustning till fordon och 450, 150! 150 150
i lmasklmer i 5 !
Gatuinvest Gvrigt I Infarisparkenng Alkistan . Infarsparkering Alkistan mm. N, 10000 10000 T T :
- mm 'Markermgsbelopp _ i ‘ - | - :
‘Gatuinvest évrigt . Gatuinvest 8vrigt ~  'Besikining och upprustn alim. och 1R 800 200: 200 200
' ‘kommunala lekplatser Loy ; i
; Gatulnvest dwrigt Totalt : i ¢ ¢ 8750 3850 3550 2 350
: i | Eoil i | i '
.Bam-och utbildning ‘Ny- och ateranskaffning | Ny- och ateranskafining av inventarier ;1 R~ 1 260! 420! 420: 420,
P :av inventarier ; oy |
‘Socialfdrvaltn, " Ny- och dteranskaffning | Ny- och Ateranskaffning av inventarier inkl i 1:R 1800 600 600, 600;
‘ lav inventarier AO-séngar L R : g
‘Socialférvaltningen }Mob!er nytt sabo " iMobbler nytt sabo 7 TN 52000 52001 f
! i . | F F
Sociafférvaliningen ~ “iLyfarmyttsdbo " Takskenor i samtliga boenderuminya | 1N 1000 000" o
‘ . ... /SABO N L A R |
PEX T Uimatutustiing T i Métutrusining, uppgradering, anvénds FANTB00 250 2850
i ;dagligen och forutsitining forattkunna | | | f [ :
Lo iutferasinaarbetsuppgifter TS R
‘Socialforvaltningen, AO - Mbbier samiingssalen i Mébler samiingssalen Salarp 1R 250! 250 :
:Salarp [ ! i
'Kultur och Fritid _Ny- och &teranskaffning * Schablonbelopp fér mindre investeringar = 1T R~ 450, 150 180, 180
1 ‘av inventarier .inom bibliotek, idrott, fritidsgardar o ‘ : :
‘Inventarier Totatt : - . ] 10480 7870, 14200 1170
i TeTiele SABOZ075 'Framdragning kemmunikation 6ok TN 00, T00] “
P ; __ ianslutning i fastighet B Loy ! o
AT ) " Larmnytt sdbo “"Trygghetslarm ' I 700, 700, o
| * I I | |
AT ' Gymnasiet ) Gymnas:et passagesystem ink} SN 700, 700 :
S ipassagesystem ‘Bergahallen Pl o ‘
7 i -S#ker inloggning fér Active Directory, anvéndare skasynkas ; 1 N, 300 300 j
verksamhetssystem ;med vilka system som de ska ha tillgang : : :
' }'lil! eller inte och fér att | framtiden kunna : : f
tanvénda sig av Single-sign-on, en o : i
: i o Hinloggningt ilf samtliga system T S ‘
IT ‘RFID - Biblicteket :Overgéng fran eft streckkodsbaserat ;TN 310! 310:
‘ i ‘gystem till RF{D-teknik pa biblioteket ar att ! ! !
itillhandahalla ett sakert system for Py ! i
: {eirkulation av medier pa biblioteket. Py ; f :
: L __K_'Summan minskad fran 750 till 310 tkr. Lt R o o
IT -E-arkiv iBehovs pga platsbrist. Kopplas till méal N 1500 200, 800 500
: ‘géllande tillganglighet, effektivitet och .o ! ; )
‘ i ) ;ndrhet samt bésta méjliga information. P o o
T ‘Bredbandsanslutning . Bredbandsansiutning. Férradet, 1.N 120, 120; )
: i Toredalsgarden, Sysslagarden och D !
. : : Glaintan ‘ _ . ¢ P F ‘
T IT-pott generel| :IT-polt, bl a tradibst, radiolank, mobiler, 1N 1500 500 500 500
: -plattor, switchar, kringutrustning Lo : ! :
:IT Totalt : i+ 52300 2830, 1300 1000
Kanshienheten Salem 24 E-arster  Salem 24 TN 480, 50 150 T80
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INVESTERINGAR 2015-2017 (tkr) | i f

Uppdaterat:. 2014-10-15: Jan Lorichs i : :
Total Plan Plan Plan

Verksamhetsnamn[3]  |Projekinamn[4} Projektbeskiivning[5] PrRRN 2015-
2015 2016 2017
2017(8]
-Ekonomienheten _Ekonomlsystemsiﬁsmng E-handel godkant men omflyttat 2012 till TN 14000 1400 ;
i 'E-handel HT-arkitektur ach Hyp BP. Undertéttar Co ! i ;
i isamordnad varutransport. Ev gemensam P |
‘Sodertdmsupphandilng 2015-2016. Mark | o
o . o ‘belopp A R S '
Kanslienheten Ny 6versiktsplan JKopp!as till mél géliande bra boendemiijd 1R 400 ! 400 !
' { b § : :
S G oL T A S et d i
‘Stab i Ny webbplats nUtoknmg av tidigare bewljad : 500 500, : j
i : !lnvestenngsbudget pa 500 tkr for ny Cor : _;
i iwebbplats. Se bifogad nyttokalkyl. Askas | ¢ | ; ?
i under forutsatining att utdkning inte i { }
b o B =bevu;atsredan 2014 IR A T i o
‘Secialidrvaltningen ‘Krav fran  ABiC-modul licens 50000:-, konsuttstod 1 N 200 1200 ;
‘Socialstyreisen. _{ P G ! §
‘Sochalfrvaitningen, AO, D:gltala trygghetsiarm  ;Inférandeprojekt under 2015, RN 100 1i00. o
ihemtjansten i ol i
Somalforvaitnmgen Ao Bestallnmglnarlngsberak| Berskna naringsinnehall i maten SN 100 100! o
| , I N : 5
'IT‘ ' ;Utveckling . “{Testlab for ny teknik "~ "~ PN 300 1003' ~ 100 R}
3 ! ] b ' ) ! :
Verksamhetsutv Totalt : ;3450 950] 2250 250"
Totah 3 7112040 36850 20720 44470
‘Reinvesteringar : o R 127100 547007 3820? 3420
‘Nyinvesteringar E N 28 830; 18380, 9400 2050
Bygginvesteringar B 69 500 23 000: 7500 39000
‘Summa Investeringar, 100% av Bygginvest Summa namnder _ 112 040 468500 20720 44 470;
. 1 SN T RO
VA-verket " Servisiedningar Utbyggnad av VA-serviser | TR 2100, 500 800 800
VA-verket - Utbyte utrustning :Utbyte av uttjanta inventarier [ansar, P11 R 225! 75: 75 75.
: ... . iverkygmm 5 2 IR T |
‘VA-verket " Utbyte pumpar & Utbyte uttjanta pumpar i TR 200; 400; 400 400
: ‘ventiter xavioppspumpstaﬂoner och avsténgn vent | P
VA-verket " |Reinvesteringar VA-natet Renovering / utbyte av dag-, spill- och i 1R 6200, 2000, 2100 2100,
: ! ivattenledningar A : : :
‘VA-verket Totalt [ ; 97255 2 '975,‘ 3375 3375
|

| A S S
Laneskuzd per invanare, kr + Liinet 2013: 20 300 krfinvénare, minus i 19324 18988 16785
SABOSSmnkr‘!BSDOkrperJnvénare ; Ef o : |
Exploateringar Gata T i "1 30408 57'(")8? 21538 3162,
 Exploateringar Mark 1 000; : 1000
Exploatéringar VA 12988, 12600 22160 -10432
-Antal invanare 31 december ; { 16200° 16250 16 400
‘Summa f 186162 56703 67784 41575
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Exploatetingsverksamhet Férslag 2015 - plan 2016 och framéver Anfta Wiberg 2014-03-26
Anders Ottenius 2014-05-05
© 7 Ut Beslutad Upprakn. | Forbrukn.| Budget | -~ Utfall | Férslag Plan Plan | - Plan
VATotalt . | fofalam | totaltam | tom | helér | ‘heldr | helar ;| helar | heldr | 2018 .
200X 201x_ “[boksiut 13| 2014 7| 2014 2015 | 2016 | -2017 .| o.senare

Gata totalt nette - -30 870 -39 625 - -3246| -29041 <5708 -21538 -3 162 21 0530

*Kostnader och Inldkter redovisas | MSB:s Investeringsbudget
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Forslag 2015 - plan 2016 och framdver

Anila Wiberg
Anders Ottenius

2014-03-26
2014-05-05

Cm Beslutad
Mark Totalt - | totairam

Upprakn,
totalram
- 201%

| boksiut 13

Forbrutan.
Stom

Budget
heldr
2014

| 2014

Utiadl
helar .

Forslag
“helér
2015

Pian

heldr

2016

“Plan
2018

| Prognos +-.

gentemot

totalram_ |
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Salems kommun

Kommunstyrelsen
Nimndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem &r den n&ra kommunen. Har ar det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det &r nira till naturen, néra tili goda
kommunikationer, nira dialog me#lan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva sméaféretag, ett berikande féreningsliv och en vilfird dar
ingen Iamnas utanfér. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nytankande &r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tiilvarata den lilla kommunens férdelar for att med nérhet, tillgénglighet och effektivitet skapa fértroende.

Kommunstyrelsen - Tiliganglighet

Kommunstyrefsen ska samordna och stddja hela kommunforvaltningen fér att medborgarna och de lokala féretagen ska uppleva
bista maojliga tillginglighet.

Indikator/Indikatorer:

. Tillgénglighet/kommunikation - E-post

Tilganglighet/kommunikation - Telefon
Beskrivning: Tillgénglighet/kommunikation - Telefon
Resuftat fran arlig frekvensmétning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Grént - 90 % eller hdgre Gult - 80,1 - 89,9 % Ro6tt - 80 % eller ldgre

Beskrivning: Tillginglighet/kommunikation - E-post
Mats med serviceméatning en ging om 3ret. Andel svar pa e-post inom tre dagar.
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Gront - 90% eller hdgre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Kommunstyrelsen - Information och dialog

Kommunstyreisen ska samordna och stddja hela kommunfbrvaltningen fér att medborgarna och de lokala foretagen ska uppleva
basta mdjliga information och dialog.

Indikator/indikatorer:

Tiilg_an_giigf\e_t/kpmmum_kation -
. informerar" . .

- Tillganglighet/kommunikation -

Beskrivning: Tillgtnglighet/kommunikation - Webbplats
Besok pa kommunens webbplats. Andel av kommunens invinare som beséker kommunens webbplats, Mats varje &r i SCB:s
Medborgarundersékning.

Gront - 85 % eller hogre Gult - 80,1 - 84,9 % Rétt - B0 % eller lagre

Beskrivning: Tillgéinglighet/kommunikation - "Salems kommun informerar”
Andel som ldser "Salems kommun informerar”. Mits varje r i SCB:s Medborgarunderskning.

Grént - 59 % eller hogre Gult - 55,5 - 58,9 % Rott - 55 % eller lagre

Kommunstyrelsen - Effektivitet

Kommunstyrelsen ska samordna och stddja hela kommunfbrvaitningen fér att medborgare och lokala foretag ska uppleva bista
mdjliga effektivitet.

Indikator/indikatorer:

* Foretag - Lokalt foretagsklimat

Beskrivning: Féretag - Lokalt foretagsklimat
Mats med SKL:s undersdkning varje ar. Ranking bland landets kommuner.

Grint - NKi 70 eller hdgre Gult - NKI 62-69 Rott - NKI 61 eller ldgre
Beskrivning: Féretag - Service till féretag

Svenskt Néringslivs arliga féretagsundersdkning gallande "Lokalt foretagsklimat" och dér stills foljande fraga: Hur upplever du
kommunens service till ditt féretag?

2 Overgripande mal - Trygghet

Salemn ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfardsservice dver genomsnittet i Stackholms l&n.

Kommunstyrelsen - Trygghet och sikerhet

Kemmunstyrelsen ska leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sikerhet.

indikator/Indikatorer:
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! Trygghet - Kontaktpolis i skolan

kemmunal egendom

I Trryigghét' - Stold- och tiligreppsbrott

Beskrivning: Trygghet - Systematiskt brandskyddsarbete
Samtliga kommunala objekt bedriver ett I6pande systematiskt brandskyddsarbete. Avstimning sker i oktober varje 3r med hiiilp
av Pondus.

Gront - Samtliga objekt godkinda, 100 % Gult - 1-2 avvikelser, 98-99 % Rétt - 3 eller fler avvikelser, 0-97 %

Beskrivning: Trygghet - Kontaktpolis i skolan
Varje kommunal skola har en kontaktpolis utsedd.

Gront - Alla skolor har en kontaktpolis, 100 % Guit - 1 skola har ej kontaktpolis, 99 % Rétt - 2 skolor eller fler har e} kontaktpolis,
0-98 %

Beskrivning: Trygghet - Skadegdrelse av kommunal egendom
Skadegdrelse i kronor per ar.

Grént - 1 miljon eller lagre Guit - 1,1-1,2 milfjoner R61t - 1,3 miljoner eller hégre
Beskrivning: Trygghet - Stéld- och tillgreppsbrott
Antal anmilda stdld- och tiligreppshrott per 1000 invanare, Enligt rankingen for "Oppna Jimforelser” gillande Trygghet och

Sakerhet i forhillande till Stockholms lan.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-13 R6tt - Ranking 14 eller sémre
Miljo - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns bista boendemiljder.

Kommunstyrelsen - Bra boende

Kommunen ska skapa goda majligheter att hitta bra boende.

Indikator/indikatorer:

_ Boende - Hitta bra boende

Beskrivning: Boende - Hitta bra boende
Maits i SCB:s Medborgarundersékning varje ar med fragan: "Hur ser du pa mojligheterna att hitta bra boende?"

Gront - 6,1 eller hogre Gult - 5,9 - 6,0 R4tt - 5,8 eller lagre

Kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Kommunen ska mojliggdra ett varierat utbud av olika typer av boendeformer (hyres, bostadsratt- och smahus).
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indikator/Indikatorer:

' Boende - Utbud av boehdef_ormer B St U580

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer

Mits i SCB:s Medborgarundersékning varje ar med fragan: "Hur ser du p3 utbudet av olika typer av boendeformer {hyres-,
bostadsratt och sm&hus)?"

Gront - 5,8 eller hégre Guit - 5,6 - 5,7 Rétt - 5,5 eller lagre

Kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse

Kommunen ska skapa goda forutsattningar fér en trivsam bebyggelse.

indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Boende - Trivsam bebyggelse
Maéts i SCB:s Medborgarunderstkning varje ar med frégan: "Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen r?"

Gront - 6,8 eller hogre Gult - 6,6 - 6,7 R6tt - 6,5 eller lagre

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en ailt mer hailbar miljo.

Kommunstyrelsen - Olika fairdmedel

Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang ach cykel.

Indikator/Indikatorer:

Miljo - Oka andelen resor med kollektivtrafik T B0,00%

Beskrivning: Miljé - Oka andelen resor med kollektivtrafik

Kommunens invanare ska ka andelen resor med kollektivtrafik, gdng samt cykel. Mats via SCB:s Medborgarundersékning
arligen. Andelen invanare som tar sig till och fran jobbet/skolan med kollektivtrafik, gang/cykel.

Gront - 50 % eiler hogre Gult - 45,1 - 49,9 % Ritt - 45 % eller ligre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyreisen - Attraktiv arbetsplats
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Kommunstyrelseférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

Indikator/Indikatorer:

. Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index fér att mata medarbetarengagemang. Mits en gang per ar av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rott: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Féljer budget

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat féljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
hefarsresultat i forhallande till budget. Filjs upp av némnd/enhet, Siffror finns att hamta via drsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse Gver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfali.

Grént - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % {Negativ avvikeise 1
% eller hégre)

Kommunstyrelsen - Hog prognossidkerhet

Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossékerhet gallande arets resultat.

Indikator/Indikatorer:

. Ekonomi - Prognossakerhet "-100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hég prognossdkerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens heldrsprognos forsta kvartalet stimmer med
arshokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader} Bittre &n prognos tver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikeise 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % {Utfallet ar lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % sdmre dn prognos) Rétt - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer dn 1 % sdmre 4n prognos}
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Kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Kommunstyreisen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi genom att skapa bista méjliga fdrutsattningar for en
ekonomi i balans i hela kommunen,

Indikator/Indikatorer:

: Ekonomi - Chefsenkat

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat {6ljer budget. Kommunens/nadmndens/enhetens
helarsresultat i forhallande tili budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hamta via &rsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Grint - 100 % {Ingen eller pasitiv avvikeise) Gult - 99,1-89,9 % (Negativ avvikelse pé 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% elter hogre)

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hég prognossikerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfail minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Béttre &n prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfail.

Gront - 200 % (Utfallet &r lika elier béttre &n prognos) Gult - 95-99,9 % (Utfallet &r hégst 1 % sidmre 3n prognos) Rott - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer dn 1 % sémre &n prognos}

Beskrivning: Ekonomi - Chefsenkit
Intern enkdt till kommunens chefer angaende upplevt stdd fran ekonomikontoret, skala 1-4.

Gront - NKI 3,5 eller hégre Gult - NKI 3,4-3,1 R6tt - NKI 3 eller ldgre Foljs upp av Personalenheten. Siffror finns att hamta via
delade dokument.

Beskrivning: Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsférbindelse
Kommunens soliditet inklusive ansvarforbindelser (inkl koncernen) i forhaHande i till snittet i Stockholms 1&n.

Gront - 16,7 % eller hogre (Lansgenomsnittet eiler béattre (2012 - 16,7 %)} Gult - 14,7-16,6 % (Max 2 % under linsgenomsnittet)
ROtt - 14,6 % eller [dgre (Ligre 8n 2 % under linsgenomsnittet)

Beskrivning: Ekonomi - Intdktsékning
Intaktsdkning mot foregaende ar i forhaliande till nettokostnadskning (exki jamférelsestérande poster) mot foregiende ar.

Gront - 0,6 procentenheter eller hdgre positiv avvikelse Gult - Minus 0,5 procentenheter till och med 0,5 procentenheter positiv
avvikeise Rott - Minus 0,6 eller fler procentenheter negativ avvikelse

Beskrivning: Ekonomi - Skattefinansieringsgrod

Kommunens skattefinansieringsgrad av investeringar. Genomsnittet fér de senaste tre dren av procenttalet som riknas fram
genom att ta resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.
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Gront - 100 % eller hdgre Gult - 80,1-99,5 % Rott - 80 % eller lagre
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Ekonomiska férutsadttningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

" 3 Intékter

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

Ekonomiska férutsattningar

Drift:
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Kemmunstyrelsens budget 2015 géllande nettodriftkostnaderna 3r p3 totalt 53,8 mnkr. Resurserna har férdelats pa foljande satt:
» Kommunstyrelsen: 4,6 mnkr
¢ Kanslienheten: 12,1 mnkr
» Ekonomienheten: 19,2 mnkr varav Ekonomienheten 5,6 mnkr, SBFF 6,7 mnkr och KS/KF-anslag 6,8 mnkr
« HR-enheten: 8,2 mnkr
* [T-enheten: 9,7 mnkr
Nedan beskrivs stérre féréndringar mot budget foregdende &r per enhet (tkr).
Kommunstyrelse ndmnd
2015:
s -524 bestdende av partistdd, utbildningsbidrag, fortroendearvoden, kostnader/bidrag Valmyndigheten, kostnader EU-val
2016:
s +219 Utbildningsbidrag upphér
Kanslienheten
2015:
e -245 Supportavtal Hypergene
* -60 Medborgar- och e-postundersékning varje ar
* -50 Ny webbplats
* -160 Ny lokaltidning Sodra sidan
+ -75 Nytt proghosverktyg och foretagsregister i samband med ny planeringschef
2016:
» -75 Nytt proghosverktyg och foretagsregister t samband med ny planeringschef , totait -150
Ekonomienheten
2015:
s -155 Agresso Molntjénst, koppling mellan Agresso och Hypergene, évergang till komponentavskrivning
+ -124 Atervunna kundfordringar, inkassokostnader och rinteintikter pa kundfordringar flyttas till kommunen centralt
* +525 Besparingskrav verkstdlls genom personaiminskning och minskning konsultkostnader
2017:
* -400 Agresso E-handel, licens, transaktioner, underhall. Kostnaden internfaktureras s nettot blir noli fér enheten
HR-gnheten
2015:
s -200 HR-system i moinet
= +225 Besparingskrav verkstéils genom att halvtidsvakans ej tillsitts
IT-enheten
2015:;
+ -273 Bkade personalkostnader pga kompetensbehov
e -75 Supportkostnader molntjinster
* -650 Private cloud istdllet for egen serverpark
» -250 Reservkommunikation internetuppkoppling
* -120 Sdkerhetsldsning
2016:
s +200 Private cloud istdllet fér egen serverpark: personalminskning
Investeringar:
Kommunstyrelsens budget 2015 gillande investeringarna ar pa totalt 1,9 mnkr. Overforingar fran 2014 har dnnu inte beslutats.
s Kanslienheten: 0,9 mnkr
¢ [T-enheten: 1,0 mnkr
Har beskrivs godkdnda budgetposter per ar (tkr}).
Kanslienheten
2015:
* -150 Salem24
+ -500 Utékning budget ny webbplats
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s -200 E-arkiv
2016:

+ -150 Salem24

+ -800 E-arkiv
2017:

» -150 Salem24

* 500 E-arkiv
Ekonomienheten
2016:

* -1400 Agresso E-handel
iT-enheten
2015:

+ -100 IT/tele nytt dldreboende

* -300 S&ker inloggning

« -120 Bredbandsanslutning

* -500 IT-pott generell

¢ -100 Testlab ny teknik
2016:

+ -400 Ny dversiktsplan

* -500 IT-pott generell

+ -100 Testlab ny teknik
2017:

* 500 IT-pott generelt

¢ -100 Testlab ny teknik

Omvarldsanalys

Politik: 2015 inleder en ny mandatperiod vilket kan medféra fordndringar i kommunen som ska hanteras av
kommunstyrelseftrvaltningen.

Ekonomi: For 2015 och 2016 férutspar SKL att den konjunkturelia &terhdmtningen leder till stérre sysselsittningsdkning an i ar
och minskad arbetsldshet. Det gynnsammare arbetsmarknads-liget leder till att dven l6nedkningstakten blir lite hégre. Dessa &r
stiger ocksd inkomst-index snabbare samtidigt som den automatiska balanseringen av pensionerna ger extra pensionshéjningar.
Den sammantagna effekten &r rejila okningar av skatte-underlaget.

Sambhiille: Salems kommun star infor en snabb demografisk frandring. Fran att nyligen ha haft higst andel barn i hela Sverige
ligger nu kommunen pa en tio i topplacering géllande dkningen av andel dldre i befolkningen. Den demografiska féréndringen
stéller 6kade krav pd kommunen att stdndigt effektivisera sina verksamheter fér att undvika ett ékat skatteuttag.
Arbetsmarknaden blir allt mer flexibel och det stéller krav pa 6kad tillgéng till intressanta och stimulerande arbetsuppgifter fr
personalen, mojlighet till flexibla arbetstider samt goda utvecklingsmaéiligheter.

Teknik: Allt fler kemmuner vill bérja anvénda sig av 53 kallade molntjénster. Mointjinster innebér att exempelvis processorkraft,
lagring och funktioner tillhandahalls av leverantdrer som tjanster ver Internet. Detta r ndgot som Datainspektionen stiller sig
tveksam till nar det géller personuppgiftslagen. Sveriges kommuner och landsting {SKL} stédjer kemmunernas énskan om att
kunna anvénda sig av mointjdnster. Med molntjdnster sker en kompetensférflyttning d den kiassiska it-teknikern inte lingre
behdvs i samma utstrackning som tidigare. Istéllet behévs personal med kompetens kring kvalitetsuppféljning, utveckling och
avialsratt. Rekryteringsldget kan komma att forbéttras fér kommunen da molntjinsterna underlattar distansarbete och
kommunikation.

Lagstiftning som styr verksamheten

Verksamheten styrs av en rad lagar och férordningar, bland annat kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen, lagen om offentlig upphandling, personuppgiftslagen, arkivlagen, lagen om kommunal redovisning, plan- och
bygglagen, lagen om skydd mot olyckor, lagen om extracrdinira hindelser med flera.

Verksamhetsbeskrivning
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Maigrupper: Kommuninvanare, kommunfullméktige, ndmnder, férvaltningar, politiker, tjinsteman, myndigheter, féretag,
leverantérer med flera.

Insatser/utbud: Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeligenheter och har uppsikt éver
ndmnders verksamhet. Kemmunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stillning. | kommunstyrelsens
ledningstunktion ligger att leda och samordna bland annat kommunens ekonomi, personalpolitiken, mark- och bostadspolitiken,
trafikpolitiken, informations- och kommunikationsverksamheten, utvecklingen av anvindandet av informations- och
kommunikationsteknologin, lokalférsérjningen och kommunens sikerhetsarbete.

Antal tjdnster: Under kommunstyrelsen arbetar kommunalridet pa heltid samt oppositionsradet pa deltid. P
kemmunstyrelseférvaltningen finns 34 arsarbetare.

Framatblick

Det kommande arbetet under 2015
Kommunstyrelseférvaltningens arbete kommer fokuseras kring foljande omraden:
* Forindringar med anledning av den nya mandatperioden
+ Kommunens nya webbplats
* Nyit drendehanteringssystem
¢ Namndadministration
* Ny reception och vaxelfunktion
« Samordning av varutransport pa Sodertdrn
* Hypergene - intrimning av tredrsbudget samt beslutstéd inom en férvaltning
» Utveckiing av de kommunaia malen
* Agressouppgradering
¢ Katalogstruktur for molntjanster
* Upphandling av Private Cloud
* Varumérkesarbete
Arbete pa lingre sikt

Fér att klara utmaningen med den snabba demografiska férandringen och samtidigt stirka kommunens ekonomiska resultat
behover det kommande arbetet vara nytdnkande och utvecklingsinriktat. Kommunen maste vaga satsa framat for att klara
personalfbrsériningen. Detta kan bland annat gérs genom en vl genomarbetad marknadsféring av kommunen som attraktiv
arbetsgivare och bra boendekommun. Satsningar pa chefer och medarbetare genom bland annat kompetensutveckling och
ledarskapsutveckling r nddvéndiga atgarder for att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa en flexibel och effektiv organisation.
Kommunen behbver dven bygga upp interna system och rutiner som garanterar kontinuitet och effektiva arbetsprocesser.
Arbetet pagar och kommer férsdtta med att forbattra de tekniska férutsdttningarna inom IT-omradet och ett nytt mal- och
resuitatstyrningssystem héller pa att implementeras. Detta ger frutséttningar att arbeta smart, effektivt och med goda resultat.
For att mota saval behovet av omstélining av verksamheten samt att starka det ekonomiska resultatet bor en genomlysning av
grundbudgeteringen gbras. Genomlysning och prioriteringsdiskussioner bér ske med ett helhetsperspektiv pa
kommundivergripande niva med hdnsyn till kommunens samlade planeringsforutséttningar. Arbetet med att se éver kommunens
budget pa totalnivd utifrdn demografisk utveckling bor sdrskilt utvecklas. En genomlysning av budgeten skutle sikerstilla att saval
kostnader som intdkter ligger pa ratt niva utifran lagar, kvalitet och servicedtagande férankrade i politiska beslut. En fordndrad
budgetprocess inom ramen f6r det nya styrsystemet stirker kommunens formaga att hantera och prioritera kommunens
samlade resurser pa Svergripande niva.
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Salems kommun

Tekniska utskottet
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem dr den ndra kommunen, Har &r det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r néra till naturen, néra till goda
kommunikationer, nira dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi tar tillvara den filla kommunens férdelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara frdmsta kdnnetecken ar skolor med bra resuitat och trivsel, aktiva sméiféretag, ett berikande féreningsliv och en vilfard dir
ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillginglighet, engagemang och nytinkande 3r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens firdelar fér att med nérhet, titlgiinglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hig serviceniva for kommuninvanarna.

indikator/Indikatorer:

’ Ti}lgénglighet/kom_munik_atipn - E-post

/kommunikation - Telefony * " " 90,009

Beskrivning: Tillgtnglighet/kommunikation - £-post
Maéts med servicemétning en gang om aret. Andel svar pd e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller higre Gult - 80,1 - 89,9 % R6tt - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
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Resuftat fran arlig frekvensmitning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.
Grént - 90 % eller hogre Guit - 80,1 - 89,9 % Ro6tt - 80 % eller ligre

Beskrivning: MSB - Handlaggningstider TU

Forkortade handldggningstider mats genom handl3ggningstid fér bostadsanpassningsirenden och parkeringstilistand for
rérelsehindrade som drligen ska férkortas med 4 % under en femarsperiod.

Gront - Férkortad handliggningstid med i snitt 4 % eller higre
Guit -Férkortad handidggningstid med i snitt 3-3,5 % Rétt - Férkortad handldggningstid med i snitt 2,9 % eller lagre

Beskrivning: MSB - NKI internmédtning
NK! (néjd kund index} ska fér totalindex vid arlig internmétning inom kommunens verksamheter ng Sédertdrnsgenomsnittet eller

hdgre.

Gront - 50 eller hdgre (Stdertdrnsgenomsnitt eller hdgre (2014 - 50}) Gult 44-49 - {5 enheter upp till snittet) R6tt - 43 eller iigre
(Mer dn fem enheter upp till snittet)

2 Overgripande mél - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice ver genomsnittet i Stockholms lan,

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas fér att skapa trygghet

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: MSB - Trygghetsindex utemiljé
Maéts vartannat ar genom SCB:s medborgarundersdkning. Trygghetsindex for utemiljin skall vara lagst som féregaende ar.

Groint = index higre &n féregdende matning {2013 - 71 %) Gult = index lika eller max tio procent sdmre 4n fregdende métning
Rott = index mer &n tio procent sémre &n féregdende matning {71%)

3 Overgripande mal - infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhélias sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Kommunens anldggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska tka i virde

Indikator/indikatorer:

| MSB- Fastighetsunderhall - - . 7500
N e
| MSB - Vintesunderhdfl 0 g

Beskrivning: MSB - Infrastruktur
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Kommunens budget fér vagbelaggningsunderhall ska uppga till minst 600 tkr per &r
Gront = 600 tkr elier mer Guit = 500-600 tkr Rott = under 500 tkr (1 100tkr)

Beskrivning: M5B - Vinterunderhdll

Salembornas néjdhet med vinterunderhallet ska ligga dver Sodertdrnsgenomsnittet | SCB:s medborgarundersékning (méts endast
vartannat ar).

Gront = S6dertérnsgenomsnittet efler hogre Gult = 0,5 upp till Sédertérnsgenomsnittet Rott = mer dn 0,5 procentenheter upp tili
Sodertdrnsgenomsnittet (5,8 betygsindex Salem 2013, 4,8 betygsindex Sédertdrn 2012)

Beskrivning: MSB - Felanmélan
Av inkomna felanmainingar ska 80 % vara pabérjade inom 48 timmar. En felanmélan anses pabérjad da drendet 4r registrerat i

Pondus samt atgirden dr inplanerad, felsdkning paboriad eller reservde! r bestalld.

Gront - 80 % eller hidgre pabdrjat inom 48 tim Gult - 80-89,9 % paborjade inom 48 tim Rétt - 79,9 % eller ligre pabérjade inom 48
tim

Beskrivning: MSB - Fastighetsunderhdil
Det genomsnittliga fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter ska upp till 75 kr/kvm, drift och reinvestering sammanslaget.

Grint - 82 kr/kvm eller higre (Budgeterade medel) Gult - 75-81 kr/kvm Rétt - 74 kr/kvm eller ligre

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA.verksamhet

VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatien- och ledningsnit av god kvalitet

Indikator/findikatorer:

Beskrivning: MSB - Inkép votten
Skillnaden mellan ink&pt vattenmangd fran Stockhoim Vatten och férsald vattenvolym till abonnenterna ska inte éverstiga 15 %

Grént - 14,9 % eller lagre Gult - 15-17 % Rttt - 17,1 % eller higre

Beskrivning: MSB - Avloppsvatten

Avioppsvattnet fran Salems kommun till Himmerfjirdsverkets avloppsreningsverk (SYVAB) ska endast innehalla avloppsvatten.
Inldckaget ska hogst uppga till 25 % under en femarsperiod.

Grint - 25 % eller lagre Gult - 25,1-27 % Rott - 27,1 % eller hogre

Beskrivning: MSB - VA-taxa
VA-taxan fér medelhus typ A ska vara i nivd med genomsnittet fér Stockholms lan eller ligre.

Grént - Placering 12 eller lagre (Ligre dn gult ) Gult - Placering 13-14 (plus/minus 10 % {medianvirde) fran Stockholms
I&nsgenomsnitt) Rott - Placering 15 el hégre (Hogre an gult)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Det kemmunala viagnitet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en siker trafikmiljé
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Indikator/Indikatorer:

| MSB - Trafikskador

Beskrivning: M5B - Trafikskador
Trafikskador rapporterade i systemet Strada ska &ver en femérsperiod visa en nedatgiende trend.

Grént - 3 eller mindre (Minskning av antalet rapporterade trafikskador mot féregiende ar (2012 - 4 skador)) Gult - 4 (Oférandrat
antal mot féregdende ar) Rétt - 5 eller fler {Okning av antal mot foregaende ar)

Milj6 - Perspektiv

5 Overgripande mé&! - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en alit mer hillbar miljs.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiférbrukning

Energifdrbrukningen i kommunens dgda fastigheter ska minska

tndikator/indikatorer;

Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen
Energiatgangen fér uppvdrmningen per kvadratmeter ska arligen under en feméarsperiod minska med minst 2 % i kommunens
fastigheter.

Grént - 2 % eller mer Gult - 1-1,99 % Rott - 0,99 % eller mindre

Kommunstyreisens tekniska utskott - Transporter

CO2-utsldppen fran egna transporter ska minska

Indikator/Indikatorer:

' MSB - Andel mifjobilar
Beskrivning: MSB - Andel miliébilar

Salems kommuns persontransportfordon ska bestd av minst 50 % miliéklassade bilar &r 2014.

Grént - 2013 - 20,1 % el mer, 2014 - 50.1 % el mer Gult - 2013 - 15-20 %, 2014 - 40-50 % Rétt - 2013 - 14,9 % el mindre, 2014 -
39,9 % el mindre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljo
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Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar for att forvdrva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska n3 en kunskapsniva som ligger éver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lirande miljo

Miij6- och samhilisbyggnadsférvaltningen ska tillhandahalia ismpliga lokaler for utveckling och larande

Indikator/indikatorer:

! MSB - Lokaler larande [NKI)

Beskrivning: M5B - Lokaler Idrande (NKI)
NKI-resultat vad géller forklaringsmodeli Lokaler | enlighet med Sodertérnsgenomsnittet eller hogre

Gront - 50 eller higre (Sédertornsgenomsnittet eller hiigre) Gult - 45-49 {Fem enheter upp till Sodertbrnsgenomsnittet) Rétt -
0-44 {Mer dn fem enheter upp till Sidertdrnsgenomsnittet )

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensférsorjning

Miljo- och samhillsbyggnadsférvaltningen ska arbeta fér en god kompetensfarsérijning inom sin verksamhet

Indikator/Indikatorer:

" MSB -~ Praktikanter adm

Beskrivning: MSB - Praktikanter adm
Minst tva praktikanter ska arligen genomfora sin praktik inom MS$8:s administration

Gront - Tva praktikanter Gult - En praktikant Rétt - ingen praktikant

Beskrivning: MSB - Praktikanter drift
Minst tva praktikanter frdn AME ska arligen genomféra sin praktik inom M$B:s drift.

Grint = tva praktikanter Gult = en praktikant Rétt = ingen praktikant

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Attraktiv arbetsgivare

Det ska vara god arbetsmiljé inom miljé- och samhilisbyggnadsfirvaltningen

Indikator/indikatorer:

: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang {HME) 82,80
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Beskrivning: Personal - Hillbart-Medarbetar-Engagemang (HME}
SKL:s index for att méata medarbetarengagemang. Méits en ging per ir av HR-enheten.

Grént: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rétt: 0- 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Qvergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans
Indikator/Indikatorer:

+ Ekonomi - Foljer budget

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi | balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat fdljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
helérsresultat i férhallande till budget. Féljs upp av némnd/enhet. Siffror finns att hiimta via drsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sadsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % {Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,% % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % {Negativ avvikeise 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossidkerhet

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossakerhet gillande arets resultat

Indikator/Indikatorer:

" Ekonomi - Prognossikerhet *100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossikerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens heldrsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Béttre dn prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Grint - 100 % (Utfaliet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % {Utfallet &r higst 1 % sdmre dn prognos) Rott - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer &n 1 % sémre &n prognos}

Kommunstyreisens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Traffsdkerheten fér kommunens investeringsprojekt ska forbéattras
Indikator/Indikatorer:
Lo malz01s

. Ekonomi - Investeringsprojekt 2,00%

User: akaek, Prinidate: 2014-12-19 19:10




38 :
Salems
kommun

Beskrivning: Ekonomi - Investeringsprojekt

Avvikelsen mellan slutkostnad och faststilld budget {ej markeringsbelopp) for projekt éver 50 prisbasbelopp ska hogst vara 2 %

Grént - 100 % Positivt utfall {plus-minus-noll) Gult - 98-99,9 % {Max 2 %) Rétt - 0-97,9 % (Over 2 %)
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Ekonomiska férutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

| 3 intakter

2123 Plan och exploateringsenhet
| 25VA-verket

Ekonomiska férutsattningar

Miljé- och samhilisbyggnadsférvaltningen tilldelas genom budgetram de ekonomiska férutsattningarna fér sina ansvarsomraden.
Budget férdelas utifran skatteintikter for verksamheterna plan- och exploatering, fastighet, gata/utemiljs, bygg- och miljé samt
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central administration, medan VA-verksamheten finansieras genom abonnemangs- och anslutningsintiikter. Stora delar av
kommunens investeringsverksamhet verkstélls inom f&rvaltningen som exempelvis verksamhetsanpassningar, nyproduktion och
virdeutvecklande atgarder.

Budget 2015
Drift:

Forvaltningens ekonomiska budget har utifrdn lagstiftning, férindrade volymer och politisk ambition, beslutats av
kommunfullmaktige till en 8kning om 4 523 tkr, for 4r 2015.

Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaliningens budgetékning beskrivs enligt nedan;

Budgetramforéndringar (+1 923 tkr)

1
2
3
4
5

6

Kostnadskompensation for genomféirande av néjd kund index enkit, vilket &r ett verktyg fér KSTU:s maluppfélining
Kostnadskompensation fér dkade licenskostnader fér férvaltningens digitala verksamhetssystem,
Budgetkompensation for uttkade ytor avseende utemiljdskdtsel och vinterviighaiining.

Budgetkompensation for indexering av hyreskostnader

Priskompensation fér mediakostnader {el, VA och fjérrvirme)

Okade budgetmedel for att kunna teckna ett serveiceavtal avseende kommunens reservkraftsanliggningar.

Budgetférandringar (+ 2 600 tkr)

1
2

Besiktning av kommunens samtliga broar och tunniar, 100 tkr
Budgetmedel att fordeia mellan enheterna Gata och plan/exploatering, fér att kunna handfégga och genomfora detaijplaner

som ligger inom plan for dversiktsplanen, 300 + 300 tkr.

3
4
5
6
7
8

Nya skétselomraden, 50 tkr

Kostnadskompensation fér hyreskostnad, 2 manader, for hyresobjekt SABO 2015, innan inflyttning kunnat ske, 1 250 tkr.
Budgetmede! fér 6kade kostnader inom bostadsanpassningsatgirder, 900 tkr

Abonnemangskostnad fér uppkoppling av verksamhetsfastigheter till larmcentral, 200 tkr

Minskad budget for fastighetsunderh3ll, -500 tkr

Sanering av deponier. 1 500 tkr Sronmarks inom "kommunstyrelsen tili forfogande"”, att ska under ret. {ingar ej i

forvaltningens budget)

Med de beslutade budgetférandringar som berér miljé- och samhillsbyggnadsférvaltningen, bedémer férvaltningen att de
ekonomiska forutsattningarna fir att uppfylla férvéntningar, leveranser, och tillginglighet ska kunna uppga till en god
kundndjdhet. Férvaltningens 45 medarbetare, arbetar samtliga mot uppstillda mal kring respektive verksamhetsomrade.

Konsekvenser fér den minskade fastighetsunderhallsbudgeten bedémer forvaltningen som mindre. Genom den sammantagna
budgeten for fastighetsunderh3ll inklusive reinvesteringar, uppgar fastighetsunderhaliet till ca 82kr/kvm. Kommunstyrelsens
tekniska utskotts mal fir fastighetsunderhallet uppgar till 75kr/kvm.

Investeringar 2015:

Miljé- och samhillsbyggnadsférvaliningen ansvarar for genomforandet av flertalet investeringar, enligt féresiagen
invasteringsplan, beslutad | kommunfullméktige.

Stérre nya investeringar

1

-~ bW

o0

Upprustning av simbassdngskonstruktionen

Ventialtionsombyggnad, kommunhuset

Kdksombyggnation pa Toredalsgarden och Skogsangsgarden

Inkdp av bostadsratisldgenheter for sociala kontrakt

Anpassning av lastkaj och soprum, Rdnninge gymnasium
Verksamhetsanpassning av kéket i Salarp fér 6kad kapacitet
lordningsstilia en skate-anlaggning

Verksamhetsanpassa Skyttorpsskolan for socialférvaltningsverksamheter

Pagdende investeringar

1
2
3
4
5

Dagvattendamm vid Mélle

VA underhé&lisarbeten Rénningevigen
Utbyggnad av GC-vig, Ronningevagen
Utbyggnad av infartsparkering, Garnuddsvigen
Utbyggnad av infartsparkering, Alkistan

Exploateringar/fomvandlingsomraden

1

Rénninge centrum
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2 Heliodal

3 Solliden

4 Karlskronaviken
Framtagande av detaljplan

1 Rénninge Kungsgard

2 Sidra Ekdalen

3 Sandhick

4 Soédra Hallsta

Omvarldsanalys

Budget 2015

Forvantningarna dver kommunens serviceutbud, tillgénglighet och kvalitet, 6kar i takt med en stiirre medvetenhet hos
medborgare och néringsliv. Detta stéller krav p& miljt- och samhillsbyggnadsforvaitningen, som méste vidareutveckla sina
tjanster och sin kvalitet. Genom en god kompetensutveckiing hos férvaltningens medarbetare, och en effektiv organisation, ska
dessa forvantningar kunna tilimétesgas.

Inom detaljplaneomradet vintas stora nationella foréndringar. Fér att uppna en snabbare detaljplaneprocess, som férvantas leda
till ett 6kat bostadsbyggande, kommer PBL {plan- och bygglagen) att revideras fran och med 1/1 -15 Bland annat féresias
detaljplaner erséttas med s kallade omradesplaner, som &r mer generella, men ska ricka som grund fér bygglovshandliggning.
Det pagar &ven en nationell utredning géllande gatukostnadsersittningar, dessa ar annu inte beslutade. Salems kommun 3r en av
de kommuner som tar ut gatukostnader i samband med utbyggnad och standardhdjning av vigar, och gang- och cykelvigar inom
utvecklingsomraden. Enligt kommunens policy ska gatukostnader erlaggas av de berdrda ingdende fastighetsdgarna inom
detaljplanen, till den faktiska kostnaden. Enligt ett antal utredningar foreslas en gatukostnadstaxa.

Inom kommunen rader en politisk stabilitet, vilken &ven férvintas fortgd under kommande mandatperiod. Detta méjliggor en
langsiktig planering och prioritering. Fér miljd- och samhilisbyggnadsférvaltningen vantar utmaningar genom kommunens
kommande strukturférindring avseende 3ldersgrupperingar inom befolkningen, En héigre grad dldre kommuninvénare och en
minskning av férskole-/grundskoleelever innebar en omst3lining av verksamhetslokaler, samt tiliskapande av lokaler fér den
aldre befolkningsgruppen, sa som kommunens nya sirskilda boende i Sdderby Park. Forvaltningen har dock férhoppningar om att
en kommande Sversikisplan ska kunna méjliggdra fértatningar och nya utvecklingsomraden fér bostadsmarknaden, vilket
kommer att locka manga nya barnfamiljer till kommunen.

Lagstiftning som styr verksamheten

Miljé- och samhillsbyggnadsfirvaltningens verksamheter styrs av flertalet lagar, forordningar och féreskrifter. Bland annat; PBL,
plan- och bygglagen, Miljébalken, Kommunallagen, Arbetsmiljélagstiftningen, LSO, lagen om skydd mot olyckor, Hyreslagen och
Jordabalken med flera,

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och samhilisbyggnadsforvaltningen, MSB, ar Salems kommuns tekniska férvaltning, vilken &r uppdelad pa enheterna;

*Plan- och exploatering, med uppdrag att planldgga och bereda utvecklingsomraden enligt politiskt beslutad éversiktsplan, samt
utfora mét-, beriknings- och karteringsarbeten.

*Fastighet, med uppdrag att &ga, férvalta, underhalla och utveckla kommunens fastigheter, samt svara fér inhyrning av
kommunala verksamhetslokaler.

*Gata/Utemiljo med ansvar for kommunens infrastruktur, genom underhai/skétsel, utbyggnad och planering.

*Bygg- och miljé, férvaltningens myndighetsenhet som arbetar med tillsyn, uppfoljning och lovgivning inom PSL, Miljébalken och
livsmedelslagstiftningen, med mera,

*VA-verksamheten med uppdrag att underhalla och utveckla kommunens ledningsnit med tilthtrande utrustning

*Central administration som en dvergripande stédenhet féir hela férvaltningen genom bland annat ndmndsekreterarskap,
kundtjinst, ekonomi och ledarskap.

Forvaltningen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen genom att vara en serviceférvaltning till kommuninvénare, naringsliv och
dvriga kommunala verksamheter. Férutom administrativa resurser finns inom enheterna Fastighet, Gata/Utemiljs och
VA-verksamheten en utférarorganisation som i egen regi utfér felavhjilpande underhall, skotsel, tillsyn och forebyggande arbete.
Bygg- och miljdenheten och plan- och exploateringsenheten arbetar dven pa uppdrag av bygg- och miljdnamnden.
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Genom férvaltningens 44 engagerade och kompetenta medarbetare, tilthandahills en hog servicenivd med en effektiv
handldggning och ett kvalitativt utférande.

Framatblick/investeringar

Budget 2015

Kommunen stdr infér ett antal stérre investeringar, fér den kommande 10-3rs perioden, vilket krdver en vai avvigd prioritering,
och en god hushalining med de ekonomiska resurserna. Bland de férvintade investeringarna kan ndmnas
upprustning/renovering av kommunens badhus, renovering av kommunhuset inklusive ventilationsombyggnad, tillskapande av
dndamaélsenliga verksamhetslokaler och ett kande gatuunderhéli.

Kommunens dversiktsplan aktualiseras under &r 2014, for att under kommande mandatperiod omarbetas. {versiktsplanen
beskriver ett antal utvecklingsomraden, vilka plan- och exploateringsenheten l8pande arbetar med. Detaljplaner att fardigstilla
och att arbeta vidare med r bland annat; - Sodra Hallsta - Sandback - Sédra Ekdalen - Rénninge Kungsgard. Forvaltningens
framtagna exploateringsbudget har 6kat i ekonomisk omfattning. Bade kostnader och intikter férvintas oka. Dock visar sig
kostnadssidan stiga snabbare #n intdktssidan. Kommunen ska i samtliga utvecklingsomriden upphandla och ansvara for
utbyggnaden av gator och VA-ledningsnit, samt erbjuda nya gemensamhetsanliggningar och samfillighetsféreningar att bygga
ut kvartersvigar till en sjélvkostnad.

Genom kommunens mycket begrinsade marktillgang, da nirmare 70% av kommunens yta dgs av Stockholm Vatten, och
omfattar ett skyddsomrade som inte kan utveckias till annat &in frilufts- och rekreationsomrade, krévs en mycket vil avvigd
bostadsutbyggnad genom fortitning i befintliga titorter. Efter utbyggnaden av bostadskvarteren i Rénninge centrum vintar en
fértétning och utveckling av Salems centrum. Férslagsvis kan mellan 200-300 nya bostdder med varierad upplitelseform skapas i
ett centrumndéra lige.

User: akaek, Printdate: 2014-12-19 19:10




43
Salems
kommun

Salems kommun

VA-enheten
N@mndens ordférande; Lennart Kalderén {M}
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem dr den ndra kommunen. Har ar det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r néra till naturen, nira till goda
kommunikationer, ndra dialog melfan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vira framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande féreningsliv och en vilfird dar
ingen ldmnas utanfér, Samarbete, tillginglighet, engagemang och nytinkande ar virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillgdnglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar fér att med nirhet, tillganglighet och effektivitet skapa fértroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgénglighet

Miljé- och samhilishyggnadsférvaltningen ska erbjuda en hidg serviceniva for kommuninvanarna.

Indikator/Indikatorer:

3 Overgripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skitas och underhalias s3 att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

VA-verksamheten ska férse Salemsborna med vatten- och ledningsnit av god kvalitet

Indikator/Indikatorer:

| wai2015
- MSB - Avloppsvatten .. 5 . 25,00%

wsp-miopwaten e
e EEAT . 12’00
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Beskrivning: MSB - Avloppsvatten
Avloppsvattnet fran Salems kommun till Himmerfjirdsverkets avloppsreningsverk (SYVAB) ska endast innehalia avloppsvatten,
Inldckaget ska hdgst uppga till 25 % under en fernarsperiod.

Gront - 25 % eller ligre Gult - 25,1-27 % Rott - 27,1 % elter higre

Beskrivning: MSB - inkép vatten
Skillnaden mellan inkdpt vattenmiingd fran Stockholm Vatten och forsald vattenvolym till abonnenterna ska inte dverstiga 15 %

Gront - 14,9 % eller ldgre Guit - 15-17 % Rott - 17,1 % eller hogre

Beskrivning: MSB - VA-taxa
VA-taxan fér medethus typ A ska vara i nivd med genomsnittet fér Stockholms l3n eller ligre.

Grént - Placering 12 eller |gre {Lagre &n gult ) Gult - Placering 13-14 (plus/minus 10 % (medianvirde} fran Stockholms
Iansgenomsnitt) Rott - Placering 15 el hdgre (Hogre an gult)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Det kommunala vagnatet ska genom férebyggande atgirder erbjuda en siker trafikmiljo

Indikator/Indikatorer:

Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mél - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer hallbar miljs.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi | batans

Indikator/Indikatorer:

' Ekonomi - Féljer budget 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande tifl budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse Gver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv awikelse 3,4%=103,4
% som utfall.
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Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % {Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rétt - 0-99 % {Negativ avvikeise 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Tréffsdkerheten for kommunens investeringsprojekt ska férbattras

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Ekonomi - Prognossiikerhet

Hog prognossékerhet definieras som att kommunens/n3mndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stsmmer med
arsbokslut, {Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Battre &n prognos éver 0 % ska anges sdsom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Grént - 100 % (Utfallet 4r lika elfer battre &n prognos) Gult - 93-89,9 % (Utfallet &r higst 1 % simre dn prognos) Rott - 0-98,9 %
{(Utfallet 4r mer &n 1 % sdmre &n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr:

Resultatrikning, investeringar, ansvar, tkr:

Ekonomiska forutsattningar

Enheten skall inom tilldelade ramar ansvara fér planering, utredning, drift och underh3ll av kommunens allménna
VA-anldggningar. VA-enhetens verksamhet finansieras enligt sjalvkostnadsprincipen via VA-taxan.

Drift

Enhetens ekonomiska budget baseras p3, enligt av kommunfullméktige beslutad, VA-taxa. For 2015 finns inga beslut gédllande
férandring av géllande VA-taxa.

Investeringar

VA-enheten ansvarar for genomférandet av flertalet investeringar, enligt foreslagen investeringsplan, beslutad av
kommunfullméaktige.

Omvaérldsanalys
Politik

VA--verksamheterna i manga kommuner har lange skjutit reinvesteringar framfor sig nar det galler VA-- anliggningar. Manga
kommuner férdndrar nu detta synsétt och hajer taxorna for att férnya sina ledningsnit och VA--anlaggningar. | Salem finns
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avsatta medel f&r reinvesteringar sedan manga ar.

Ekonomi

Reinvesteringsbehovet i landets VA--verksamheter kommer leda till att manga kommuner kommer behdva héja sina VA--taxor.
Samhaille

Genom EU’s Vattendirektiv och Baltic Sea Action Plan {BSAP) stélls allt hogre krav pa VA--verksamheterna och framfor allt nar det
géller utslapp och rening av avlopp. Enheten arbetar redan med sk uppstromsarbete pa ledningsnitet, vitket innebér att
féroreningar kartliggs och minimeras innan det belastar VA--anldggningen. Manga reningsverk kommer att f3 stréngare villkor
for sin rening, s& &ven SYVAB, vilket kommer leda tili dyra investeringar. SYVAB kommer inom de nirmsta aren att pabérja
investeringar pa ca 1, 1 miljard kronor fér att kiara de nya reningsviilkoren.

Teknik

Hégre reningskrav stéller krav pa modern reningsteknik. Aven nir det galler driftsverksamheten sker en utveckling med digital
dvervakning, vilket Salems VA-enhet arbetat med de senaste &ren.

Lagstiftning som styr verksamheten

VA--verksamheten styrs huvudsakiigen av Lagen om allménna vattentjanster, men paverkas dven av annan lagstiftning sasom
Jjordabalken och miljébalken med tillhérande foreskrifter.

Verksamhetsbeskrivning

VA--verket férser kommunens invanare, abonnenterna, med dricksvatten samt omhéndertar avlopps-- och dagvatten. Nagra
egha vattenverk elfer avioppsreningsverk har inte kommunen, varfér dessa tjdnster képs frin Stockholm Vatten AB, Norsborgs
Vattenverk och SYVAB, Himmerfjérdsverket. | kommunen finns tre dagvattendammar fér rening av dagvatten. Under 2014
pabdrjades byggnation av ytterligare en dagvattendamm vid Mélie,

VA-verket dr pa tjidnstemannasidan organiserad i en planerings-- och utvecklingsenhet som handhar VA-administrationen, sisom
utbyggnad av nya ledningar, VA--taxan samt tekniska utredningar. VA--verkets driftsenhet skéter driften av de kommunala VA--
ledningarna, tryckstegringsstationerna, avioppspumpstationerna, vattentorn och vattenmitare.

Malgrupper

Kommunens VA--abonnenter.

Insatser

VA--enheten ska leverera dricksvatten av god och sdker kvalitet, omhiinderta avloppsvatten for effektiv rening och leda bort och
omhénderta dagvatten. For att kunna uppfylla detta &r en fungerande och driftsiker VA--anliggning nédvandig.

Antal tjinster

Karnverksamheten bestar av 3 drifttekniker, 0, 5 VA--chef, 0,5 kundtjinstpersonal samt 1 VA-~-ingenjor. Till detta kommer
sidotjdnster sdsom miit-- och kartingenjorer, controller, ekonom, férvaitningschef, plan— och exploateringsingenjér. Frén 2014
belastas VA-—-verksamheten med en overheadkostnad pa 800 tkr for tjanster inom T, personal och staben, vitket motsvarar mer
an 0,5 tjanst/enhet. Denna kostnad &r under utredning.

Internkontroll

Detta redovisas § MSBs dvergripande VP,

Framatblick/investeringar

Under 2015 kommer va-tedningarna i R6nninge centrum att byggas om samtidigt som Rénninge centrum exploateras. De
kommande aren planeras utbyggnad av kommunalt VA i flera av kommunens omvandlingsomraden bla Karlskronaviken, Heliodal
och Solliden. Den nya dagvattendammen vid Mbile kolonitradgérd pabériades 2014, vilken ska rena dagvatten frin stadsdelen
Salem. Reinvesteringar pa ledningsnitet pagar och planeras fortsitta de kommande 3ren. Under 2015 kommer en storre
ledningsrenovering att genomféras i en del av Rénningeviigen.
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Salems kommun

Mark inkop och farsiljning
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2015

Budget
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Ekonomiska forutsattningar

Resuitatrikning, drift, konto, tkr:

Resuitatrikning, drift, ansvar, tkr:

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:
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Salems kommun

Bygg- och miljéndmnd
Nimndens ordférande: Yvonne Berglund (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Har &r det bra att viixa upp och bo under hela livet. Det 3r néra till naturen, néra till goda
kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god miljd och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Véra frimsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande foreningsliv och en vilfird dir
ingen lamnas utanfdr. Samarbete, tillgdnglighet, engagemang och nytiinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar fr att med nirhet, tiligénglighet och effektivitet skapa frtroende.

Serviceniva-Bygg- och miljondmndens mal

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska priglas av god tillginglighet och god service.

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Gront - 90 % eller hdgre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - B0 % eller ligre

Beskrivning: MSB - Enkdter ranking av bygg- och miliéenheten
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| servicematningar via enkéter fran SCB (Statistiska centralbyrdn} och SBA (Stockholm Business Alliance) ska bygg - och
miljéenhetens omraden finnas bland topp tio av linets kommuner. Det ska riknas ut medelvirde av dessa tva enkiters
rankingar.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-15 R6tt - Ranking 16 eller higre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicemitning en gang om aret. Andel svar pé e-post inom tre dagar.

Gront - 90% elier hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rétt - 80% eiler Jagre

Beskrivning: M5B - Handldggningstider BOM
Handlaggningstider ska vara optimala fér kompletta renden.

Gront: 8 veckor eller lagre fér miljdarenden och bygglovsdrenden Gult: 9-10 veckor Rott: 11 veckor efler hogre

2 Overgripande m3l - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en véifirdsservice dver genomsnittet i Stockholms Fn.

Rattsdkerhet - Bygg- och miljbnimndens mal

Bygg- och miljgndmndens verksamhet ska utféras rittssikert och professionellt.

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Rittssékerhet - Overprovade delegationsbesiut

Antalet éverprévade delegationsbeslut som avvisas i dverinstanserna pa grund av formaliafel elier fel i myndighetsutdvningen ska
vara noll

Gront - 100 % (Inga) Gult: - 99 % (1) R6tt: 0-98 % {2 eller fler)
Beskrivning: Rattssdkerhet - Overprovade ndmndsbesiut
Antal éverprovade namndbesiut som avvisas i éverinstanserna pa grund av formaliafel eller fal i myndighetsutdvningen ska vara

noll

Gront - 100 % (Inga} Gult: - 99 % (1} Rétt: 0-98 % (2 elier fler)
Milj6 - Perspektiv

4 Overgripande mél - Boendemiljo

Satems kommun ska erbjuda en av Sédertérns bésta boendemiljder.

God boendemiljo - Bygg- och miljénimndens mél

Bygg- och miljondmnden ska i sin verksamhet efterstriva en mangfasetterad, attraktiv och god boendemilja.

indikator/Indikatorer:
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Boende - Tryggt boende

: Boende - Utbud av boendeformer 55-64 ar 70, '_

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer 18 - 24 Gr

Mats i SCB:s attitydundersékning vartannat ar med frégan: "Hur ser du p3 utbudet av olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsrétt och smahus)?" Svar frin de i ldrarna mellan 18-24 &r

Grint - 50 eller hégre Gult - 47-49 Rétt - 46 eller ligre

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer 55-64 ér

Miits | SCB:s attitydundersokning vartannat ar med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsratt och smahus)?" Svar fran de i dldrarna mellan 55-64 ar

Gront - 70 eller higre Gult - 68-69 Rétt - 67 eller ligre

Beskrivning: Boende - Tryggt boende

SCB- enkdten ska visa att Salems kommun dr bland topp tre bland Sédertérnskommunerna nir det giller trygghet och andra

hoendekvaliteter.

Gront - 1-3 Gult - 4-5 R6tt 6 eller hégre

5 Overgripande mél - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer halibar miljs.

Minskad miljépaverkan - Bygg- och miljbnidmndens mal

Bygg- och miljdndmndens malsittning dr att resultatet av planldggning och andra beslut ska leda til} minskad paverkan pa miljén.

Indikator/Indikatorer:

. BoM -.Dagvatten

Beskrivning: BoM - Dagvatten

Antalet planer med planbestémmelser for lokalt omhandertagande av dagvatten (LOD} och som reglerar andelen hardgjord yta
pa tomt/kvartersmark ska dka.

Gront - 100 % Gult - 99 % {Finns i alla nya utom en) Rétt - 0-98 % (Saknas i fler 3n en ny)
Beskrivning: BoM - Provtagning Uttran och Flaten
Uttran och Flaten ska dven fortsdttningsvis provtas enligt framarbetat provtagningsprogram. Resultatet i form av en arsrapport

ska redovisas pa kommunens hemsida.

Gront: 100 (Aktuell rapport finns pd hemsidan} Gult: 75 (Féregéende rapport finns pa hemsidan) Rétt: SO (Rapporten finns inte p3
hemsidan)

Sjbar och vattendrag - Bygg- och miljdnimndens mél

Bygg- och miljéndmndens malsattning &r att kommunens t4tortsnira sjdar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for
god ekologisk och kemisk status &r 2021.
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Indikator/Indikatorer:

| BoM - Fosfor i Uttran och Flaten

Beskrivning: BoM - Fosfor i Uttran och Flaten
Belastningen av fosfor till Uttran och Flaten ska minska.

Gront: <45 kg/kubikmeter vatten (Mindre belastning &n 45 kg/kubikmeter vatten (ar 2011) Gulit: +-45 kg {Lika stor belastning som
det faktiska vérdet ar 2011) R&tt: > 45 (Storre belastning én det faktiska vardet ar 2011)

Beskrivning: BoM - Kvdve i Uttran och Flaten
Befastningen av kvave till Uttran och Flaten ska minska.

Grint: Mindre belastning &n 934 kg/kubikmeter vatten (&r 2011) Gult: +-934 kg (Lika stor belastning som det faktiska virdet ar
2011) Rott: > 934 (Storre belastning dn det faktiska virdet &r 2011)

Verksamhetens miljopaverkan - Bygg- och miljénamndens mél

Bygg- och miljdndmndens verksamhet ska striva efter en minskad miljépéverkan.

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: BoM - Energirddgivning

Information pa hemsidan samt riktade insatser angdende energiradgivning.
Grént - tva nya riktade projekt Gult - ett nytt projekt Rétt - inget nytt projekt

Beskrivning: BoM - Resor i tidnsten
Andelen resor utanfor kemmunen | tjdnsten som sker med koliektivtrafik ska vara stérre 3n med egen bil.

Gront - 50 % eller hégre Guit - 25-49,9 % Rott - 24,9 % eller lagre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kompetens - Bygg- och miljonamndens mal

Bygg- och miljéndmnden ska ha persenal med rétt kompetens och tydliga utvecklingsméjligheter,

Indikator/Indikatorer:

¢ BoM - Personal - Medarbetarsamtal
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i Personal - Kompetensutvecklingsplaner S 2,00

Beskrivning: BoM - Personal - Medarbetarsamtal
Minst tvd medarbetarsamtal ska genomféras per ar.

Gront - Tva samtal Gult - Ett samtal Rdtt - Inget samtal

Beskrivning: Personal - Kompetensutvecklingsplaner
Kompetensutveckiingsplanen per individ/grupp ska foljas upp minst en géng per ar.

Gront - Tva ganger Gult - En géng Rétt - Ingen gang

Effektiva verktyg - Bygg- och miljénimndens mal

Bygg- och miljnamndens personal ska ha tiilgéng till effektiva verktyg for lagring och kommunikation.

indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Personal - Effektiva verktyg, digitalt arkiv MSB
Det digitala arkivet ska 6ka med 12 I8pmeter av pappersarkivet per ar fram till 4r 2020,

Grint - 12 meter pappersarkiv eller mer Gult - 8-11,9 meter pappersarkiv Rott - 7,9 meter pappersarkiv eller mindre

Beskrivning: Personal - Effektiva verktyg, tillriickliga resurser
Medarbetarna ska uppleva att det finns tillrickliga resurser for att hantera de arbetsuppgifter som verksamheten ska utféra.

Grént - 100 Medarbetarenkétens index pa fragan &r = genomsnittet eller hégre Genomsnittligt index 82,8 - 2013 Salems kommun
Gult - 75 Medarbetarenkatens index pa fragan &r = fem procentenheter upp till genomsnittet R6tt - 50 Medarbetarenkétens
index pa fragan &r = mer &n fem procentenheter upp till genomsnittet

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mél - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Ekonomi i balans - Bygg- och miljénimndens mal

Ekonomi i balans definieras som att bygg- och miljénamndens resultat féljer budget.

Indikator/Indikatorer:

! Ekonomi - Féljer budget 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget
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Ekonomi i balans definieras som att kommunens/n3mnds/enhets resultat féljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhéllande tili budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfali ska divideras med budget. Positiv avvikelse Bver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 89,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %} Rott - 0-99 % {Negativ awvikelse 1
% elier higre)

Prognossikerhet - Bygg- och miljbnimndens mal

Bygg- och miljdndmnden ska ha en god prognossikerhet.

Indikator/Indikatorer:

" Ekonomi - Prognossakerhet . : 100,00% :

Beskrivning: Ekonomi - Prognossikerhet

H&g prognossdkerhet definieras som att kemmunens/ndmndens/enhetens heldrsprognos fiirsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Béttre &n prognos dver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % {Utfallet &r lika eller battre dn prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hégst 1 % sdmre &n prognos) Rétt - 0-98,9 %
{Utfallet r mer &n 1 % sémre #n prognos)
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Ekonomiska forutsédttningar

Resuitatrdkning, drift, konto, tkr:

Resultatrikning, drift, ansvar, tkr:

Ekonomiska forutsattningar

Drift:
Ar 2015

1 Deponier - Inventeringar samt uppréttande av atgdrdsplaner kommer att genomféras &r 2015. Kostnaden 3r beraknad till
c:a 100 tkr.

2 Vattendirektivet - Framtagande av Vattenplan enligt atgardsforsiag nr. 32, vilket avser upprattande av vattenplan med
beskrivning av kommunens vattenfdrekomster, skyddsvirden, status, recipientundersékningar, provtagningar m.m. Kostnad c:a
200 tkr.

3 Vattendirektivet - inventera och utreda dterstdende enskilda avlopp i kommunen enligt tgardsforslag nr. 33. Kostnad c:a 50
tkr.
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4 Vattendirektivet - Utveckia GIS-baserat planeringsunderlag for redovisning av avrinningsomraden och vattenfirekomster
enligt atgardsférslag nr 36. Kostnad c:a 100 tkr.

5 Projekt Flaten. Bedomning av Flatens ekologiska status. Fér att ge underlag fér tgirder enligt vattendirektivet maste
statistiskt underlag under en flerdrsperiod tas fram. Arbetet har pabirjats. Kostnad for 2015 c:a 100 tkr.

Investeringar:
Ar 2015
2014 &rs beviljade medel om 1,6 miljoner fér digitalt arkiv éverférs tifl 2015 och beriknas starta under Sret.

Omvarldsanalys

Bygg- och miljéenheten har efter den nya plan- och bygglagen frén 2011 fortsatt att utveckla arbetsmetodiken inom enheten,
som narmast innebdr ett uppdaterat drendehanteringssystem (EDP) samt en beriknad uppstart av projekt digitaliserat arkiv
under 2015. For att uppfylia behovsutredningen dver bygg- och miljisnamndens kontroliverksamhet inom miljé- och
hélsoskyddsomrade samt besiutad atgirdsplan efter Livsmedelsverkets revision av livsmedelskontrollen har samarbetsavtal med
Sodertalje kommun for tilisyn och kontroll inom miljé- och hélsoskydd samt livsmedel tecknats for 2014, med ytterligare
forlangning 2015. Tillsynsuppdraget ar helt avgiftsfinansierat. Samarbetsavtal avseende kommunal energi- och klimatradgivning,
dels mellan kommunerna Haninge, Huddinge, Tyresé samt Salem som forlings automatiskt med 1 ar i taget och dels meilan
kommunerna i Stockhalms 1&n och KSL. Nytt avtal &r under framtagande att gélla dren 2015 till 2017. De s.k. ROT-avdragen, som
inférdes 2008, berdknas fortsitta att gélla 2015 och framét och bidrar till att bygglov for reparationer, om- och tillbyggnader
fortsitter ligga pa en stabil nivd. En del stérre byggprojekt {ex Rénninge C, Soderby Arbetspiatsomrade) kan forvintas pabérjas
under 2015 och framat.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bygg- och mifjdndmndens verksamhet styrs av PBL (plan- och bygglagen), MB (miljébalken med tillhérande férordningar),
stralskyddslagen, livsmedelslagen samt lagen om handel med vissa receptfria {dkemedel.

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pd bygg- och miljéndmndens uppdrag fullgéra kommunens tillsynsansvar inom PBL
(plan- och bygglagen), MB {miljdbalken med tillhdrande férordningar), stralskyddslagen, livsmedelslagen samt lagen om handel
med vissa receptfria likemedel. Enheten bestar av 5 tjénster inklusive administrativt stéd av nimndsekreterare, Enhetens
malgrupper dr bygg- och mifjéndmnden, kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninvanare och féretag.
Insatserna bestar i att handlagga férekommande drenden inom bygg- samt miljs- och hilsoskyddsomraidena, sasom att utféra
tilisyn, ge radgivning, uppréatta beslutsunderlag samt utredningar.

Framatblick/investeringar

Bygg- och miljdenhetens hela verksamhet &r sedan 1 januari 2012 budgetmissigt placerad under Bygg- och miljnamnden.
Viktigt for att skapa goda forutsattningar dr att utveckla rutiner, checklistor, rensa bygg- och miljbarkivet enligt
dokumenthanteringsplanen samt inféra digitaliserat arkiv. En total kostnad for sddant arkiv beriknas till ¢:a 1,6 milj. Uppstart av
arbetet bergknas ske under 2015,
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Salems Kommun

Revisorsnimnd
Nimndens ordférande: Carl Danielsson (S)
Ar: 2015

Budget

Kommunens vision

Salem &r den niira kommunen. Hér 4r det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det ir niira
till naturen, néra till goda kommunikationer, néira dialog mellan boende och alla som arbetar
for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god milj6 och trygghet med
kvalitet och stabil ekonomi.

Vira frimsta kénnetecken dr skolor med bra resultat och trivsel, aktiva sméforetag, ett
berikande fGreningsliv och en vilférd dir ingen ldmnas utanfor. Samarbete, tillginglighet,
engagemang och nytinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overgripande mal: Ekonomiska resuitat
Revisorsnamndens resultat ska folja faststilld budget.

Indikator/Indikatorer Utfall Mil 2015

Ekonomi - Foljer budget 100,00%

Definition: Ekonomi — Foljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/nimnds/enhets resultat foljer budget.
Kommunens/ndmndens/enhetens helarsresultat i forhallande till budget. Foljs upp av
némnd/enhet. Siffrorna finns att himta via drsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och
utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse Sver 0 % ska anges sisom exemplet: Positiv
avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-
0,9 % ) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1% eller hogre)
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Overgripande mél: Prognossikerhet
Revisorsniimnden ska uppvisa en hig prognossikerhet gillande &rets resultat.

Indikator/Indikatorer ' Utfall M4l 2015

Ekonomi - Prognossikerhet 100,00%

Definition: Ekonomi — Prognosséikerhet

Hég prognossikerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos forsta
kvartalet stimmer med &rsbokslut (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa
nettokostnader). Bittre 4n prognos dver 0 % ska anges ssom exemplet: Positiv avvikelse

3.4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet #r hogst 1 %
sdmre 4n prognos) Rott - 0-98,9 % (Utfallet &r mer &n 1 % simre in prognos)

Ekonomiska foérutsattningar
Resuiltatrikning, drift, konto, tkr:

5 Kostnader for

arbetskraft -56 -72 -72 -73 -74 -75
6 Ovriga
verksamhetskostnader -533 -562 -562 -578 -595 -611

9 Interna kostnad

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr;

91 Revisorsnamnd -590 -636 -636 -653 -671 -688

910 Revision namnd -55 -70 -70 -73 -74 -75
911 Revision handidgg. -535 -566 -566 -580 -597 -613

Ekonomiska forutsiattningar
Drift: Budget 2015 -653 tkr.,, 2016 -671 tkr., 2017 -688 tkr.

Revisionsarbetet prioriteras och utfors inom den ekonomiska ram som kommunfullmaktige
arligen faststiller
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Investeringar:
Inga investeringar under budget- och planperioden.

Konsekvensbeskrivning:
Ej aktuellt

Lagstiftning som styr verksamheten
Revisionsarbeten genomfors i enlighet med vad som stadgas i kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige utser fortroendevalda revisorer for granskning av kommunens samlade
verksamhet. De fortroendevalda revisorerna anlitar personal fran PwC for fullgérande av
yrkesmaéssiga revisionella insatser.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen &rligen granska, i den omfattning som foljer
av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom nimndemas verksamhetsomriden. De
ska prva om verksamheten har utévats p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt (forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rikenskaperna
ar rattvisande och om den kontroll som gérs inom nimnderna ir tillricklig
(redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer granskas verksamheten i kommunala bolag. Denna del iir
marginell i Salems kommun i och med det mycket begriinsade engagemang som kommunen
har 1 kommunala bolag.

De politiskt valda revisorerna ér ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan som granskar
namndernas verksamhet. Uppdraget kommer frin kommunfullmiktige och i och med detta
ytterst frin kommuninvinarna.

Antal ginster: 0

Framatblick

I detta sammanhang vill vi lyfta fram det faktum att revisionens omfattning och inriktning till
en del styrs av centralt fattade beslut, sésom Sverforing av verksambet frén landsting till
kommun, foréndringar i lagstiftning (kommunallag och speciallagstifining) m m. Inga kénda
forandringar finns dock att redovisa for budget- och planperioden.
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Salems kommun

Overférmyndarnimnd
Nimndens ordforande: Gunny Jérién (C)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem &r den néra kommunen. Hér ar det bra att vixa upp och bo under hela fivet. Det &r néra till naturen, néra till goda
kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kemmunens fordelar, skapar
god milj6 och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Véra framsta kinnetecken r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar
ingen l3mnas utanfér. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar fér att med nérhet, tillganglighet och effektivitet skapa fértroende.

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kemmuner med en vilfirdsservice Sver genomsnittet | Stockholms lan.

Namndsmal: Rattssaker handldggning

Huvudminnen ska kdnna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handlaggs rattssikert och i dvrigt korrekt av
bade dverformyndarndmnden och stiliféretradarna.

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Of - Kontroll av stillféretrddare

Kontroll av stallforetrédarna i kronofogdens register och polisens belastningsregister gérs vart annat ar efter férsta uppdragets
férordnande.
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Grént - 100 % av stéliféretrddarna dr kontrollerade Gult - 90-99 % av stillfretridarna ir kontrollerade RSt - 0-89 % av
stitiféretrddarna ér kontrollerade

Beskrivning: Of - Djupgranskning av drsriikningarna
Ett antal drsrékningar ska djupgranskas varje 3r

Gront - 10 % djupgranskade Gult - 9 % djupgranskade Rott - 8 % djupgranskade

Nidmndsmal: Utbildning och information

Stéllféretradarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag.
Enkdtundersbkning - dir hiigsta poding ér 10.

3 ofika aktiviteter - introduktionsutbildning, godmanstriff och nyhetsbrev.
Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Of - Erforderligt stod till stiliforetrédarna
Vid utskick av arsredovisningen gors en enkit till staliféretridarna om de anser sig ha fatt erforderligt stod

Grént - Genomsnittligt resultat 8 eller hdgre Gult - Genomsnittligt resultat 6-7,9 Rétt - Genomsnittligt resultat 5,9 elier figre
Beskrivning: Of - Utbildning och information
1) De nya stéllféretradarna ska erbjudas introduktionsutbildning 2) Samtliga stiliféretradare ska bjudas in till en godmanstraff per

ar 3) Samtliga stallforetridare ska fa tva nyhetsbrev per ar

Gront - 3 punkter uppfyllda Gult - 2 punkter uppfylida Rétt - 2 punkt uppfyild

Nimndsmal: Granskning av arsredovisningar

Granskning av drsredovisningarna sker inom rimlig tid.

Indikator/Indikatorer:

E fjf-Granskn]n_g'év_ﬁrs'.fe'doyi's_n'i'ng'ar_ T DRI B '490'.,.00% _

Beskrivning: Of - Granskning av drsredovisningar
90 % av alla fullsténdiga inldmnade arsredovisningar ska vara granskade fére 30 juni varje ar

Gront - 30 % eller fler &r granskade Guit - 70-89,9 % &r granskade Rétt - 0-69,9 % &r granskade
Milj6 - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljs.

Medarbetare - Perspektiv
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7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarndmnden - Ekonomiska resultat

Overférmyndarnimndens resultat ska foija faststilld budget.

Indikator/Indikatorer:

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/nimnds/enhets resultat féljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
helarsresultat i férhallande till budget. Féljs upp av nimnd/enhet. Siffror finns att hdmta via arsredovisningen. Awvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfail.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % {Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %} Rétt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Overférmyndarndmnden - Prognossikerhet

Namnden ska uppvisa en hbg prognossidkerhet gillande drets resultat.

Indikator/Indikatorer:

+ Ekonomi - Prognossakerhet L . -100,00% .

. Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossdkerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens heldrsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsboksiut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Bittre dn prognos &ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika eller battre &n prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet &r hégst 1 % sdmre in prognos) Rott - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer dn 1 % samre 3n prognos}
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Ekonomiska forutsdttningar

Resultatrékning, drift, konto, tkr:

3 Intdkter

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:

Ekonomiska forutsattningar

Drift: Budget 2015 - 986 tkr., 2016 - 1 006 tkr., 2017 - 1026 tkr.

Kostnaderna fir arvoden til stéllféretrddarna &r ndmndens stirsta kostnad. Indexupprékning 2%, ar 2015 19 tkr, 2016 20 tkr och
2017 20 tkr. Ndmnden har fatt 39 tkr gallande kompensation féir nya politikerarvoden.

Ett normalarvode till en uppdragstagare (god man) &r 10 680 kr brutto per &r samt 890 kr i kostnadsersittning per ar. Arvodet
styrs av prisbasbeloppet. For ar 2013 redovisade namnden ett dverskott med 43 tkr.

Investeringar: 0 tkr

Omvirldsanalys

Samhalle: Antal &renden Gkar. Antal stéllféretridarskap forviintas dka i takt med att befolkningen i kommunen &kar och blir dldre
samt med anledning av att ven den psykiska ohélsan ékar. Aven antalet drenden gélflande personer med neuropsykiatriska
diagnoser 6kar.

Lagstiftning som styr verksamheten

Foraldrabalken, kommunallagen, forvaltningslagen, formynderskapsférordningen, lagen om ensamkommandebarn, lagen om
offentlighet och sekretess,

Verksamhetsbeskrivning
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Maigrupper: Aidre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, barn samt ensamkommande flyktingbarn.

Insatser/utbud: Overformyndarndmnden ar en obiigatorisk kommunal myndighet {FB 19 kap. 1 och 2 §§} vars frimsta uppgift ir
att utbva tillsyn éver férmyndarskap, godmanskap och férvaltarskap, rekrytering av stallféretridare samt samtycka till vissa
atgérder, t.ex fastighetsforsaliningar, arvskiften, upptagande av 1an for enskild samt samtycka till vissa finansiella placeringar.
Kontroll av stéllféretradarna sker frimst genom granskning av redovisningshandlingar. Overférmyndarverksamheten 3r en
férhallandevis komplex verksamhet. En stor och viktig del av arbetet handlar om att lamna upplysningar och svara pa fragor.
Gode mannen och férvaltarnas framst ideella arbete &r ett visentligt bidrag till samhaliet och skulle innebira betydande
kostnader fér kommunen om det ideelia arbetet skulle ersittas med tjinsteman.

Antal tjanster: 1 st handliggare
Internkontroll: Kontroil av arvoden, kontroll av gode mannen hos polisen och kronofogden, kontroll att utbildningar har
prioriterats under aret.

Framatblick/investeringar

investeringar: Inga investeringar ar aktuella.
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Salems kommun

Kultur- och fritidsndmnden
Niémndens ordférande: Anders Forsberg (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

- Salems
kommun

Salem &r den ndra kommunen. Hér &r det bra att véixa upp och bo under hela livet. Det &r nara till naturen, nra tifl goda
kommunikationer, néra dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar

god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Véra framsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smafdretag, ett berikande féreningsliv och en vilfird dar

ingen ldmnas utanfér. Samarbete, tiliginglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillgénglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med nirhet, tillgénglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnimnden - Tillgénglighet

Kommunens fritidsanlaggningar skall vara utrustade s att alla grupper av manniskor kan anvinda dem, frimst barn och unga.

Indikator/Indikatorer:

KOF - Besok bibliotek " 180 000,00

Beskrivning: KOF - Idrottsanliggningar utnyttjandegrad
Uppna minst 45% av idrottshallarnas utnyttjandegrad
Gront - 43,0 elfer mer Gult - 39,0 - 42,9 Rétt - 0 - 38,9

Beskrivning: KOF - Besék pd fritidsgérd
Besdk, st pa fritidsgarden under ett ar.
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Gront - 19 700 eiler mer Gult - 18 701-19 6299 Rétt - 18 700 eller mindre

Beskrivning: KOF - Besik bibliotek
Besok, st p& biblioteket, webben samt digital katalog.

Grént - 169 000 eller mer Guit - 160 001-168 999 Rétt - 160 000 eller mindre

2 Overgripande mél - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kultur- och fritidsnamnden - Trygghet

Fritidsgérdar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet fér ungdomar och évriga medborgare.

indikator/Indikatorer:

Beskrivning: KOF - Drogvaneundersékning unga

Enligt &rligt genomférd enkat for besdkande pa Fritidsgarden Huset samt Drogvaneundersdkningen ska minst 85 % kanna sig
trygga utomhus i kommunen och pa fritidsgarden pa sin fritid.

Grént - 80,1% eller mer Gult - 76,1-80,0 % R&tt - 0-76,0 %

Beskrivning: KOF - Fialtkontakter unga
Aktiva kontakter med unga under filtning samt nétfaltning.

Gront - 6 600 eiler mer Gult - 6 301-6 599 Ritt - 6 300 eller mindre

Beskrivning: KOF - Besiik pa fritidsgdrd
Besdk, st pa fritidsgarden under ett ar.

Grént - 19 700 eller mer Gult - 18 701-19 699 Rétt - 18 700 eller mindre

Kultur- och fritidsndmnden - Valfirdsservice

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda verksamhet med bibliotek, féreningsiiv, kultur, fritidsgérdar och idrottsanidggningar som
ger en meningsfull och aktiv fritid.

Indikator/Indikatorer:

KOF - Bestk pa fritidsgard

;. .7 21 OO0,0d _

: KOF-.ﬁe_sék pé kult‘urE\;renehar;g R 7000,00
Ko formngoege oo
KOF.- Uﬂéﬁ biﬁiiotei( - 110 Obb,Oﬁ

Beskrivning: KOF- Utidn bibliotek
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Utlén, st pa biblioteket per ar.
Gront - 103 500 eller mer Gult - 98 001 - 103 498 R&tt - 0 - 98 000

Beskrivning: KOF - Besdk pd kufturevenemang
Antal besdk, st pa samtliga av kultur- och fritidsndmnden anordnade kulturevenemang,

Gront - 6600 besdk eller fler Gult - 6201-6599 bestk Rott - 0-6200 besik

Beskrivning: KOF - Féreningsliv deltagare
Antal deltagare per arialdern 5-20 ar i kommunens olika registrerade féreningar.

Gront - 85 000 eller mer Guit - 80 001 - 84 999 Rott - 0-80 000

Beskrivning: KOF - Besék Siby Sim- och sporthall
Antal bestkare til! Saby sim- och sporthall.

Grdnt - 100 000 eller mer Guit - 95 001-99 999 Rtt - 95 000 eller mindre

Beskrivning: KOF - Besék pad fritidsgdrd
Besok, st pa fritidsgarden under ett &r.

Gront - 19 700 eller mer Gult - 18 701-19 699 Rott - 18 700 eller mindre
Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

Kultur- och fritidsnamnden - Hallbar miljé

Kommunalt finansierade anlaggningar ska vara rena, miljévinliga material, maskiner och metoder ska om méjligt anvindas och
naturmiljovirden ska beaktas.

Indikator/Indikatorer:

i KOF - Besiktningar med miljékrav 75,00%

Beskrivning: KOF - Besiktningar med mifjiékrav
Vid de besiktningar som genomférs av kultur- och fritidsférvaltingen pa kommunens 8 fritidsanldggningar ska miljdkrav tas upp.

Gront - 75 % eller mer Gult - 62,5-74,9 % R6tt - 0-62,4%
Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsndmnden - Attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kompetent och vélutbildad personal som trivs pa jobbet.
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Indikator/indikatorer:

3
70,00

I
!' Personal - Nojdmedarbetarindex (NMI)

Beskrivning: Personal - Ndjdmedarbetarindex (NMi)
NM! enligt genomférd medarbetarenkat

Gront - 100 - Pa genomsnittet eller higre &n kommunen Gult - 75 - Max 5 % upp till genomsnittet fér kommunen Rott - 50 - Mer
dn 5 % under genomsnitiet for kommunen

Ekonomi - Perspektiv

9 Qvergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kuitur- och fritidsnimnden - Ekonomi i balans

Kultur- och fritidsndmnden ska uppvisa en ekonomi i balans,

indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Féljer budget . o LA 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Foljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/né@mnds/enhets resuftat féljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
helarsresultat i férhallande till budget. Fdljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hdmta via &rsredovisningen. Avvikelsen melfan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Grént - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse} Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Kultur- och fritidsndmnden - Hog prognossikerhet

Namnden ska uppvisa en hég prognossikerhet gillande arets resultat.

Indikator/Indikatorer;

Ekonomi - Prognossakerhet © 100,00%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossikerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens heldrsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader} Battre &n prognos éver 0 % ska anges sdsom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet &r lika elier béttre &n prognos} Guit - 99-99,9 % {Utfallet ar higst 1 % sdmre dn prognos) Rott - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer dn 1 % sdmre &n prognos)
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Ekonomiska forutsittningar

Resultatrékning, drift, konto, tkr:

i 3 Intdkter

Ekonomiska férutsattningar

Drift
t budgetram for 2015-2017 har fbljande beviljats: -Okade &rsarvoden fér ordférande och gruppledare samt en hajning av
sammantridesarvodet for de tva forsta timmarna. 2015: 81 tkr. -Loneskning pa 2 % ligger i budgetram.

-Fredagsfotboll. Freagsfotbollen tas dver av kommunen permanent i budget fran Salems Ungdomsrad. 60 tkr anslas tiil
Fritidsgardsverksamheten 2015. -30 tkr dras bort fran Salems ungdomsrad , 41112

-Upprékning av avtal enligt KPl-index om drift av : Saby Sim- och sporthall, med Medley AB. 2015: 28 tkr 2016: 32 tkr, 2017: 34
tkr. Bollplaner med Rénninge Salem Fotboll. 2015: 7 tkr, 2016:; 8 tkr, 2017: 8 tkr. Ishallen med Salems Ishalls AB. 2015: 8 tkr,
2016: 9 tkr, 2017: 10 tkr. Skogséngshallen med Salems IF. 2015: 10 tkr, 2016: 11 tkr, 2017: 12 tkr.

~Upprakning 7 tkr fér sophdmtning pa Fritidsgarden
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-Fritidsverksamhet fér funktionsnedsatta. Overféring av 30 tkr fran Socialférvaltningens budget till kultur- och fritidsndmndens
budget. Kultur- och fritidsférvaltningen tar dirmed éver det avtal som socialférvaliningen har haft med Botkyrka kommun,
Kultur- och fritidsforvaltningen om att mot en ersittning av 30 tkr f&r funktionsnedsatta boende i Salem deitai
fritidsverksamheter och aktiviteter som anordnas av Botkyrka kemmun for funktionsnedsatta.

-Upprékning av avtal fir Biblioteket om BOOK-IT, Arena, licenser, utldningsautomater, bibliotekets datorer, bibliografisk service,
databaser. 2015: 15 tkr, 2016: 12 tkr, 2017: 10 tkr.

-Upprékning av kostnader for mediainkap for biblioteket, 20 tkr. Upprikningemn med 20 tkr innebir att bibliotekets
mediabestand inte urholkas i férhaflande tifl de beriknade kostnadsékningarna, samt att servicenivan bibehalis.

-Kompensation fér E-boksian, 25 tkr . Ebokslanen dr dyrare &n ett vanligt [an, For att mediaanslaget inte skail urhotkas och
servicenivan skall bibehillas kompenseras biblioteket med 25 tkr.

Investeringar

Dessa investeringar har beviljats i investeringsram foér 2015-2017 gallande KoF's verksamheter:
KoF: Ny- och ateranskaffning av inventarier. 2015: 150 tkr, 2016; 150 tkr, 2017: 150 tkr

MSB: Renovering Siby Sim- och sporthall : 1 000tkr 2015 ,14 000 tkr 2017

MSB: Ny skateramp 2015: 500 tkr

MSB: Entreskylt Bibliotek och Murgrénan 2015: 100 tkr

MSB: Komplettering belysning, fritidsgardar 2015: 100 tkr IT: RFID Overging fran ett streckkodsbaserat system till RFID-teknik pa
bibEoteket &r att tillhandahalla ett sikert system for cirkulation av medier p3 biblioteket. 2015: 310 tkr

Konsekvenser drift

Féliande poster har ej beviljats i budgetram 2015-2017 utan hénvisats till stéllningstagande i samband med budgetbesiut:
-Digital tjdnst - Bokning via hemsida - 9 tkr

Kop av digitala tjanster tifl FRI-bokningssystem. Bokning av idrottshallar direkt p& hemsida fér féreningar och privata bokare via

FRI, kép av tilldggsmodul 9 tkr, nskemal | samband med diskussioner om 24-timmarsmyndighet samt papekande vid jamforelser
mellan kommuner om hur kommunerna uppfylier 24 timmarsmyndigheten.

Omvirldsanalys

Overgripande mél - Perspektiv Medborgare - Trygghet

Aven i framtiden kommer behov av aktivt filtande bland unga att behovas, inte minst for att stimulera tifl aktivitet och att ge
stdd. Behovet att nitfilta dkar da kontakterna mellan unga blir mer frekventa pa natet. | en allt granslisare virld blir tillgéng pa
atkohot och droger lattare och risk fér missbruk och skadegérelse kan Gka. Generellt minskar alkohol- och tobaksanvindning
bland unga i landet, men riskzonsgruppen kvarstar. Aven lagstiftning kan péverka arbetet med ungdomars alkoholkonsumtion. |
och med att Rénninge Ungdomscafé upphdért finns ett &kat behov av att tillfredsstilla Rénningeomradet med samlingsplats och
aktiviteter f6r unga. De unga i RBnninge gar endast i udantagsfall tili fritidsgarden pa grund av sociala skillnader och det
geografiska avstandet. De vili gdrna ha en egen fritidsgard centralt i Rénninge.

Overgripande mal - Perspektiv Medborgare - Viilfirdsservice och Tiligénglighet

Kultur- och fritidsverksamheterna har av tradition i Salem haft barn- och ungdomar som huvudinriktning, men da befolkningens
alderstruktur &ndras kommer dven efterfragan av service och utbud av tjinster féréndras. Efterfrigan pa nya anliggningar som t
ex utegym kommer att fortsitta. Men dven andra mer personligen utvecklande tjanster som Seniornet (férening som utvecklar
IT-kunskaper hos dldre} erbjuder. For att mota utvecklingen av fler dldre kommer kultur- ech fritidsnidmnden behdva utveckla
samarbetet med féreningslivet. Generellt for alta omréden géller att behovet av e-tjdnster kommer dka, frimst beroende pé de
méjligheter som bjuds via hemsidor och internet. Fér biblioteket dr den framtida teknikutvecklingen en utvecklingsfaktor.
Efterfragan pa E-bocker fordndrar lasvanor och kommer pa sikt férindra séttet att bedriva biblioteksverksamhet. Idag saknas
juridiska dverenskommelser inom upphovsrétten {6r en omfattande utveckling av e-bécker. Den digitala kiyftan férstirks mellan
de som kan och har teknik till sitt forfogande och de som inte kan anvédnda ny teknik. Har har biblioteket redan idag rollen som
folkbildare och stédjande. Fr o m 2015 infors den s k RFiD-tekniken {streckodsbaserat system som gor det sikrare och enklare att
l&na/ldmna for lantagarna) pa biblioteket . Detta &r en f6r lantagarna férbittrad service genom att man kan fdsa in fler media per
I&n och enklare stka media pa hyllorna. } Gvrigt finns behov av att utveckla servicen inom den s k 24-timmarsmyndigheten.

Idrotten blir alltmer individualiserad och specialiserad. Spontanidrottsanliggningar blir mer eftertraktade och
féreningsaktiviteterna minskar i fandet. Behovet av god hilsa och friskvard gér att efterfrdgan dkar pa anliiggningar och
sysselsattningar. Inom mandatperioden &kar majligheterna for grupper att utiva sina fritidsintressen. | Séderby planeras en
spontanidrottsanldggning och fr o m 2015 skall en skatemiljé ha anlagts.

Under 2015 paborjas renovering av Sdby Sim- och sporthall vilket kommer avslutas 2017. Investeringar och utvecklingar av
befintliga anldggningar framtrider som behov. Tydligas syns detta inom bollpianerna, diar verksamheten ékar och de aktiva
kraver kvalitetsfirbattningar till att spela pa konstgris for alla aktiva. Onskemai och belysning pa salemsvalem kommer ocks3
som dnskemal. Under de ndrmaste dren méaste dven Berga bollplan byta sitt konstgrislager. Pristhoda bollplan tillkommer fr o m
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hésten 2015. Aven ishallen beriknas behoéva férindring i anliggningen bl a genom forandrade krav fran Svenska
ishockeyfirbundet pa rinken. Situationen for ishallen blir svirare da grannkommuner har ligre avgifisnivier och ddrmed ger
aktiva en billigare majlighet att idrotta. Detta ger svarigheter att ekonomiskt bira ishallen. P4 lingre sikt kan detta innebdra
problem att driva ishallen med nuvarande resurser, Vad galler efterfrdgan frén grupper som idag ej har anliggningar i kommunen
och hanvisas till annan kommun &r framst de rid- och djurintresserade, Har pagar en utredning om att inrymma en
4H-gardsverksamhet i samband med ett med andra kommuner samordnat EU-projekt fér att stddia tandsbygden.

Overgripande mél - Ekonomi

Behovet av att underhalla &ldre idrottsanidggningar, e x Sdby Sim och sporthall och ishalien kan krava stora investeringsinsatser.
Vidare kan det komma &nskemal att utveckia kommunens bestind av idrottsanldggningar inom ex ridsport, friluftsliv, innebandy,
skateboard eller fotboll. Aven hir kan det komma behov av investeringsinsatser. Detta utifran att det har inkommit synpunkter
ifrén alimdnheten och féreningar i Salem.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bibliotekslag Den nya bibliotekslagen géller fran 1 januari 2014 och i den nya lagen fastslas att biblioteken ska frimja
litteraturens stillning och intresset for utbildning, forskning och kulturell verksamhet i Svrigt och sérskift uppmérksamma
prioriterade grupper som barn och unga, funktionshindrade, de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal in
svenska.

Skoflag En ny skollag som giiler skolbibliotek antogs 2011 och skolinspektionen har 2012 bérjat prova om alla elever i
grundskolan grundsérskolan, specialskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan har tillgang titl ett skolbibliotek. Det kan
innebira ett 6kat krav pa samarbetsldsningar med folkbiblioteket,

Kulturmililagen Kulturmiljélagen stéller krav pa kommuenr och markégare att skydda, varda och ta hénsyn till kulturmiljder och
fornminnen. Vi ev brist kan foreldggande utga.

Generell lagstiftning, t.ex. arbetsmiljélagen, kommunallag, LOU.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:

Biblioteksverksamhet pa Salems Bibliotek, Fritidsgardar i Fritidsgarden Huset, Fritidsfiitverksamhet pa ferm grundskolor och pa
fritiden, projekt med eftermiddagsverksamhet fér ungdomar 13-18 ar i SkyttorpStdd till féreningar, Allmén kuiturverksamhet,
Salems Ungdemsrad, Fredagsfotboll, Idrottsanidggningar/Lokaluthyrning, Idrottslyftet, Tillsyn och driftsansvar fér fritids- och
idrottsanlaggningar: Avtal med Medley AB om Siby Sparthall, Rénninge Salem Fotboll om boliplaner, Satems Ishalls AB om
ishallen, Strandstugan i Slagsta om Mdllebadet, Salems IF om Skogséngshallen, Salems Hembygdsférening om Viila Skonvik,
Seniornet Salem om seniorordatortek.

Malgrupper

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter riktar sig till alla aldrar och malgrupper. Sarskilt prioriterade ar barn- och ungdom
samt funktionshindrade. Biblioteket arbetar mot alfa aldrar, men har sérskild prioritering mot barn och unga bl a genom sérskilda
barn- och ungdomsbibliotekarier. Fritidsgarden Huset arbetar med inriktning p@ ungdomar 10-12 ar for
eftermiddagsverksamheten, 13-18 ar for kvallsverksamheten samt for projekt med eftermiddagsverksamhet pa Skyttorp.
Fritidsféltverksamheten mot ungdomar i riskzan. Allman kulturverksamhet dr inriktad mot barn- och ungdomar. Kommunens
féreningsstéd dr prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 ar.

Antal drsarbetare 12,6 st. Fordelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten 5.0 st biblioteket och 5,5 st fritidsgdrdsverksamheten, Ca
lika manga arbetar inom olika entreprenérer knutna via avtal till kultur- och fritidsverksamheten.

Intern kontroll

Fér kommunen grundidggande intern kontroll:
-Lonerapporter
-Upphandlingar/Avtalstrohet
-Attestering

-Attestantforteckning

-Systematiskt arbetsmiljdarbete SAM
Fér Kultur- och fritid

Kontroll av god redovisningsed
Kontroll av kundfakturor/utbetalningar
Kontrol av entreprenadavtal

Kontroll av konstsamlingen
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Kontroll av underlag for féreningsbidrag

Kontroli av diarieférteckning

Kontrolt av Kultur- och fritidsndmndsadministration
Kontroll av konstsamlingen, musikutrustning
Kontroil av kontanthanteringen

Kontroll av lager - fritidsgirden

Kontroll av filtverksamheten

Framatblick/investeringar

Verksamhet 2015

Kultur- och fritidsverksamhet Prastboda bollplan kommer sannolikt att fardigstillas till hsten 2015. Férprojekteringen for Siby
sim- och sporthall kommer ange renoveringsbehov som atgirdas akut 2015 for 1000 tkr och pé lingre sikt 14000 tkr 2017.
Salems {F har gétt upp en division till innebandyns nést hdgsta serie och kommer ha krav fran innebandyférbundet pa att anpassa
matcharenan fér 6kad publik. | o m att antalet aktiva fotbollsspelare ékar kommer behovet av att utveckia bollplanerna att tka ex
sjumanna-konstgrasplaner, belysning mm | samband med att Salems Kommun gar in i de s k Leader-programmet i syfte att med
EU-medel utveckla landsbygden kan ev en 4H-gardsverksamhet etableras pa Ersboda. Detta skulle ge ett stort tillskott for de
djurintresserade i kommunen. Som en mindre kommun har Salem svart att tilifredsstilla alla behov av fritidsaktiviteter. De som
ej idag kan utdva sina fritidsverksamheter &r frmst ridning, friidrott och skate. Det som saknas for dessa fritidsintressen &r
anlaggningar typ ridhus, friidrottsanldggning och skatepark.

Bibliotek Anvéndningen av och kostnaden fér e-media fortsétter att oka. | nuldget &r kostnaden fér e-bdcker mycket svar att
berékna for folkbiblioteken. Férhoppningar finns om att frigan om e-bokskostnaden kan 18sas genom att SKL forhandiar for alla
Sveriges bibliotek. Biblioteket kommer att under 2014 behtva omfrhandia e-boksavtalet, som i nuliget &r ett gemensamt avtai
for Salem, Sodertélje och Nykvarn,

Biblioteket kommer att fortsatta arbeta med garantierna som gélier fér sexarsgrupper, drskurs 2, rskurs, 7, arskurs 8 och
férberedelsegrupper. De grupperna kommer att bjudas in till biblioteket fér visning och boktips. Biblioteket fortsitter att arbeta
med och ha kontakt med lésombuden pa forskolorna och i dldreomsorgen. Samarbetet med socialfdrvaltningen fortsitter med
syftet att biblioteket ska vara en del av arbetet med att erbjuda ldre kultur- och lasupplevelser. Intresset f&r bibliotekets service
dkar i forhéllande till den geografiska nirheten. Fér att tillfredsstalla Ronningedelens efterfrigan av biblioteksservice bér ett
mindre filiabibliotek etableras i Rénninge centrum. Detta kan tilifredsstilla behov hos forskolor, skolor och pendlare.

Fritidsgdrd Fritidsgardsverksamheten kan inte tillfredsstalla flickors aktiviteter likstallt med pojkar. Det ar viktigt att
verksamheten arbetar aktivi med jimstilldhetsplaner i verksamheten for att bli mer attraktiva fér flickor.

Den information barn och ungdomar tar till sig idag sker oftast via sociala medier och digitala arenor. Skapande verksamhet
bedrivs nu mer med ny digital teknik. Fér att kunna engagera barn och ungdomar, flickor och pojkar i det sociala samspelet i
samhdllet idag finns behov av att rusta fritidsgardsverksamheten med modern teknik for att kunna tillmotesga barn och
ungdomars behov. intresset for ungdomars behov av métesplatser och fritidsgardar &kar | férhaliande till den geografiska
nérheten. For att tillfredsstalla Ronningedelens efterfragan av detta bér en mindre fritidsgard/métesplats etableras j Rénninge
Centrum.

Investeringar
Bibliotek
En kulturelf métesplats som &ven kan inrymma biblioteksfunktioner och fritidslokal for unga behévs fér Rénninge.

Klimatani&ggning fér svalare somrar och varmare vintrar. Sommartid ligger varmen ofta runt 30 grader. Vintertid &r det kalit.
Renovering av vdrme- och ventilationsanl3ggning.

Kultur- och fritidsanéggningar

Villa Skénvik - Renovering av souterringvaningen att anpassas for verksamhet.

Efterfragan pa anlaggningar finns f6r ridning, skateboard och friidrott.

4H-gardsverksamhet i Ersboda, Rénninge.

Spontanidrottsanldggning i S6derby Park nidr omradet &r fullt utvecklat.

Utbyggnad till konstgrasplan pd mindre 7-manna bollplan for att forbattra kvalitén.

Byte av konstgrés pa Berga Bollplan

Byte av isrink i ishallen

Onskemal finns att pa langre sikt verka for att en tillkommande stérre idrottsanldggning fors in i kommande éversiktsplan.
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Salems kommun

Barn- och utbildningsnimnden
Nimndens ordforande: Lennart Ejends (M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Har ar det bra att vixa upp och bo under hela livet. Det &r néra till naturen, nira till goda
kommunikationer, nara dialog melian boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lifla kommunens férdelar, skapar
god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekenomi.

Véra frémsta kdnnetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smafdretag, ett berikande foreningsliv och en vilfard dir
ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillgénglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord fér kommunens arbete,

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar fér att med narhet, tiligénglighet och effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsndmnden -Samarbete och information

Det ska rada ett bra samarbete melfan féraldrar och férskolan/skolan, foraidrarna ska fa den information de behéver och kinna
sig delaktiga i sitt barns ldrande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18, 19)

Indikator/Indikatorer:

BoU Samarbete forskola och grundskola

' BoU bvergang melian forskola o:h forskolekiass

Beskrivning: Boll - Delaktighet férskola och grundskola
Enkdtfraga till foraldrar i forskola och grundskola - Jag kiinner mig delaktig i mitt barns larande

Gront - 85 % eller higre Gult - 77,5-84,9 % Rétt - 77,4 % eller Fgre

Beskrivning: BoU - Samarbete forskola och grundskola
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Enkatfraga till foraidrar i forskolan och i grundskolan - Jag har ett bra samarbete med férskolan/skolan
Grént - 85 % eller hbgre Gult - 77,5-84,% % Ritt - 77,4 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Information firskola och grundskola
Enkatfraga tiil fordldrar i forskola och grundskola - Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Gront - 86 % eller hogre Gult - 77,4-85,9 % ROt - 77,3 % eller ligre

Beskrivning: BoU - Overgdng mellan férskola och forskolekiass
Foréldraenkét - Enkéatfraga - Jag ar ndjd med mitt barns évergang mellan férskola och férskoleklass

Gront - 93 % eller hgre Gult - 85,7-92,9 % Rott - 85,6 % eller l3gre

Barn- och utbildningsndmnden -Samordning och samarbete

BoU ska verka fér aktiv samordning och ett gott samarbete inom och mellan alla verksamheter. {Barnkonventionen artike! 3,18}

Indikator/indikatorer:

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfirdsservice dver genomsnittet i Stockholms an.

Barn- och utbildningsndmnden -Trygghet, studiero och stimulans

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12 - 16,
18, 19, 24, 26, 25 - 33)

Indikator/Indikatorer:

| Boll —Tr'ygg'het gru_nd_s_k_ola (SKL) -
" BoU - Trygghet gy:

rygghet gymnasiet (KSt) -

Beskrivning: BoU - Trygghet forskola
Enkétfraga - Mitt barns lirande sker i en trygg och lugn miljo

Gront - 92 % elier hogre Gult - 82,8-51,9 % Rott - 82,7 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Studiero grundskola
Enk&tfraga - Nar det behévs &r det lugn och ro pa de lektioner jag deltar i

Gront - 68 % eller higre Gult - 61,2-67,9 % RGtt - 61,1 % eller kagre

Beskrivning: BoU - Studiero gymnasiet (KSL)
Enkitfraga - Det &r arbetsro p3 mina lektioner

User: akaek, Printdate: 2014-12-19 19:13




78

Gront - 80 % eller hdgre Guit - 72-79,9 % Rt - 71,9 % eller lagre
Vikt 1/10

Beskrivning: Bol - Stimulans firskola
Enkatfraga - Mitt barn stimuleras till utveckling och ldrande utifrén sina forutsattningar och behov

Gront - 88 % eller hégre Gult - 79,2-87,9 % Rott - 79,1 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Stimulans grundskola
Enkatfraga - Skolarbetet gér mig s3 nyfiken att jag far lust att lira mig mer

Grént - 60 % eller hdgre Gult - 54-59,9 % Rott - 53,9 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Stimulans gymnasiet
Enkatfraga - Undervisningen motiverar mig till att vilja lara mig mera

Gront - 80 % eller hbgre Gult - 72-79,2 % Rétt - 71,9 % eller 13gre

Beskrivning: BoU - Trygghet grundskofa (SKL)
Etevenkat grundskola - Jag kiinner mig trygg i skolan

Beskrivning: BoU - Trygghet gymnasiet (KSL)
Elevenkit gymnasiet, KSL - Jag kinner mig trygg p& min skola

Miljo - Perspektiv
5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en alit mer halibar milj.

Barn- och utbildningsnamnden -Hallbar utveckling

BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar fér en halibar utveckling,

Indikator/indikatorer:

Miljs - Milj6certifierade forskolor och skolor

 Miljo - Andiel ekologiska livsmedel
Beskrivning: Miljé - Miljécertifierade férskolor och skolor
Andelen miljécertifierade forskolor och skolor ("grén flagg")

Grdnt - 45 % eller higre Gult - 40,5-44,9 % Rott - 40,4 % efler lagre

Beskrivning: Miljé - Andel ekologiska livsmedel
Andel ekologiska livsmede! av den totala Hivsmedeisbudgeten

Vikt 5/10

Utveckling och larande - Perspektiv
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6 Overgripande mal - Lirande miljé

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldrande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar for att férvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska nd en kunskapsniva som ligger éver genomsnittet i Stockholms {&n.

Barn- och utbildningsnimnden -Kunskaper

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger éver genomsnittet i Stockholms lEn (Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29,
31)

indikator/Indikatorer:

Bql_._J_ - Kunskapsniva, m
. ¥nsgenomsnittet

_ Bol - Kunskapsniva, Betyg i alla amnen 3k 9 a0

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, nationella prov SV ék 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i 3mnesprov i svenska

Gront - 101 % eller hégre {100 x arets resultat/férra drets resultat) Gult - 98-100 % (100 x &rets resultat/férra Srets resultat) Rétt -
87 % eller lagre (100 x arets resultat/férra Srets resultat)

Vikt 1/10

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, nationefla prov i MA 6k 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i &mnesprov i matematik

Gront - 101 % elier hdgre (100 x arets resuitat/férra &rets resultat) Gult - 98-100 % (100 x Arets resultat/forra rets resultat) RGtt -
97 % efler lagre {100 x arets resultat/forra &rets resultat)

Vikt 1/10

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivg, betyg dk 6
Andel elever som har natt malen i alla &mnen i r 6 i jamforelse med lansgenomsnittet (Stockholms l3n)

Gront - 101 % eller higre (vart resuitat/linsgenomsnittet for Sthim x 100} Gult - 98-100 % {vart resultat/linsgenomsnittet for
Sthlm x 100) Rétt - 97 % efler lagre (vart resultat/lansgenomsnittet f6r Sthim x 100)

Vikt 1/10

Beskrivning: Bol - Kunskapsnivd, meritvérde dk 9
Genomsnittligt meritvarde for 3k 9 i jamféreise med Stockhoims lin

Gront - 101 % (vart resultat/ldnsgenomsnittet for Sthim x 100} Gult - 95-100,9 % (vart resultat/linsgenomsnittet f6r Sthim x 100)
Rott - 94,9 % eller 1agre (vart resultat/lansgenomsnittet fér Sthim x 100)

Vikt 1/10
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Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, behérighet till yrkesprogram
Andelen elever som har behérighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet

Gront - 101 % (vart resultat/lansgenomsnittet for Sthim x 100) Guit - 98-100 % (vart resultat/linsgenomsnittet for Sthim x 100)
Rott - 97 % eller lagre (vart resultat/linsgenomsnittet fér Sthim x 100}

vikt 2/10

Beskrivning: BoU - Kunskapsniva, meritvirde &k 3 gymnasiet lansgenomsnittet
Uppnitt genomsnittligt meritvirde for 3k 3 gymnasiet | jaimférelse med linsgenomsnittet {Sthims lan)

Gront - 101 % eller higre (vart resultat/lansgenomsnittet fér Sthim x 100} Gult - 95-200,9 % {vart resultat/linsgenomsnittet for
Sthim x 100)
Rott - 94,9 % eller lagre (vart resultat/ldnsgenomsnittet for Sthim x 100)

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, Betyg i alla dmnen 6k 9
Andel elever som har natt malenialla &mneniar9

Vikt 2/10

Beskrivning: BoU - Meritvirde fér avgdngsklasser gymnasiets praktiska program
Meritvarde for avgdngsklasser pa praktiska program pd Rénninge gymnasium

Vikt 1/10

Beskrivning: BoU - Meritvirde fér avgdngsklasser gymnasiets teoretiska program
Meritvirde fér avgéngsklasser p teoretiska program pa Rénninge gymnasium

Vikt 1/10

Barn- och utbildningsndmnden -Ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget ldrande och uppleva att de har inflytande dver den egna skolans arbete {Barnkonventionen
artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

Indikator/indikatorer:

 ‘BoU grundsko :
BoU - inflytande gymnasiet - R k "72,00%

Beskrivning: Bol - Delaktighet grundskola
Elevenkét grundskola - | alla mnen jag deltar i genomfér vi elevutvirderingar av undervisningen

Vikt 1/3

Beskrivning: BoU - Inflytande grundskola
Elevenkéat grundskola - Lirarna i min skola tar hinsyn till elevernas asikter

Vikt 1/3

Beskrivning: Bol - Inflytande gymnasiet
Elevenkdt gymnasiet, KSL - Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt p& min skola
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Vikt 1/3

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare,

Barn- och utbildningsndmnden -Medarbetare

BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivier (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23}

Indikator/Indikatorer:

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME) . .. '0,00

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKi:s index for att mita medarbetarengagemang, Mits en gang per r av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rétt: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabif ekonomi.

Barn- och utbildningsndmnden -Ekonomi i balans

Bol ska uppvisa en ekonomti i balans

indikator/Indikatorer:

100,00%

. Ekonomi - Féljer budget

Beskrivning: Ekonomi - Fdljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/nimnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/nimndens/enhetens
helarsresultat i forhallande till budget. F8ljs upp av ndgmnd/enhet. Siffror finns att himta via drsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % {Ingen eller positiv avvikelse) Gutt - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - D-95 % (Negativ avvikelse 1
% eller hégre)

Barn- och utbildningsndmnden -Prognossikerhet

BoU ska uppvisa en hodg prognossikerhet géllande 8rets resultat
Indikator/Indikatorer:

* Ekonomi - Prognossidkerhet 100,00%
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Beskrivning: Ekonomi - Prognossiikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. {Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader} Battre 3n prognos dver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall,

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller béttre &n prognos) Guit - 99-99,9 % (Utfallet & hogst 1% simre &n prognos} Rott - 0-98,9 %
{Utfallet 4r mer dn 1 % siimre &n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrdkning, drift, konto, tkr:

i 3 Intakter

i 612 Omrade grundskoia
610 v, 5Pl o G
- 617 Gymnasiet .
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Ekonomiska férutsattningar

Drift
Barn- och utbildningsndmndens budgetram for 2015 &r 406 416 tkr medan investeringshudgeten omfattar 420 tkr,
Loner har rdknats upp med 2 % arligen fér dren 2015-2017.
Investeringar
kommande stérre investeringar under 2015:
* ny upphandling av it med inriktning p3 chromebooks
» utbyggnad av fiberansiutning tilt skolorna
« tradldsa ndtverk pa skoior och forskolor

Arbetsmiljdinvesteringar

Omvarldsanalys

POLITIK

Ny lagstiftning pa skolans cmréde kommer att trida i kraft under 2015. Barn- och utbildningsférvaltningen kommer under 2015
implementera denna nya lagstiftning i sina verksamheter. Det som star fér dérren infér 2015 &r bland annat féljande:

Ny lagstiftning frén och med 1 juli 2015 géllande legitimation fér samtliga lirare.

Ny lagstiftning fran och med 1 januari 2015 med skirpta krav pa kommuner att félja upp och erbjuda ungdomar j 3ldrarna 1%-20
ar som ej studerar hjilp till studier eller aktiviteter, det kommunala aktivitetsansvaret.

Frén och med 1 januari 2015 utvidgas diskrimineringslagen till att innefatta "bristande tillgénglighet". Inom uibildningsomradet
berbrs alla skolformer fran férskola tili hégskola. DO vilkomnar den nya lagdndringen.

Vad galler budget och statsbidrag for barn och utbildningsverksamheten s ar liget mer osikert d3 regeringen utlysts nyval. En
rad satsningar inom skolan under 2015 &r statsbidragsberoende. De olika budgetalternativen innehaller olika satsningar for
budgetaret 2015 och barn och utbildningsférvaltningen kommer att félja utvecklingen och planera verksamheten utifran det
utfall nyvalet ger.

Salems kommun fortsatter sin satsning pa karridrtjanster for ldrare under 2015, Idagslaget finns 25 forsteldrartjanster férdelade
pa kommunens grundskolor och pa Rénninge gymnasium. Infor 2015 har Salem preliminart tilidelats statshidrag for 26
karridrtjinster. | dagsiéget finns 25 férsteldrare i kemmunen. Salem har preliminart tilldelats statsbidrag fér 26 karrigrtjénster
under 2015,

Statsbidrag for laxhjalp riktas under 2015 till skolhuvudmén och RUT-avdraget fér [axhjilp tas bort . (Kan komma att dndras efter
nyval)
Statsbidrag for lovskola uttkas fran och med 2015 att omfatta dven gymnasieskolan.

Statsbidrag for laslyftet 2015 -nyinréttat statsbidrag riktat mot fér- och grundskola. Laslyftet syftar till att éka elevers
lésférstaelse och skrivférmaga genom att stirka och utveckla kvaliteten i undervisningen. Laslyftet bygger p3 kollegialt larande,
att lérare lér av och med varandra med stéd av en handledare. Elevers sprak- och kommunikationsutveckling ar alla Israres
ansvar. Darfor riktar Laslyftet sig till larare i alla &mnen. Forskollirare i forskoleklass och personal i skolbibliotek kan ocksa
medverka i fortbildningen.

Stora statliga satsningar &r aviserade de ndrmsta dren pd vuxenutbildning: fler platser p4 yrkesvux, gymnasial vuxenutbildning
och folkhégskola { inom ramen f6r utbildningskontrakt) samt larlingsvux. Fler platser p3 yrkeshégskolan samt 6kning av
uthildningsplatserna inom folkhégskolans aliminna kurs, (Kan dock komma att dndras markant efter nyvalet da budgetarna
innehaller clika riktningar.)

EKONOMI

Antalet férskolebarn (1-5 ar) var ca 1 100 stutet av 2013 och férvéintas 6ka nagot i Salem de nirmaste aren, fram till 2018, pga
utbyggnaden av bostéder i Séderby Park och i centrala och sydvistra Ronninge. Antalet inskrivna barn i férskolan dkar dven med
anledning av att fler har behov av firskoieplats redan fran 1 &rs &lder.

P& grund av utbyggnaden av bostader i Séderby Park och Rénninge kommer antalet skolbarn (6-15 ar) att 6ka fran idag ca 2 500
till 2 700 elever omkring ar 2020. Antalet ungdomar (16-18 3r) har minskat de senaste fem &ren men kommer Ster att 6ka fran
2018 fram till 2025.

BolU:s organisation &r vilfylld och detta medfér att rériigheten mellan enheter &r begrinsad. Vi ser ocksd en tkad inflyttning
bland annat genom nyanlédnda, vilket ocks3 bidrar till en befarad platsbrist de ndrmaste &ren som kan komma att motivera
tillskapande av kompletterande iokaler fér forskola och skola. Under férsta delen av 2015 kommer BoU att utreda fragan kring
den befarade platsbristen.

De senaste dren har andelen gymnasielever sjunkit s&val i riket, linet och i Salems kommun, Elevsiffrorna fortsatter att sjunka
under &ren 2015 och 2016, Darefter vinder trenden och elevkullarna 8kar. Stérre elevkullar innebar Skade kostnader fér
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gymnasieutbildning framdver. Salems kommun ingér i ett avtal om gemensam gymnasieregion (KSL). Gymnasieutbildning
kommer dirfor kunna erbjudas till Salems elever bade pa Ronninge gymnasium och inom ramen fér gymnasiesamverkan.
Samverkansavtal med andra kommuner kommer att vara av vikt for att kunna fortsitta erbjuda kommunens ungdomar ett brett
gymnasieutbud.

Trots det sjunkande elevunderlaget i 3ldarrna 16-19 ar i riket och J3net har Rénninge gymnasium gladjande nog klarat
konkurrensen pa gymnasiemarknaden val. Ronnige gymnasium antog infér lasret 2014/15 325 elever i 4k 1. Rénninge
gymnasium beddms dérav kunna ha en fortsatt intakt organisation och gott elevunderlag infor de tvd kommande arens
sjunkande elevunderlag.

De ungdomar som slutfdr gymnasieskolan utan fullstdndiga betyg, eller med icke godkanda betyg i vissa mnen, anstker i allt
higre grad om kommunal vuxenutbildning, vilket gér att kostnaden for denna verksamhet ocks3 tikar.

Salems kommun har tagit emot ett 6kat antal asylsékande under 2014. Antalet barn och elever med utiindsk bakgrund i dldrarna
0 - 14 &r dkar for varje r, vilket medfdr 8kade kostnader fér modersmaisundervisning, undervisning i svenska som andrasprak
samt sarskild undervisning i férberedelseklasser. Asylsékande och nyanlidnda elever i aldrarna 16-19 &r erbjuds sprakintroduktion
pa gymnasieniva. Kostnader fér modersmalsundervisning och sprékintroduktion har dkat nagot och kommer att 6ka ytterligare
nagot under de nirmaste aren.

SAMHALLE
Legitimationskrav for forskolldrare/ lirare

Behorighetskravet har successivt starkts de senaste &ren under en dvergangsperiod, som 1 januari 2015 innebiér att full
behdrighet och legitimation kravs fér undervisning och beddémning i ett specifikt &mne. Situationen gillande grundskolan i det
vidare perspektivet som involverar inte bara Salem utan &ven andra kommuner vicker en del fragor av karaktiren
kompetensfirsérjning, rekrytering, skolresultat. Fran och med juli 2015 kommer legitimationsreformen att vara helt genomférd i
alla steg. Salems kommun har en relativt hég andel behériga ldrare och har malinriktat under flera ar arbetat med sin
organisation for att sta val rustat infér lagkraven. Forvaltningens beddmning &r att Salems skolor inte star infér négra betydande
svarigheter vad géller behoriga lédrare som ansvarar f6r undervisningen. Férskolan och skolan i Salem har generelit god kvalitet
och hog lararbehorighet.

Rekrytering, framtida behov

| dagslaget har ldrosdtena det tamligen svart att fylla sina utbildningar med lararinriktning. Lararyrket ar for tilifillet begransat
attraktivt. Anledningar kan sokas i ibnelége, okat dokumentationskrav, férsémrade resultat och pataglig kritik. Sammantaget
bidrar detta bade till att ladrare soker sig fran yrket och att yrket har svért att attrahera blivande presumtiva larare. | ndromradet
erbjuder kommuner otraditionelit higa loner, vilket kan bidra till statushéjning, men ocksa till svarigheter att konkurrera for
grannkommuner med mindre ekonomiska muskler och dédr andra fragor prioriteras. Salem paverkas av vara stora
grannkommuner Botkyrka, Sédertdlje och aningen mer aviigset Stockhoim med avseende pa rekrytering, idnelige och annat. |
Salem finns i dagsldget rekryteringsbehov av behoriga ldrare i vissa enstaka &mnen. En svarighet har varit att anstilla
specialpedagoger, efterfragan dr storre an tillgdngen pa denna kompetens i regionen, vilket gor att det &r svart att rekrytera.
Andelen forskolldrare pd marknaden &r farre dn behovet. | linet dr konkurrensen hard om de som finns. Den kommunala
forskolan i Salem har trots detta en uppseendevickande hig behorighet, ca 66% behériga forskollirare i verksamheten.
Forvaltningens beddmning &r att Salem har en god verksamhet som arbetar i enfighet med lsroplanen samt med
konkurrenskraftiga |6ner. Detta gor att vi ser goda méjligheter att dven fortsittningsvis attrahera ytterligare utbildade
medarbetare till férskolan i Salem.Ldrmiljon omfattar bade det fysiska métet mellan ménniskor men ocksé den fysiska miljén som
vi brukar tala om som den tredje pedagogen. Férhallningssattet hos den enskilde pedagogen/israren har avgérande betydelse for
hur ett barn/elev lyckas eller inte. Métet med barn- och unga méaste darfér anpassas s att alla kan nd skolframgéng utifran sina
unika férutsattningar. Barn och ungdomar i behov av sarskilt stéd, pa férskolor och skolor, maste a tiligang till en verksamhet
som, dven i fortsdttningen, syftar till att verka inkluderande.

Socioekonomisk resursférdeining
Den 1 juli 2014 tydiiggjordes i Skollagen att:
"Kommuner ska fordela resurser till utbildning i skolvasendet efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov"

Detta fértydiigande innebér att alla kommuner behover ta fram en resursférdelningsstrategi. Alla kommuner ska analysera
skolornas resultat och de bakgrundsvariabler som kan paverka resuftaten och férdela resurser utifrdn denna analys. Det finns
stora skillnader i resultat mellan grundskolorna i kommunen. Lasaret 2012/13 i8mnade 50,9 % av eleverna Skogsingsskolan utan
att ha natt malen i samtliga 8mnen. Samma &r var siffran 7,3 % fér Ronninge skola och 20,22% fér kornmunen. tasiret 2013/14
forbéattrades siffrorna for Skogsangsskolan till 29,9 % men eleverna hamnade #nd3 Iingt fran RSnninge skolas 2% och
kommungenomsnittet pd 15,73%. De bakgrundsvariabler som enligt forskningen har storst betydelse r férildrarnas
utbildningsbakgrund, om eleven &r nyanidnd och elevens kinstillndrighet. Analysen visar att Skogsangsskolan har elever vars
fordldrar har fag utbildningsniva och skolan ir den enhet som tar emot flest nyanlanda elever i kommunen. Salem har sedan
arsskiftet 2013 haft en resursfordelningsmodell som bygger pa att skolorna anséker om tilldggsbelopp for de elever som laser
svenska som andra sprak (SVA). Férvaltningen foreslar att tilliggsbeloppet fir SVA tas bort fran och med budgetaret 2015 till
formén for en ny resursférdelningsmodell dir fler bakgrundsvariabler vigs in. | den nya modellen for socioekonomisk
resursfordelningen ska tas i beaktande om eleven &r nyanlind, forildrarnas utbildningsbakgrund och vitket kén eleven tilthér.
Fran och med 1 januari 2015 kommer skolpengen i Salems kommun att férdelas efter en ny modell som tar hinsyn till
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sociekonomiska faktorer, Resursernakommer pa sé vis styras mot de skofor dir behoven &r stérst.

Tiligdnglighet

Den 1 januari 2015 bérjar en ny diskrimineringslag gélla. Lagen klassar bristande tillginglighet i alla skolformer som
diskriminering. Bestimmelserna innefattar sévil undervisning som lokaler. Vad menas med tillgénglig utbildning? Att utveckia sin

verksamhets tillgénglighet innebar att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljén i relation till barns och elevers
idrande. Arbetet ingdr med fordel i verksamhetens kvalitetsarbete, virdegrundsarbete och i det pedagogiska samtalet.

Uppféliningsansvaret

Det kommunala informationsansvaret fungerar idag otillfredstéllande och férvaltningen kan konstatera att det inte finns en
fungerande ansvarsférdelning eller organisation for uppdraget. Férvaltningen kan ocksé konstatera att kostnader for detta arbete
kan dka, bla med anledning av de nya lagkravet pa aktivitetsansvar, Infér lagforéndringen om kommunalt aktivitetsansvar den 1
januari 2015 ar bedémningen att ett samarbete med socialférvaltningen kan vara gingbart, da flera av ungdomarna i malgruppen
har en komplex problembiid som kréver insatser fran flera forvaltningar. Kostnaden fér den tjnst som kravs for uppdraget skulle
da kunna delas mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen.

Utékad tid | férskolan

Infér 2015 sker en féréndring av ritt till vistelsetid i férskolan och pedagogisk omsorg. Vistelsetiden uttkas till att omfatta 30
timmar per vecka, jamfért med tidigare 15 timmar per vecka, for barn till foraldralediga och arbetssdkande foraldrar. Denna
utdkning av vistelsetid kommer stilla stérre krav pa forskolornas organisation och flexibilitet.

TEKNIK

Under 2014 har skett en utbyggnad av tradIsa nitverk med fértitning av accesspunkter och hig tillférlitlighet i systemen samt
system- och teknikstéd ute i den pedagogiska verksamheten. Den satsningen kommer att fortgd under 2015. Under jan-feb 2015
kommer Ronningeomridet att forses med ny fiberteknik. Detta kommer att sikerstilia en stabil internetuppkoppling pa
Ronninge skola och Rénninge gymnasium.

Under 2015 kommer ny upphandling att ske. Det nya leasingavtalet kommer att innebira en fortdtning av elevdatorer i Salems
grundskolor och pa Ronninge gymnasium. Infdr inférandet av ny teknik krivs forbittrade kunskaper hos larare om
mediaanvindningens méjligheter att skapa béttre och fler larsituationer.

Rénninge gymnasium kommer under 2015 att férses ett nytt inpasseringsystem.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bou:s verksamheter styrs av Skolformsférordningar, Lpfo, Lgr 11, Skollagen och av lokala prioriteringar i form av olika politiskt
betingade mal formulerade av Barn- och utbildningsnamndens fér BoU:s verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Mailgrupper
Barn- och utbildningsférvaltningen erbjuder omsorg, uthildning och uppféljning for barn och ungdomar i dldrarna 1-20 ar.
insatser/ utbud

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomréden ir: férskola, pedagogisk omsorg, forskolekiass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, vuxenutbildning, sfi, larvux, elevhilsa samt kulturskola. De olika
verksamheterna bedrivs i kommunal och fristdende regi. Inom nimndens verksamheter avsitts resurser for elevhilsa i form av
tiliggsbelopp till barn/elever med sirskilda behov, sérskilda skolplaceringar och ev andra sarskilda atgarder,

Centralt finns ett kontor/férvaltning for kvalitetssikring, uppfélining, utredning, handkiggning och utveckling av olika
verksamhetsfragor.lnom nimndens verksamheter avsitts resurser for elevhilsa bland annat i form av tilldggsbelopp till barn och
elever med sérskiida behov, sdrskilda skolplaceringar och andra sérskilda atgéirder. Centralt finns ett Bou- kontor for
administration och handliggning av olika verksamhetsfrigor samt som stéd &t enheterna i kornmungemensamma
utvecklingsfragor

Antal tjinster
Barn- och utbildningsférvaltningen har per den 18 december 2014 483,5 heltidsanstallda &rsarbetare, varav 406,1 ir
tillsvidareanstillda.

Internkontroll

Uppfdljning av enheternas systematiska kvalitetsarbete

UppfBljning av rutiner fér kriinkande behandiing

Uppfolining av informationsansvaret/ kommunala aktivitetsansvaret
Arkivering och diariefring pa skolor och férskolor
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Framatblick/investeringar

Barn- och utbildningsfdrvaltningen, Bol, har huvudsakligen tva uppdragsgivare, regering och riksdag, via lagstiftning och
nationella laroplaner samt den lokala uppdragsgivaren, Salems barn- och utbifdningsndmnd. Regeringen fattar beslut om
skollagen och l&roplanen. Politiker § barn och ungdomsnamnden fattar beslut kring budget, lokala méal fér verksamheten, riktlinjer
och vilka dvriga forutsdttningar verksamheten har fér uppdraget.

Centralt fér BoU &r allas ratt att nd mélen och att utveckla verksamheter som kan benémnas som en skola/forskola for alla med
avseende pa tillgénglighet, inkludering och lirande utifran individuelia férutséttningar.

Centralt i ovanstdende ambitioner dr undervisningens kvalitet och det pedagogiska ledarskapet som ir avgérande fér god
maluppfylieise och god utveckling.

Med hjélp av varierade arbetssitt, genomténkta miljéer och material kan vi utmana och utveckla barns och ungdomars lirande,
lust, nyfikenhet och erfarenhet.

For att kunna skapa goda pedagogiska miljder behdvs tekniskt stéd sdsom IT och lokaler med god kvalitet och tillriicklig volym.
Lokalers utformning, innehdll och tekniska férutséttningar sdsom it och nitverk utgér forutsittningar fér vl fungerande
pedagogisk verksamhet och ger mojlighet att méta vilmotiverade och dndamalsenliga krav i fdrskolans och grundskolans
styrdokument,

Boll:s verksamheter ska praglas av god kvalitet genom duktig personal, positiv resultatutveckling och stadig utveckiingsinriktad
ledning dér saval personal som ledning pa samtliga nivaer ar inriktade pd alla barns och elevers ritt att uppna god matuppfyllelse
och i forlangningen minst godkinda betyg i samtliga 8mnen i sammanhang priglade av inflytande och trygghet, Andelen
gymnasiebehdriga ungdomar ar ocksa en central kvalitetsindikator. Lirandet ska priglas av kreativitet och mening och samarbete
ses som en central del i vara barns och elevers lirande. i lirandet inbegrips ocksd malsittningen att alla vara barn och elever dver
tid ska utveckla digital simkunnighet, vilket betyder att vira elever ska ges goda méjligheter att arbete med IKT som ett barande
och stédjande verktyg i skolarbetet.

i Salems kommun finns goda férutsattningar for barn, elever och omsorg att vara delaktiga i ett lirande priglat av samarbete,
trygghet, kreativitet, mening och god kompetens.

BoU:s organisation dr viifylld och detta medfor att rérligheten mellan enheter &r begransad. Vi ser ékad inflyttning,
nyetableringar, dkad andel nyanldnda, vilket sammantaget bidrar till en befarad platsbrist de ndrmaste dren som kan komma att
motivera tillskapande av kompletterande lokaler f&r férskola och skola. Under férsta delen av 2015 kommer BoU att utreda
frégan kring den befarade platsbristen.

Rekryteringen av larare blir allt svarare d3 andelen ldrare i relation till antalet tjanster ir begrinsat och troligtvis blir &n mer
beprénsat. Vi paverkas av omvériden och vi kommer att tvingas forhalla oss till vara grannkommuners satsningar for att
rekrytera. | detta arbete 3r naturligtvis I6neidget en viktig aspekt.

Barn och elevprognos 2014-2016

Antalet férskolebarn (1-5 ar) férvantas dka nagot de ndrmaste aren, fram till 2018, p g a utbygegnaden av bostiider i Sderby Park
och i centrala och sydvéstra Rtnninge. Antalet inskrivna barn i férskolan ékar dven med anledning av att fler har behov av
forskoiepiats redan fran 1 ars &lder. Pa grund av utbyggnaden av bostéder i Séderby Park och Rénninge kommer antalet skolbarn
{6-15 ar) att Oka frén idag ca 2 500 till 2 700 elever omkring 8r 2020. Antalet ungdomar {16-18 ar) har minskat de senaste fem
aren men kommer ater att éka fran 2018 fram tifl 2025.

Ur det lokala Rénningeperspektivet kan vi se att antalet skolplatser i sodra Rénninge inte kommer att motsvara behoven from ht
2016, vilket kommer att paverka det fria skolvalet menligt da vi kan utga ifrdn att fler boende | Rbnningeomradet kommer att
vélja Rdnninge skola &n vad kapaciteten medger. Flera kommer da troligtvis att hidnvisas till andra och tredje val med viss, eller till
och med |ang, resvdg. Visst utrymme géllande skolplatser kan antas finnas i andra delar av kommunen. Om prognosen stimmer
ar ett annat alternativ att tiliféra ytterligare lokaler till RGnninge skola, i form av undervisningsytor; tillfalliga eller permanenta
samt troligtvis ocks3 viss expansion av samma skolas matsal.

Teknik

Tillgangen till datorer/lasplattor fartdtas under 2015 pa skolorna i Salems kommun. Infér inférandet av ny teknik krivs
forbattrade kunskaper hos larare om mediaanvindningens méjligheter att skapa battre och fler larsituationer. Under 2014 har
det skett en utbyggnad av tradlésa ndtverk med fértétning av accesspunkter och férbéttrad tilifériitlighet i systemen samt
system- och teknikst&d ute i den pedagogiska verksamheten. Den satsningen kommer att fortga under 2015 och dven involvera
de kommunala forskolorna.andra tekniska satsningar ar:

¢ fiberanslutning till samtliga skolor

s it- upphandling med inriktning chromebook
e fungerande ndtverk

¢ utvecklad It- kompetens

* |okala ikt planer for varje enhet

s system for sdker inloggning
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* sammanslagning av administrativt- och elevnit till ett gemensamt
* fortsatt installation av programvaror och underha!l for bibass-datorer {barn i behov av sérskilt stod)
Okade kostnader fér barn och ungdomar

Antalet elever med utldndsk bakgrund i 3ldrarna 0 - 14 ar 6kar for varje ar, vilket medfér 6kade kostnader for
modersmalsundervisning, undervisning i svenska som andrasprk samt sarskild undervisning i férberedelseklasser,

Organisation av verksamheten

Under 2016 planeras for en ny férskola i Sodra Hallsta. Nir denna &r uppfdrd kan BoU komma att genomféra ytterligare
lokaleffektiviseringar. BoU inrymmer idag sma férskoleenheter med vidhangande ekonomiska och organisatoriska
svarbemastrade utmaningar.

I kommunen finns dven en skola Nytorpsskolan med en kiass i varje drskurs, fran forskoleklass upp till Arskurs 9 i grundskola.
Skolan saknar &ndamaisenliga utrymmen fér en del dmnen, bland annat naturorienterande amnen, fér de ildre drskurserna. Det
&r ocksa ett problem med att tjinstefordela larare i en sé "smal" crganisation, vilket har medfért att flera ldrare har mycket udda
amneskombinationer i sin undervisning, Detta problem blir 3n mer svarlost da kravet pa lararbehbrighet i varje mne 6kar i och
med inférandet av lararlegitimation fran och med ar 2015. Organisationen har delvis byggt pa att legitimerade lirare dven har
kunnat undervisa i &mnen de ej har behorighet i; ex ma/nv - lirare som &ven undervisar i so.

Investeringar
Kommande stdrre investeringar under 2015:
* nyupphandling av it med inriktning pa chromebooks
+ utbyggnad av fiberanslutning tili skolorna
* tradldsa nitverk pa skolor och forskolor
méjliga behov, investeringar:
* anpassning av lokaler for stérre dndaméisenlighet
* Oversyn, utredning av lokalbehov i sédra Rénninge med avseende p4 skolplatser

* anpassning av Salemskolan till att dven omfatta triningsskola, med grund i malsdttningen att fa ga i skola i narmiljon eller
hemkommunen. Anpassa lokalerna till stérre dndamalsenlighet dverlag.

Kostnader som oroar:
* oOkad kostnad stad
» 0&kad kostnad transporter
* ¢kad l6nekostnad
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Socialnimnden
Namndens ordférande: Lars Pilsetnek {M)
Ar: 2015

Budget

Vision

Salem ar den ndra kommunen. Har ar det bra att véxa upp och bo under hela livet. Det dr néra till naturen, nira till goda
kommunikationer, nira dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar
god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Viara framsta kannetecken ér skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande foreningstiv och en vilfird dir
ingen ldmnas utanfor. Samarbete, tiliginglighet, engagemang och nytinkande &r virdeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med nérhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Socialndmndens mal

Socialndmnden ska 6ka andelen stéd och insatser som ges pa hemmaplan.

Indikator/Indikatorer:

. Soc - 5t&d pé_h__emma.p]an - Place.r'in_._gar.av barnochunga ! .
inom IFO Sl e e o 100,00

Beskrivning: Soc - Stéd p& hemmaplan - Placeringar av barn och unga inom IFO

Barn och unga inom IFO: Antat unika drenden som haft insats placering i férhallande till totala antalet unika drenden som haft
insatser.

Grént - 100 Gult - 7%
Rétt - 50

Socialnimndens mal

Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgéngliga och ha ett gott bemétande.

User: akaek, Printdate: 2014-92-19 19:17




90 Salems

kornmun

Indikator/!ndikatorer:

Sec - Gott bemétande - Brukare

Beskrivning: Soc - Synfighet - information funktionsnedsdttning webben

Synligheten féljs upp genom informationsindex p kommunens webbplats, genomsnittligt varde for funktionsnedséttning.
Uppgiften hdmtas frdn www .kolada.se

Grint - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Synlighet - Information om IFO pd webben

Synligheten féljs upp genom informationsindex pd kommunens webbplats, genomsnittligt virde fér individ- och familjeomsorg.
Uppgiften hdmtas fran www.kolada.se

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % R6tt - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Synlighet - information om dldreomsorg pé webben

Synligheten f6ljs upp genom informationsindex pa kommunens webbplats, genomsnittligt varde dldreomsorg. Uppgiften himtas
frén www kolada.se

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rétt - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Tillgdnglighet - Upplevd tillgdnglighet av brukare
A: Andelen brukare som uppiever en god tillginglighet utifrin genomférda brukarunderskningar.

Grint: 75-100 % Guit: 60-74,9 % Roétt: 0-59,9 %

Beskrivning: Tillgénglighet/kommunikation - E-post
Mats med servicematning en gang om aret. Andel svar pd e-post inom tre dagar.

Gront - 80% elter hdgre Gult - 80,1 - 89,9 % Rétt ~ 80% eller idgre

Beskrivning: Soc - Gott bemdtande - Brukare
Andelen brukare som upplever ett gott bemétande utifrdn genomforda brukarunderstskningar.

Grént - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % R6tt - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Gott bemdtande - Hemtjiinstpersonalen

Bemotande féljs upp genom graden av nbjdhet med personalens bemétande inom hemtjinst genom brukarundersékningar. A:
Andelen didre som var ndjda med personalens bemétande inom hemtjanst. Uppgiften himtas frén www.kolada.se Andel ndjda

med hemtjinstpersonalens bemétande

Grint - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rétt - 0-60 %
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Beskrivning: Soc - Gott bemétande - Sirskilt boende

Bemdtande foljs upp genom graden av nojdhet med personalens bemétande inom sirskilt boende genom brukarundersdkningar.
A: Andelen dldre som var néjda med personalens bemétande inom sirskilt boende, Uppgiften hamtas fran www.kolada.se Ande!
ndjda med personalens bemdtande i sérskilt boende

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rétt - 0-60 %

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vilfirdsservice dver genomsnittet i Stockholms {zn.

Sociaindmndens mal

Socialndmndens verksamheter ska utveckias utifran virdeorden

indikator/indikatorer:

Beskrivning: Soc - Vérdeorden - Tillgénglighef
Indikator for virdeordet tillgdnglighet hdmtas fran forvaltningens egna brukarundersékningar.

Gront: 75-100 % Gult: 60-74,9 % Rétt: 0- 59,9 %

Beskrivning: Persongl - Héllbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att méta medarbetarengagemang. Méts en ging per &r av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Guit: 65 - 74 R6t1: 0 - 64

Socialndmndens mal

Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus

Indikator/Indikatorer;

Soc Trygghet God delakttghet S B :

i Soc Trygghet Inflytandemom aldreomsorgen . L

Soc Indiv_,enlf___us_ _;alvforsorjmng' '

Beskrivning: Soc- Individen i fokus- Sjdlvférsérjning
Andelen hushall dér sékande och/eller medstkande beddms vara arbetsféra som fortfarande uppbir forsdrjningsstod efter 6
manader.

Grént 0- 15 % Gult: 15,1- 25 % Rott: 25,1- 100 %

Beskrivning: Soc - Trygghet - Inflytande inom sérskiit boende
Andelen didre i sirskilt boende som &r nbjda med hur personalen tar hdnsyn till dsikter och dnskemal.
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Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rétt - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Trygghet - inflytande inom dldreomsorgen
Andelen éldre i ordinart boende (hemtjanst) som &r ndjda med hur personalen tar hénsyn till asikter och énskemal, (Enkat)

Gront - 85,1-100 % Gult - 60,1-85 % Rott - 0-60 %

Beskrivning: Soc - Trygghet - God delaktighet
Andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersékningar.

Grént 80-100 % Gult: 60-79,9 % Rétt: 0-56,9 %
Milj6 - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar milj

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljs.

Socialndmndens mal

Socialndmndens verksamheter ska alltid beakta miljoperspektivet

indikator/Indikatorer:

SocMllj-Bensmforbruknmg/brukarekhent R 979,0

Beskrivning: Soc - Miljé - Bensinférbrukning/brukare-klient

Socialférvaltningen miter bensinférbrukning antal liter per brukare/klient. Jimforelsevirde 2012: Total férbrukning: 15767 L/
totala antalet brukare (Uppgifter fran Leaseplan plus uppgifter om total kostnad fér respektive drivmedel dividerad med Svenska
Petroelums och Biodrivmedelsinstitutets genomsnittspris for respektive drivmedel)

Gront:minskar med minst 5 % Gult: ofdrindrat Rétt: Okar med 5 %

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialndmndens mal

Socialndmnden ska vara en attraktiv, framat och nytankande arbetsgivare. Den ska kinnetecknas av delaktighet, engagemang
med en individualiserad syn pa medarbetaren.

Indikator/Indikatorer:

Personal - Personalavgangar

 Personal - Total sjukf °nv_.a_r:o'_-'§§i_mf___’c_')'r_else egen -
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME) 75,00
Beskrivning: Personal - Total sjukfrénvaro - Jamférelse egen verksamhet
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Total sjukfranvaro enligt den obiigatoriska redovisningen fér egen verksamhet. Sjukfranvaron jamfart mot foregaende ar. (2012:
6,1 %)

Gront - Oftrdndrat eller minskar frén faregaende matperiod (0-5,5 %) Gult - Okar med 0,1-0,5 procentenheter {5,6-6,0 %) Ritt -
Okar med mer &n 0,5 procentenheter {6,1-100 %)

Beskrivning: Personal - Personalavgdngar
Antal externa avgdngar p3 egen begéran delat med alla tillsvidareanstaliningar i ndmnden

Grint - 0-9,5 % Gult - 9,6-10,9% Rott - 11%-100% Hamtas fran tabell 6 i personalfliken

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang {HME)
SKL:s index for att médta medarbetarengagemang. Mits en gang per ar av HR-enheten,

Grént: 75 - 100 Gult: 65 - 74 Rott: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndmndens mal

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppiféljning och arbeta med langsiktig strategi for hallbar ekonomi.

Indikator/Indikatorer:

© So¢ - Budgetuppféljning vid socialndmndens
* sammantraden

Beskrivning: Soc - Budgetuppfdlining vid sociaindmndens sammantrdden
budgetuppfoljning redovisas minst fyra gdnger/ar. Méatperiod: kalenderar.

Gront - 100 % av alla sammantrdden Gult - 80-99 % av alla sammantriden Rott - 79 % eller mindre av alla sammantriaden

Beskrivning: Soc - Placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantridden
Placeringar av enskilda och placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantriden, Méatperiod: kalenderar.

Gront - 100 % av alla sammantriden Gult - B0-99 % av alla sammantriden R6tt - 79 % eller mindre av alla sammantraden

Sociaindmndens mal

Socialndmnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

Indikator/Indikatorer;

L 018
Ekonomi - Féljer budget 100,00%

Beskrivning: Fkonomi - Féljer budget
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tkonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/namndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av nimnd/enhet. Siffror finns att himta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse dver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % {Ingen eller positiv avvikelse) Guit - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Socialndgmndens mal

Socialndmnden ska uppvisa en hiig prognossikerhet gétlande arets resultat,

Indikator/Indikatorer:

‘ EkonbmirPrognoséﬁkgrhet :

Beskrivning: Ekonomi - Prognossidkerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos férsta kvartalet stimmer med
arsboksiut. (Utfail minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader) Bittre dn prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfailet &r lika eller bittre dn prognos) Gult - 93-99,9 % {Utfallet &r hégst 1 % sdmre dn prognos) Ritt - 0-98,9 %
{Utfallet &r mer @n 1 % sdmre in prognos)
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Léner har réknats upp med 2 % arligen for dren 2015-2017. Upprakning har skett for licenser och liknande enligt KP{ aller enligt
avtal,

Okade &rsarvoden for ngmndsordférande och gruppledare samt en héjning av sammantridesarvodet f6r de tva forsta timmarna.
2015: 121 tkr
Aldreomsorg:

* Marknadsmaissig AC-hyra, den boende kan séka bostadstillagg. Intaktsokning 2016: 700 tkr, 2017 ytterligare 700 tkr.
OB-tilldgg pa grund av nytt avtal: 174 tkr

ESS

* Avtal med Botkyrka kommun om fritidsaktiviteter fér personer med funktionsnedsattning. Ansvaret bor ligga pa Kof budget
flyttas till KoF 2015: 30 tkr.

* Férslag att minska med 1,0 tjanst pa Glintan och Mobila teamet pga. dverskott 2013. 2015: minska med 400 tkr, 2016: 6ka
till 200 tkr, 2017: 6ka ytterligare 200 tkr. Konsekvens; Risk fér underskott om brukarantalet ékar.

* Lonedkning for personlig assistans har riknats upp med lénedkning 2 % via léneupprakning, vi raknar dven med en dkning
av timpengen fran Férsakringskassan enligt KPI-8kning. Detta paverkar savil intikten per assistanstimme samt timpengen fir de
20 forsta timmarna som kommunen betalar till Forsdkringskassan. Darav intiktsékning 2015: 405 tkr, 2016: 414 tkr 2017: 422 tkr.
Se bilaga.

* Utdkning med 1,0 tjéinst hos Vattentornet pga. brukarékning (+9 brukare sedan 2013-06-30). Medel fran KF till férfogande
2014. 2015: 490 tkr. OB-tilligg pa grund av nytt avtal: 96 tkr

Myndighetsenheten:

* Kopta platser dldre. Minskning 2015 med 600 tkr, Okning 2016: 3 526 tkr 2017: 3 593 tkr. Minskningen 2016 harrér sig till
att verksamheten hade ett Gverskott 2013, Intéktsdkning utifran att antalet platser inom SABO beriknas Bka &r 2016 och 2017.
2015: O tkr 2016: 262 tkr 2017: 262 tkr.

* Hemtjanst utifrn underskott 2014 samt brukarkning.
Hemtjanstpengen har inte réknats upp fér 2015, detta blir en besparing pa ca 300 tkr om man riaknar med att pengen skulle
rdknats upp med 1,6 % enligt KP1. 2016: Brukarékning samt upprékning av ersattningsniva till utforare 1,8 %. 2017: Brukarskning
samt upprakning av erséttningsniva fér utférare 1,9 %. Aven intikterna ar uppriknade efter samma villkor. Konsekvenser forsiag
att minska dskandet med 437 tkr: Med 6versyn av riktlinjer och striktare beddmningar kan ev kostnaderna g ner.

* Nattpatrull, kning tillsynsbesok och besék efter larm pa natten.
* Trygghetslarm, dkning av leasingkostnader vid évergang till digitala larm. 133 tkr.

* LSS-gruppbostad. 4 nya brukare har ansékt och kommer att 3 plats i LSS-gruppbostad fr.o.m sept 2014, Direfter beriknas 1
brukare per ar tillkomma utifran undersikning inom aktuella LSS-brukare. 2015: 3 778 tkr, 2016: 1 496 tkr, 2017: 1 556 tkr.

* LSS-barn. Kostnader for underskott 2013 samt brukarékningen bestar av barn som idag har kontakt med socialférvaltningen
och som under perioden 2015-2017 kommer att fylia 12 3r och da behéva korttidstillsyn. Prognos 2014 underskott -1 300 tkr.
2015: 1692 tkr, 2016: 406 tkr, 2017: 406 tkr Konsekvenser neddragning av dskande 2015 med 1 198 tkr: Oversyn av bedémning
och arbetssédtt maste géras.

* Utdkning med 1,0 bistandshandliggare 2015. Tjénsten &r nddvindig for att 3 (4 efter utdkning) bistindsbedémare ska hinna
med att utreda och f6lja upp hemtjanstbrukare och aldre i sérskilt boende. 2015: 490 tkr, 2016:10 tkr, 2017: 10 tkr Nytt sdbo
arsskiftet 15/16. Budget for képta platser ska técka Salems behov av platser 16 och 17. Upphandling ska gbras av driften vilket
gor att ekonomi f6r boendet dnnu &r oklar.

Arbete och forsdrjning:
¢ Intiktsokning Offentiigt skyddade arbeten 2015: 6 tkr.

* Forslag att sénka férsorjningsstodshudgeten 2015: 850 tkr och ytterligare 500 tkr 2017, Ny lag 1/7 2014 fritidspeng Hilso-
och sjukvardtill barn i familjer med férsériningsstod tas inom ram, kostnad 60 - 80 tkr. Konsekvens: Férsdriningsstédet bér
minska med nytt arbetssatt och en férbéttrad arbetsmarknad.

Hilso- och sjukvard Forslag om att kommunerna i Sthims lin tar dver ansvar for hilso- och sjukvard i LSS-boenden och daglig
verksamhet fr.o.m. 1 januari 2016. Skattevixling. Belopp: 700 tkr 2016, 700 tkr 2017

Investeringar
* Ny- och ateranskaffning inventarier 2015: 600 tkr, 2016: 600 tkr, 2017: 600 tkr
* Mdibler nytt SABO 2015: 5 200 tkr
* Lyftar nytt SABO 2015: 1 000 tkr
¢ Mébler samlingssalen Salarp. 2015: 250 tkr
* Digitala trygghetslarm, inférandeprojekt under 2015. 2015: 100 tkr
= ABiC-modul, licens, konsultstdd. 2016; 200 tkr
Investeringar som avser Socialndmndens verksamheter, men finns inom andra ndmnders budget:
* IT: nytt SABO, Framdragning kommunikation och anslutning i fastighet 2015: 100 tkr
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 |IT: Trygghetslarm nytt SABO 2015: 700 tkr

* KS: Utredning upphandlingshehov verksamhetssystem. 2015: 500 tkr

+ Fastighet: Bostader socialt behov. Fyra bostadsritter 4 1500 tkr. 2015: 3 000 tkr, 2016: 3 000 tkr

* Fastighet: Tekniska hjdlpmedel. 28 takliftar sibo i Salarp och Skénviksgarden inki, montering i tak. 2015: 700 tkr

Omvdridsanalys

Aldregruppen dkar, andelen ldre sidre med behov av omfattande hemtjénst eller behov av sérskilt boende vintas éka stadigt
under de nidrmaste dren och dven under verksamhetsaret.

Andelen yngre som diagnostiseras med neuropsykiatriska diagnoser okar. Detta stiller krav pa att kommunens verksamheter
méste férbereda sig pd 6kande omfattning av insatser fér denna malgrupp. En utmaning ligger i att utveckla verksamheten att
passa malgruppen bittre. Som exempel kan nimnas daglig verksamhet och mellanformer melian sddan verksamhet och
arbetsmarknadsatgérder. Ungdomsarbetsldsheten fortsitter att minska, men ungdomar med bristfillig utbildning far fortsatt
svért att finna arbete. Aven verksamheter som boendestdd, sociala kontrakt och serviceboenden férvintas éka under de
ndrmaste aren.

Enligt Arbetsformedlingens prognos fran 2014-12-09 kommer arbetslésheten minska frén 8,0% 2014, till 7,9% 2015 och 7,7%
2016. Trots att antalet arbetstillfallen dkar véntas situationen vara fortsatt svar for de grupper som har svagast stilining pa
arbetsmarknaden, t.ex. personer med I3g utbildningsniva, personer fodda i utomeuropeiskt Jand och personer med
funktionsnedsattning. | Stockholms regionen bedéms antalet arbetsléisa minska nagot svagare under 2015 &n 2014. Samantaget
vantas antalet sjunka med 3000 personer vilket skulle innebéra 67600 inskrivna arbetsdsa vid fjarde kvartalet 2015. Detta skulle
motsvara en arbetsldshet pa 5,8 procent i Stockholms |an vid utgdngen av 2015.

Antal anmalningar till familjeenheten har 6kat kraftigt under 2014, dven antal utredningar har 6kat.

Ny dverenskommelse for mottagande av ensamkommande flyktingbarn kommer att tecknas under héssten 2014 med en okning
fran sex till elva asylplatser. En ékning fran fyra till sex platser skedde under hdsten 2014. Den nya dverenskommelsen innebir
ett dkat dtagande for kommunen. Det &r antalet éverenskomna platser for asylsékande barn som spelar stérst rolf for hur manga
ensamkommande flyktingbarn som tas emot i kommunen. Det beror p3 att en plats for ett asylsékande barn riknas som
tillgénglig nér barnet som upptar platsen far uppehélistilistdnd. Darmed kan ett nytt asylsékande barn anvisas till kommunen - till
den asylplats som blivit ledig. Samtidigt behéller kommunen ansvaret fér de barn som beviljats uppehalistillstand tills de fyller 18
ar, eller slutar gymnasieskolan. Migrationsverket har en genomsnittlig handliggningstid pa tre till fyra manader for
ensamkommande barn. Det innebar att varje plats fér asylsékande barn genererar tre till fyra barn per &r. De elva tverenskomna
asylplatserna vintas darmed generera 33 till 44 nya ensamkommande flyktingbarn per ar.

Antalet drenden som ror barn och unga inom LSS dkat patagligt. Okningen utgérs huvudsakligen av barn och ungdomar som har
funktionsnedséttningar beroende pé neuropsykiatriska diagnoser. Liknande utveckling har noterats dven i andra kommuner,
ddribland Stockholm. Det finns inga tecken som tyder p4 att dkningen kommer att avstanna.

Forsdkringskassan fortsétter att félja upp och 3r striktare i sina bedémningar inom personlig assistans och det sker ocksa mer
systematiserat.

Lagstiftning som styr verksamheten

Arbetet bedrivs enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lagen om vird av missbrukare i vissa fall {LVM) och Lagen med sirskilda
bestimmelser om vérd av unga (LVU). Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Halso- och sjukvardslagen
{HSL}Alkohollagen. Tobakslagen och Skuldsaneringslagen. Verksamheten styrs ocks3 av forskrifter som SOSFS 2012:2 om
ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omréden: Individ- och familjeomsorgen, dldreomsorg, den
kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning, arbetslésa,
riksfardtjansten samt anhérigstdd. Sociaindmnden fullgdr ocksa de skyldigheter som kemmunen lagts i tobakslagen,
alkohollagen och skuldsaneringslagen.

Verksamheten &r organiserad i fem verksamhetsomraden: Aldreomsorg, Arbete och forsérjning, Barn och familj,
Myndighetsenhet samt ESS.

Aldreomsorgen erbjuder stéd till sldre, | form av sirskilt boende, hemtjanst och dagverksamhet fér dldre. Kommunens tre
sérskilda boenden dr Sébyhemmet, Salarp och Skénviksgarden, hilso- och sjukvardsenheten ansvarar for hilso- och sjukvarden. |
Salarps kok tillagas mat bade till de sédrskilda boendena och till hemtjinsten.
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Verksamhetsomradet Arbete och férsorjning ansvarar fér det samlade stodet till personer som uppbar fdrsériningsstéd.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ir att stédja och motivera arbetssékande samt erbjuda olika insatser for individer frin 18 till
65 ar. Milet &r att fler individer ska komma langvarigt i egen forsérining, dvs. i arbete eller studier. | verksamhetsomradet ingar
dven missbruksvard.Vuxenenheten ansvarar dven fér dédsboanminingar och utredningar om kontaktpersoner, boendefrigor,
fragor kring vald i ndra relationer samt etablerings-, och kvotflyktingar.

inom verksamhetsomrade Barn och familj ryms Familjeenheten, som ansvarar for handldggning av barn- och ungdomsirenden,
Talldsen, som &r ett HVB-hem fér ensamkommande flyktingbarn, samt Oppenvardsteamet, som erbjuder dppenvardsinsatser till
barn, unga och familjer. Familjerstten bedriver samarbetsamtal, gér vardnads-boende och umgangesutredningar, utreder och
faststiller faderskap, gor adoptionsutredningar, utreder sarskilt férordnad vardnadshavare samt verkstiiler umgangesstod pa
uppdrag av Tingsriitten.

Myndighetsenheten utreder ach handligger enskildas behov av och ritt till insatser inom dldreomsorgen eller
funktionshinderomsorgen.

ESS erbjuder insatser i form av mobilt team som ger stéd och service till personer inom LSS, ofta personer med en
neuropsykiatrisk diagnos, korttidshem, LSS, fér barn och ungdomar, daglig verksamhet, LSS, som bestar av flera olika
verksamheter fér att kunna méta upp personernas olika funktionsnedséttningar, socialpsykiatrin med en boendestédsgrupp som
stédjer personerna i sitt hem och daglig sysselsattning for socialpsykiatrin, personlig assistans, ledsagning, avldsning och
kontaktpersoner.

Framatblick

Nya féreskrifter, som reglerar bemanningen fér och innehéllet i insatser i sirskilt boende fér personer med demens ska trida i
kraft 31 mars 2015. Dock &r det oklart om nytt beslut kommer att fattas om tidpunkten.

Forslag att kommunerna tar éver hélso- och sjukvérd i LSS-boenden och daglig verksamhet enligt LSS kemmer under 2014,
skattevixling kommer om beslut fattas att ske vid arsskiftet 15/16. Inga beslut &r fattade kring ndr kommunalisering av
hemsjukvarden ska ske.

Overenskommelse om flyktingmottagande omférhandias da behovet av bosattningsplatser har 6kat, antalet ékar fran 15 il 21
maottagna flyktingar per ar.

Ny dverenskommelse for mottagande av ensamkommande flyktingbarn fran 6 asylsplatser 1 november 2014 till 11 asylplatser
2015,

Ny teknik for personer med hemtjanst kommer att méjliggdra ékad trygghet som en komplement till personliga besdk,
férvaltningen kommer att félja utvecklingen.

Hemtjansten vixer och antal dldre vid dagverksamheten kar vilket kommer att leda till att ny lokal for dagverksamheten eller
hemtjdnsten kommer att behivas.

Nytt sdrskilt boende kommer att vara klart i november - december 2015.
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