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Forvaltningsberattelse 2016

Styrmodell, vision och vardeord

Styrmodell

Salems kommun har sedan 2012 ett nytt mal- och resultatstyrningssystem. Kommunen halls ihop
genom en sammanhangande styrning dar alla arbetar at samma hall i alla processer. Det ar tydligt for
fortroendevalda och enskilda medarbetaren vart vi ar pa vag och vad vi jobbar fér. Vision, mal och
vardeord hjalper oss att fa en 6vergripande struktur éver hur vi ska arbeta och vilket fokus som ska
styra. Sa hér ser en skiss av modellen ut:
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Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi
tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi. Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande féreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. De vardeord som ska vara
vagledande i kommunens arbete ar:

ENGAGEMANG
NYTANKANDE
SAMARBETE
TILLGANGLIGHET
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Omvarldsanalys

Sveriges ekonomiska utveckling
Kalla: SKL, oktober & december 2016 samt februari 2017

Sveriges ekonomi var under ar 2016 mycket stark. Det framsta skdlen ar vdxande investeringar och
en okad offentlig konsumtion, inte minst padriven av de behov den 6kade migrationen skapat. Totalt
sett beraknas svensk BNP 2016, kalenderkorrigerat, ha vaxt med 3,2 procent. For ar 2017 ser
tillvaxtprognosen fortsatt stabil ut och BNP berdknas da vaxa med 2,8 procent. Exporten och den
privata konsumtionen forvantas starkas emedan offentlig konsumtion och investeringstakten
forvantas plana ut.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har fortsatt att ga i en positiv riktning och genererat en 6kad
sysselsattning. Som en effekt av detta har arbetslosheten nu sjunkit till 6,9 procent for ar 2016.
Trenden beddms fortsatta under ar 2017 och SKL prognostiserar en arbetsléshet om 6,5 procent vid
utgangen av aret. Den O6kade sysselsattningsnivan férvantas, trots ett allt mer anstréangt lage med
efterfragan pa arbetskraft, inte stimulera till stor press pa l6nebildning och inflation - dven om vi kan
se en stigande prognos. SKL prognostiserar en I6nedkningsniva runt 3 procent for ar 2017 emedan
fortsatt aterhallen konsumtion gor att inflationen bedéms vara mer langsamt stigande, ca 1,7
procent ar 2017.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell fordndring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BMNP* 3.9 3,2 28 22 1.6 1.5
Sysselsattning, timmar* 1.0 19 1.5 0,3 0.0 0.0
Relativ arbetslishet, niva 74 6.9 6,5 6.4 6,5 6.7
TimlGn, nationalrékenskapema 3.2 2.3 3,0 3.1 3.4 3.4
Timldn, konjunkiurldnestatistiken 2.4 2.6 28 3.1 3.4 3.4
Konsumentpris, KPIF-KS 0.6 13 irf 1.8 20 2.0
F.onsumenipris, KPI 0.0 1.0 16 2.3 2.7 2.8
Fealt skatteunderlag 2.1 2.3 20 0.8 0,4 0.5
Befolkning 1.1 1.2 13 12 1.1 1.1

*Kalenderkorrigerad urveckling.
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Kommunsektorns ekonomiska utveckling
Kalla: SKL, februari 2017

Vi ser en fortsatt hog niva for tillvaxttakten i skatteunderlaget for ar 2016. Detta framst tack vare
okningen i antalet arbetade timmar emedan andra motverkande faktorer, sasom t.ex. stigande
grundavdrag, gor att 6kningen inte ar fullt ut i nivd med ar 2015.

Okningstakten férvintas nu, som en konsekvens av avmattande sysselsattningsékning, successivt
minska under ar 2017-2020. Prognosen visar en fortsatt positiv utveckling for kommunernas
skattekraft - men inte i den takt vi sett de senaste aren. Nominellt férvantas 6kningen for ar 2017
vara ca 4,6 procent vilket realt motsvarar ca 2,0 procent.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell forandring
2016 2017 2018 2019 2020 20162020
SKL feb 48 46 3,7 3.5 3.6 22,0
ESV nowdec 5.1 4.4 42 39 39 234
SKL dec 48 4.4 36 3.5 3.8 219
Reg. sep 5,0 5,2 42 4.2 4.1 248

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringsn, SHL.

Som vi ser ovan visar prognoserna pa en fortsatt tillvaxt i skatteunderlaget, men den demografiska
strukturen stéller allt stérre krav pa framtida kommunal service. SKL:s prognos visar att kommunerna
under ar 2017 i fasta priser kommer att ha en kostnadsokning pa ca 3,7% for att darefter plana ut pa
en kostnadsokningsniva om ca 3% arligen. For ar 2016 var flyktinginvandringen den framsta orsaken
till kostnadsokningen varefter den demografiska férandringen ater férvantas vara den framsta
orsaken till de férvantade kostnadsokningarna. Se tabell nedan som visar total kostnadsékning samt
den demografiska forandringen.

Tabell 3 - Kosthadsutveckling och demografiska behov

Frocentuell férandring, fasta priser

2015 2016 2017 2018 2019

Kommuner
Kostnader 29 6.2 3.7 3.2 2.7
Demografi 1,2 1.9 2.4 26 26
Kalla: SKL

Totalt sett innebar detta att kommunernas kostnadsékningstakt pa sikt inte prognostiseras ha
motsvarande 6kningsniva for skatteunderlaget, se tabell nedan. Finansieringen av denna utveckling
ar i dagslaget oklar och SKL efterlyser langsiktiga finansiella I6sningar.
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Diagram. Skatteunderlag och demografiskt tryck
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Kalla: SKL

Lanets utveckling
Kalla: SCB och AMS

Stockholms lans befolkning fortsatte att 6ka under aret till 2 269 060 invanare, vilket innebar en
okning med 1,7 procent. Arbetslésheten i lanet minskade under 2016 fran 5,0 till 4,8 procent.

Sodertornssamarbetet

Under ar 2016 har projekt fér samordnad varudistribution inom Sodertérnskommunerna utvecklats.
Salems Kommun samordnar numera transporter fran tva av vara storre leverantorer pa
livsmedelsomradet. Darutover deltar Salems kommun i manga formella och informella samverkans-
forbund/projekt med 6vriga Sodertérnskommuner. Bland annat sker ett tatt samarbete vid
remissbehandling av den nya regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS).

Salems befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad

Befolkning

Befolkningen i Salem 6kade med 189 personer eller 1,15 % till 16 615 invanare per den 31 december
2016. Under perioden 2006-2015 har befolkningen i Salem 6kat med 1 711 personer eller 1,2 % per
ar i snitt. Okningen under &r 2016 &r alltsa i nivd med den genomsnittliga folkékningen de senaste
aren. En ny 6versiktsplan ar under framtagande och framtida befolkningsdkning ar i hog grad
beroende av vilken bostadsutbyggnad som kommer att planeras i den planen.
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En utblick visar att Salems kommun ar 2016 vaxte mindre an riket och ldnet.

2016 2015 Okning| Okning i %
Salem 16 615 16 426 189 1,2%
Riket 9 995 153 9851 017 144 136 1,5%
Stockholms lan 2 269 060 2231439 37 621 1,7%

Tabell 4. Salems befolkning 2016 och 2015 jimfért med riket och lédnet.

Arbetsmarknad
Kalla: AMS

Den 6ppna arbetslosheten minskade i Salem och lanet. Den sammanlagda arbetslosheten minskade i
Salem med 0,5 procentenheter och i lanet med 0,2 procentenheter. Salems arbetsléshet ligger
darmed 1,5 procentenheter lagre an lanet och 2,8 procentenheter lagre an riket dar genomsnittet ar
6,1 procent.

Ungdomsarbetslosheten minskade i Salem med 0,9 procentenheter och i lanet med

0,5 procentenheter. Salem har ddrmed en total ungdomsarbetsloshet i niva med 6vriga lanet vilket ar
en fortsatt forbattring mot foregaende ar, och en stor skillnad mot 6vriga landet dar genomsnittet at
7,0 procent.

Salem Lanet Salem | Lanet
(%) 2016 2016 2015 2015
Arbetslosa 1,8 2,8 2,0 3,0
| program med aktivitetsstod 1,5 1,9 1,8 2,0
Totalt 3,3 4,8 3,8 5,0
Ungdomsarbetsloshet totalt 4,1 4,0 5,0 4,5

Tabell 5. Arbetslésheten i Salem 2016 och 2015 jamfért med ldnet.

Bostadsmarknad

Under 2016 fick Salem ett relativt litet antal nya bostader klara for inflyttning vilket ocksa aterspeglar
sig i en nagot lagre befolkningsutveckling &n prognostiserat. Under aret fordes en medborgardialog
kring mojliga framtida bostader inom ramen for arbetet med att ta fram en ny éversiktsplan. Denna
dialog har resulterat i ett arbete som framdver kommer att leda till ett mer expansivt
bostadsbyggandet. Oversiktsplanen har dock dnnu inte antagits, och paverkar inte prognoserna fér
de ndrmaste aren. Pa sikt kommer de nya prognoserna dock att paverkas i en riktning som innebar
fler medborgare inom kommunen.
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Viktiga handelser under aret

Nagra viktiga handelser i kommunen under aret var:

En medborgardialog kring ny 6versiktsplan for kommunen visade att invanarna vill att det
byggs mer i kommunen. Detta ar en trend som foljer andra kommuner i lanet.

Initiativ for att borja utveckla Salems centrum och bygga en ny grundskola i centrumomradet
togs.

Det nya busshallplatsomradet och rondellen i R6nninge centrum boérjade fardigstallas.
Etapperna kring nya lagenheter runt Ronninge centrum pabdrjades.

Rénninge stations gangtunnel rustades upp.

Flera lagenheter till nyanlanda kdptes av kommunen.

Kommunens mottagande av ensamkommande flyktingbarn och ovriga flyktingar 6kade under
aret.

Enheten for sarskilt stod deltog i ett projekt kring digital kompetensutveckling.

Kommunen inforde digital diarieforing.

Kommunens hemsida www.salem.se gjordes om fran grunden.

Sodertérnssamarbetet kring samordnad varudistribution for mer miljovanliga leveranser gick
igdng med sina forsta leveranser.

Kommunen fortsatte arbetet med att bygga ut det kommunala VA-systemet for att forbattra
miljon i kommunens sjéar och vattendrag.

Antalet elever i grundskolan har 6kat och skolorna har fyllts upp mer under aret an tidigare.
100 pedagoger i kommunen har fatt del av lararlonelyftet, vilket syftar till att 6ka kvaliteten i
utbildningen i kommunen. Aven rektorer har fatt utbildning och handledning for att stirka
det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen.

Centrum for flersprakighet har utokat sin verksamhet med en férberedelseklass under aret.
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Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem dr den ndara kommunen. Har ar det bra att vdxa upp och bo under hela livet. Det dr nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljo och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
féreningsliv och en valfard dar ingen ldamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Malbeskrivning

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

' & A

Ekonomi - Effektivitet 100 % 108.9 | 25% ®
%
Tillganglighet/kommunikation - Dialog 50 47 25%
Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 98 % 25% o
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 91 % 25% o
Maluppféljning

Resultatdialog: Malutfallet &r gront, i hog grad uppfyllt och okar fran foregaende ars matning.
Tillganglighet nar det géller medborgarnas faktiska mojligheter att fa svar pa fragor via telefon eller
E-mail &r helt uppfyllda for 2016 fér forsta gangen. Telefontillgangligheten har 6kat under nagra ar, och
blir i arets matning for férsta gangen uppfylld da 91% av samtalen besvaras inom ett dygn. Inom
samarbetet for KKiK rankas Salem pa plats 10 av landets kommuner for telefontillganglighet och pa plats
25 (kolla upp) nér det géller E-posttillganglighet. | SCB:s medborgarundersékning kring medborgarnas
upplevda majligheter av kommunens tillganglighet och fértroende minskar dock resultaten jamfort med
tidigare ar. Effektivitetsmatningen angaende kommunens kostnader féljer trenden fran de senaste aren
och faktorn for kostnadseffektiviteten okar ytterligare.
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Analys: Den faktiska tillgangligheten har 6kat under flera ar, och nar malen, samtidigt som den upplevda
tillgangligheten och fortroendet har minskat under aret. Detta kan verka motsiga varandra, men
beddémningen ar att medborgarna har tappat visst fortroende i huvudsak beroende pa de manga projekt
som kommunen driver for tillfdllet. Det har under aret varit medborgardialoger kring en ny skola, ny
oversiktsplan, samt uppférande av flyktingbostader. detta ar ovanligt manga projekt for kommunens
medborgare, och vissa kanner stor osakerhet kring dessa fragor, och bedémningen ar att den oron bor
lagga sig nar besluten val ar tagna. Den faktiska tillgdnglighetsékningen har skett framfor allt kring
fordandringar i hur kommunens reception hanterar fragor, samt att arbetet med den nya hemsidan har
aktualiserat mycket information pa ett positivt satt.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet
Madlbeskrivning

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

1% 0 o

Trygghet - Barn- och utbildningsnamndens mal 2 1 20%
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal 2 1 20%
Trygghet - Ohalsotal Forsdkringskassan 20.4 20.6 10%
Trygghet - Socialndmndens mal - individen i 2 2 15% o
fokus

Trygghet - Socialndmndens mal - vardeorden 2 0 15% o
Trygghet - Trygg kommun 15 30 20% o

Madluppféljning

Malutfallet for kommunens mal om trygghet ar delvis uppfyllt med en minskande trend av
maluppfyllelse jamfort med forra aret. Indikatorer for ohélsotal bland kommunens medborgare,
socialndmndens mal om vardeorden, barn- och utbildningsnamndens mal om trygghet har minskat sina
utfall. Socialnamndens mal kring individen i fokus har 6kat sitt utfall. Resterande utfall ar pd samma niva
som tidigare ar. Malutfallet hamnar totalt sett fortfarande pa gult utfall som delvis uppfyllt.

Kommunens analys av den vikande trenden &r att det har varit flera incidenter under aret och att
tryggheten ur flera olika aspekter darfor har minskat. Det var dels en inbrottsvag i borjan av aret, dels
har Salem centrum haft en del incidenter med ungdomsgrupper, och dels har incidenter gjort att
fritidsgarden varit stangd under perioder. For att motverka detta har fritidsverksamheten nyrekryterat,
nya initiativ till nattvandringar har gjorts och flera diskussioner med polisen har gjorts for att 6ka deras
narvaro i kommunen. Detta har resulterat i en ny samverkanséverenskommelse mellan polisen och
Salems kommun. Den innebar en 6kad narvaro av polis med fokus pa ungdomsproblematik kring droger
alkohol och tobak, trygghet i bdda kommunens centrum, samt mer fokus pa 6kad trygghet i hemmiljo
sasom inbrott. | samarbete med Salem centrumfastighetsdgare har kommunen gjort en trygghetsinsats i
de centrala delarna av Salem. Kommunen har ocksa i den hér satsningen startat en ny fritidsverksamhet
for unga vuxna pa prov. Bade inom socialférvaltningen och inom barn- och utbildningsforvaltningen har
atgarder vidtagits for att na battre resultat kring sina mal géllande trygghet.
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3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur
Madlbeskrivning

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

AR o

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2 2 50% (]
Kommunens anldggningskapital

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker 2 2 25% o
trafikmiljo

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2 1 25%
VA-verksamhet

Madluppféljning

Malutfallet for Salem mal kring bibehallen och utvecklad infrastruktur ar fortsatt uppfylld med gron
malvisare. Bada indikatorerna for kommunens anldggningskapital och tekniska utskottets mal for sdker
trafikmiljo visar pa uppnadda malvarden. Dock ar indikatorn for tekniska utskottets mal kring
VA-verksamheten endast delvis uppfylld for 2016. Malutfallet for malet kring infrastruktur viker darfor
fran 100 forra aret till 75 i ar.

Analys av utfallen visar pa forbattrade resultat kring sdkerheten och anldggningskapitalet. Det vikande
resultatet kring VA-verksamheten ar framfor allt ett resultat av storre kostnader for inkdp av vatten pga
flera projekt for forbattrade ledningar. Matnignar kring vattenlackaget visar pa en fortsatt positiv trend
med minskat lackage under aret.
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Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

4. Kommunens overgripande mal - Boendemiljoé

Madlbeskrivning
Salems kommun ska erbjuda en av Sodertorns basta boendemiljéer.

£N%No o

Boende - Bostader 6.1 5.5 100% o

Madluppféljning

Malet ar inte uppfyllt for 2016. Medborgarnas upplevda moéjligheter att hitta ett varierat boende
fortsatter att minska dven i ar, fran 5,9 ar 2015 till 5,5 ar 2016. Fragor om bostader i SCB:s undersokning
visar pa olika uppfattningar inom olika kategorier: Aldersgruppen 18-24 &r klart minst positiva, likasa
gruppen som aldrig aker kollektivtrafik. Minst positiva dr ocksa de som har bott minst 11 ar i kommunen.
Det finns inga tydliga skillnader mellan man och kvinnor. generellt sett ar medborgarna néjda med
bostadsbestandet i sig, men inte i samma utstrackning med variationen i bestandet. Salems varden ligger
fortsatt Over genomsnittet inom alla fragor om bostader i medborgarundersékningen, men med en
vikande trend.

Kommunen har under aret arbetat med att ta fram en ny oversiktsplan for kommunen. Den beréknas
vara fardig hésten 2017. Enligt de planer som behandlas i det projektet i nulaget kommer kommunen fa
en tydligt storre bredd i utbud av olika boendealternativ. Framfor allt kommer det att finnas fler
alternativ for mindre hushall, vilket &dr ténkt att vara ett battre alternativ fér manga yngre och aldre. Det
har ocksa inletts kontakt med olika entreprendrer som specialiserat sig pa att ta fram attraktiva bostader
for aldre, 6fr att dven denna malgrupp ska ha battre boendealternativ framover.

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo
Madlbeskrivning

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljé.

4% YEER

BoM - Sjoarnas halsa och évergddning 2 2 33% o

MSB - Andel miljobilar 55 % 31% 33% o

MSB - Energiférbrukningen 2% 0% 33% o
Madluppféljning

Resultaten for sjéarnas halsa visar att arets mal inom det omradet har uppnatts. Detta ar en férbattring
fran tidigare ar da malet endast uppnatts delvis. Nar det géller energiférbrukningen sa nar kommunen
inte den energibesparing som kommunen har satt som mal, i likhet med de senaste aren. Matningar
kring andelen miljobilar nar inte godkant for 2016, till skillnad fran tidigare ar. Detta beror inte pa en
férandring i vagnparken, utan ar ett resultat av att definitionerna fér vad som klassas som en miljobil ar.
Maluppfyllelsen for malet sammantaget minskar for 2016 och nar endast delvis godkant.
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Perspektiv - Utveckling och larande

Nedanstaende mal ligger inom ramen fér perspektivet utveckling och Idrande.

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Malbeskrivning

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda forutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger dver genomsnittet i Stockholms lan.

Detta mal ar ett verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.

1% 50 »

Larande - Barn- och utbildningsnamndens mal - 2 1 50%
ansvar och inflytande

Larande - Barn- och utbildningsnamndens mal - 2 1 50%
kunskapsniva

Maluppfélining

Malet uppfylls sammantaget delvis. Resultaten kring ansvar och inflytande ligger pa fortsatt delvis
uppfylld niva och 6kar nagot, da eleverna har signalerat ett 6kat medinflytande under aret. Resultaten
kring elevernas kunskaper har minskat sin maluppfyllelse totalt sett under aret. Genomsnittliga
meritvardet har dock 6kat under aret till 245,6 fran 231,4 som var resultatet aret innan. Skalet till att
maluppfyllelsen dnda minskar ar att Salems elever i lagre grad an tidigare alltid nar godkdnda betyg i alla
amnen, eller nar behorighet till gymnasiet yrkesprogram.

Forbattringsomraden som barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat ar tillganglighet, sarskilt
stdd och anpassning. Skolorna har 6kat sin transparens nar det galler sarskilt stod. Satsningar inom
kollegialt Iarande pagar, dar personalen bland annat har 6kat sin kunskap inom evidensbaserad
undervisning. Satsningar har dven gjorts inom omraden for anvandning av digitala hjalpmedel och
pedagogisk utveckling genom deltagande lektionsbesték och observationer for pedagogisk personal.
Prioriterade omraden till nasta ar &r arbete kring pojkar/flickor, systematisk resultatuppféljning,
ledarskap i klassrummet, samt insikt i Idsningens betydelse.
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Perspektiv - Medarbetare
Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Malbeskrivning
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Detta mal ar ett verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

1% 50 »

Personal - Personalavgangar 6% 10.39 25% o
%

Personal - Tillsvidareanstallningar 88 % 86.2% | 25%

Personal - Total rekryteringsférmaga 12 12 25% o

Personal - Total sjukfranvaro jamférelse 7% 7.2% 25%

Stockholms lan

Maluppféljining

Malet &r delvis uppfyllt. Antal tillsvidareanstallningar/manadsavliénade har minskat marginellt, fran
86,7% 2015 till 86,2% 2016. Det ar framst den tidsbegransade anstéllningsformen vikariat som okat
nagot. Detta kan bero pa fler langre ledigheter (foraldraledighet, sjuk osv) fér ordinarie personal. Antal
sokande per tjanst beror pa vilka tjanster kommunen annonserat under aret. Under 2016 har manga
larartjanster utannonserats och dessa har haft fa sékande och varit svarrekryterade. Total sjukfranvaro
for kommunen har gatt ner 0,5% fran 2015 till 2016. Sjukfranvaron har sjunkit pa alla férvaltningar utom
Kof, vilket inte paverkar totalvarden i sa stor grad da det &r relativt fa anstallda pa kof. Det ar framst
sjukfranvaro dag 1-14 som sjunkit fér kommunen som helhet. Personalomsattningen har 6kat under
aret. Pa Kof (41,34%) och MSB (25,71%) ar personalomsattningen som hogst. Yrkesgrupper dar man kan
se en hog personalomsattning ar socialsekreterare samt larare for skolans senare ar.

Kommunen har under aret arbetat med flera rehabiliteringsinsatser, samt gjort satsningar pa
kompetenshojande insatser bade inom socialforvaltningen, inom skolan, pa kommunkontoret, samt en
storre satsning pa nya chefer for att forbattra arbetsklimatet. Kommunerna i regionen expanderar
kraftigt inom flera sektorer, vilket leder till 6kat tryck pa kompetensforsorjning och personalomsattning.
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Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

8. Kommunens 6vergripande mal - Konkurrenskraftig skattesats

Madalbeskrivning
Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn.

Detta mal ar ett finansiellt mal fér god ekonomisk hushallning.

#2100 »
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Ekonomi - Skattesats 19.86 19.67 100% o

Madaluppféljning

Resultatdialog: Salems skattesats ar lagre 4n genomsnittet for évriga Sédertorn och dr malet darmed
uppnatt

Analys: Salem har infor ar 2016 sankt kommunalskatten till 19,67. Detta ger en konkurrenskraftig
skattesats pa Sodertorn.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Malbeskrivning

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Detta mal ar ett finansiellt mal for god ekonomisk hushallning.

l 45 T

Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare 22913 14433 | 40% o
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1% 2.1% 60% o
Madluppféljning

Resultatdialog: Kommunen har en stabil ekonomi med ett arsresultat som ar hogre an budget och en
niva pa langfristiga skulder som ligger under lanssnittet. Malet ar sammantaget helt uppfylit.

Analys: Salem har under flera ar haft starka arsresultat och relativt Iag investeringsniva jamfort andra
kommuner. Kommunens finansiella styrka har darfor tilltagit ver senare ar med en lag belaningsgrad
och 6kande soliditet. Salem, likt alla andra kommuner i storstadsomraden, star kommande ar infor en
utoékad investeringsniva och inbromsande skatte- och bidragsfinansiering. Kommunens finansiella matt
kommer med anledning av det troligen temporart att forsvagas - men fortfarande uppvisa goda nivaer
jamfort manga andra storstadskommuner.
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God ekonomisk hushallning

De verksamhetsmal som utsetts till sarskilt betydelsefulla for ekonomiska hushallning har av Salems
kommun beslutats vara: mal 6 (larande miljo), mal 7 (attraktiv arbetsgivare), mal 8
(konkurrenskraftig skattesats) samt mal 9 (stabil ekonomi). De tva forstnamnda ar verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning och de tva sistnamnda &r finansiella mal for god ekonomisk
hushallning. Malen for larande milj6 och attraktiv arbetsgivare naddes delvis och de finansiella malen
naddes helt. Den sammantagna bedémningen av de fyra malen fér god ekonomisk hushallning &r en
god och 6kande maluppfyllelse jamfort med forra aret. Dartill har kommunen har en god ekonomi.
Den sammantagna bedomningen ar darfor att kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Kommunens resultatutjdmningsreserv uppgar till 59,8 mnkr. Detta bedoms som en tillracklig niva i
forhallande till kommunens verksamhet.

Balanskravet

Arets resultat uppgar till 20,4 mnkr och 17,2 mnkr exklusive jamforelsestorande poster. Resultatet
inklusive jamforelsestérande poster blev 12,5 mnkr hégre an budget fér ar 2016. Huvudorsakerna till
detta ar bl.a.:

o Kostnaderna for avskrivningar understeg budgeterad dito med 3,6 mnkr. Detta framfér allt
beroende pa overgang till komponentavskrivningar.
e Skatter och bidrag var 10,7 mnkr hogre dn budget pga fler invédnare jamfort med budgeterat
antal.
Fran kommunens resultat pa 20,4 mnkr avrdknas realisationsvinst vid forsaljning av tomtmark pa 3,2
mnkr. Detta enligt gdllande regler for realisationsvinster utifran resonemang om att dessa vanligen
nyttjas for aterinvestering i nya anlaggningstillgangar eller amortering pa lan for anskaffning av nya
anldggningstillgangar. Justerat resultat blir dd 17,2 mnkr och ddarmed klaras balanskravet ar 2016. |
arsbokslut 2015 var kommunens justerade resultat 19,0 mnkr och balanskravet klarades alltsa dven
da.

Balanskravsutredning (mnkr)

Skatter och bidrag 863,1
1 % av skatter och bidrag 8,6
Arets resultat +20,4
Realisationsvinst att avrakna -3,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar +17,2
Mojliga medel till RUR (17,2 minus 8,6 mnkr) -8.6
Medel fran RUR 0
Arets balanskravsresultat +8,6

Utrymmet for avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) 2016 ar enligt utredningen 8,6 mnkr men
p g a att reserven redan ar 59,8 mnkr, vilket bedomes tillrackligt, sa foreslas ingen ytterligare
avsattning. | stallet foreslas att resultatet anvands till att tacka framtida investeringar eller
amortering av lan.
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Driftredovisning (tkr)

Budget Awvikelse  Awvikelse

Utfall 2015 2016  Utfall 2016 budget foreg i

1 - Kommunstyrelsen -49923 «53213 «50111 3102 -188
2 - Milj och samhalisbyggnad 54714 -66 967 -66 254 713 -11 540
4 - Kultur och Fritid -13 364 -14 266 -13 790 477 425
6 - Barn och Utbildning -399 304 -423 407 -419 245 4162 .19.941
7 - Sodialt stdd och omsorg -220 121 .231487 -241 482 -9.995 .21 361
8 - Finansforvaltning 766 627 798 844 812922 14078 46 295
9 - Bvriga namnder -1585 -1607 -1638 31 52
R | 27616 | 7898 | 20403 | 12506 | 7213

Storre budgetavvikelser har Kommunstyrelsen med 3,1 mnkr (5,8%) Barn- och utbildning med 4,2
mnkr (1,0 %), samt socialt stéd och omsorg med - 10,0 mnkr (- 4,3 %). Kommunstyrelsens overskott
beror framst pa att budgeterade reserver (medel till forfogande) ej behovts nyttjas. Barn- och
utbildnings avvikelse ar framst inom grundskolan pga 6kade intakter av elevplatser samt ej nyttjad
reserv for maltidskostnader vid ombyggnation av kok (kommer att nyttjas ar 2017). Avvikelsen inom
socialt stod och omsorg beror framst pa fler brukare och boende an budgeterat inom verksamheter
sasom t.ex. dldreomsorg samt funktionshindrade barn och vuxna.

Driftskostnaderna enligt ovan (exklusive finansférvaltning) 6kade mot foregaende ar med 53,5 mnkr
(7,2%) och 6kningen aterfinns framfor allt inom socialndmnden som 6kar med 21,4 mnkr (vilket
motsvarar 9,7%, varav hojningen framfor allt ar inom funktionsnedsattning och dldreomsorg) samt
inom Barn och Utbildning med 19,9 mnkr (vilket motsvarar 5,0 %, varav hdjningen framfér allt avser
fler antal barn/elever i saval forskola, grundskola som gymnasium).

Investeringsredovisning (tkr)

Resultatrdakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Awvvikelse Avvikelse

utfall 2015 2016  Utfall 2016 budget foreg ar

1 - Kommunstyrelsen -2 850 -7 946 -3723 4223 -873
2 - Miljé och samhallsbyggnad -51 040 -144 680 -61 406 83274 -10 366
4 - Kultur och Fritid =362 =250 205 455 568
6 - Barn och Utbildning -272 -937 -1282 =345 -1010
7 - Socialt stéd och omsorg -2748 -7 020 =2 805 4215 -56
8 - Finansforvaltning 0 0 0 0 0
Summa -57273 -160 833 -69 010 91823 -11 737

Nettoinvesteringarna budgeterades till 160,8 mnkr och utfallet blev 69,0 mnkr, en avvikelse pa 91,8

mnkr. Den storsta avvikelsen inom pa miljo- och samhéllsbyggnad och beror framst pa 1)

exploateringsprojekt sdsom Rénninge Centrum/Solliden/Heliodal/Karlskronaviken som alla vantas
pagaini 2017, 2) investeringsmedel for anskaffning av flyktingbostader vilka forvantas paga inii ar
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2017 samt 3) pagaende projekt for koksombyggnad.

Trots det lagre utfallet jamfort med budget 6kade investeringarna mot foregaende ar med totalt 11,7
mnkr. Okningen &terfinns framfér allt inom miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen som dkar med
10,3 mnkr.

VA-verksamheten

VA-verksamheten hade ett resultat pa -2,8 mnkr vilket &r 0,3 mnkr battre an budget.
Vattenforsaljningen uppgick till 884 000 m* mot budgeterade 886 000 m®. | &vrigt hanvisas till
separata avsnitt i arsredovisningen.

Finansiell analys

Syftet med analysen ar att beskriva kommunens finansiella utveckling 6ver tiden och i jamforelse
med ldnet. Kommunens balans mellan intdkter och kostnader under aret och 6ver tiden, samt
kommunens kapacitet att méta ekonomiska svarigheter pa kort och lang sikt ar viktigt att studera.
Hur resultatet uppstatt och hur tendenser och obalanser paverkar kapaciteten ar ocksa vasentligt.

Det ar dven viktigt att folja risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet samt vilken
kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Laneskuld, borgens- och
pensionsataganden ar intressanta. Ett tecken pa god kontroll ar att budgetar féljs. Underlagen for
aren 2017-2019 ar osdkra och bygger pa faktorer som var kdnda vid budgettillfillet.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfor dess egen kontroll.
Ekonomiska konsekvenser av férandringar i nagra viktiga faktorer visas nedan.

(mnkr) /-
1 kronas forandring av kommunalskatten 39,2
1 procents loneforandring 5,3
1 procents prisforandring 5,2
1 procents avgiftsférandring 0,6
10 mnkr férandrad upplaning 0,2
10 heltidstjanster 4,9
100 kommuninvanare 5,5
1 procents forandring av kommunalekonomisk utjamning 1,1

Kélla: egna berdkningar
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Kostnader och intdkter

Verksamhetens intdkter och kostnader bor 6ver tid foljas at. Nar kostnaderna 6kar snabbare &n

17

intakterna forsamras resultatet. Det viktigaste ar den langsiktiga utvecklingen.

(mnkr, inklusive 2015-2016 ( 2012-2016
jamforelsestérande poster) 2015 2016 | utveckling| utveckling
Verksamhetens intdkter 229,9 274,7 19,5 % 43,2 %
Verksamhetens kostnader -978,1 | -1071,4 9,5% 24,7 %
Avskrivningar -43,7 -41,2 -5,8 % -15,5%
Verksamhetens nettokostnader -791,9| -837,9 5,8 % 17,0%
Skatter och bidrag 821,3 863,1 5,1% 15,2%
Finansnetto -1,7 -4,9 186,1 % -34,0%

Verksamhetens intdkter 6kade under aret med 19,5 % och 6ver fem ar var 6kningen 43,2 %.
Verksamhetens kostnader 6kade under aret med 9,5 % och 6ver fem ar var 6kningen 24,7 %. Pa fem
ar har verksamhetens intédkter alltsa 6kat betydligt snabbare &n verksamhetens kostnader vilket ar
positivt. Sa ar dven fallet om jamforelsestérande poster exkluderas.

Under aret 6kade nettokostnaderna med 5,8 % och éver fem &r var 6kningen 17,0 %. Arets
nettokostnader var i stort sett i linje med budget. Namnderna 6verskred sammantaget budget 1,5
mnkr, vilket inom ramen fér nettokostnaderna motverkades av ldgre avskrivningar. Storsta enskilda
budgetoverskridandet finns inom socialtjansten med - 10 mnkr, framst beroende pa fler brukare och
boende dn budgeterat inom verksamheter sasom t.ex. daldreomsorg samt funktionshindrade barn och
vuxna.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 6kade med 5,1 % mot foregaende ar och med 15,2 % over
fem ar. Skatteintdkterna blev under aret 10,7 mnkr hégre an budget. Den storsta variansen mot
budget finns i inkomstutjamningsbidraget som blev drygt 10 mnkr hégre dn budgeterat. Den
huvudsaklinga forklaringen till avvikelsen &r fler antal invanare dn beraknat.

Finansnettot ar vasentligen mindre i ar an féregdende ar. | all huvudsak beror det pa att kommunen i
ar inte realiserat nagra kapitalvinster hanforliga till vardepapper. De orealiserade kapitalvinsterna har
dock stigit med drygt 5 mnkr under aret (se avsnittet nedan om medel for framtida pensioner).

Skatter/bidrags- och nettokostnadsutveckling

Under aret har skatter/bidrag 6kat med 5,1 % och nettokostnader exklusive jamforelsestérande
poster med 4,5 %. Pa fem ar har skatter/bidrag okat med 15,2 % och nettokostnader exklusive
jamforelsestorande poster med 14,6 %, det ar alltsa en langsiktig balans mellan intakter och
nettokostnader. Balansen beraknas att forsamras nagot under de kommande aren da kommunens
overskott berdknas minska kommande ar - dock fortfarande in linje med kommunens resultatmalet
om en procent av skatter och bidrag. Detta som en konsekvens av att Salem, liksom landets 6vriga
kommuner, gar in i en tidsperiod dar kostnadstrycket, pga demografiska forandringar, blir storre an
den forvantade tillvaxten i skatteunderlaget.
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Intakts-/kostnadsutveckling mot foregaende ar

10,0%
—— Nettokostn exkl jamf stérande === Skatter/bidrag (tjock linje)

7.5%

5,0%

2.5% /

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning visar hur stor del av intakterna som gar till
den I6pande verksamheten. En rimlig nivd ar 96-98 % eftersom rantekostnader och delar av
investeringarna skall finansieras med skatteintdkterna.

Nettokostnaders andel av intakter i procent (exkl koncern)

0,985
—— Salem (KFi, inkl finansnetto) === Salem (Kolada, tjock linje) —— Lanet-(Kolada)
0,975
0,965
0,955
0,945
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vi ser i diagrammet ovan att Salems kommun 6ver tid, vid beslutad budget, ligger pa en relativt
tillfredsstéllande niva.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas av god planering och framforhallning. En
sjalvfinansieringsgrad éver 100 % innebar att kommunen klarar att minska sina skulder och 6ka det
finansiella handlingsutrymmet.
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B |nvesteringar (mnkr, stapel) = Sjalvfinansiering % fem ar (linje héger axel)

160 200%

120 150%

100%

80

40 50%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunen nettoinvesterade for sammanlagt 69 mnkr 2016 (57 mnkr foregaende ar) och en viktig
investering dr den pagaende utvecklingen av Rénninge centrum.

Genomsnittligt var nettoinvesteringarna under de senaste fem aren ca 42 mnkr per ar. Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel som bestar av 6verskott i resultatrakningen och
avskrivningar, eller genom externa lan. Resultat och avskrivningar var under femarsperioden totalt
369,0 mnkr medan investeringarna uppgick till 211 mnkr. Sjéalvfinansieringsgraden 6ver fem ar
utgjorde 149 % (156 % per foregaende ar). Framat i tiden kommer finansieringsgraden, utifran i
dagslaget beslutade investeringar, uppvisa rejalt sjunkande tal pga hogre planerade
investeringsnivaer. Detta da kommunen planerar for 6kad bostadsbyggande medférandes fler
medborgare - och darfor behover investera i framfor allt férskolor och ny grundskola.

Arets resultat

Malet ar att resultat exklusive VA-verksamhet och jamforelsestdrande poster ska vara minst 1 % av
skatter och bidrag. Arets resultat 2016 var 18,3 mnkr eller 2,1 % (21,5 mnkr inklusive
jamforelsestérande poster) medan budget var 8,6 mnkr (11,0 mnkr inklusive jamforelsestorande
poster). 2015 var resultatet 16,9 mnkr eller 2,1 % (30,2 mnkr inklusive jamforelsestérande poster).
Resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppvisar darmed en relativt jamn niva jamfort
tidigare ar (ar 2014 undantaget - pga ett exceptionellt gott, ej budgeterat, resultat). Blickar vi framat
forvantas Salems kommun, liksom 6évriga kommuner i Sverige, fa en karvare ekonomi. Detta pga av
en 6kande kostnadsutveckling som inte matchas av en motsvarande tillvaxt i skatteunderlaget. Detta
pga en vaxande befolkning med bade fler unga och gamla, vilket skapar 6kad efterfragan pa
forskola/skola samt dldreomsorg.
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Il Resultat exkl jamf storande och ex| VA === Resultat i % (linje, hoger skala)

50,0 6,0%
4,5%
250

3,0%

125 1,5%

0,0 0,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditetsutvecklingen

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Det anger hur stor
del av de totala tillgangarna som kommunen sjalv finansierat. De faktorer som paverkar soliditeten &r
resultatutvecklingen och tillgangarnas férandring.

Soliditet inklusive pensionsatagande

35,0%
mmm Salem (fjock linje) —— Lanet —

30,0%

26.0% /
20:0% /

15,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2010
Soliditeten har stegvis forbattrats fran bottenlaget 11,4 % 2007. Ar 2016 har kommunens soliditet
forbattrats ytterligare tack vare gott arsresultat och den uppgar nu till 30,0 %. Detta ar bra jamfort
med det senast kdnda lanssnittet (2015) som var 21,3 %. Soliditeten férvantas fa en fortsatt positiv
utveckling dven kommande ar.

Betalningsférmaga pa kort sikt

Ett satt att mata kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar kassalikviditeten:
omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. Vid vardet 100 % har kommunen likviditet
motsvarande de kortfristiga ekonomiska dtagandena.
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Kassalikviditet, inklusive koncern
160,0%
mmmm Salem (tjock linje) —— Lénet

140,0%
120,0%

100,0% \

80.0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens kassalikviditet har under nagra ar varit relativt hég. Kommunen har nu medvetet valt att
finansiera en del av dess investeringar med hjalp av befintlig likviditet och darigenom halla nere
l[aneskulden. Det forhallningssattet kommer att fortsatta att hallas intills kommunens 6kade
investeringsvolymer behdver métas med nyupplaning.

Ranterisk - finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter. Kommunens riskexponering for
ranteforandringar blir ocksa stérre vid hog upplaning.

Finansnetto, kr/invanare, exklusive koncern
1000 kr

mmm Salem exkl jdmforelsestorande (tjoek linje) —— Lanet
500 kr
0 kr =
-500 kr Ry
-1 000 kr
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Finansnettot dr negativt. Kommunen har rantekostnader for Ian som inte balanserar ut att finansiella
intdkter. Delvis beror detta pa att kommunen har orealiserade vardetkningar i kommunens
vardepappersportfolj. Den dag kommunen viljer att realisera dessa genom forsaljning kommer det
bokférda finansnettot sannolikt att forbattras. Langsiktigt kan vi dock ocksa forutspa att de 6kade
investeringsvolymerna kommer att medféra nyupplaning vilket i sin tur skapar 6kat tryck pa
finansnettot.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser innebér ett risktagande men beddéms som lagt da samtliga ataganden bedéms
ligga i de tva lagsta riskklasserna (av fyra). Under aret var atagandena 337 mnkr (2015 365 mnkr).
Huvuddelen ar borgensataganden for Pysslingen som driver Parkskolan och Rosenlundskolan samt
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kontrakterad hyrestid i inhyrda lokaler avseende kommunens nya dldreboende i S6derby Park.

Borgensatagande, kronor per invanare, exkl koncern

26 000 kr
mmmm Sglem (fjock linje) —— Lanet

22 000 kr
18 000 kr
14 000 kr

10 000 kr
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pensionsataganden

Pensionsatagandena bestar av avsattningar i balansrakningen med 58,9 mnkr (51,6 mnkr 2015) och
ansvarsfoérbindelse utanfor balansrakningen med 279,0 mnkr (293,9 mnkr 2015). Avsattningarna
avser formansbestamd alderspension, PA-KL-pension och efterlevandepensioner. Avsattningen
minskade 2016 med 7,3 mnkr. Ansvarsférbindelsen utanfér balansrakningen, som avser pensionsratt
intjdnad t o m 1997, minskade under 2016 med 14,9 mnkr framst pa grund av utbetalningar.
Framtidsprognoser ar vanskliga med tanke pa bl.a. ranteutveckling och andra aktuariella antaganden

Medel for framtida pensioner

Under aret har varldens borser haft en varierad utveckling dar de flesta dock, efter stora svangningar,
avslutat positivt. Den svenska borsen SIX PRX slutade med en uppgang under aret pa 9,6% emedan
de svenska langa rantorna har fallit nagot under aret. Konsolideringen ar 8,7 procentenheter hogre
an vid forra arsskiftet och avslutade aret pa 119 %. Detta ska jamforas med sdkerhetsgolvet pa 90%,
vilket ger en marginal pa 24,4% i maojlig vardeminskning pa tillgangarna innan de nar sdkerhetsgolvet.
Med de kapitalplaceringar pa 77,7 mnkr kommunen gjort for att méta pensionsatagandena
reduceras de kostnader fér pensioner som skjuts pa framtidens skattebetalare. Denna konsolidering
avser den del av ansvarsforbindelsen som utgér toppen av utbetalningarna aren 2012-2032,
namligen 6verstigande 10,5 mnkr per ar. Da berdknas effekterna av pensionsskulden inte fa inverkan
pa kdrnverksamheten.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier- 10%
Globala aktier- 30%
Nom réntor- 9%

H Realrantor- 50%

W Kassa- 0%

Under 2016 har tillgdngarna i pensionsfonden stigit med 9,0% rensat for insattningar och uttag, vilket
leder till ett totalt varde pa 77,7 mnkr per arsskiftet. Den positiva utvecklingen beror pa en god
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utveckling i storre delen av portféljen. Aktieandelen var 39 % vid saval arsskiftet 2016 som ar 2015.
Merparten av portfoljen bestar for narvarande av langre realrantor (50 %) som matchar avsedd del
av skulden i kombination med ett mindre inslag av kortare nominella réntor. Kreditvardigheten pa
kommunens riantebdrande innehav ar mycket hog och narmare 65% utgors av minst AA ratade
motparter. Det 6vergripande férvaltningsmalet ligger kvar tillsvidare.

Redogorelse enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 7 2015 2016
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 51,6 58,9
Ansvarsforbindelser 293,9 279,0
Finansiella placeringar — utgaende bokfort varde -59,2 -60,2
Totala forpliktelser/finansiella placeringar (bokfort varde) 286,3 277,7
Finansiella placeringar marknadsvarde 71,3 77,6
Finansiella placeringar, marknadsvarde minus bokfort varde 12,1 17,4
Summa realisationsvinster 4,1 0,2
Realiserad vinst som andel av orealiserad vinst, % 33,9% 1,1%
Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet, resultat exkl jamférelsestér poster (mnkr)

mmm Utfall (fjock linje) —— Budget

0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Under den senaste sexarsperioden har arets resultat varit hogre dn budgeterat alla ar utom 2011
(jamforelsestorande poster ar exkluderade) Detta beror pa en forsiktig budgetering samt
aterhallsamhet med kommunens kostnader.

Prognossakerhet

Samtliga namnder har som namndmal under 6vergripande mal 9 “Salems kommun ska ha en stabil
ekonomi” att arsutfallet ska var lika med eller battre &n prognos 1 som gors utifran ackumulerat
utfall per mars.

(Tkr) Budget | Prognos1 Utfall | Avvik P1
(*) (**) vs utfall
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster | 835 950 -10 500 524 +1,2%

(*) prognosavvikelse prognos vs budget per mars, (**) utfall 2016 vs budget

| helarsprognosen per mars forutspadde namnderna en nettokostnadsavvikelse mot budget pa -10,5
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mnkr exklusive jamférelsestorande poster. Utfallet blev alltsa + 11 mnkr battre 4n marsprognosen,
en prognosavvikelse pa +1,2 %. Avvikelsen &r positiv och prognossakerheten ar totalt sett
tillfredsstéllande pa denna niva da avvikelsen mellan utfallet och prognos 1 ar cirka en procent.

Medarbetare

Inledning

Ett av kommunens Overgripande mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare.

Syftet ar att kunna locka, rekrytera och behalla personal med ratt kompetens, engagemang och
forstaelse for uppdraget sa att kommunen kan leverera service och tjanster av hog kvalitet till
kommunens medborgare.

Medarbetarna i Salems kommun fortsatter att uppvisa ett hogt engagemang.

Den matning av hallbart medarbetarengagemang, HME, som genomférdes i enkatform under hosten
2016 visade pa ett fortsatt gott resultat.

Personalstruktur

Bakgrundsfakta 2014 2015 2016
Antal manadsavlonade 1018 1039 1127
Andel tillsvidareanstallda 85,2 % 86,7% 86,2%
Andel heltidssysselsatta 69,5% 70,9% 71,4%
Andel kvinnor 78,2% 79,6% 78,5%
Medelalder 45 ar 45,8 ar 44,9 ar
Antal pensionsavgangar 21 18 22
Arbetad tid av 6verenskommen tid 76,7% 76,6% 75,0%
Andel anstallda utan redovisad sjukfranvaro 30,2% 29,5% 37,18%
Korttidssjukfranvaro 1-14 dgr 3,06% 3,34% 2,93%
Total sjukfranvaro enl obl redovisning 7,3% 7,7% 7,2%
Andel langtidssjukfranvaro (langre dn 60 dagar) av den totala

sjukfranvaron 54,3% 52,8% 51,4%

Tabell 1. Andel tillsvidareanstdllda, andel heltidssysselsatta och andel kvinnor mdts mot antal
mdnadsavlénade.

Antalet manadsavlonade har 6kat jamfort med tidigare ar, framst inom Socialférvaltningen och Barn-
och utbildningsférvaltningen. Pa socialférvaltningen ar 6kningen storst pa Bjérkasen och inom
dldreomsorgen. Pa Bjorkasen beror 6kningen pa utdkat mottagande av ensamkommande
flyktingbarn och inom dldreomsorgen pa det nyoppnade dldreboendet. P4 Barn- och
utbildningsférvaltningen beror 6kningen pa 6kat elevantal pa olika grundskolor och pa 6kat intag till
gymnasieskolan. Den storsta 6kningen aterfinns pa Ronninge skola och pa Rénninge gymnasium.

Andelen heltidssysselsatta 6kar [|angsamt men stadigt.

Sjukfranvaron har sjunkit med 0,5 procentenhet, |ds mer under Arbetad tid och franvaro.
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Antal anstillda férdelat per férvaltning

| nedanstdende tabell framgar att antalet manadsavlénade har 6kat inom Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Socialférvaltningen.

Antal anstdllda per forvaltning och kon 2016
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Diagram 2.1 Antal anstdllda (tillsvidare samt tidsbegrdnsat mdnadsaviénade)

BoU Soc KoF KS MSB
2015 Kvinnor 430 333 10 25 22
2015 Man 125 51 7 13 26
2016 Kvinnor 453 383 8 23 20
2016 Man 132 64 4 16 27

Tabell 2.1 Antal anstdllda (tillsvidare samt tidsbegrdnsat manadsavilénade) uppdelat pa kén och férvaltning
(BoU=Barn- och utbildningsférvaltningen, Soc=Socialférvaltningen, KoF=Kultur- och fritidsférvaltningen,
KS=Kommunstyrelseférvaltningen, MSB=Miljé- och samhdllsbyggnadsférvaltningen)
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Anstdllda fordelat pa sysselsdttningsgrad och kén

Andelen heltidsanstillda utgdér ndrmare 74,2%" , en siffra som ldngsamt men stadigt 6kar ar fran ar.
Andelen man med heltidssysselsattning har 6kat med 0,4 % och kvinnorna har 6kat sin andel med
1,0%.

Heltid 100% 75-99% 74% eller lagre
Kvinnor Maén Kvinnor Maén Kvinnor Maén

2013 67,8% 77,9% 15,8% 7,2% 16,3% 14,9%

2014 69,8% 84,7% 17,5% 4,7% 12,6% 10,6%
2015 70,9% 83,3% 15,8% 7,0% 13,2% 9,7%
2016 71,9% 83,7% 16,1% 9,2% 12% 7,1%

Tabell 2.2 Andelen tillsvidareanstdllda férdelat pa sysselsdttningsgrad och kén.

Aldersstruktur

Medelaldern for alla anstéllda ar 44,9 ar, en siffra som legat tamligen konstant under de senaste
aren.

Aldersstruktur manadsavlénade 2016
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Diagram 2.3 Aldersférdelning anstdllda (tillsvidare samt tidsbegrdnsat mdnadsaviénade)

! Berdknat péa antal tillsvidareanstéllda
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Pensionsavgdngar

22 personer valde under ar 2016 att avga med alderspension. Nedanstaende visar antalet personer

som uppnar 65 ars alder under de narmast kommande aren. Hur manga som véljer att ga i

alderspension vid fyllda 65 ar svart att prognostisera, men trenden ar att allt fler stannar langre tid i

arbetslivet.

Pensionsavgangar 2017-2023
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Diagram 2.4 Antal tillsvidareanstdllda som uppndr 65 drs Glder under en sjudrsperiod.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kvinnor 6 15 17 15 26 18 19
Man 5 2 3 9 3 5 4
Totalt 11 17 20 24 29 23 23

Tabell 2.4 Antal tillsvidareanstdllda som uppndr 65 drs dlder under en sjudrsperiod.
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Personalkostnader

Bruttolénekostnader

Totalt utbetalda bruttoloner uppgick till narmare 386,9 mkr vilket dr en 6kning fran 2015 med 39,1
mkr. | nedanstaende diagram redovisas ldnekostnader som ingar i den totala bruttolénekostnaden.
Att bruttolonekostnaden gatt upp beror pa en 6kning av verksamheter inom Barn- och
utbildningsférvaltningen och inom Socialférvaltningen samt den arliga [6neupprakningen.
Personalkostnader, sasom arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension ar inte
inrdknade i redovisningen.

® Manadslén & timlén B4%

B 0B, jour & beredskap 3,35%
@ Sjuklén 1,65%

M Semester 9,75%

B Mertid & dvertid 1,14%

W L&n dvrig ej arbetad tid 0,11%

Diagram 3.1 Bruttolénekostnader

Semesterléneskuld
2014 2015 2016

Semestergrupp 1 - 10,4 mkr 11,3 mkr 11,5 mkr
Semesterdagar, i mnkr
Semestergrupp 1 - 6 972 dagar 7 453 dagar 7423 dagar
Semesterdagar, antal dagar
Semestergrupp 3 - 2,6 mkr
Semestertimmar, i mnkr
Semestergrupp 4 - Ferie 6,8 mkr 7,0 mkr 7,7 mkr
Semestergrupp 8 - Uppehall | 0,4 mkr 0,4 mkr 0,5 mkr

Tabell 3.2 Semesterléneskuld exkl PO kostnader



29

& Salems
w kommun

Totala antalet sparade semesterdagar ar 7423, en obetydlig minskning fran 2015. Sedan 2013 arbetar

nagra verksamheter pa Socialférvaltningen pa arsarbetstid med semestertimmar. Ytterligare

verksamheter pa Socialférvaltningen gick 6ver till semestertimmar 2014. Tidigare siffror dn 2016 for
semesterloneskuld semestergrupp 3 saknas da statistiksystemet inte kunnat leverera denna siffra.

Kostnaden har hanterats da den uppkommit.

Semesterloneskuldens storlek bevakas aktivt och verksamheterna medvetandegors arligen om vikten

av att arbetstagarna tar ut s3 mycket semester som mojligt.

Utbetalda pensioner
2014 2015 2016
12,06 mkr 13,10 mkr 12,58 mkr
Tabell 3.3 Utbetalda pensioner exkl PO kostnader.
Pensionsskuld
2014 2015 2016
Formansbestamd tjanstepension 42,0 mkr 41,5 mkr 47,1 mkr
(Den férmdnsbestimda tjiéinstepensionen géller arbetstagare som
har en I6n som éverstiger 7,5 i inkomstbasbelopp)
Avgiftsbestamd tjanstepension 15,4 mkr 16,9 mkr 18,3 mkr
(Avgiftsbestimd tjinstepension ér den del av tjinstepensionen som
den anstillde sjélv placerar)
Ansvarsforbindelse 246,4 mkr 229,7 mkr 218,2 mkr

(Ansvarsférbindelsen infattar intjénade férméner enligt tidigare
pensionsavtal)

Tabell 3.4 Pensionsskuld exkl Ibneskatt.
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Kompetensforsorjning

Rekrytering

Kommunen har januari till december 2016 haft 192 tillsvidaretjanster och 50 tidsbegransade tjanster
utannonserade i webbverktyget for rekrytering. | genomsnitt fanns 12 sokande per rekrytering. Det
ar en minskning sedan féregaende ar da det i genomsnitt fanns 24 sékande per annons. Minskningen
kan bero pa att vissa grupper blivit alltmer svarrekryterade. Exempel pa detta finner man framfor allt
inom Barn- och Utbildningsférvaltningens omrade, sdsom t ex larare, speciallarare och
modersmalsldrare. Jamforelsen av antalet sokanden ar nagot osdker beroende pa byte av leverantér
av digitalt rekryteryteringsverktyg.

Av kommunens ca 1130 medarbetare med manadslon ar farre an halften, 39 %, bosatta i kommunen.
| 6vrigt sker en omfattande inpendling for arbete i Salems kommun.

Drygt 34% av medarbetarna ar bosatta i grannkommunerna Sodertélje och Botkyrka, ett fyrtiotal bor
i Stockholms mer centrala delar och manga bor i 6vriga séderfororter.

Medarbetare pendlar ocksa fran ett antal fororter runt Stockholm, dven sa langt bort som Taby och
Varmdo. Salem har ett stort geografiskt omrade och en stor befolkningsmangd att rekrytera ifran.

Personalomsiittning
Personalomsattning definieras som antal externa avgangar pa egen begiran/antal tillsvidareanstallda
manadsavldnade. Personalomséattningen for Salem har 6kat ca 1 procentenhet fran 9,36% till 10,39%
mellan 2015 och 2016.

Personalomsattning i procent

11

10,5

¥

10

9.5

¥

B85

7.5
2014 2015 2016

Diagram 4.2 Personalomsdittning 2014-2016.
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Personalomsattning per forvaltning

Férvaltning Personalomsattning
Kommunstyrelsens férvaltning 8,75%
Barn- och utbildningsforvaltningen 8,75%
Socialférvaltningen 9,60%

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen | 25,71%

Kultur- och fritidsforvaltningen 41,34%

Tabell 4.2 Personalomsdittning per férvaltning 2016. Uppségning pga egen begdran.

Inom KoF beror den hoga rorligheten pa att en stor del av personalen vid fritidsgarden slutat.

Personalomsattning Larare

Befattning Personalomsattning
Fritidspedagog 10,48%

Forskollarare 9,52%

Larare grundskola, tidigare ar 5,12%

Larare grundskola, senare ar 22,12%

Larare gymnasium, allmdnna amnen |14,54%

Larare gymnasium, yrkesdmnen 38,35% (litet antal)
Specialpedagog 17,26% (litet antal)

Tabell 4.2 Personalomsdttning Lédrare 2016. Uppsédgning pga egen begdran.

Rorligheten for socialsekreterare ar fortsatt hog, saval inom lanet som i Salems kommun, med en
rorlighet pa 17%, en siffra som dock &r ca 5 procentenheter ldgre dn 2015.

En gemensam namnare ar att drygt 76 % av de 101 personer som valt att sluta tillhér den grupp som
pendlar in till kommunen. En teori dr att man fatt nya arbeten narmare hemmet och kanske ocksa
lyckats forhandla upp sin 16n i den konkurrens om arbetskraft som for ndrvarande rader.

Kompetensutveckling

Den avgorande betydelsen for medborgarnas upplevelser av goda resultat ar den kunskap och
kompetens som personalen inom olika verksamheter besitter. Som en foljd av 6kade krav pa formella
kunskaper, inte minst i lagstiftning av skilda slag, kravs idag minst gymnasieutbildning eller
motsvarande vid nyrekrytering inom samtliga yrkeskategorier, sdasom underskoterska, barnskotare,
maltidspersonal etc. Fortlopande behov av kompetensutveckling for medarbetare hanteras av
forvaltningarna, utifran yrkesspecifika krav och eventuella férandringar i lagstiftning inom respektive
omrade.
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Kommunen har under 2016 genomfért tva introduktionsdagar for nyanstallda medarbetare for att ge
en overgripande bild av kommunens uppdrag, verksamhetsomraden och inte minst for att ge 6kad
kunskap om hur kommunen styrs.

Ett gott ledarskap ar en viktig faktor for att medarbetarna ska kunna gora ett bra arbete. Den enkat
om hallbart medarbetarengagemang som genomfordes under hdsten visade pa ett fortsatt gott
resultat. Som en del i kommunens arbete med ledarskapsutveckling genomfors kontinuerligt en hel
del olika insatser. Bland annat genomférs en introduktionsutbildning om 6 halvdagar for malgruppen
chefer under var och host. Under tidig var 2016 genomférdes ocksa en arbetsrattsutbildning for
samtliga chefer i kommunen.

Under aret har ocksa 16 nyblivna chefer eller chefer med kort erfarenhet genomgatt en
sexdagarsutbildning pa temat Ny som chef. Utbildningen finansierades av de extra medel for
kompetensutveckling som tillférdes under 2016. Ovriga kompetensutvecklingsinsatser som
genomforts for chefer under 2016 har koncentrerats till arbetsmiljofragor ur olika aspekter samt
rehabilitering. Den arliga heldagen med alla kommunens chefer genomfordes i pa temat styrning av
offentlig sektor och hur man arbetar med medarbetarnas motivation.

Det arbete som pabodrjades ar 2013 med implementering av kompetensbaserad personalstrategi har
fortsatt. Under 2016 har mal- och uppdragsbeskrivningar med atféljande kravprofiler tagits fram i
samband med nyrekrytering av ett antal personalkategorier. Kravprofilerna lagger grund bl a for att
rekrytering sker pa samma satt i kommunen, att kompetenskrav definieras, att behov av
kompetensutveckling tydliggors, att omplaceringsarbete underlattas och chefer ges 6kade mojlighet
att utvardera prestationer utifran krav i arbetet.

Under 2016 startades ett projekt i samarbete med ett antal enheter inom Socialférvaltningen i syfte
att anvanda mal- och uppdragsbeskrivningar som grund for medarbetarsamtal och
I6nesattningssamtal. Det vidare syftet ar att tydliggora varje arbetstagares koppling till kommunens
overgripande mal och till mer specifika mal i det arbete man &r anstéalld att utféra. Projektet kommer
fortsatta under 2017.

Arbetad tid och franvaro
Fordelning av totalt tillgéinglig arbetstid enligt avtal

| nedanstaende redovisning ingar tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda som ar
manadsavlonade. Procentsatsen ar berdknad i forhallande till arbetstid enligt avtal. Av den totalt
tillgdngliga arbetstiden utgor 74,37% arbetad tid vilket &r en minskning fran féregaende ar (76,6%).

Redovisad sjukfranvaro nedan avser manadsanstéllda enligt kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser
(AB) och ska inte forvaxlas med den obligatoriska sjukfranvaron som redovisas i kommande avsnitt
dar dven t ex personer i arbetsmarknadsatgarder ingar.
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Arbetstid enligt avtal och franvaro 2016

Arbetad tid 74,37%
Mertid / Overtid 0,94%
Semester 7,22%
Ferie 3,48%
Sjukfranvaro 7,24%
Ovrig frdnvaro 6,76%

Tabell 5.1 Andel arbetstid enligt avtal och franvaro
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro

Fran och med den 1 juli 2003 &r samtliga arbetsgivare skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaro
i arsredovisningen. Alla anstéllda, med manadslon, enligt Allmanna Bestdmmelser (AB) samt
PAN-avtalet ingar liksom personer sysselsatta i arbetsmarknadsatgarder enligt beredskapsavtalet
(BEA). Det huvudsakliga syftet med den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ar att skapa ett
material som ar jamforbart 6ver sektorsgranser. Sju nyckeltal pa sjukfranvaron ska redovisas, se
tabeller nedan.

Nyckeltal 1: Total sjukfranvarotid

Sjukfranvaron har under 2016 minskat med en 0,5 procentenheter, fran 7,7% ar 2015 till 7,2%.
Vanliga diagnoser ar som tidigare ar psykisk ohalsa samt sjukdomar i rérelseorganen.

Total sjukfranvarotid

10,00% B 2012
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7 50% ! | = |

0% & I 2016
5,00%
2.50%
0,00%

Salem KSF MSB BCU soC KOF

Diagram 5.2.1 Total sjukfranvarotid per anstdlld och dr indelat pa férvaltningar och hela kommunen under de
senaste fyra dren. Berdkning: total sjukfranvarotid dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.
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Salem KSF MSB BOU SOC KOF
2013 6,8% 7,5% 6,7% 6,6% 7,1% 6,6%
2014 7,3% 7,3% 7,3% 6,6% 8,2% 4,5%
2015 7,7% 3,0% 7,9% 7,6% 8,5% 3,4%
2016 7,2% 2,3% 6,5% 7,0% 8,2% 9,0%

Tabell 5.2.1 Total sjukfranvarotid per anstdlld och dr indelat pd férvaltningar och hela kommunen under de
senaste fyra dren. Berdkning: total sjukfranvarotid dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

Betraffande KSF, MSB och KOF skall procenttalen tolkas med stor forsiktighet eftersom
personalgrupperna dr sma. En enskild persons sjukfranvaro ger kraftigt utslag pa procenttalet.

Nyckeltal 2: Langtidssjukfranvaro

Andelen langtidssjukfranvaro i férhallande till den totala sjukfranvaron utgor 51,4 %. Detta innebar
en minskning med 1,4 procentenheter jamfért med 2015.

Langtidssjukfranvaro

280,00% [ BLE
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Diagram 5.2.2 Andel langtidssjukfranvaro indelat pa férvaltningar under de senaste tre dren. Berékning: summa
tid med Iangtidsfranvaro (60 dagar eller mer) dividerat med total sjukfrdnvaro.
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Salem KS MSB BOU SOC KOF
2013 55,8% 74,7% 55,8% 51,9% 58,7% 44,7%
2014 54,3% 67,3% 64,8% 53,4% 53,6% 16,1%
2015 52,8% 24,1% 49,9% 54,9% 52,2% 31,0%
2016 51,4% 19,6% 49,5% 50,1% 54,1% 48,9%

Tabell 5.2.2 Andel Idngtidssjukfranvaro indelat pa férvaltningar under de senaste tre dren. Berdkning: summa
tid med langtidsfranvaro (60 dagar eller mer) dividerat med total sjukfranvaro.

Nyckeltal 3 och 4: Sjukfrdnvaro férdelat pG kvinnor och mén

Sjukfranvaro fordelat pa kvinnor och man

12,00% B 2016
Kvinnor
B 2016 Man
8. 00%

6,00%

3,00%

0,00%
Salem KS MSB BOU s0C KOF

Diagram 5.2.3 Sjukfrdnvarotid indelat pa kén och férvaltning.

Salem KS MSB BOU SOC KOF
2015 Kvinnor 8,9% 4,1% 12,6% 8,5% 9,6% 4,5%
2015 Mén 3,7% 1,1% 4,7% 4,5% 2,6% 2,2%
2016 Kvinnor 8,3% 3,1% 11,2% 7,9% 9,0% 8,5%
2016 Madn 3,6% 1,1% 3,2% 3,7% 3,7% 9,7%

Tabell 5.2.3 Sjukfranvarotid indelat pd kén och férvaltning.
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Nyckeltal 5, 6 och 7: Sjukfranvaro indelat i dldersgrupper

Sjukfranvaro indelat i aldersgrupper

16,00% B 20 aroch
yngre
B 30-49 ar
12,00% B 50 aroch
aldre
2,00% =
4 00% JI ' - II 1 |
0.00% M . i ; I
Salem WS MSEB BOU S0C KOF

Diagram 5.2.4 Total sjukfranvarotid indelat i dldersgrupper och per férvaltning. Berdkning: summa
sjukfrénvarotid per Gldersgrupp dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

Salem KS MSB BOU SOC KOF

29 ar och yngre 6,6% 13,4% 6,7% 7,7% 3,6% 13,8
%

30-49ar 7,3% 1,1% 9,7% 6,0% 9,3% 13,1
%

50 ar och aldre 7,3% 2,9% 3,7% 7,8% 7,6% 0,9%

Tabell 5.2.4 Total sjukfranvarotid indelat i Gldersgrupper och per férvaltning. Berdkning: summa sjukfranvarotid
per dldersgrupp dividerat med sammanlagd ordinarie arbetstid.

2015 var sjukfranvaron som hogst i aldersgruppen 50 ar och aldre. Sjukfranvaron har minskat i denna
grupp, fran 8,0% till 7,3%. Sjukfranvaron ar nu relativt jamt fordelad 6ver de olika aldersgrupperna.
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Ovrig sjukfrénvaro

Sjukfranvaro indelat pé antal dagar

Dag 1-14 Dag 15-90 Dag 91-
2015 3,34% 1,83% 2,58%
2016 2,93% 1,55% 2,78%

Tabell 5.3.1 Sjukfranvaro indelat pG dagar i %, f6r manadsaviénade.

Sjukfranvaron har 6kat i hela riket sedan ar 2010. Salems kommun tycks dock vara pa vag att bryta
trenden eftersom sjukfranvaron minskat pa totalen samt i kategorierna dag 1-14 och dag 15-90..

Varje personalansvarig chef har rehabiliteringsansvar. HR-enheten har dock som rutin att med jamna
mellanrum, pa 6vergripande niva, se 6ver antalet langtidssjuka pa hel- och deltid och bevaka att
rehabiliteringsarbetet i verksamheterna fortskrider sa effektivt som mojlig inom alla verksamheter sa
att ingen sjukskriven gléms bort.

Varen 2016 genomfordes en workshop for chefer med d@mnet rehabilitering. Sammanlagt deltog ca
25 chefer med pagaende rehabiliteringsdrenden. Fokus for utbildningen var de olika delarna i
rehabiliteringsprocessen och deltagande chefer gavs mojlighet att lara av varandra om arbetet med
rehabilitering, arbetsanpassning med mera.

Arbetsmiljo

Under 2016 har kommunen genomfort en utbildningssatsning for chefer inom arbetsmiljo.
Utbildningssatsningen pabérjades under februari manad med en utbildning om en ny
forfattning géllande organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4. Senare under varen
holls en fordjupande arbetsmiljoutbildning for samtliga skyddsombud och chefer pa temat
krankande sarbehandling.

En digital arbetsmiljoutbildning, Sunt Arbetsliv, framtagen av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) i samarbete med centrala fackférbund, har lagts ut pa kommunens intranat.
Syftet ar att ge mojlighet till utbildning av alla anstallda pa varje arbetsplats inom
arbetsmiljdomradet.

Pa samma satt har ocksa en digital arbetsmiljoutbildning med politiker som malgrupp lagts
ut pa intranatet for att mojliggora sjalvstudier i vad politikers arbetsmiljoansvar innebar.
Varen 2016 holls daven en arbetsmiljoutbildning for politiker med temat “Politikers
arbetsmiljo”, under medverkan av en arbetsrattsjurist fran SKL.
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Under hosten 2016 genomfordes den arliga grundutbildningen i arbetsmiljo for chefer och
skyddsombud samt en specialinriktad arbetsmiljéutbildning for skolledare.

Friskvard

Alla medarbetare erbjuds ett friskvardskort med ett brett utbud av friskvardsaktiviteter i Saby sim-
och sporthall som drivs av Medley AB. | kortet ingar styrketraning, motionssimning, vattengymnastik
och grupptraning.

Alla manadsanstéllda med en tillsvidareanstéllning eller en tidsbegransad anstéllning pa minst tre
manader erbjuds dven en friskvardspeng som kan nyttjas till friskvardsférmaner godkanda enligt
Skatteverkets regler. Totalt anvande sig 300 av de anstallda denna férman under 2016.
Friskvardsformanen nyttjas till en rad olika aktiviteter sésom yoga, massage och gymnastik.
Manadsanstallda har aven mojlighet till en timmes friskvard per vecka pa betald arbetstid om arbetet
sa tillater.

Arbetsskador och tillbud

Under 2016 rapporterades 37 arbetsskador, en 6kning med 10 jamfért med 2015.

Arbetsskador 2014 2015 2016
Kommunstyrelsens férvaltning 0 0 0
Socialférvaltningen 18 11 14
Barn- och utbildningsforvaltningen 21 14 22
Milj6- och samhallsbyggnad 1 1 1
Kultur och fritidsférvaltningen 0 1 0
Summa 40 27 37

Tabell 6.2.1 Antal anmdilda arbetsskador, med och utan franvaro, de senaste tva Gren

Antalet anmalda tillbud har 6kat sedan 2015. Detta ar forandrades rutinen for anmaélan av
arbetsskador och 2016 ars nivaer tyder pa att rutinen nu borjar bli inarbetad. Troligt ar att antalet
arbetsskador underrapporterades under 2015.

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen syns ett 6kat antal tillbud som har samband med stress pa
grund av bemanning och hég administrativ belastning. Det 6kade antalet ar med storsta sannolikhet
kopplat till en 6kad bendgenhet att rapportera.
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Tillbud 2014 2015 2016
Kommunstyrelsens férvaltning 1 2 0
Socialférvaltningen 7 5 3
Barn- och utbildningsforvaltningen 39 1 40
Miljo- och samhallsbyggnad 0 3 1
Kultur och fritidsférvaltningen 2 2 0
Summa 49 12 44

Tabell 6.2.2 Antal anmdilda tillbud under de senaste tvd Gren
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Framtidsbedémning och slutsatser

Salems kommun star infor flera utmaningar i framtiden.

e Antalet invanare 6ver 80 ar kommer att 6ka kraftigt fram till 2026.
Kommunen har beslutat att géra en omfattande ombyggnation av Salem centrum,
innefattande en ny centrumbyggnad och flera nya bostadsfastigheter. Detta ar ett mycket
viktigt projekt som under flera ar framoéver kommer att krava stort fokus fran kommunens
sida.

e Salems Kommun har pga utokat bostadsbyggande en befolkningstillvaxt som ar stérre an pa
lange. Detta skapar okad efterfragan framst avseende forskola och grundskola. Kommunens
star darfor infor omfattande byggnationsprojekt for detta andamal.

Foljande slutsatser kan dras mot bakgrund av dessa utmaningar.

e Med tanke pa den demografiska utvecklingen som kommunen star infor ska flexibla
personallosningar, driftformer och lokallosningar standigt provas.

e Satsningar pa chefer och medarbetare genom bland annat kompetens- och
ledarskapsutveckling ar nédvandiga atgarder for att na hog maluppfyllelse, vara en attraktiv
arbetsgivare och bibehalla en effektiv organisation.

e Arbetet med att se 6ver kommunens budget pa totalniva utifran demografisk utveckling bor
intensifieras. Darigenom sakerstalls att saval kostnader som intakter ligger pa ratt niva
utifran lagar, kvalitet och serviceatagande férankrade i politiska beslut.

o Okningen av antalet dldre kommer att kriava en utveckling av dldreomsorgen for att fortsatt
kunna mota behovet av god vard och omsorg. For att varna det manskliga motet i
verksamheten bor utvecklingsarbetet fokusera pd metodutveckling och tekniska l6sningar
som frigor tid for detta.

e Med anledning av det 6kande elevunderlaget bor skolornas/férskolornas utveckling foljas
noggrant och verksamheten anpassas lI6pande. Inte minst star lokalfragan nu i fokus.

o Metod-, kompetens- och organisationsutveckling inom skolan visar sig betyda mer for
resultatet an 6kade resurser, och kommunen fokuserar nu och framat denna fraga.

e Finansnettot kommer att fortsatta att vara negativt da kommunen dven kommande ar
planerar omfattande investeringar.

e Nyckeltalsjamforelser for att hitta goda effektiviseringsexempel i andra kommuner bor
vidareutvecklas inom kommunens olika verksamhetsomraden.

e Kommunen bor standigt prova mojligheter till samverkan med andra kommuner fér 6kad

effektivitet och breddad kompetens.
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Kommunstyrelsen

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

1a. Namndmal kommunstyrelsen - Tillganglighet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta majliga tillganglighet.

’l\ 50 W

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 88 % 50%
Tillgénglighet/kommunikation - Telefon 90 % 88 % 50%
Madaluppfélining

Resultatdialog: Malet ar inte uppfyllt. Svar pa E-post har minskat nagot fran 92% ar 2015 till 88% ar 2016.
Andelen svarade telefonsamtal har 6kat markant fran 54% ar 2015 till 88% ar 2016, men nar danda endast
delvis godkant resultat.

Analys och aktiviteter: Forsamringen pa E-postsvar beror till stérsta delen pa bristande rutiner under en
period av mycket hog arbetsbelastning pa en enhet, och ar inte i linje med den allménna férbattring som
har skett inom de olika forvaltningarna. Den stora forbattringen pa telefontillgangligheten &r i linje med
de forbattrade resultaten inom hela kommunférvaltningen. Denna beror beror troligen till stor del pa
receptionens utokade mandat att svara pa enkla fragor, samt att den nya hemsidan har medfort att vi
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har en mer uppdaterad och samlad informationskalla. Om den nya telefonvaxeln kan komma pa plats till
nasta ar okar forutsattningarna bli annu battre att 6ka resultaten till 6nskvard niva framaver.

1b. Ndmndmal kommunstyrelsen - Information och dialog

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att medborgarna och de
lokala foretagen ska uppleva basta maojliga information och dialog.

£ 00

Tillganglighet/kommunikation - "Salems 85% 86 % 40% o
kommun informerar"
Tillgénglighet/kommunikation - 59 % 73 % 60% o
Webbplats

Madluppfélining

Resultatdialog: Malet ar helt uppfyllt. Det foreligger en svagt 6kande anvandning bland medborgarna av
webben, vilket kan bero pa att salem.se har gjorts om under aret.

Analys: Yngre laser inte "Salems kommun informerar" i hég utstrackning. De allra dldsta och de yngsta
medborgarna laser inte hemsidan i hog utstrackning. Dessa tva kommunikationskanaler kompletterar
dock varandra relativt val dd "Salems kommun informerar" nar de aldre i mycket hog grad, och hemsidan
nar de mellan 25 och 64 ar val. For att nd den yngsta gruppen vuxna samt ungdomar borde en
kommunikationsstrategi som inkluderar sociala medier tas fram. Detta planeras ocksa under 2017.

Aktiviteter: Under aret har kommunstyrelsen initierat medborgardialoger kring 6versiktsplan,
flyktingbostader, ny skola, samt rondellkonst. Forvaltningen har dven lanserat en ny webbplats for
Salem.se. Den nya webbplatsen har troligen aktualiserat arbetet mot medborgarna, och gjort
informationen mer relevant. Forvaltningen har dven varit med i framtagandet av felanmalningsappen
dar medborgare kan felanmala olika saker. Tyvarr har denna dock dragits med tekniska problem och inte
kunnat anvandas fullt ut. | huvudsak beddms medborgarna troligen ha ett mer gynnsamt lage att vara
delaktiga i kommunens forehavanden da Salem har tva lokaltidningar nufértiden, vilket bedoms som
mycket positivt.

1c. Namndmal kommunstyrelsen - Effektivitet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgare och lokala
foretag ska uppleva basta mojliga effektivitet.

" 9 I

Féretag - Lokalt féretagsklimat 70 59 50% o
Foretag - Service till foretag 33 3.15 50%
Madluppfélining

Resultatdialog: Bada matningarna av foretagens upplevda service fran kommunen minskar nagot och
malet uppfylls inte. | jaimforelser kring féretagens upplevda hjalp fran kommunen har Salem bland de
lagsta resultaten bland kommuner i landet.

Analys och aktiviteter: Salem ar en kommun med fa och relativt sma foretag.
Kommunstyrelseforvaltningen har forsokt na ut till dessa foretag i olika fragor och haft vissa intressanta
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dialoger, men det upplevs inte som tillrdckligt for att uppna en fullgod serviceniva. Under 2017 ska
kommunen fraga runt bland foretagen vilken hjalp de faktiskt vill ha for att den hjalp vi erbjuder ska bli
mycket mer relevant.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

2. Namndmal kommunstyrelsen - Trygghet och sdkerhet

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska genom att leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sdkerhet
verka for att Salems kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

| P2 W

Trygghet - Kontaktpolis i skolan 100 % 100 % 25% o
Trygghet - Skadegorelse av kommunal 1000000 858000 25% o
egendom
Trygghet - Stold- och tillgreppsbrott 10 9 25% o
Trygghet - Systematiskt 100 % 94 % 25% o
brandskyddsarbete

Madluppfélining

Resultatdialog: Trygghetsmalet ar i hog grad uppfyllt. Nar det galler kontaktpoliser och skadegorelse ar
resultaten i linje med malvarden. Stéld- och tillgreppsbrott har inte utvarderats av SKL for 2016 sa den
faktorn ar kvar sedan 2015 ars méatning. Arbetet med kommunens alla enheters insatser nar det galler
det systematiska brandskyddsarbetet ar inte i nivda med malsattningen.

Analys och aktiviteter: Skadegorelsen har 6kat nagot fran ar 2015, men &r lagre &n 2014 ars niva och ar
totalt sett under gransen for godkand niva enligt malsattningen. Statistiken kring stolder ligger relativt
konstant fran tidigare ar i absoluta tal. Trygghetsfragor har anda varit uppe till debatt kring Salem
centrum och i samband med de olika byggplaner for skolor och flyktingbostader som kommunen drivit
under aret. Vaktare har satts in pa medborgarmoten, och i Salems centrum vilket bedéms ha 6kat
tryggheten vid dessa tillfdllen. Under aret har systemet fér rapportering av det systematiska
brandskyddsarbetet foérandrats, och vissa enheter har inte kommit in for att rapportera. Dessutom

saknas vissa ritningsskisser pa flera enheter vilket har forsvarat arbetet med att utféra SBA-arbetet. Men
oavsett detta har vissa enheter inte gjort det rutinerna foreskriver, vilket har féranlett patryckningar fran

sakerhetsansvarige pa ksf. Sakerhetsansvarig har darfor ocksa forenklat arbetet med SBA sa att det inte
star och faller med uppdaterade ritningar i framtiden.

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

4. Kommunens overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.

4a. Naimndmal kommunstyrelsen - Bra boende

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska verka for att skapa goda mojligheter att hitta bra boende.

& Salems
@ kommun



I S
46 < oo

£N%No

Boende - Hitta bra boende 6.1 5.5 100% o

Madaluppfélining

Resultatdialog och analys: Medborgarnas upplevda mdjligheter att hitta ett bra boende fortsatter att
minska aven i ar, fran 5,9 ar 2015 till 5,5 ar 2016. Fragor om bostdder i SCB:s undersékning visar pa olika
uppfattningar inom olika kategorier: Aldersgruppen 18-24 &r klart minst positiva, likasd gruppen som
aldrig aker kollektivtrafik. Minst positiva ar ocksa de som har bott minst 11 ar i kommunen. Det finns
inga tydliga skillnader mellan méan och kvinnor. Rent allméant &r troligen de manga diskussionerna om
bostdder i Salems kommun eventuellt lite oroande for en del medborgare under planeringsstadiet, och
det kan vara positivt nar val planerna blir definitivt bestamda sa att osdkerheter minskas.

Aktiviteter: Det stora projekt som kommunstyrelseforvaltningen ar inblandad i nar det galler bostader ar
arbetet med nya 6versiktsplan som berdknas vara fardig hosten 2017. Nar val den &r pa plats ar
kommunens plan att méjligheter till nya boenden ska bli mycket béttre. Under aret har ocksa
diskussioner om flyktingboende vackt mycket debatt, vilket bedéms ha paverkat folks asikter om sina
boendeomraden negativt.

4b. Naimndmal kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska mojliggora ett varierat utbud av olika typer av
boendeformer (hyres, bostadsratt- och smahus).

£.%0 »

Boende - Utbud av boendeformer 5.8 5.2 100% o

Madluppfélining

Resultatdialog och analys: Medborgarnas upplevda majligheter att hitta ett varierat boende fortsatter
att minska aven i ar, fran 5,5 ar 2015 till 5,2 ar 2016. Fragor om bostader i SCB:s undersokning visar pa
olika uppfattningar inom olika kategorier: Aldersgruppen 18-24 ar klart minst positiva, likasa gruppen
som aldrig aker kollektivtrafik. Minst positiva dr ocksa de som har bott minst 11 ar i kommunen. Det
finns inga tydliga skillnader mellan méan och kvinnor.

Aktiviteter: Det stora projekt som kommunstyrelseférvaltningen ar inblandad i nar det galler bostader ar
arbetet med nya 6versiktsplan som berdknas vara fardig hosten 2017. Enligt de planer som behandlas i
det projektet i nuldget kommer kommunen fa en tydligt storre bredd i utbud av olika boendealternativ.
Framfor allt kommer det att finnas fler alternativ for mindre hushall, vilket &r tankt att vara ett battre
alternativ for manga yngre och aldre.

4c. Namndmal kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska skapa goda forutsattningar for en trivsam
bebyggelse.

£ 00
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Boende - Trivsam bebyggelse 6.8 7.1 100% ®

Madluppfélining

Resultatdialog och analys: Medborgarnas upplevda majligheter att hitta ett varierat boende fortsatter
att minska dven i ar, fran 7,5 ar 2015 till 7,1 ar 2016. Resultatet ar dock fortfarande klart over rikets
genomsnitt och nar malvardet. Fragor om bostader i SCB:s undersdkning visar pa olika uppfattningar
inom olika kategorier: Aldersgruppen 18-24 ir klart minst positiva, likasd gruppen som aldrig aker
kollektivtrafik. Minst positiva ar ocksa de som har bott minst 11 ar i kommunen. Det finns inga tydliga
skillnader mellan méan och kvinnor.

Aktiviteter: Det stora projekt som kommunstyrelseférvaltningen ar inblandad i nar det galler bostader &r
arbetet med nya 6versiktsplan som berdknas vara fardig hosten 2017. De diskussioner om nya omraden,
den nya skolan som planeras och flyktingbostader som har oroat manga medborgare berdknas avslutas
under 2017. Detta kan leda till att osakerheten minskar bland medborgarna och trivseln 6kar igen.

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

5. Ndamndmal kommunstyrelsen - Olika fardmedel

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska verka for att Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang och
cykel.

’l\ 50 B

Milj6 - Oka andelen resor med 50 % 46 % 100%
kollektivtrafik

Maluppfdlining

Resultatdialog: Andelen medborgare som uppger att de inte tar bil till arbete/skola &r oférandrad fran
foregdende ar. Man aker bil i hégre grad &n kvinnor, aldersgrupperna 18-24, samt 65+ aker klart mindre
bil 4n 25-64-aringar.

Analys och aktiviteter: Kollektivtrafiken har storts av renoveringar kring Ronninge centrum inklusive hela
bussomradet och delar av infartsparkeringen, vilket kan ha paverkat resande med kollektivtrafik i ndgon
man. Kommunen forsokte dock att mildra de negativa effekterna under ombyggnaden genom att tillfora
nya infartsparkeringsplatser. Inom ramen for 6versiktsplanen planeras ett regionalt cykelstrak fran
Sodertélje till Globen. Under 2017 planeras ocksa ett forsta steg med utbyggnad av laddstolpar for
elbilar i Ronninge centrum.

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

7. Namndmal kommunstyrelsen - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
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Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 81 100% ®
ang (HME)

Madluppfélining
Resultatdialog: Malet mats med Hallbart Medarbetar och Engagemangsindex bland personalen vilket
minskar fran 84 ar 2015 till 81 ar 2016 for ksf. Utfallet ar dock fortfarande klart 6ver malvardet.

Analys och aktiviteter: Kommunstyrelseforvaltningen har haft lagre personalomsattning &n vissa andra
forvaltningars centraladministrationer har haft. Kommunstyrelseférvaltningen har haft tva gemensamma
sammankomster under aret, i syfte att kompetensutbilda personalen samt knyta samman gruppen.
Under aret har ocksa férvaltningen genomfort en omfattande utbildning fér chefer inom arbetsmiljo.

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

9a. Ndmndmal kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.

£ 0>

Ekonomi - Foljer budget 100 % 105.8 % 100% o

Madaluppfélining

Resultatdialog: Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen &r 5,8% lagre dn budget, vilket motsvarar
ca 3,1 mnkr. Kommunstyrelsen visar god féljsamhet till budget och en ekonomi i balans. Malet ar
uppnatt.

Analys: Avvikelsen mot budget hanfor sig framst till medel till forfogande, vilka ej har behovts tas i
ansprak. Kanslienheten har lagre kostnader forsakringskostnaderna tack vare fornyad upphandling.

Aktiviteter: For att framja mojlighet till kontinuerlig ekonomisk uppféljning har ekonomienheten infort
fler periodiserade manadsbokslut.

9b. Namndmal kommunstyrelsen - Hog prognossakerhet

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossikerhet gallande arets resultat.

2 0 »
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Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 105.6 % 100% ®

Madluppfélining
Resultatdialog: Arets ekonomiska utfall for kommunstyrelsen &r 5,6 lagre dn prognos, vilket motsvarar ca
3,0 mnkr. Kommunstyrelsen visar god féljsamhet till prognos och en ekonomi i balans. Malet &r uppnatt.

Analys: Avvikelsen mot prognos hanfor sig framst till medel till forfogande, vilka ej har behovts tas i
ansprak. Kanslienheten har lagre kostnader forsakringskostnaderna tack vare fornyad upphandling.

Aktiviteter: For att framja mojlighet till kontinuerlig ekonomisk uppféljning har ekonomienheten infort
fler periodiserade manadsbokslut.

9c. Namndmal kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Madlbeskrivning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi for en ekonomi i balans i hela
kommunen.

2 0 »

Ekonomi - Féljer budget 100 % 105.8 % 20% o
Ekonomi - Intdktsékning 0.6 % 1.7% 20% o
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 105.6 % 20% o
Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 100 % 167.3 % 20% o
Ekonomi - Soliditet inkl 16.7 % 29.97 % 20% o
ansvarsférbindelse

Maluppfélining

Resultatdialog: Kommunstyrelsen uppvisar en ekonomi i balans dar kostnadsutfallet &r lagre an saval
budgeterat som prognostiserat sddant. Kommunen i sin helhet uppvisar ett fortsatt starkt arsresultat
och dvertraffar budget och prognos. Soliditeten starks, intdktsékningen har varit stérre an
kostnadsokningen och sett 6ver tre ar har kommunen en finansiering av investeringar som Gverstiger
100%. Kommunen uppfyller malet att ha en ekonomi i balans.

Analys: Kommunen uppvisar ett resultat som overtraffar budgeterat och prognostiserat sadant. Orsaken
star att finna inom flera omraden: Hogre skatteintdkter an budgeterat, lagre avskrivningskostnader an
budgeterat samt variationer i namndernas kostnadsutfall jfrt budget. Tack vare det 6ver senare aren
goda resultatet har soliditeten forstarkts och vi ligger 6ver lanssnittet. Kommunen uppvisar en allt hogre
investeringstakt (fortfarande dock under budgeterad niva) vilket ger avtryck i form av sjunkande
sjalvfinansieringsgrad de goda resultaten till trots.

Aktiviteter: i) Kommunstyrelseférvaltningen har under aret paborjat ett arbete med att erhalla mer
frekventa korrekt periodiserade manadsutfall. Det arbetet kommer att fortsattas under ar 2017,
kompletterat med framtagande av uppfoéljningsmodeller och nyckeltal som battre visar och forutspar
den ekonomiska utvecklingen 6ver tid. ii)kommunen har en god ekonomisk stallning men ocksa en
stigande aktivitetsniva vad géller samhallsbyggande aktiviteter. Det ar viktigt att det ekonomiska
perspektivet bevakas i dessa fragor for fortsatt ekonomisk stabilitet. Detta sker genom ordnade
budgetprocesser och langtidsprognoser, men ocksa genom ekonomisk styrning i storre
samhallsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen har tillsammans med dess forvaltning ett sarskilt ansvar att
det langsiktiga ekonomiska konsekvenserna genomlyses vid respektive aktivitet.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 1877 1589 1489 -100 -388
9 - Interna intakter 1952 379 1000 621 -952
INTAKTER 3829 1968 2439 521 -1340
4 - Kostnader/Utgifter -8 646 -8412 -9272 -860 -626
5 - Kostnader for arbetskraft -27 895 -25615 -24 382 1232 3513
6 - Ovr verksamhetskostnader -6 220 -6 393 -6 574 -181 -354
7 - Ovr verksamhetskostnader -8 867 -14 659 -10 844 3816 -1977
8 - Finansiella intakter och
kostnader -40 -40 -33 7 8
9 - Interna kostnader -2084 -62 -1495 -1433 588
KOSTNADER -53 752 -55181 -52 600 2581 1152
Totalt -49 923 -53213 -50111 3102 -188

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
100 - KF-/KS Politik -5033 -4 495 -4 804 -309 229
111 - KD Stab -6 134 -3610 -3495 116 2639
112 - Kommunikation -1484 -1561 -1562 -2 -78
113 - Kansliet -6 633 -8 015 -7 495 520 -862
1141 - Ekonomienheten -5 656 -6 580 -6 564 16 -908
1148 - Avgift SBFF -6 705 -6 819 -6 885 -66 -180
115 - HR-enheten -7786 -7 989 -7 843 146 -57
116 - IT-enheten -9762 -10 005 -9917 88 -155
Medel till férfogande -730 -4 140 -1546 2594 -816
Kommunstyrelsen -49 923 -53 213 -50 111 3102 -188
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar

111 - KD Stab -995 995
112 - Kommunikation -81 -800 -818 -18 -737
113 - Kansliet -207 -2 380 -578 13802 -371
1141 - Ekonomienheten -600 -307 293 -307
115 - HR-enheten -107 -61 -23 38 84
116 - IT-enheten -2 455 -2510 -1597 913 858
Medel till forfogande -600 -400 200 -400
Kommunstyrelsen -2 850 -7 946 -3723 4223 -873
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Ekonomiska forutsattningar

Godkand Drift

Kommunstyrelsens budget 2016 gillande nettodriftkostnaderna ar pa totalt -51,3 mnkr (fg.a. -53,6 mnkr
)

Resurserna har fordelats pa foljande satt;
Kommunstyrelsen (KS Namnd): -4,5 mnkr (fg.a. -4,6 mnkr)
Kanslienheten (KS Stab): -12,8 mnkr (fg.a. -12,1 mnkr)
Ekonomienheten: -16,0 mnkr (fg.a. -19,2 mnkr) varay;
Ekonomienheten -6,5 mnkr,

SBFF -6,8 mnkr

KS/KF-anslag -2,6 mnkr

HR-enheten: -8,0 mnkr (fg.a. -7,9 mnkr)

IT-enheten: -10,0 mnkr (fg.a. -9,8 mnkr)

Nedan beskrivs stérre féréindringar mot budget féregdende dr per enhet (tkr).
Kommunstyrelse ndmnd

2016:

Utbildningsbidrag upphor +232

Kanslienheten

2016:

Supportavtal Hypergene -324

Befolkningsprognosverktyg (6verfort fran 1132) -90
Samordnade Varutransporter central Projektledare -65
Leasing av bil vaktmasteri -60

Besparing/6verforing +109

Ekonomienheten

2016:

Ombalanserat Besparingsbeting jfrt 2015 (jfr Kanslienhet & IT) -409
Swefakt licenskostnader -53

Kostnader for genomforande Komponentavskrivning -95
Minskande av KS-/KF till forfogande +4200

2017:

Minskande av KS-/KF till forfogande + 1000

HR-enheten

Inga dskanden

IT-enheten

2016:

Sakerhetsskydd dDosattacker -240

Ny vaxel med ny funktion -150

Besparing/6verforing +300

Investeringsbudget 2016-2018

Vad géller information angaende detaljer fér investeringsbudgeten hanvisas till tjdnsteskrivelse (med
tillhérande underlag); "Mal, budget och skattesats 2016 samt ekonomisk plan 2017-2018".

Kommentar

Arsbokslut 2016

Driftbudgeten

Kommunstyrelsen har i sin helhet ett kostnadsunderskridande med 3 102 tkr. De stérre avvikelserna ar:

Kansli & Namnd: ett kostnadsunderskridande pa 324 tkr, dar namnd visar pa ett kostnadsoverskridande
pa 309 tkr pga hogre arvoden och aktivitetsniva an budgeterat och kansliet visar pa ett
kostnadsunderskridande om 520 tkr pga lagre kostnader for forsakringar och konsulter dn budgeterat.

% Salems
@ kommun



5 *j‘ Salems
@ kommun

Medel till férfogande: ett kostnadsunderskridande om 2 594 tkr, varav i)) ej forbrukad medel
kompetensutvecklingsmedel 379 tkr ii) ej forbrukade medel KS till forfogande deponier 700 tkr och ej
o6ronmarkta medel 750 tkr samt iii) ej forbrukade medel KF till férfogande 750 tkr (ej Gronmérkta medel).

Pdgdende och genomférda investeringar

Under aret har investeringar gjorts till ett varde av 3 723 tkr jamfort en budget om 7 946 tkr. Foljande
investeringar har gjort under aret: ny web 818 tkr (BU 800 tkr), M&bler Hégantorp 75 tkr (BU 150 tkr), IT
& Mobler till Bergaholm 114 tkr (BU 250 tkr), E-arkiv 389 tkr (BU 950 tkr), uppgradering Agresso 307 tkr
(BU 600 tkr), KS till férfogande utsmyckning av rondell 400 tkr (BU 600 tkr), HR statistiksystem 22 tkr (BU
61 tkr), IT pott generellt 1 319 tkr (BU 1 341 tkr), IT testlabb 128 tkr (BU 164 tkr) samt inventering
skrivare & kopiatorer 150 tkr (BU 250 tkr).

Overféring av investeringar

For foljande investeringar foreslas 6verforing av investeringsbudget fér genomférande/slutférande av
investeringar: Uppgradering Agresso 293 tkr, drendehanteringssystem 95 tkr, Overféring mébelbudget
till Bergaholm (inkl rest Hogantorp totalt 211 tkr, séker inloggning (GDPR) 505 tkr, IT pott generell (fér ny
telefoni 16sning) 22 tkr, IT testlabb (férsenade projekt) 35 tkr, eluttag gymnasiet for ny wifi 100 tkr,
slutférande av inventering kopiator & skrivare 100 tkr samt enkla e-tjanster (avvaktat pga GDPR) 510 tkr,
Hypergene skola (avvaktat uppgradering av systemplattform fér utvardering) 995 tkr, samt HR
statistikrapporter 39 tkr. Totalt summerar foreslagna éverforingar till 2 905 tkr.

Ovriga kommentarer investeringsbudget 2016

Kostnader for arbetet med 6versiktsplan har tagits i driftresultatet varvid budgeterade
investeringsmedel (517 tkr) ej kommer att nyttjas. Medel for e-arkiv behovs, pga nya tekniska I6sningar,
ej i budgeterad omfattning och kvarvarande budget om 569 tkr kommer inte att nyttjas. KS till
forfogande ar 2016 om 200 tkr har ej nyttjats.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Kommuninvanare, kommunfullméaktige, ndmnder, férvaltningar, politiker, tjansteman, myndigheter,
foretag, leverantérer med flera.

Insatser/utbud

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldagenheter och har uppsikt
over namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat
kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations- och
kommunikationsverksamheten, utvecklingen och anvandandet av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsérjning och kommunens sdakerhetsarbete.

Antal tjanster

Under kommunstyrelsen arbetar kommunalradet pa heltid samt oppositionsradet pa deltid. Pa
kommunstyrelseférvaltningen finns 34 arsarbete.

Kommentar

Verksamhetsutvardering

Foljande ar en oversikt 6ver de projekt som ksf har arbetat med under 2016:
Nya webbplatsen for salem.se ar sjosatt och i drift.

E-arkiv har inforts pa vissa hall. Projektet fortgar under 2017.

Arbetet med ny dversiktsplan fortgdr. Medborgardialog och ett forsta utkast ar framtaget. OP beriknas
kunna antas hosten 2017.

Nytt drendehanteringssystem paborjades under 2016 och beréknas vara fardiginfort under varen 2017.
Verksamhetssystemet for ledningsstod Hypergene har uppgraderats.

En ny processkarta for kommunens 6vergripande processer har tagits fram. Under 2017 ska denna tas i
drift.

Projektet med samordnad varudistribution fortgar i princip enligt plan.
Ekonomisystemet Agresso ar uppdaterat.

En projektgrupp for arbete med nyckeltal har skapats. Under 2017 kommer bou att agera
pilotforvaltning foér hur man kan arbeta med nyckeltal pa ett mer systematiskt satt i var uppfoljning.



53 % Salems
@ kommun

Under aret har alla personaldatorer i hela kommunen bytts ut mot nya leasade datorer.
IT-miljon i stora konferensrummet Bergaholm har bytts ut och moderniserats.
Internkontroller:

Foljande internkontroller har utforts for att kontrollera kommunstyrelseforvaltningens verksamhets for
2016:

Kommundévergripande internkontroller

Loénerapport - Utan anm.

Upphandlingar/avtalstrohet - Mindre anm. Moment atgardat.
Attestering - Utan anm.

Attestforteckning - Mindre anm. Moment atgardat.

SAM - Utan anm.

Kommunstyrelsens egna internkontroller
Molnfunktion/internet/intranat - Utan anm.

SBA - Anm. 1 av 10 utfort stickprov visade pa brister i rutiner kring SBA pa en enhet. Enhet &r vidtalad,
och nya rutiner som ska underlatta for att ronder ska kunna utféras utan fullstandiga ritningar
implementeras under 2017.

Uppdatering av webben/fisknitet - Mindre anm. Brutna lankar korrigerade. Kontroll endast utférd 1
gang.
Verkstallighet av beslut - Utan anm.

Franvarohantering av E-post - Ej utférd. Internkontroll av franvarohantering av E-post utférdes inte
under sommaren pga personalbyte dar detta moment f6ll mellan stolarna. Da detta moment géller
semesterrutiner och diarmed inte kan goras effektivt i efterhand sa bedomdes inte efterkontroll heller
vara mojlig.

Momsredovisning - Mindre anm. Moment atgardat.

Kundreskontra - Mindre anm. Moment atgardat.

Investeringsregler - Utan anm.

PA- och I6nesystem. Utan anm.
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Tekniska utskottet

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillganglighet och

effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Madlbeskrivning

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva for kommuninvanarna.

" 4 W

MSB - Handlaggningstider TU 4% 1% 20% o

MSB - NKI internmatning 50 49 20%

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 96 % 30% o

Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 84 % 30%
Madluppfélining

Indikatorn Handlaggningstider TU: bostadsanpassningsatgarder har inte gatt att mata 2016, medan
parkeringstillstand hade en forbattring pa 1%, alltsa ej uppnatt. Indikatorn NKI Internmatning har inte
métts under 2016, darfor anvands 2015 ars utfall (gult). Indikatorn E-post uppnaddes med 96 %
(foregdende ar 82 %) medan indikatorn Telefon nastan nadde upp med 84 % (79 %). Malet har delvis
uppnatts.

& Salems
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2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Madlbeskrivning
Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

N0

MSB - Trygghetsindex utemiljd 74 % 63 % 100% o

Madluppfélining
Trygghetsindex utemiljé uppnaddes inte, med en minskning fran 73 % till 63 %. Den framsta orsaken till

den minskade upplevelsen av trygghet torde kunna sdkas dels i det 6kade antalet inbrott, dels i en oro
som hanger samman med kvillslivet i och runt Salems Centrum.

3. Kommunens 6vergripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Madlbeskrivning
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde

’A75 &

MSB - Fastighetsunderhall 75 58 25% o

MSB - Felanmélan 90 % 100 % 25% o

MSB - Infrastruktur 600000 1100000 25% o

MSB - Vinterunderhall 5.27 6.2 25% o
Maluppfélining

Indikatorn Fastighetsunderhall uppnadde endast 58 kr/kvm pga personalomsattning inom
fastighetsenheten. Indikatorn Felanmalan uppnadde maltalet, indikatorn Infrastruktur uppnadde
maltalet i budgeterat gatuunderhall och indikatorn Vinterunderhall klarade maltalet. Malet uppnaddes.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Madlbeskrivning
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljé

£ 00
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
MSB - Trafikskador 3 1 100% ®
Madaluppfélining

Endast en allvarlig skada intraffade under 2016 sa malet uppnaddes.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

Madlbeskrivning
VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten- och ledningsnat av god kvalitet

']L‘62 |

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

MSB - Avloppsvatten 25% 27 % 25%

MSB - Inkdp vatten 15 % 21% 25% o

MSB - VA-taxa 12 11 50% o
Madluppfélining

Utfall avloppsvatten 27 %, utfallet ar ett medelvarde fér de senaste 5 aren. Under 2013 och 2014 var
inldckaget i natet stort pa grund av rik nederbdord. Trenden ar dock tydligt nedatgaende, men det héga
inldckaget paverkar arets utfall och gor att malet inte riktigt uppnas. Utfall Inkdp vatten 21 %, under aret
har vi haft 12 vattenldckor samt ett flertal pagaende projekt, vilket innebar spolning av ledningar. Utfall
VA-taxa 11, Salems kommun ligger pa 11 plats avseende lag VA-taxa, i Stockholms lan.

Malet uppnaddes nastan.

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar milj6

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiforbrukning

Madlbeskrivning

Energiforbrukningen i kommunens agda fastigheter ska minska

2.%0 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
MSB - Energiférbrukningen 2% 0.5% 100% o
Madaluppfélining

Energiforbrukningen per kvadratmeter i fastigheter steg under aret med 7,7 %. Fjarrvarme- och
eluppvarmda fastigheter. Nar normalarskorrigering gjorts ar 6kningen 0,5 %. Orsaker till 6kningen ar
okdnd. Eluppvarmda fastigheter star huvudsakligen for 6kningen. Malet uppfylldes inte.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter
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Madlbeskrivning
CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

£No o

MSB - Andel miljébilar 55 % 31% 100% o

Madaluppfélining

Malet uppnaddes inte. Malvardet for miljobilar ar satt utifran en betydligt vidare definition an vad som
allmént tillampats under 2016. Bland annat ingick i den tidigare definitionen dieselbilar av modernare
snitt. 2016 ars siffra 31 % grundas pa en snavare beddmning med sndvare utslappsgranser. Kommunens
fordonspark har inte férsamrats under aret vad géller miljoaspekter, och skulle de tidigare definitionerna
tillampats hade ungefar samma resultat som féregaende ar uppnatts.

Perspektiv - Utveckling och larande

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet utveckling och ldrande.

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Alla ska ha det bra pa jobbet

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lairande milj6

Madlbeskrivning

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillhandahalla [ampliga lokaler for utveckling och larande

’l\ 50 B

MSB - Lokaler ldrande (NKI) 50 49 100%

Madluppfélining

Ingen NKI-matning pa Sédertorn har gjorts 2016, darfor anvands 2015 ars utfall. Malvardet uppnaddes
delvis.

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - God arbetsmiljo

Madlbeskrivning
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Det ska vara en god arbetsmiljé inom Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen

2N «

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Personal - N6jdmedarbetarindex (NMI) 81 61 100% o
Madaluppfélining

MSB fick 2016 ett varde pa 61 (foregdende ar 76) medan kommunen fick vardet 75 = 19% lagre. Malet
naddes inte. Sarskilt har ledning och styrning fatt lagre varden an i kommunen i 6vrigt. Under aret har
skett flera forandringar i férvaltningens ledning, samtidigt som flera storre planer och projekt har
hanterats, vilket kan forklara utfallet.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Madlbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for en god kompetensférsorjning inom sin
verksamhet

' P2 A

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering

MSB - Praktikanter adm 2 2 50% o

MSB - Praktikanter driften 2 1 50%
Madaluppfélining

Administration hade under aret tva praktikanter, medan driften hade en. Malet uppnatt.

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Foljer budget 100 % 101 % 100% o
Madluppfélining

MSB redovisar en positiv budgetavvikelse som dock &r ldgre an 2015. Malet uppnatt.
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Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Madalbeskrivning

Traffsakerheten fér kommunens investeringsprojekt ska forbattras

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
Ekonomi - Investeringsprojekt 2% 100 % 100% ®
Madaluppfélining

Malvardet uppnaddes. VA-ledningar Ronningevagen/Sjoviksvagen avslutades med budgetavvikelse
battre an 2 %.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat

rl‘SO &

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 99.6 % 100%
Madluppfélining

Helarsutfall exklusive Markforsaljning blev -67 211 tkr medan Marsprognosen var -66 966 tkr = -245 tkr i
prognosavvikelse / Budget -67 190 tkr = 99,6 %. Markforsaljning avviker mot prognos med -2 641 tkr.
Malet naddes néstan.
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Ekonomisk 6versikt
Resultatrakning, drift, konto, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 44790 44092 46 649 2557 1858
9 - Interna intadkter 4995 5766 7 206 1440 2211
INTAKTER 49 785 49 858 53 854 3996 4069
4 - Kostnader/Utgifter -15214 -17 878 -15 987 1892 -773
5 - Kostnader for arbetskraft -21651 -23279 -24 798 -1519 -3147
6 - Ovr verksamhetskostnader -47 392 -55480 -54 485 995 -7 092
7 - Ovr verksamhetskostnader -12 253 -12 959 -15 858 -2899 -3 605
8 - Finansiella intakter och
kostnader -15 0 -14 -14 1
9 - Interna kostnader -5333 -4 899 -6712 -1813 -1380
KOSTNADER -101 858 -114 495 -117 855 -3359 -15 997
Totalt -52 073 -64 638 -64 000 637 -11 927
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
2110 - Central forvaltning -3159 -3382 -4 510 -1128 -1351
2111 - Gata -13 224 -13430 -13 642 -212 -418
2112 - Fastighet -37631 -42 037 -40 874 1163 -3243
2113 - Plan och exploat. enhet -4 104 -5238 -5314 -76 -1211
251-VA -2 555 -3103 -2770 333 -215
212 - Exploatering -18 -102 -102 -85
29 - Markférsaljning 8617 2552 3211 659 -5 406
Tekniska utskottet -52073 -64 638 -64 000 637 -11 927

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Avvikelse Avvikelse

utfall 2015 Utfall 2016 budget foreg ar

2110 - Central forvaltning -916 -688 -197 491 719
2111 - Gata -9923 -11 052 -7 834 3218 2090
2112 - Fastighet -28 568 -77 974 -35438 42 536 -6 870
2113 - Plan och exploat. enhet 124 -308 106 414 -18
251-VA -25789 -16 496 -9128 7 368 16 661
212 - Exploatering 14 078 -36 446 -8 217 28 229 -22 295
Tekniska utskottet -50995 -142 964 -60 708 82 256 -9713




ok S|
61 é koamemmui

Ekonomiska forutsattningar

Budget 2016

Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen tilldelas ekonomiska forutsattningar utifrdn uppdrag, politiska
beslut, volymer och ambitionsniva. Inom férvaltningen finns ansvar for kommunens samhallsplanering,
fastigheter, gator och utemiljo, samt myndighetsutévning.

Godkand Drift
Genom beslut om budgetramar for perioden 2016-2018 har miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

tilldelats en utdkad ram om 1 637 tkr, vilket ger en totalram om 63 858 tkr. Ramforandringarna fordelar
sig enligt foljande poster

Utemiljé
1 El-kostnader . Prognostiserad besparing genom lagenergiljuskallor, har ej motsvarat faktiskt utfall, 50 tkr.
2 Ny skotselyta Ronninge C. | budgetram for ar 2015 beviljades 100 tkr for del av ar 2015. Vid rambudget
beviljades ytterligare 50 tkr, vilket ar en del av helarseffekten.
3 Skotselyta ny infartsparkering. 20 tkr.
4 Ny skotselyta Solliden, 20 tkr
5 Ny skotselyta Heliodal, 20 tkr
6 Ny skotselyta Karlskronaviken, 30 tkr.
7 Ny skotselyta infartsparkering Alkistan, 20 tkr.
Fastigheter
1 Hyreskostnader. Okade hyreskostnader genom indexering fér inhyrda lokaler, 675 tkr, 696 tkr, 717 tkr
2 Hyresintidkter. Okade hyresintikter genom indexering foér uthyrda lokaler, 313 tkr, 319, tkr, 326 tkr.
3 Fastighetsunderhall. Utokad budget for att uppna maltalet om 75 kr/kvm. 1 010 tkr
4 Hyra SABO. Budgetminskning om 1 250 tkr, d& detta var ett engdngsanslag.
5 Fastighetsunderhall. Budgetminskning vid forsiljning av férskolan Sjéstugan. 16 tkr
6 Fastighetsunderhall. Underhall av dgda bostadsrattslagenheter, som inte ingar i budget for 75 kr/kvm.
50tkr
7 Rambudgetéverféring. Overféring av 760 tkr frdn ekonomienheten fér minskade kapitaltjanstkostnader
vid forsaljning av Soderby Friskola.
Fastighetsdrift
1 Fjarrvdrme. Priskompensation for 6kade fasta kostnader for fjarrvarmen. 188 tkr, 194 tkr, 200 tkr.
2 Mediakostnader. Mediakostnader férskola Sodra Hallsta. 140 tkr
3  Fastighetsskotsel. Minskad fastighetsskotsel vid forsaljning av forskolan Sjostugan. 22 tkr.
Efter genomgangen budgetprocess har miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen erhallit ytterligare
budgetmedel.
1 Brobesiktningar. Genomgang status och skick av kommunens broar. 150 tkr.
2 Bostadsanpassningar. Kompensation for momskostnader avseende beslutade bostadsanpassningsbidrag
i de darenden da kommunen uppdras att upphandla och handlagga atgarderna. 445 tkr.
3 Fastighetsunderhall tillkommande lokalyta. Fér ar 2017 tilldelades 90 tkr for fastighetsunderhall,
motsvarande tillkommande lokalyta forskola Sédra Hallsta.
4 Skotselyta Ronninge centrum. Budget for skotsel av utemiljén i Ronninge centrum utdkas med 50 tkr.
5 Licenskostnader. SBA, systematiskt brandskyddsarbete, kompenseras med 165 tkr avseende licenser for

9

ovriga kommunala verksamheter som ska rapportera i systemet Pondus.

Hyreskostnad paviljong Ronninge skola. MSB erhaller 500 tkr motsvarande inhyrningskostnaden fér ny
paviljong vid Ronninge skola.

Driftkostnad paviljong Rénninge skola. Tillkommande driftkostnader sa som el, vatten, kompenseras
genom en utokad budget om 70 tkr.

Budget for fastighetsunderhallet minskas med 1 500 tkr under ar 2016. Dock ska MSB kunna uppna
maltalet om 75 kr/kvm.

Ortofoto. 50 tkr erhalls for uppdatering av ortofoto.

10 Forvaltningens plan- och exploateringsenhet tilldelas 300 tkr for utékad budget avseende
detaljplanekostnader.

Investeringar 2016-2018
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Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for genomférandet av flertalet av kommunens
beslutade och prioriterade investeringar. Tillsammans med 6vriga kommunala
forvaltningar/verksamheter arbetar miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen fram en omfattning och
tidplan for respektive investeringsprojekt.

Investeringar 2016 - 2018

Nedan beskrivs investeringar initierade av MSB. Inom Ovriga forvaltningars verksamhetsplaner finns
beskrivningar dver investeringar som initierats av andra, men som kan komma att utféras av MSB.

Handikappanpassningar, 2016 - 300 tkr, 2017 - 300 tkr, 2018 - 300 tkr
Lekutrustning kommunala fastigheter, 2016 - 400 tkr, 2017 - 400 tkr, 2018 - 400 tkr
Fastighetsanpassning gymnasiet, slutfora pagaende projekt, 2016 - 1000 tkr
Arbetsforbattrande atgarder, 2016 - 2000 tkr, 2017 - 2000 tkr, 2018 - 2000 tkr
Fastighetsunderhall, 2016 - 2000 tkr, 2017 - 2000 tkr, 2018 - 2000 tkr
Saby simhall, renovering, 2017 - 13 500 tkr
Utvandig tillganglighet (gata), 2016 - 300 tkr, 2017 - 300 tkr, 2018 - 300 tkr
Gatubelysningsstolpar, 2016 - 1000 tkr, 2017 - 1000 tkr, 2018 - 1000 tkr
Trafiksakerhetsatgarder, 2016 - 200 tkr, 2017 - 200 tkr, 2018 - 200 tkr
Gatubeldggning, 2016 - 500 tkr, 2017 - 500 tkr, 2018 - 500 tkr
Utbyte av arbetsfordon, 2016 - 1000 tkr, 2017 - 1000 tkr, 2018 - 1000 tkr
Spontanidrottsplats Séderby park, 2016 - 1200 tkr
Utbyte arbetsfordonsutrustning, 2016 - 150 tkr, 2017 - 150 tkr, 2018 - 150 tkr
Lekutrustning, allman plats, 2016 - 200 tkr, 2017 - 200 tkr, 2018 - 200 tkr
M;atutrustning PEX, 2016 - 250 tkr
VA-servisledningar, 2016 - 800 tkr, 2017 - 800 tkr, 2018 - 800 tkr
VA utbyte utrustning, 2016 - 75 tkr, 2017 - 75 tkr, 2018 - 75 tkr
VA utbyte pumpar, 2016 - 400 tkr, 2017 - 400 tkr, 2018 - 400 tkr

19 VA renovering ledningsnat, 2016 - 2100 tkr, 2017 - 2100 tkr, 2018 - 2100 tkr
Investeringsforslag 2016-2018
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Bifogat detta budgetforslag aterfinns ett investeringsforslag for perioden 2016-2018.
Investeringsforslaget ar gemensamt prioriterat av kommunens forvaltningsansvariga tjansteman, och
inryms inom av kommunfullmaktige beslutat [anetak.

Kommentar
Arsredovisning 2016 (tkr)
Drift

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen inklusive VA-verksamheten redovisar en budgetavvikelse om
+637 tkr (+1%) och en avvikelse mot foregaende ar pa -11 927 tkr. Avvikelsen mot foregaende ar bestar
av hogre intdkter med +4 069 tkr, framst pga det nya dldreboendet, hogre kostnader med -10 591 tkr,
dven har framst pga dldreboendet, och lagre markforsaljning med -5 406 tkr.

Central administration

Redovisar en negativ budgetavvikelse om -1 128 tkr till f6ljd av bl a avgangsvederlag till den forre
MSB-chefen. Avvikelsen mot 2015 blev -1 351 av samma skal.

Gata och utemiljéenheten

Har en budgetavvikelse om -212 tkr beroende bl a pa hogre kostnader for skadegorelse. Avvikelsen mot
foregaende ar blev -418 tkr eftersom konsultuttaget har 6kat.

Fastighetsenheten

Redovisar en budgetavvikelse pa +1 163 tkr vilket framst foranleds av lagre

bostadsanpassningskostnader. Kostnadsdkningen mot 2015 blev 3 243 tkr framst pga dyrare
larm/bevakningsavtal *) 1 038 tkr, inhyrd driftchef 1 038 tkr och brénsle/el 950 tkr.

*) Ny ramupphandling ledde till att vi fick férhojda kostnader for t ex utryckningar. Mer underhall (byte
av deckare som larmar tekniskt fel/ur funktion). Anlaggningar som slutat fungera pga bristande
underhall (repareras I6pande). Ombyggnad av larmanlaggningen pa Rénninge gymnasium (budgeten
rackte inte for att rymma projektkostnader och verksamhetens behov, extern projektledning).

Plan- och exploateringsenheten
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Redovisar en mindre budgetavvikelse om -76 tkr. Avvikelse mot foregaende ar blev -1 211 tkr, framst
beroende pa lagre MBK-intdkter.

VA-enheten

Arsbokslut visar en budgetavvikelse pa +333 tkr frimst genom hojd VA-taxa. Mot foregdende ar blev
avvikelsen -215 tkr beroende bland annat pa avgangsvederlag till den férre MSB-chefen.

Markforsaljning

Avviker positivt mot budget med +659 tkr tack vare forsaljning av smaindustrifastigheter utmed Séderby
Gards vag. Avvikelsen mot féregaende ar blev -5 406 tkr.

Investeringar

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen inklusive VA-verksamheten redovisar en budgetavvikelse om
+82 256 tkr och en avvikelse mot foregdende ar pa -9 713 tkr. Avvikelsen mot budget aterfinns framfor
allt inom fastighetsenheten med +42 536 tkr, bland annat Bostdder for nyanldanda, Koksupprustning
Sabyskolan, Reservkraft och Energispar. Aven Exploatering har stor budgetavvikelse med +28 229 tkr
framst inom Heliodal och Rénninge centrum.

Respektive investering redovisas i bilaga till forvaltningens arsbokslut, dar dven forslag till 6verforing av
investeringsbudgetar till ar 2017 redovisas.

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, MSB, ar kommunens tekniska férvaltning, med 6 enheter
varav 3 enheter forutom den administrativa delen, dven har en utférarorganisation.

Enheterna ar féljande

Plan- och exploatering, med uppdrag fran kommunstyrelsen och bygg- och miljonamnden att planldagga
och bereda utvecklingsomraden genom detaljplanelaggning enligt politiskt beslutad éversiktsplan, samt
att utféra mat-, beraknings-, och karteringsarbeten.

Fastighetsenheten, med uppdrag att dga, forvalta, underhdlla och utveckla kommunens fastigheter, samt
ansvara for in- och uthyrning av kommunala verksamhetslokaler. Inom enheten finns dven en utférardel,
som avhjdlper felanmdlningar, ansvarar for fastighetsdriften avseende varme, ventilation och klimat.

Gata/Utemiljo, med ansvar for kommunens infrastruktur, genom underhall, skétsel, utbyggnad och
planering. Inom enheten finns en utférarorganisation med ansvar for daglig drift av utemiljon samt
felavhjalpande utifran felanmalningar.

Bygg- och miljoenheten, ar forvaltningens myndighetsenhet, med uppdrag om tillsyner, uppféljning och
lovgivning inom PBL, Miljébalken och livsmedelslagstiftningen, med mera.

VA-verksamheten (vatten och avlopp), arbetar med underhall, och utveckling av kommunens
ledningsnat med tillhérande utrustning. Enheten arbetar dven med utbyggnad av ledningsnat och
VA-l6sningar inom ramen for detaljplanelaggningen. Enheten har ocksa en utférande drifts del, med
dagligt och férebyggande underhallsarbete/skotsel.

Central administration ar en 6vergripande stodenhet for hela férvaltningen genom bland annat
namndsekreterarskap, kundtjanst, och ledarskap.



Salems
64 kommun

VA-enheten

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2016

Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intakter 17 858 17 750 19182 1432 1324
9 - Interna intakter 1594 1698 1612 -86 17
INTAKTER 19 452 19 448 20794 1346 1342
4 - Kostnader/Utgifter -5952 -9 140 -8278 862 -2326
5 - Kostnader for arbetskraft -3927 -3325 -4 018 -693 -91
6 - Ovr verksamhetskostnader -2 640 -1072 -1382 -310 1259
7 - Ovr verksamhetskostnader -5923 -5785 -4 945 840 978
8 - Finansiella intakter och
kostnader -5 -0 -0 5
9 - Interna kostnader -3 559 -3229 -4 940 -1711 -1381
KOSTNADER -22 007 -22 551 -23 564 -1013 -1557
Totalt -2 555 -3103 -2770 333 -215

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar

251-VA -2 555 -3103 -2770 333 -215
25 - VA-verket -2 555 -3103 -2770 333 -215

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
251-VA -25789 -16 496 -9128 7 368 16 661

25 - VA-verket -25789 -16 496 -9128 7 368 16 661
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Ekonomiska forutsattningar

Budget 2016

Drift

Enhetens budget baseras p3, enligt av kommunfullmaktige beslutad, VA-taxa. Fér 2016 kommer
VA-taxan hojas med motsvarande 1 kr/kbm.

Investeringar

VA-enheten ansvarar for genomférandet av flertalet investeringar och exploateringar, enligt foreslagen
investeringsplan och exploateringsbudget, beslutad av kommunfullmaktige.

Kommentar

**Arsredovisning 2016**

*Drift*

VA-verksamheten visar ett underskott pa 416 300 kr jamfort med budget. Underskottet beror pa det
avgangsvederlag som betalats ut till Férvaltningschefen under 2016. Investeringarna inom
VA-verksamheten har 6kat i och med att kommunens exploateringar kommit igang, vilket paverkar

rantekostnader och avskrivningar, samtidigt har VA-taxan hojts under 2016 for att tacka okade
kostnader.

*Investeringar*

Flera av kommunens planerade exploateringar har kommit igang under 2016. Ronninge C har fortlopt,
Heliodal har detaljprojekterats och handlats upp och pabérjades i december 2016 och bade Solliden och
Karlskronaviken har borjat detaljprojekteras efter att de vunnit laga kraft. | budget finns dock avsatta
medel dven for byggnation, vilket inte kunnat paborjas pa grund av 6verklaganden. For exploateringarna
har budget for 11 708 tkr ej upparbetats. For investeringar har 4,7 mkr ej upparbetats. Storsta delen av
dessa medel 4 mkr avser renoveringar av ledningar i ROnningevagen, som avslutades med beldggning
under 2016. Av resterande reinvesteringsmedel har ca 700 tkr ej forbrukats under aret.

Verksamhetsbeskrivning

VA--verket forser kommunens invanare, abonnenterna, med dricksvatten samt omhéndertar avlopps--
och dagvatten. Nagra egna vattenverk eller avloppsreningsverk har inte kommunen, varfor dessa
tjanster kops fran Stockholm Vatten AB, Norsborgs Vattenverk och SYVAB, Himmerfjardsverket. |
kommunen finns fyra dagvattendammar for rening av dagvatten, dar den senast fardigstallda ar
dagvattendammen vid Molle. VA--verket dr pa tjdnstemannasidan organiserad i en planerings-- och
utvecklingsenhet som handhar VA-administrationen, sasom utbyggnad av nya ledningar, handlaggning
av drenden, VA--taxan samt tekniska utredningar. VA--verkets driftsenhet skoter driften av de
kommunala VA--ledningarna, tryckstegringsstationerna, avloppspumpstationerna, vattentorn och
vattenmatare.

VA--enheten ska leverera dricksvatten av god och sdker kvalitet, omhanderta avloppsvatten for effektiv
rening och leda bort och omhanderta dagvatten. For att kunna uppfylla detta ar en fungerande och
driftsdaker VA--anlaggning nodvandig.

Karnverksamheten bestar av 3 drifttekniker, 0, 5 VA--chef, 0,5 kundtjanstpersonal samt 1 VA--ingenjor.
Till detta kommer sidotjénster sdésom mat-- och kartingenjorer, controller, ekonom, férvaltningschef,
plan-- och exploateringsingenjor.



Mark inkdp och forsaljning

Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)

Arsbokslut 2016

Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intakter 8620 2660 3254 594 -5 366
INTAKTER 8620 2 660 3254 594 -5366
4 - Kostnader/Utgifter -108 -43 65 -43
7 - Ovr verksamhetskostnader -3 0 0 3
KOSTNADER -3 -108 -43 65 -40
Totalt 8617 2552 3211 659 -5 406
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
291 - Mark inkdp och
forsaljning 7 140 2552 3211 659 -3929
292 - Markforsaljning i expl
omraden 1477 0 0 -1477
29 - Markférséljning 8617 2552 3211 659 -5 406

Salems
kommun
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Bygg- och miljonamnd

Namndens ordférande: Bjorn Kvist (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Bygg- och miljonamnden - Serviceniva

Madlbeskrivning

Bygg- och miljonamndens verksamhet ska praglas av god tillganglighet och god service.

’l\ 50 W

MSB - Enkéater ranking av bygg- och 10 11 25%

miljoenheten

MSB - Handlaggningstider BOM 8 10 25%

Tillganglighet/kommunikation - E-post 90 % 915 % 25% o

Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90 % 67 % 25% o
Madluppfélining

Bygg- och miljondmnden arbetar alltid med kunden som fokus. Besékare som kommer till kontoret tas
emot och far den hjalp de efterfragar. De 6kade volymerna pa bygglovsarendena och den
personalférandring som varit under 2016 har paverkat handlaggningstider och framférallt
svarsfrekvenser av telefonsamtal. Ambitionen har alltid varit att ringa upp de som kontaktat Bygg- och
miljoenheten och ldmnat meddelande, senast nastkommande dag. Inom livsmedelskontrollen har en

& Salems
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egen undersokning betraffande kundnéjdhet i samband med en projektinriktad kontroll genomférts
Utfallet var mycket positivt. Samtliga ca tjugo verksamhetsutdvare som handlaggaren kontrollerat inom
projektet, har varit néjda med kontrollen och det bemdtande de fatt.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Bygg- och miljonamnden - Rattssdkerhet

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamndens verksamhet ska utforas rattssakert och professionellt.

’/‘75 &

Rattssdkerhet - Overprévade 100 % 100 % 50% o
delegationsbeslut
Rittssakerhet - Overprévade 100 % 99 % 50%

namndsbeslut

Madaluppfélining

Bygg- och miljondmnden har mot slutet av dret haft en storre andel 6verprovade beslut pa grund av
tidsbegransade bygglov fér boendepaviljonger. Overprévande myndighet har gett Bygg- och
miljdnamnden rétt i sina bedomningar i nagra arenden. Nagra 6verklagade beslut ar inte provade annu
och nagra beslut ar i sin tur 6verklagade till Mark och miljodomstolen.

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

4. Kommunens overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.

Bygg- och miljondmnden - God boendemiljo

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmnden ska i sin verksamhet efterstrdava en mangfasetterad, attraktiv och god
boendemiljo.

| @2 W

Boende - Tryggt boende 3 3 50% o
Boende - Utbud av boendeformer 5.8 5.3 50%

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.
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Bygg- och miljondmnden - Minskad miljopaverkan

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens malsattning ar att resultatet av planldggning och andra beslut ska leda till
minskad paverkan pa miljon.

£ 00

BoM - Dagvatten 2016 100 % 100 % 50% o
BoM - Provtagning Uttran och Flaten 100 100 50% o

Bygg- och miljonamnden - Sjoar och vattendrag

Madlbeskrivning

Bygg- och miljondmndens malsattning ar att kommunens tatortsnéara sjoar och vattendrag ska uppfylla
EU:s vattendirektiv fér god ekologisk och kemisk status ar 2021.

£ 0 o

BoM - Fosfor i Uttran och Flaten, 2016 55.9 47 100% (]

Maluppfélining

Under aret har arbetet med kommunens vattenplan pagatt och slutredovisning kommer ske under 2017.
Projekt Flaten har ocksa fortsatt under aret och slutrapport kommer under 2017. Matningarna av fosfor i
Uttran och Flaten har genomférst och infér kommande ar kommer matningen att utokas till att omfatta
dven sjon Danviken. Det indikatormalvarde som redovisas i nedanstaende tabell ar foregaende ars
resultat. FOr att fa ett battre och stabilare matresultat av fosforbelastningen i Uttran och Flaten har en
justering gjorts av matintervall infor 2017. Detta medfor att det inte gar att fa fram ett korrekt méatvarde
for fosforbelastningen under 2016 i kg fosfor/ar. Fosforbelastningen enligt nytt matresultat visar att
fosforhalten i Uttran och Flaten ar oforandrad mot den senaste arens medelresultat, dar Uttran visar
nagot battre varden an Flaten.

Bygg- och miljonamnden - Verksamhetens miljopaverkan

Madlbeskrivning
Bygg- och miljondmndens verksamhet ska strava efter en minskad miljépaverkan.

£ 00

BoM - Energirddgivning 2 2 50% o
BoM - Resor i tjdnsten 50 % 50 % 50% o
Madluppfélining

Generellt kan bygg- och miljondmnden minska miljopaverkan med hjélp av den tillsyn som bedrivs. Bygg-
och miljonamnden har under aret antagit en tillsynsplan dar planerad tillsyn redovisas. Bygg- och
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miljondmnden har genomfort den kontroll av livsmedelsverksamheter och kontroll av receptfria
lakemedel som planerats. Bensinstationer, biltvattar och bilverkstdder har fatt besék enligt plan och
uppstart har skett av tillsyn av forskolor och skolor. Utéver det har Bygg- och miljondmnden genomfért
inventering av enskilda avlopp inom Danvikens omrade med anledning av det stora antalet klagomal om
algblomning som varit. Kommunen fortsatter arbetet med gemensam energiradgivning och under aret
har féljande energieffektiviseringsprojekt genomforts: Minskning av drickakylars energianvdandning.
Erbjudande om besok pa Tekniska museumet for skolklasser. Lansering av solkartan for Salems
kommuns invanare. Earth hour och medverkan pa Salem dagen

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

£No o«

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 61 100% o
ang (HME)

Madaluppfélining

HME &r redovisat for hela Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, enhetsresultat finns inte att tillga.
Trots ett minskat och ej acceptabelt resultat pa miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen &r det en god
stdmning pa hela forvaltningen. Bygg- och miljoenheten har haft personalomsattning under aret och nya
handlaggare har introducerats. De 6kade volymerna av bygglovsdrenden och flera stora projekt
pagaende samtidigt, som inférande av drendehanteringssystem, scanning av arkiv etc, i kombination
med personalomsattning har paverkat enheten negativt. Det finns en efterslapning i
arendehandlaggning och det utgor en stressfaktor hos personalen.

Bygg- och miljonamnden - Effektiva verktyg

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamndens personal ska ha tillgang till effektiva verktyg for lagring och kommunikation.

' & W

Personal - Effektiva verktyg, tillrackliga 82.8 72.1 100% o
resurser
Madluppfélining

Senaste resultat redovisas, aktuellt viarde kan ej redovisas eftersom det inte gar att fa fram ur
medarbetarundersékningen.

% Salems
@ kommun
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Bygg- och miljonamnden - Kompetens

Madalbeskrivning

Bygg- och miljondmnden ska ha personal med rdtt kompetens och tydliga utvecklingsmojligheter.

£ 2 10 »

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering

BoM - Personal - Medarbetarsamtal 2 2 50% o

Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2 2 50% o
Madluppfélining

Bygg- och miljondmnden har en véalutbildad personalstyrka med hégskolekompetens. Det som ar viktigt i
det dagliga arbetet ar att ha majlighet till kompetensutveckling i olika aktuella lagstiftningsomraden for
att vara uppdaterad i de fordndringar som sker. Lika viktigt ar daven att delta i olika natverk eller
genomfora kommungemensamma projekt for att 6ka samsynen mellan olika kommuner speciellt i lanet.

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Bygg- och miljonamnden - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
Bygg- och miljondmndens ekonomiska resultat ska félja budget.

£ 2 100

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering

Ekonomi - Féljer budget 100 % 100 % 100% ®

Bygg- och miljonamnden - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning
Bygg- och miljonamnden ska ha en god prognossakerhet.

£ 82 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 100 % 100% o
Madaluppfélining

Bygg- och miljonamnden gjorde ett positivt dverskott enligt faststalld budget. Enligt prognosen som togs
fram i samband med delarsuppféljningen kalkylerade Bygg- och miljonamnden med ett underskott pa
200 000 kr. De 6kade bygglovsintakterna som fraimst kom in under hésten blev mycket stérre an
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kalkylerat vilket inte forutsags nar delarsbudgeten faststalldes och var en anledning till att
prognosandringen som genomfordes i samband med delarsuppféljningen inte holls.



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 2437 2285 3290 1005 854
9 - Interna intakter 626 247 558 311 -68
INTAKTER 3062 2532 3848 1316 786
4 - Kostnader/Utgifter -236 -221 -198 23 38
5 - Kostnader for arbetskraft -3132 -3380 -3473 -93 -341
6 - Ovr verksamhetskostnader -117 -86 -110 -24 7
7 - Ovr verksamhetskostnader -1721 -871 -1824 -954 -104
8 - Finansiella intakter och
kostnader -2 -0 -0 2
9 - Interna kostnader -496 -304 -496 -192 -1
KOSTNADER -5703 -4 861 -6 102 -1241 -399
Totalt -2 641 -2 329 -2 253 76 387
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
Bygg och miljonamnd -402 -322 -440 -119 -38
Administration bygg och miljé -1940 -1443 -1962 -518 -21
Bygg 423 534 1009 474 586
Miljo -721 -1098 -860 238 -139
3 Bygg och Miljo -2 641 -2329 -2253 76 387
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
Administration bygg och miljé -45 -1555 -636 919 -591
Miljo -161 -62 99 -62
3 Bygg och Miljo -45 -1716 -698 1018 -653
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Ekonomiska forutsattningar

Arsbokslut 2016
Godkéand drift:

Deponier - Kompletterande undersékning 6ver en langre period har genomfoérts under ar 2016.
Kostnaden ar berdknad till c:a 300 tkr. Resultatet kommer visa pa relevanta atgarder av Ersboda
deponiomrade och kommande atgarder skjuts framat i tiden till 2017- 2019.

Vattendirektivet - Framtagande av Vattenplan enligt atgardsférslag nr. 32, vilket avser upprattande av
vattenplan med beskrivning av kommunens vattenférekomster, skyddsvarden, status,
recipientundersokningar, provtagningar m.m. Arbete med Vattenplan pagar och slutrapport kommer
redovisas under forsta kvartalet 2017. Darefter fortsatter ett arbete med att implementera vattenplanen
i kommunen.

Projekt Flaten - Bedémning av Flatens ekologiska status. For att ge underlag for atgarder enligt
vattendirektivet maste statistiskt underlag under en flerarsperiod tas fram. Arbetet har paboérjats med
fiskinventering 2014, inventering av vattenvaxter 2015 och avslutas 2016 med undersékning av
vaxtplankton samt matning av naringstillforseln till sjon.Rapport redovisas 2017.

Garnuddens naturreservat - Oversyn av reservatféreskrifter och skdtselplan har gjorts under 2016 till en
kostnad av budgeterade 73 000 kr. Reservatforeskrifter och skotselplan ska antas av Kommunfullmaktige
under 2017. Detta mojliggor for Salems kommun att ta upp den ansékan om markatkomstbidrag som
finns hos Naturvardsverket. Om markatkomstbidrag erhalls ar det lampligt att ev ekonomiska medel
anvands for skotsel av reservatet.

Nedre Soderby kulturreservat - medel har under aret anvants for att rusta upp de stangsel som finns
runt reservatet och som mojliggér det betesprojekt med kor och far som pagatt sedan 90-talet.
Kompletterande atgarder behéver fortsatta att genomféras under 2017.

Ackumulerat utfall per december visar en positiv avvikelse med 73 tkr. Det positiva resultatet beror
framst pa att volymen bygglovsidrenden 6kat och dédrmed intdkterna.

Godkanda investeringar 2016

2014 ars beviljade medel om 1,6 miljoner for digitalt arkiv har 6verforts till 2016. Inventering av Bygg-
och miljéenhetens arkiv ar slutférd och slutrapport ar framtagen. Under hosten artade arbetet med
scanning av samtliga darende som finns i Bygg- och miljonamndens arkiv. Scanningen ar nagot forsenad
och arbetet forvantas vara avslutat under forsta tertialet 2017.

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljonamndens uppdrag fullgéra kommunens
tillsynsansvar inom plan- och bygglagen,miljobalken med tillh6rande férordningar, stralskyddslagen,
livsmedelslagen samt lagen om handel med vissa receptfria lskemedel. Enheten bestar av 5 tjdnster
inklusive administrativt stéd av ndmndsekreterare. Enhetens malgrupper ar bygg- och miljonamnden,
kommunala beslutsorgan, andra myndigheter samt kommuninvénare och foretag. Insatserna bestar i att
handlagga forekommande drenden inom bygg- samt miljo- och halsoskyddsomradena, sasom att utfora
tillsyn, ge radgivning, uppratta beslutsunderlag samt utredningar.

Bygg- och miljoenheten har under 2016 fortsatt att utveckla arbetsmetodiken inom enheten, som
narmast innebar ett uppdaterat drendehanteringssystem (EDP) samt arbeta mot ett digitaliserat bygg-
och miljéhantering foér en effektivare vardag.

Fornyad revision av livsmedelskontrollen i maj 2016 visar att Salems kommun nu har en fullgod
livsmedelskontroll.

Avtalet mellan Salems kommun och Sédertélje kommun fortgar och uppdragets fokus kan vara att utféra
vissa tillsynsuppgifter, t.ex. av javsart, vid sjukdom samt vissa komplicerade tillsynsuppdrag.
Tillsynsuppdragen skall vara helt avgiftsfinansierade. Samarbetsavtal avseende kommunal energi- och
klimatradgivning, dels mellan kommunerna Haninge, Huddinge, Tyresé samt Salem kvarstar men pa
grund av en forandring i lagstiftningen kommer bidraget minska for Salems kommun och insatserna
anpassas mer efter behovet. Fran 2017 kommer inte en energi- och klimatradgivare finnas fysiskt
tillganglig en dag i veckan i kommunen. Bygglovsvolymernas omfattning har 6kat och 6kningen férvantas
kvarsta. Under aret har bygglov beviljats for flera flerfamiljshus som Rosstorp och Rénninge
centrum.Karaktaren pa bygglovsarenden har dven forandrats fran att omfatta mer komplexa drenden
som en- och flerbostadsfastigheter
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Overférmyndarnamnd

Na@mndens ordférande: Gunny Jorlén (C)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Overférmyndarndmnden - Granskning av arsredovisningarna

Madlbeskrivning
Granskning av arsredovisningarna sker inom rimlig tid.

1% 50 «

Of - Granskning av &rsredovisningar 90 % 75% 100%

Overférmyndarniamnden - Rittssiker handliggning

Madlbeskrivning

Huvudmaénnen ska kdnna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handlaggs rattssakert
och i 6vrigt korrekt av bade 6verformyndarndmnden och stallforetradarna.

£ 0>
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Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering
Of - Djupgranskning av &rsrikningarna 10 % 10 % 50% o
Of - Kontroll av stillforetradare 100 % 100 % 50% o

Overférmyndarniamnden - Utbildning och information

Madlbeskrivning
Stéllforetradarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag.
Enkatundersakning- dar hogsta poang ar 10.

3 olika aktiviteter- introduktionsutbildning, godmanstraff och nyhetsbrev

' 2 W

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
Of - Erforderligt stod till stéllforetradarna | 8 9.91 50% o
Of - Utbildning och information 3 2 50%

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarndmnden - Ekonomiska resultat

Madlbeskrivning
Overférmyndarndmndens resultat ska félja faststilld budget

2 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde = Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Féljer budget 100 % 100 % 100% o

Overformyndarnimnden - Prognossikerhet

Madlbeskrivning
Namnden ska uppvisa en hog prognossakerhet géllande arets resultat

2 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering

Ekonomi - Prognossikerhet 100 % 100 % 100% @
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Madluppfélining

Ndamnden atersoker arvodeskostnader fér gode man for ensamkommande barn fran Migrationsverket.
Ndamnden har dock ingen information om nar dessa utbetalningar sker under aret.
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Ekonomisk 6versikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 57 50 1216 1166 1159
9 - Interna intakter 76 70 150 80 74
INTAKTER 133 120 1366 1246 1233
5 - Kostnader for arbetskraft -939 -1059 -2248 -1188 -1309
6 - Ovr verksamhetskostnader -21 -14 -8 6 13
7 - Ovr verksamhetskostnader -85 -53 -103 -50 -18
9 - Interna kostnader -0 -1 -1 -0
KOSTNADER -1045 -1127 -2 359 -1232 -1314
Totalt -913 -1007 -993 13 -80

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Avvikelse

Avvikelse

Utfall 2015

9200 - Overférmyndaren

Utfall 2016

budget

foreg ar

namnd -193 -149 -172 -23 22
9211 - Overférmyndare

handlaggare -719 -858 -821 36 -102
92 Overférmyndarndmnden -913 -1007 -993 13 -80

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
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Ekonomiska forutsattningar

Drift: Budget 2016: -1006 tkr. 2017: -1027 tkr . 2018: -1049 tkr Kostnaderna for arvoden till
stallféretradarna ar namndens storsta kostnad.

| beslutade ramen ingar de 2% for arvodesupprakning: 2016. -20 tkr, 2017. -21 tkr, 2018: -22 tkr.
Investeringar 2016-2018
Namnden har ingen investeringsbudget.

Kommentar

2016 ars driftresultat uppvisar ett plus pa 13 tkr. Kostnaderna har under aret har varit 1 232 tkr hogre an
budget, daremot har intdkterna 6kat med 1 246 tkr. Sammantaget ger detta ett litet 6verskott pa 13 tkr.

Intdkterna samt kostnaderna har under aret 6kat med anledning av det 6kade antalet
arvodesutbetalningar till gode man for ensamkommande barn.

Framtiden ar mycket osdker gallande antalet ensamkommande barn som eventuellt kommer till
kommunen. Manga av de ensamkommande barn som har god man idag kommer att fylla 18 ar under
aret, vilket medfér att godmanskapet upphor.

Ett nytt ersattningssystemet for gode man ensamkommande barn kommer att trada ikraft den 1 juli
2017. Forandringar i regelverket far konsekvenser for namnden eftersom det inte kommer att ga att
atersoka nagra pengar fran Migrationsverket. | stallet kommer namnden att fa dela pa en summa
gemensamt med bl.a. Soc. och BoU. Ersattningsnivaerna till god mannen maste pa sikt sénkas med
anledning av att kommunen kommer att fa mindre med pengar fran Migrationsverket.

Antalet arenden okar kontinuerligt hos namnden. Arbetsbelastningen ar hoég. Enligt en undersékning i
Stockholms lan gallande antalet drende per kommun och handlaggare ligger 6verférmyndarnamnden i
Salem pa 3-4 plats av 15 6verférmyndarnamnder.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper: Aldre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, férmynderskap samt ensamkommande
flyktingbarn.

Insatser/utbud: Overférmyndarniamnden &r en obligatorisk kommunal myndighet(Férildrabalken 19 kap
1 och 288§) vars framsta uppgift ar att utdva tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap.
Rekrytering av stallforetradare samt samtycka till vissa atgarder, t.ex
fastighets/bostadsrattsforsaljningar, arvskiften, upptagande av lan for enskild, uttag fran
overféormyndarspdrrade konton samt samtycka till vissa finansiella placeringar. Kontroll av
stallforetradarna sker framst genom granskning av redovisningshandlingar.
Overférmyndarverksamheten ar en férhallandevis komplex verksamhet. En stor och viktig del av arbetet
handlar om att Idmna upplysningar och svara pa fragor. Stallféretradarnas ideella arbetet &r ett
vasentligt bidrag till samhallet och det skulle innebara betydande merkostnader fér kommunen om det
ideella arbetet skulle ersattas med tjansteman.

Antal tjanster: 1 st handlaggare, heltid

Internkontroll: Kontroll av arvoden, kontroll av gode man hos polisen och kronofogden, kontroll av att
stallféretradarna har erbjudits utbildning.
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Revisorer
Ordférande: Hakan Dahlstrom (S)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, nara till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem. Vi
tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har valt sju ordinarie revisorer. Revisorerna sammantrader minst 5 ganger per ar
samt ett langre sammantrade vid slutrevisionen. Vidare sker 6verlaggningar med
kommunfullméktiges presidium, kommunstyrelsen och andra namnder. Moten halls ocksa I6pande
med ledande tjansteman. Revisorerna fortbildar sig bl.a. genom utbildningsinsatser, deltagande i
seminarier, konferenser och erfarenhetsutbyten med andra kommuner.

Revisorerna bitrads av sakkunniga i granskningsarbetet. Uppdraget omfattar bitrade vid
revisionsplanering samt granskning och bedémning av den kommunala verksamheten och av
kommunens delarsbokslut och arsredovisning i enlighet med kommunallagen och god revisionssed.
Uppdraget definieras i ett sarskilt uppdragsavtal. Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga och styr deras
uppdrag. Fran och med 1 juni 2015 bitrads kommunens revisorer av KPMG.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet inom ndmndernas
verksamhetsomraden. De ska préva om verksamheten har utévats pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt (férvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om
rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll som gors inom namnderna ar tillracklig
(redovisningsrevision).

Revisionen ar ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan, som arbetar pa fullméaktiges uppdrag. | och
med detta dr malgruppen kommunens invanare. Den 6vergripande

malsattningen med vart arbete ar att genom revision fraimja andamalsenlighet, effektivitet,
rattvisande rakenskaper och god intern kontroll.
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Utifran overgripande malsattning samt genomford vasentlighets- och riskanalys utarbetas en arlig
revisionsplan som innehaller olika projekt. Den arliga revisionsplanen faststélls i dialog med
kommunfullmaktiges presidium, som representerar vara uppdragsgivare. Revisorerna har under
detta verksamhetsar arbetat i enlighet med beslutad revisionsplan 2016.

Perspektiv - Ekonomi

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overgripande mal: Ekonomiska resultat
Revisorser resultat ska folja faststalld budget.

Indikator/Indikatorer Mal Utfall

Ekonomi - Féljer budget 100% 92,5%

Definition: Ekonomi — Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat foljer budget.
Kommunens/namndens/enhetens helarsresultat i forhallande till budget. F6ljs upp av namnd/enhet.
Siffrorna finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och utfall ska divideras med
budget. Positiv avvikelse 6ver 0% ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4%=103,4% som
utfall.

Den negativa avvikelsen ovan beror i stort sett helt pd en miss i informationsoverféringen. Den nya
revisionsgruppen borjade sitt arbete 2015, egentligen forst i mars/april nar bokslutet fér 2014 kunde
laggas till handlingarna. Budgeten for 2015 togs av kommunfullméaktige pa sedvanligt satt | slutet av
2014. Sent detta ar (2014) togs ocksa beslut om hogre arvoden for bland annat revisorerna.
Budgeten for 2015 justerades dock inte med anledning av detta. Anledningen till att detta inte
upptacktes under 2015 var framforallt att 2015 ur revisorernas perspektiv var ett exceptionellt ar i
och med att PwC ersattes av KPMG som sakkunniga.

Overgripande mal: Prognossikerhet

Revisorer ska uppvisa en hog prognossakerhet gillande arets resultat.

Indikator/Indikatorer Mmal Utfall

Ekonomi - Prognossakerhet 100% 92,5%

Definition: Ekonomi — Prognosséikerhet

Hog prognossikerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos férsta
kvartalet stimmer med arsbokslut.(Utfall minus prognos delat med budgeterad summa
nettokostnader) Battre dn prognos dver 0% ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4%=
103,4% som utfall.



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr.

82

Avvikelse
utf Jan - Jan -

Kontostruktur Dec 2015 Dec 2016

5 - Kostnader for arbetskraft -148 -81 -142 61
6 - Owr verksamhetskostnader =2 =0 1
7 - Owr verksamhetskostnader -524 -515 -501 14
9 - Interna kosinader =1 =2 =1 1
Summa KOSTNADER BT3 500 545 45
Summa Totalt “BT3 500 545 45

Resultatrdkning, drift, ansvar, tkr.

Avvikelse

Utf Jan - Jan -
Ansvar Dac 2015 Dec 2016

910 - Revision namnd -148 -83 =143 51
911 - Revision Handlaggning -525 -518 -501 16
Summa 91 - Revisorsndmnd -673 -600 -645 45
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Ekonomiska forutsattningar
Revisionsarbetet prioriteras och utférs inom den ekonomiska ram som kommunfullmaktige

arligen faststaller. Revisorsnamndens budget ram (drift) for ar 2016 &r -600 tkr. Namndens
budget har minskats/justerats (jamfért med ar 2015) med ca 9% utifran nya upphandlingen.

Kommentar

Arsboksluts 2016
Driftbudgeten

Driftkostnaderna foljer nastan den faststallda budgetramen, men har haft ett litet budgetunderskott
pa 45 tkr. Detta ar pga. andrade ersattningsnivaer till revisorerna (arvode etc.) som var inte fullt
inrdknade i ramen.

Arets verksamheter/Insatser

Revisorerna har arbetat i enlighet med revisionsplan 2016. Genomférda granskningar ligger i

Verksamhetsstatistik 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal granskningar 7 7 7 7 7 6
Darav forvaltningsrevision (FR) 4 4 4 4 4 4
Dérav redovisningsrevision (RR) 3 3 3 3 3 2

kostnadsintervallet 60 — 75 tkr.

Foéljande fyra forvaltningsrevisioner har genomforts inom revisionsplanen for 2016:

Kommunens organisation och rutiner betréffande aktivitetsansvar fér ungdomar

Granskningen visade att den organisation som Barn- och utbildningsnamnden i praktiken ansvarar for
ar bade andamalsenlig och effektiv. Salems kommun arbetar seriést med aktivitetsansvaret och
staller resurser till verksamhetens férfogande sa att uppdraget kan utforas av ansvariga tjansteman.

Kommunens personalstrategiska arbete

Fullmaktige har faststallt ett 6vergripande mal avseende attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelse och
namnder har formulerat egna mal inom omradet. Granskningens slutsatser fokuserade pa
strategiska- respektive processinriktade rekommendationer. Det finns ett behov att prognostisera
rekrytering, behov och kartlaggningar for framtiden, sarskilt fér Barn- och utbildningsférvaltningen,
Socialférvaltningen och Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Styrning och uppféljning av fastighetsinnehav inklusive fritidsanldggningar
Den interna kontrollen beddéms i huvudsak som tillracklig.
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Kommunens interna kontroll avseende intékter

Granskningen visade att rutiner for manatlig fakturering fungerar bra och det finns rutiner for att
fanga och bedéma ofakturerade intdkter. Processbeskrivningar finns for samtliga vdsentliga
intaktsfloden. Intdkter ingar ocksa i planerna for uppfoljning av intern kontroll.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Kristina Bjureklev Netzell (L)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsndmnden - Tillgdnglighet

Madlbeskrivning
Narhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fortroende hos medborgare.

#/% 0

KOF - Besok bibliotek, totalt 155000 146385 20% o
KOF - Besok pa fritidsgard, totalt 19700 12453 20% o
KOF - Bibliotek e-tjanster 42000 44632 10% o
KOF - E-postmatning 90 % 100 % 10% o
KOF - Idrottsanldggningar 43 % 50.9 % 10% o
utnyttjandegrad

KOF - Saby sim och sporthall besok bad 28000 28703 20% o
KOF - telemétning 90 % 100 % 10% o

Madluppfélining

& Salems
@ kommun
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For malet Tillgdnglighet blir resultatet Gult, 60% &ar uppnatt. Indikatorerna med Biblioteket besdk och
Fritidsgarden besok nar ej malet. Bibliotekets besok minskar nagot till del beroende pa den nationella
trend att man ej lanar musik och film pa bibliotek utan laddar ner sjalv fran natet och Fritidsgarden
besok besdk minskar kraftigt efter hosten hotincidenter dar personalen blev sjukskrivna och valde att
sluta. Har pagar nyrekrytering

Indikatorerna Biblioteket e-tjanster, e-post och telemétning for Kultur- och fritidsférvaltningen, bokning
av idrottshallar och antal bad pa Saby Sim- och sporthall nar malvéardena.

Kultur- och fritidsndmnden - Valfardsservice

Madlbeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for framst barn och unga.

A2 0 »

KOF - Kulturevenemang besok 7000 8748 10% o

KOF - Bibliotek utlan barn och unga 45000 55969 25% o

KOF - Fritidsgard besdk flickor 37% 30.3% 20% o

KOF - Féreningsliv andel flickor 37 % 40.7 % 25% o

KOF - Foreningsliv deltagare 85000 97081 10% o

KOF- Bibliotek utlan totalt 90000 94845 10% o
Maluppfélining

Samtliga indikatorer utom en har uppfyllt och resultatet for "Tillganglighet Valfardsservice " ar 80% .
Bibliotekets utlan for alla och fér barn och unga 6kar nagot genom de ldsframjande insatserna som
tillforts samt att man 6ppnat en formiddag ytterligare i veckan. Kulturarrangemangens besok okar,
framst genom satsningen pa ett valborgsfirande i Skénviksparken. Antalet foreningsaktiviteter 5-20 ar ar
fortsatt hog, men minskar nagot fran 2015 ars rekordsiffra. Andelen flickaktiviteter inom féreningslivet
Okar nagot och nar malet. Den enda indikatorn som ej nar sitt malvarde ar flickornas besok pa
fritidsgarden som ar for Iagt. Dar en bidragande orsak ar den turbulens med hot mot personalen som
paverkat aktiviteterna pa fritidsgarden.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Kultur- och fritidsndamnden - Trygghet

Madlbeskrivning

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och
ovriga medborgare.

" 4% YA



87 *‘* Salems
@ kommun

KOF - Drogvaneundersdkning/Stockholms | 70 % 76.5% 25% o

enkaten unga

KOF - Fritidsfalt - mote vuxna 400 128 25% o

KOF - Fritidsfalt mote unga 6600 3160 25% o

KOF - Trygghetsmatning SCB 65 63 25%
Madluppfélining

Kultur- och fritidsndmndens mal fér Trygghet anses ej uppnatt for 2016, resultat 37,5%. Indikatorerna
Fritidsfaltande kontakt med ungdomar och vuxna nar inte sitt malvarde och blir rétt. Indikatorn "SCB -
trygghetsmatning nar nastan malvarde och blir gult. Endast indikatorn "Stockholmsenkéten, unga" nar
malvardet.

Anledning till att fritidsfaltandet ej ar uppnatt och kontakterna med unga pa faltet minskar ar att fran
mitten av september och aret ut har personalen pa fritidsgarden och fritidsfaltandet hotats av ungdomar
och en stor del av personalstyrkan har varit vakant eller sjukskriven. De fatal som varit i tjanst har fatt
fokuserat pa att halla fritidsgarden 6ppen. Fritidsfaltning har ej férekommit och ej 6ppethallande av Safe
Zone eller aktiviteter som fredagsfotboll.

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

5. Kommunens 6vergripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kultur- och fritidsndmnden - Miljo

Madlbeskrivning

Kommunalt finansierade anlaggningar ska om majligt anvanda miljovanliga och energieffektiva material,
maskiner och metoder och naturmiljévarden skall beaktas.

£ 8 00

KOF - Besiktningar med miljokrav 75% 100 % 80% o
KOF - Milj6 - Miljékrav vid avtal 2 2 20% o
Madaluppfélining

Samtliga anlaggningar eller motsvarande har besiktigats och miljoplan har foljts upp.
Miljoplan inskrivet i avtal for drift av Salems Ishall

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsnamnden - Medarbetare

Madlbeskrivning
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Kultur- och fritidsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

2 0 »

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 81 100% o
ang (HME)

Maluppfélining
Malet nas da 2016 ars resultat ar 81 jamfort med indikatorvarde 75. Resultatet kan jamféras med 61 for

2015. Under 2016 har féretagshélsovarden arbetat med fritidsgardsverksamheten pa uppdrag efter 2015
ars laga resultat. Fritidsgarden har under 2016 haft hog personalomsattning.

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi

Madlbeskrivning
Namnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hég prognossakerhet.

’AlOO‘

Ekonomi - Foljer budget 100 % 103.5% 60% o
Ekonomi - Prognossakerhet 100 % 102.2 % 40% o
Madluppfélining
Driftsresultat 2017

Kultur- och fritidsndmndens bokslut for 2016 visar ett resultat pa + 477 tkr. Resultatet per enhet blir
Bibliotek + 33 tkr, Fritidsgard + 536 tkr, Kultur- och fritidsenheten, inkl kultur- och fritidsndmnden -91
tkr. Avvikelsen kommer framst hos Fritidsgardsverksamheten som under hosten haft manga vakanser p
g a hotincidenser mot personalen. Minusresultatet for kultur- och fritidsenheten kommer framst pa
foreningsbidragen, dar antalet aktiva 6kar mer dn beraknat, Salemsdagen, I6ner som 6kat samt
kulturverksamhet med insatser for valborg och fornvard.

Investeringsresultat 2016

For Kultur- och fritidsndmndens investeringsresultat hamnar pa + 455 tkr. Har har férvaltningens
investeringspott hamnat pa +5 tkr. Investeringsprojektet "Konstnarlig utsmyckning, Ronninge Rondell"
pagar och blir ej avslutat fore sommaren 2017. Har anstks 6verskjutande delen 363 tkr for
ombudgetering. Projektet "Nytt lokalbokningssystem" berdknas vara klart under hosten 2017. Har har
kultur- och fritidsenheten valt att ga med i SKLs riksdvergripande upphandling av nytt
lokalbokningssystem med ca 150 st kommuner. Aven fér detta anséks om ombudgetering till 2017 med
88 tkr.

% Salems
@ kommun



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 754 651 740 89 -15
9 - Interna intakter 74 5 -5 -74
INTAKTER 828 656 740 84 -88
4 - Kostnader/Utgifter -4 415 -4 388 -4 478 -90 -64
5 - Kostnader for arbetskraft -7 891 -8 537 -7 915 622 -24
6 - Ovr verksamhetskostnader -1290 -1 608 -1345 262 -55
7 - Ovr verksamhetskostnader -545 -363 -763 -400 -219
8 - Finansiella intakter och
kostnader -1 -5 -1 4 -0
9 - Interna kostnader -51 -22 -26 -4 24
KOSTNADER -14 192 -14 922 -14 529 393 -337
Totalt -13 364 -14 266 -13 790 477 -425

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
400 - Kultur och fritidsndmnd -417 -372 -402 -30 15
4111 - Kultur och
fritidsenheten -5758 -5 887 -5949 -62 -191
4112 - Fritidsgardsverksamhete
n -3632 -4 007 -3471 536 161
4113 - Biblioteksenheten -3557 -4 001 -3968 33 -411
Kultur och fritid -13 364 -14 266 -13 790 477 -425

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Utfall 2015

Utfall 2016

Avvikelse
budget

Avvikelse
foreg ar

4111 - Kultur och

fritidsenheten -130 -250 205 455 336
4112 - Fritidsgardsverksamhete

n 0 0 0
4113 - Biblioteksenheten -232 232
Kultur och fritid -362 -250 205 455 568
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Ekonomiska forutsattningar

Drift

| budgetram fér 2016-2018 har féljande beviljats:

2016 - 13956 tkr, 2017 - 14 195 tkr, 2018 - 14 465 tkr.

Budget innehaller foljande ramaokningar:

-Lone och arvodesupprakning med 2 %.

-Uppréakning av avtal enligt KPl-index om drift av :

Saby Sim- och sporthall, Medley AB. 2016: -33 tkr, 2017: -69, 2018: -125tkr.
Bollplaner, Ronninge Salem Fotboll.2016: -8 tkr, 2017:-16 tkr, 2018: -65 tkr.
Ishallen med Salems Ishalls AB.2016: -10 tkr, 2017: -20 tkr, 2018: -30 tkr.
Skogsangshallen med Salems IF. 2016: -63 tkr, 2017: - 71 tkr, 2018: -91 tkr.

-Uppréakning av avtal for Biblioteket om BOOK-IT, Arena, licenser, utlaningsautomater, bibliotekets
datorer, bibliografisk service, databaser.2016: -25 tkr, 2017: -29 tkr, 2018 -33 tkr.

-Kompensation for E-bokslan, E-bokslanen ar dyrare an ett vanligt Ian. For att mediaanslaget inte skall
urholkas och servicenivan skall behallas kompenseras biblioteket med 2016 -10 tkr, 2017 -12 tkr, 2018
-22 tkr.

I budget fér 2016-2018 har féljande medel tillskjutits till Kultur- och fritidsnémnden:
*Medianslag , utover KPI: 2016 -27 tkr, 2017 -41 tkr.

*Utveckla barns ldsande enligt ny biblioteksplan 2015/2016, personalkostnad 2016 -243 tkr, 2017 -248
tkr, 2018 -253 tkr.

*Utveckla barns ldsande enligt ny biblioteksplan 2015/2016, media, 2016 -40 tkr, 2017 -41 tkr, 2018 - 42
tkr.

Investeringar 2016-2018

Dessa investeringar har beviljats i investeringsram for 2016-2018 gallande KoF's verksamheter:
KoF: Ny- och ateranskaffning av inventarier. 2016: -150 tkr, 2017: -150 tkr, 2018 -150 tkr.

MSB: Ny naridrottsplats Séderby Park, 2016, -1200 tkr

MSB: Renovering Saby Sim- och sporthall, 2017 -13 500 tkr

MSB: Trygghetsvandringspott: 2016 -200 tkr, 2017 -200 tkr, 2018 -200 tkr.

KOF/IT: Lokalbokningssystem idrottshallar, 2016 -80 tkr

MSB: Konstgras bollplan, sjumanna-plan. Plats avgors i kommunfullmaktige i sarskilt drende. 2016 -1000
tkr

MSB: Byte av konstgras Berga bollplan, Konstgraset uttjant. Besiktning av spentab mfl, byte till nytt
konstgras. 2017 -2200 tkr.

MSB: Ersboda 4H-gard: Ansokning om medel fran Leaderprogrammet och investering for 4H-gard pa
Ersboda. Samverkan med 4H-gardsrorelsen. Hus, ladugard, hagar, anslutning, parkering mm. 2017 -4000
tkr . Bidrag uppskattas till ca 1000 tkr.

MSB: Uppvarmningsyta Berga BP. Ta bort gamla brandplatsen och tillskapa en uppvarmningsyta sa man
avlastar planens anvandande infor lagbyte mm. 2016 -130 tkr.

MSB: Biblioteket glasdorr, Glasdorr till slaktforskningsrummet sa man kan tillskapa en tyst miljé med
insyn. Specialbestalld dorr. 2016 -50 tkr.

MSB, Saby sim- och sporthall: Upprustning av [6parbanan och langdhoppsgrop utomhus nedan
simhall.2016 - 200 tkr

Kommentar
Driftsresultat 2016

Kultur- och fritidsndmndens bokslut for 2016 visar ett resultat pa + 477 tkr. Resultatet per en blir
Bibliotek + 33 tkr, Fritidsgard + 523 tkr, Kultur- och fritidsenheten, inkl kultur- och fritidsndamnden -91
tkr. Avvikelsen kommer framst hos Fritidsgardsverksamheten som under hosten haft manga vakanser p
g a hotincidenser mot personalen. Minusresultatet fér kultur- och fritidsenheten kommer framst pa
foreningsbidragen, dar antalet aktiva 6kar mer dn berdaknat, Salemsdagen, I6ner som 6kat samt
kulturverksamhet med insatser for valborg och fornvard.

Investeringsresultat 2016



ok S|
91 é koamemmui

Kultur- och fritidsndmndens investeringsresultat hamnar pa + 455 tkr. Har har férvaltningens
investeringspott hamnat pa +5 tkr. Investeringsprojektet "Konstnarlig utsmyckning, Ronninge Rondell"
pagar och blir ej avslutat fére sommaren 2017. Har ansoks 6verskjutande delen 363 tkr for
ombudgetering till 2017. Projektet "Nytt lokalbokningssystem" berdknas vara klart under hosten 2017.
Har har kultur- och fritidsenheten valt att ga med i SKLs riksdvergripande upphandling av nytt
lokalbokningssystem med ca 150 st kommuner. Aven for detta ansdks om ombudgetering till 2017 med
88 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for:

Biblioteksverksamhet pa Salems Bibliotek, Barnsldsande i skolan, programverksamhet pa biblioteket,
boken-kommer Fritidsgardar i Fritidsgarden Huset, Fritidsfaltverksamhet pa fem grundskolor och pa
fritiden, Safe zone-projekt med eftermiddagsverksamhet for ungdomar 13-18 ar i Skyttorp, Stod till
foreningar, Allman kulturverksamhet, Salems Ungdomsrad, Fredagsfotboll,
Idrottsanlaggningar/Lokaluthyrning, Idrottslyftet, Tillsyn och driftsansvar for fritids- och
idrottsanlaggningar: Avtal med Medley AB om Saby Sporthall, Rénninge Salem Fotboll om bollplaner,
Salems Ishalls AB om ishallen, Strandstugan i Slagsta om Mollebadet, Salems IF om Skogsangshallen,
Salems Hembygdsférening om Villa Skénvik, Seniornet Salem om seniorordatortek.

Madlgrupper

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter riktar sig till alla aldrar och malgrupper. Sarskilt prioriterade
ar barn- och ungdom samt funktionshindrade. Biblioteket arbetar mot alla aldrar, men har sarskild
prioritering mot barn och unga bl a genom sarskilda barn- och ungdomsbibliotekarier. Fritidsgarden
Huset arbetar med inriktning pa ungdomar 10-12 ar for eftermiddagsverksamheten, 13-18 ar for
kvallsverksamheten samt for projekt med eftermiddagsverksamhet pa Skyttorp. Fritidsfaltverksamheten
mot ungdomar i riskzon. Allman kulturverksamhet ar inriktad mot barn- och ungdomar. Kommunens
foreningsstod ar prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 ar.

Antal drsarbetare

12,6 st. Fordelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten 5.5 st biblioteket och 5,5 st
fritidsgardsverksamheten. Ca lika manga arbetar inom olika entreprenérer knutna via avtal till kultur-
och fritidsverksamheten.

Intern kontroll

Fér kommunen grundldggande intern kontroll:

-Lénerapporter, Genomférd , utan anmarkning

-Upphandlingar/Avtalstrohet, Genomférd , utan anmarkning

-Attestering, Genomférd , utan anmarkning

-Attestantforteckning, Genomférd , utan anmarkning

-Systematiskt arbetsmiljoarbete SAM, Genomférd , utan anmarkning med kommentar
Fér Kultur- och fritid

Kontroll av kundfakturor/utbetalningar, Genomférd , utan anmarkning

Kontroll av entreprenadavtal, Genomférd , utan anmarkning

Kontroll av konstsamlingen Genomférd , utan anmarkning

Kontroll av underlag for foreningsbidrag, Genomford , utan anmarkning

Kontroll av diarieforteckning, Genomford , utan anmarkning

Kontroll av Kultur- och fritidsnamndsadministration, Genomfoérd , utan anmarkning
Kontroll av konstsamlingen, Genomférd , utan anmarkning

Kontroll av kontanthanteringen, Genomford , utan anmarkning

Kontroll av lager - fritidsgarden, Genomford , utan anmaérkning

Kontroll av faltverksamheten, Genomford , utan anmarkning

Kommentar
Viktiga hédndelser 2016

Bibliotekets lasframjande atgarder utvecklades under aret med 6kat 6ppethallande pa formiddag, vilket
stimulerade framst forskolorna. Dessutom utdkades skolgarantierna att omfatta dven arskurs 4.

Den nya skateplazan mellan Skogsangsskolan och Fritidsgarden Huset invigdes 20/8.



ok S|
92 é koamemmui

Ett nytt driftsavtal om driften av Salems Ishall férhandlades fram med Salems Ishalls AB

Salems Hembygdsférening uppmarksammade Salemstadens 50-ars jubileum med en utstéllning pa
Salems bibliotek och ett jubileumsprogram for en fullsatt Murgrénan 15/10.

Kultur- och fritidsforvaltningen genomforde pa Kultur- och fritidsnamndens uppdrag en enkat som gick
till kommunens aldre om vilka fritidsintresse de hade och vad de ville gora.

Kultur- och fritidsforvaltningen har pa uppdrag av kultur- och fritidsndmnden utrett vilka atgarder som
gors idag och kan goras for nyanlanda och flyktingar i kommunen, samt ta in férslag pa exempel fran
andra kommuner.

Kultur- och fritidsforvaltningen och Salems IF anordnade det forsta valborgsfirandet i Skénviksparken i
enlighet med kommunfullmaktiges uppdrag. Gensvaret var stort ca 800-1000 personer besokte
arrangemanget.

Nationaldagen firades traditionsenligt i Sdbylunden med ca 600-700 st bestkare.

Salemsdagen genomfordes 26 aug i Skdonviksparken.

Efter en hotincident i mitten av sept tvingades fritidsgarden stanga under ett antal dagar och minska pa
faltande och andra aktiviteter. Nagra av de anstéllda som hotades valde att sluta och under resterande
del av aret fokuserades verksamheten pa att halla fritidsgarden 6ppen.

Den stora kvinnliga barbershopkéren Ronninge barbershop Chorus blev aterigen varldsmastare i
barbershopsang i USA.

Salems IF innebandy spelade dven 2016 i allsvenskan och kvalde till elitserien.

Arets Kulturstipendiater blev Stig Silén, Salems Hembygdsférening och Bengt Gustavsson for sina
insatser for hembygdshistoria.

Arets idrottsstipendiat blev Maria Prand|-Norrgard, Salems Pistolklubb, for sina egna framgangar och for
sina ledarinsatser.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ordférande: Lennart Ejenas (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsnamnden - Samarbete och information

Madlbeskrivning

Det ska rada ett bra samarbete mellan féraldrar och férskolan/skolan, foraldrarna ska fa den information
de behover och kdnna sig delaktiga i sitt barns larande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18,
19).

4% YRR

BoU - Delaktighet férskola och 85 % 77.5% 33% o
grundskola

BoU - Information forskola och 86 % 75 % 34% o
grundskola

BoU - Samarbete forskola och grundskola | 85 % 87 % 33% o

Madluppfélining
Enkatfragor

Enkatfraga till foraldrar i forskola och grundskola - Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas
(Gront: 86-100% Gult: 77,6-85,9% Rott: 0-77,5%)

& Salems
@ kommun
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Enkatfraga till foraldrar i forskola och grundskola - Jag kdnner mig delaktig i mitt barns larande (Gront:
85-100% Gult: 77,5-84,9% Rott: 0-77,4%)

Enkatfraga till foraldrar i forskolan och i grundskolan - Jag har ett bra samarbete med forskolan/skolan
(Gront: 85-100% Gult: 77,6-85,9% Rott: 0-77,5%)

Resultat

Foraldrarna i forskolan och grundskolan upplever att de har ett bra samarbete med férskolan respektive

skolan. De ar dock inte lika n6jda med den information de far samt att de inte kdnner sig delaktiga i sina
barns larande.

Foraldrarna upplever fortfarande att informationen pa Schoolsoft ar bristféllig och for- och
grundskolorna behoéver fortsatt utveckla anvandandet av Schoolsoft som kommunikationskanal.

Inférandet av gruppsamtal istallet for individuella utvecklingssamtal pa forskolan har medfort att
vardnadshavarna inte far samma typ av information om sina barns utveckling och larande som tidigare.
Gruppsamtalen fokuserar mer pa individen i relation till gruppen, gruppens utveckling och larande mm.
Fokus ligger inte p3 individniva. Onskar vardnadshavarna individuella samtal finns givetvis méjligheten
att boka det.

Skolorna har under 2016 mer och mer gatt over till elevledda utvecklingssamtal dar eleven, med stod av
sin mentor, beradttar om sitt larande for vardnadshavarna. Som komplement till det finns matriserna i
Schoolsoft som lararna fyller i infor utvecklingssamtalen.

Trenden &r fran forra aret minskande nér det galler information och samarbete. Trenden okar for
delaktighet, men nar inte upp till 2016 ars malvarde.

Aktiviteter och effekter 2016

Varje enhet arbetar aktivt med olika insatser for att 6ka tillgangligheten av information via Schoolsoft.
Enheterna har kommit olika Iangt i sitt arbete. Nagra av skolorna har arbetat fram ett gemensamt
forhallningssatt och en "mall" for vad som ska finnas tillgangligt via Schoolsoft, fér eleverna och
vardnadshavarna.

Forskolorna har aktivt arbetat med att fortsatta implementeringen av Schoolsoft i sin verksamhet.

Forskolorna fortsatter att utveckla gruppsamtalen sa de fangar in vardnadshavarnas énskemal och
behov av information pa ett tydligare satt.

Prioriterade omraden 2017

Enheternas arbete med Schoolsoft: genom en tydlig struktur for "lagsta nivan" i anvandande av
Schoolsoft bor vardnadshavarnas upplevelse av delaktighet, information och samarbete 6ka.

Skolornas arbete kring delaktighet, samarbete och information: genom att utveckla de elevledda
utvecklingssamtalen och genom att "lotsa foraldrarna ratt" pa Schoolsoft ska vardnadshavarnas
upplevelse av delaktighet och information oka.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Trygghet, studiero och stimulans

Madlbeskrivning

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen
artikel 2, 3, 6, 12-16, 18, 19, 24, 26, 29-33).

/% 0 o
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BoU - Stimulans férskola 88 % 89 % 10% o
BoU - Stimulans grundskola 60 % 71 % 10% o
BoU - Stimulans gymnasiet 60 % 77 % 10% o
BoU - Studiero grundskola 70 % 56 % 20% o
BoU - Studiero gymnasiet 60 % 74 % 10% o
BoU - Trygghet forskola 92 % 82 % 10% o
BoU - Trygghet grundskola 80 % 89 % 10% o
BoU - Trygghet gymnasiet 80 % 89 % 10% o

Madluppfélining

Enkatfragor

Trygghet

Enkatfraga vardnadshavare forskolan - Mitt barns larande sker i en trygg och lugn miljo (Gront: 92-100%
Gult: 82,9-91,9% Rott: 0-82,8%)

Elevenkat grundskola - Jag kdnner mig trygg i skolan (Gront: 80-100% Gult: 72-79,9% Rott: 0-71,9%)
Elevenkat gymnasiet - Jag kdnner mig trygg pa min skola (Gront: 80-100% Gult: 72-79,9% Rott: 0-71,9%)
Studiero

Elevenkat grundskola - Det &r arbetsro pa mina lektioner (Gront: 70-100 % Gult: 63-69,9 % Rott: 0-62,9
%)

Elevenkat gymnasiet - Det ar arbetsro pa mina lektioner (Gront: 60-100% Gult: 54-59,9% Rott: 0-53,9%)
Stimulans

Enkatfraga vardnadshavare forskolan - Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifran sina
forutsattningar och behov (Gront: 88-100% Gult: 79,2-87,9% Rott: 0-79,1%)

Enkatfraga grundskola - Skolarbetet gér mig sa nyfiken att jag far lust att 1ara mig mer (Gront: 60-100%
Gult: 54-59,9% Rott: 0-53,9%)

Elevenkat gymnasiet - Undervisningen motiverar mig till att vilja Iara mig mera (Gront: 60-100% Gult:
54-59,9% Rott: 0-53,9%)

Resultat

Férskolan

Foraldrarna upplever att deras barn stimuleras till utveckling och larande i forskolan. Upplevelsen av
trygghet har sjunkit jamfért med féregaende ar. Malvardet uppnatt nar det galler stimulans men inte for
trygghet.

Grundskolan

Eleverna upplever att de ar trygga och stimuleras till utveckling och larande. Eleverna upplever att
undervisningen gor dem nyfikna pa att lara sig mer.

Tyvarr kdnner eleverna att studieron har férsamrats jamfort med foregdende ar. Analysen visar att det
framforallt &r eleverna i ar 5 som upplever att studieron ar samre, bortsett fran Ronninge skolas elever
som till 65% upplever studiero. | genomsnitt dr det ca 40% som upplever arbetsro pa sina lektioner i ar
5.

Gymnasiet
Gymnasieeleverna kanner sig trygga, upplever en god studiero och 6kad stimulans i skolan.

Jamfért med foregdende ar har samtliga resultat 6kat. Resultatet for studiero och stimulans har 6kat
markant vilket ar mycket gladjande.

Aktiviteter och effekter 2016

Pedagogiskt ledarskap och undervisningens utveckling - Rektorerna har 6kat sina kunskaper om
evidensbaserade arbetsformer som kommer att ge positiva effekter pa undervisningen samt arbetat
med processer i den egna verksamheten, tex Betyg och bedémning (projekt pa Salemsskolan med Bo
Sundblad) och Mindre sammanhang fér barnen under stérre delen av dagen i forskolan.

Prioriterade omraden 2017
Ledarskapet i klassrummet och undervisningsmiljon
Krav och forvantningar pa eleverna, kopplat till psykisk halsa

% Salems
@ kommun
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e Vardegrundsarbete och konsekvenser

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar utveckling

Madlbeskrivning
BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar fér en hallbar utveckling.

2 0 »

Miljo - Andel ekologiska livsmedel, 2016 30% 41.4% 50% o
Miljo - Miljécertifierade forskolor och 45 % 64 % 50% o
skolor

Madluppfélining

Indikatorer

¢ Andelen miljocertifierade forskolor och skolor (Gront: 45% eller 6ver Gult: 40,5-44,9% Rott: 0-40,4%)

¢ Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelsbudgeten (Gront: 30% eller 6ver Gult: 25-29,9% Rott:
0-24,9%)

Resultat

Andelen ekologiska livsmedel 6kar fran 29% till 41% mellan 2015-2016. Samtlig enheter har dkat sin
medvetenhet kring ekologiska livsmedel och viljer dessa i hogre utstrackning an tidigare.

Aktiviteter och effekter 2016

e Forskolan har arbetat med fragor rérande Miljocertifiering Gron Flagg. Det har resulterat i att samtliga
forskolor, forutom en, aterigen ar miljécertifierade.

e Medvetenheten kring att kontera ekologiska livsmedel ratt har 6kat och gett effekten att andelen
ekologiska livsmedel har gatt upp i ar igen.

Prioriterade omraden 2017
e Fortsatt arbete pa enheterna kring namndens mal Hdllbar utveckling och dess indikatorer.

Perspektiv - Utveckling och larande

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet utveckling och ldrande.

6. Kommunens 6vergripande mal - Lirande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda férutsattningar
for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva
som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Ansvar och inflytande

Malbeskrivning

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och kdnna att de har inflytande éver den egna skolans
arbete (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)
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BoU - Delaktighet grundskola 95 % 75 % 33% o
BoU - Inflytande grundskola 80 % 86 % 34% o
BoU - Inflytande gymnasiet 60 % 74 % 33% o
Madluppfélining
Enkatfragor

Elevenkat grundskola - | alla @mnen jag deltar i genomfor vi elevutvarderingar av undervisningen

Elevenkat grundskola - Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter (Gront: 80-100% Gult:
72-79,9% Rott: 0-71,9%)

Elevenkdt gymnasiet - Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra satt pa min skola (Gront 72-100% Gult
64,8-71,9% Rott 0-64,7%)

Malvardena for Ansvar och inflytande ar delvis uppfyllt. Vi nar inte upp till acceptabel niva nar det géller
delaktighet i grundskolan. Resultatet baseras pa fragan om eleverna genomfor utvarderingar av
undervisningen i alla @mnen. Inflytandet pa gymnasiet och i grundskolan nar fina resultat, markant 6ver
malvardena.

Enheterna arbetar lokalt med riktade aktiviteter for att 6ka upplevelsen av delaktighet och inflytande.
Indikatorn "Delaktighet grundskola" kommer att ersattas till 2017 med ny indikator "Ansvar grundskola".

Barn- och utbildningsnamnden - Kunskaper

Madlbeskrivning

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger lika med eller 6ver genomsnittet i Stockholms lan
(Barnkonventionen artikel 13 - 15, 17, 18, 28, 29, 31).

" 4% YEERR

BoU - Kunskapsniva, beharighet till 101 % 95.68 % 20% o
nationellt yrkesprogram
BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen 101 % 98.9 % 10%
ak 6
BoU - Kunskapsniva, betyg i alla amnen 101 % 90.96 % 20% o
ak 9
BoU - Kunskapsniva, genomsnittligt 101 % 101.8 % 10% o
meritvarde ak 9
BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde 101 % 101.36 % 10% o
- hégskoleforberedande program
BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde 101 % 93.84 % 10% o
-yrkesférberedande program
BoU - Kunskapsniva, amnesprovi MA 3k 3 | 101 % 99.1% 10%
BoU - Kunskapsniva, amnesprov SV 3k 3 101 % 100.7 % 10%
Madluppfélining
Indikatorer

Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i &mnesprov i svenska. Salems resultat jamfort med
lansgenomsnittet (Gront: 101% eller over Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)
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Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i &mnesprov i matematik. Salems resultat jamfért med
lansgenomsnittet (Grént: 101% eller 6ver Gult: 80-100,9% Rott: 0-79,9%)

Andel elever som har natt malen i alla @mnen i ar 6. Salems resultat jamfért med lansgenomsnittet
(Gront: 101% eller 6ver Gult: 98-100,9% Rott: 0-97,9%)

Andel elever som har natt malen i alla @mnen i ar 9. Salems resultat jamfoért med lansgenomsnittet
(Gront: 101% eller 6ver Gult: 98-100,9% Rott: 0-97,9%)

Genomesnittligt meritvarde for ak 9 i jamforelse med Stockholms Ian. Salems resultat jamfort med
lansgenomsnittet (Gront: 101% eller 6ver Gult: 95-100,9% Rott: 0-94,9%)

Andelen elever som har behérighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet. Salems resultat jamfort
med ldnsgenomsnittet (Gront: 101% eller 6ver Gult: 98-100,9% Rott: 0-97,9%)

Meritvarde for avgangsklasser pa teoretiska program pa Ronninge gymnasium. Salems resultat jamfort
med ldnsgenomsnittet (Gront: 101% eller 6ver Gult: 95-100,9% Rott: 0-94,9%)

Meritvarde for avgangsklasser pa praktiska program pa Ronninge gymnasium. Salems resultat jamfort
med lansgenomsnittet (Gront: 101% eller 6ver Gult: 95-100,9% Rott: 0-94,9%)

Resultat

Samtliga indikatorer for mal 6 ar Gver, alternativt mycket nara Stockholms lans resultat. Gladjande ar att
meritvardet har 6kat i ar igen. Salems kommuns elever som slutade ar 9 varterminen -16 gick ut med ett
meritvarde pa 245,55. Foregaende ars resultat var 231,4.

Nationella prov dér 3

Resultatet for nationella proven i matematik hamnar nagot under lansgenomsnittet i ar. 2015 deltog
skolorna i Skolverkets satsning Mattelyftet, vilket da satte ett fokus pa undervisningen och elevens
larande. Det rektorsgruppen finner i analysen ar att eleverna éver lag har svart med de skriftliga
rakneuppgifterna och att eleverna maste utmanas i och utveckla sin lasforstaelse inom matematiken; tex
matematiska begrepp. Fortbildning i lasningens betydelse och utveckling av metodik ska enligt
rektorsgruppen genomforas.

Nationella proven i svenska resulterar i ar i att 96,5% av eleverna bedéms som godkanda, vilket jamfort
med lanets resultat ar positivt. En analys har gjorts gemensamt i rektorsgruppen dar de kunnat
konstatera att eleverna har brister i kunskaperna kring lasforstaelse av faktatexter och berattande
texter. Under ldsaret 2015/16 har samtliga skolor deltagit i Skolverkets satsning "Laslyftet". Lararna har
fatt handledning vid givna tillfdllen, och har kollegialt arbetat med Skolverkets laslyfts-moduler.
Utvarderingarna har varit positiva och nagra av skolorna kommer fortsatta ytterligare ett ar pa egen
hand.

Maluppfyllelse dr 6

Resultatet for ar 6, andel elever som har natt malen i alla amnen, ar lagre an Stockholms lans resultat.
Trenden ar nedatgaende, tvdartemot resultaten for nationella proven i ar 6. Framfor allt &r det pojkarnas
resultat som sjunker, men aven flickornas till viss del.

Madluppfyllelse ér 9

Vi nar inte riktigt fram nar det géller godkdnda betyg i alla @mnen i ar 9 samt behorighet till
yrkesprogram. De tva resultaten kan forklaras med att ett antal elever, som inte har gatt i svenska skola
tidigare, paborjade sina studier under ar 8 respektive ar 9 vilket inte medgav att na full maluppfyllelse
och darmed inte heller behorighet till att soka yrkesprogram pa gymnasiet. Dessa elever fortsatter sina
studier pa sprakintroduktionsprogrammet pa Rénninge gymnasium for att lasa upp grundskolebetygen.
For att vara behorig till yrkesforberedande program pa gymnasiet kravs det godkédnda betyg i svenska,
engelska och matematik plus ytterligare fem amnen.

Meritvardet for lasaret 2015/16 &r mycket bra. Salems kommuns snitt dr 245,55 vilket &r battre &n forra
arets resultat pa 231,4. Lanets meritvarde for lasaret ar 241,2. Salems resultat ar ett snitt i kommunen
och tva av skolorna har ett meritvarde pa 258 poang.

Uppndtt meritvdrde gymnasiet

Resultaten for Ronninge gymnasiums meritvarden, for de yrkesforberedande och hogskoleférberedande
programmen, ligger nagot Over respektive nagot under lanssnittet.

For de yrkesforberedande programmen ar Salems meritvarde 12,2 medan lanssnittet ligger pa 13.
Resultatet ar nagot lagre jamfort med foregdende lasar da meritvardet var 13,3.

For de hogskoleférberedande programmen ar meritvardet pa Rénninge gymnasium 14,9 medan det for
lanet ligger pa 14,7. Resultaten for meritvardet har 6kat nagot jamfért med foregaende lasar och Salems
resultat ar hogre an lanets.

Aktiviteter och effekter 2016
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Pedagogiskt ledarskap och undervisningens kvalitet

| samarbete med Ann S Philgren, doktor vid Stockholms Universitet, har samtliga skolledare fatt kunskap
om arbetsformer som far effekt pa undervisningens utveckling samt fatt mojlighet till att praktiskt arbeta
med en process med utgadngspunkt i det pedagogiska ledarskapet och utvecklat det kollegiala larandet.

Det har lett till att rektorerna har 6kat sina kunskaper om evidensbaserade arbetsformer.
Tillgénglighet och inkludering

| samarbete med Ann S Philgren, doktor vid Stockholms Universitet, har samtliga skolledare och
elevhalsoteam arbetat med skolornas férmagor att hantera barn med sarskilda behov. Genom externa
foreldsningar kring extra anpassningar och atgardsprogram, workshops kring digitala hjalpmedel,
observationer pa varandras skolor mm har rektorerna och elevhilsoteamen 6kat sina kunskaper om
evidensbaserade arbetsformer.

Skolorna har blivit mer transparenta i sitt arbete med anpassningar och sarskilt stod genom kollegialt
larande. Omradet behover fortsatt utvecklas och kommer att observeras under férvaltningens
kvalitetsobservationer varen 2017.

Prioriterade omraden 2017

Under resultatkonferensen i november analyserade rektorsgruppen resultaten och tittat pa monster och
trender. De har vaskat fram nagra olika prioriterade omraden som ska bidra till 6kade kunskaper och en
hogre maluppfyllelse:

Pedagogerna behdver utveckla strategier, verktyg och traning for att mota pojkar/flickor
Systematisk resultatuppfoljning

Ledarskapet och undervisningen i klassrummet

Insikt i lasningens betydelse och utveckla metodiken

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnamnden - Medarbetare

Madlbeskrivning

BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivaer (Barnkonventionen artikel 2,
3,12,13-15, 23)

' . YR

Personal - HME Engagemang 80 81 33% o

Personal - HME Ledarskap 80 79 33%

Personal - HME Styrning 80 82 34% o
Madluppfélining

Enkaten genomfors vartannat ar via SKL och redovisas nasta gang vid 2017 ars bokslut.
Redovisade siffror nedan ar foregaende ars resultat. Nasta matning genomfors 2017.

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.
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9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi i balans

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % 100.98 % 100% o
Madluppfélining

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar en ekonomi i balans.

Avvikelsen ar 0,98% mot total budgetram, inklusive de 3 500 tkr for ej utnyttjade medel avseende
catering vid renovering av Sabyskolans kok som projekterats till 2017.

Barn- och utbildningsnamnden - Prognossdkerhet

Madlbeskrivning
BoU ska uppvisa en hég prognossakerhet gallande arets resultat

£ 0»

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossdkerhet 100 % 100.04 % 100% o
Madluppfélining

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar en god prognossakerhet.

Forvaltningen har infor 2016 justerat rammallarna for férskoleverksamheten och
gymnasieverksamheten. Vid analys av arsbokslut 2016 ser forvaltningen att en genomgang och
eventuella justeringar kommer att behéva goéras infor 2018. Arbetet med rammallarna paborjas infor
ramprocessen 2017.

Salems
kommun



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 89 477 92 892 97 544 4652 8067
9 - Interna intadkter 244 937 257579 268 763 11184 23 826
INTAKTER 334414 350472 366 307 15 835 31893
4 - Kostnader/Utgifter -203 656 -213333 -220 878 -7 544 -17 222
5 - Kostnader for arbetskraft -242 669 -267 941 -265 321 2619 -22 653
6 - Ovr verksamhetskostnader -27 769 -19 074 -24 211 -5137 3558
7 - Ovr verksamhetskostnader -14 768 -13 389 -12785 604 1983
8 - Finansiella intakter och
kostnader -13 -4 -4 9
9 - Interna kostnader -244 843 -260 141 -262 353 -2211 -17 510
KOSTNADER -733718 -773 879 -785 552 -11673 -51 834
Totalt -399 304 -423 407 -419 245 4162 -19941
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse
Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
600 - BoU Namnd -718 -650 -617 33 101
610 - Forvaltningsovergripande -11 880 -11788 -11 619 169 261
611 - Forskola och pedagogisk
omsorg -93 066 -93 071 -96 285 -3214 -3219
612 - Omrade grundskola -191 146 -203 608 -194 820 8788 -3674
613 - Sérskolan -10 657 -9871 -11 014 -1143 -357
614 - Vux, SFl och Gruv -5296 -5393 -5 165 227 131
615 - Elevhalsan -20999 -26 592 -25 689 903 -4 690
616 - Kulturskolan -4024 -4232 -4 252 -20 -228
617 - Gymnasiet -53 559 -60 169 -61 251 -1081 -7 691
619 - Flersprakighet Centralt -7 959 -8 033 -8 533 -500 -574
Barn och utbildning -399 304 -423 407 -419 245 4162 -19941

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Avvikelse Avvikelse

utfall 2015 Utfall 2016 budget foreg ar

610 - Forvaltningsovergripande -283 -685 -402 -685
611 - Forskola och pedagogisk

omsorg -20 -75 -71 4 -51

612 - Omrade grundskola -202 -554 -504 50 -302

616 - Kulturskolan -50 -25 -22 3 28

Barn och utbildning -272 -937 -1282 -345 -1010




L IRE
102 é Rommon

Ekonomiska forutsattningar

Drift

Barn- och utbildningsndmndens driftbudgetram for 2016 ar -423 407 tkr medan investeringsbudgeten
omfattar -714 tkr. Planen for driftbudget for 2017 ar -422 488 tkr och for 2018 -435 248 tkr.

Loner har raknats upp med 2 % arligen for aren 2016-2018.

Vara kommentarer nedan fokuserar pa budgetférandringar fér ar 2016. Vad galler ramférandringar
2017-2018 sa hanfor sig de helt till volymforandringar samt indexupprakningar. Dessa har darfér ej
kommenterats.

Godkand drift 2016, 2017, 2018 (2015 ars budget)
Ndmnd: -650 tkr, -662 tkr, -674 tkr (-638 tkr)
Férvaltningsévergripande: -11 788 tkr, -12 006 tkr, -12 228 tkr (-11 323 tkr)

Avtal uppraknade med KPI samt fler elever som har behov av skolskjuts ger 6kade kostnader med 76 tkr
respektive 254 tkr.

Forskola & ped.omsorg: -93 071 tkr, -94 665 tkr, -96 150 tkr (-94 482 tkr)

Lagre nyttjandegrad for 1-2 aringar ger minskade kostnader om 5 204 tkr, utdkad tid forskola, lag 2015
under KS till férfogande 6kade kostnader -3 000 tkr, forandrad maxtaxa 6kade intdakter 228 tkr

Grundskola: -203 608 tkr, -202 907 tkr, -207 698 tkr (-194 296 tkr)

Fler fritidsbarn och fler elever i ar 1-6 ger 6kade kostnader -4 901 tkr, fler elever i ar 7-9 ger 6kade
kostnader -1916 tkr. Férandrad momsatersdkning ger 6kade intdkter 857 tkr och fordndrad maxtaxa 157
tkr.

2016 genomfors renovering av Sdbyskolans kok och matsal. Under perioden for ombyggnation kommer
skolmaten att delvis hanteras via catering fér en kostnad om -3500 tkr.

2016 mojliggors utokad vistelsetid pa fritids for elever till foraldralediga och arbetssékande
vardnadshavare. Ramen utokas med -1700 tkr.

Infér 2016 flyttas budgeten och ansvaret for Mobila enheten och Sprakstudion fran grundskoleblocket
till centrala elevhélsan, 3395 tkr.

Sdrskola: -9 871 tkr, -9 044 tkr, -9 235 tkr (-11 566 tkr)

Farre elever i Salemskolans sarskola samt farre kopta platser i gymnasiesarskolan ger minskade
kostnader med 562 tkr samt 857 tkr.

Vuxenutbildning: -5 393 tkr, -5 542 tkr, -5 696 tkr (-5 250 tkr)
Avtal uppraknade med KPI.
Centrala elevhdlsan: -26 592 tkr, -26 625 tkr, -26 779 tkr (-18 205 tkr)

Farre kopta platser speciella placeringar ger minskade kostnader med 821 tkr. Fler elever berattigade till
tillaggsbelopp ger 6kade kostnader med -3 700 tkr.

Ramen har utokats med -700 tkr fér sarskolesamordnare samt -600 tkr for kommunala
aktivitetsansvaret. Dartill har -3395 tkr tillforts centrala elevhalsans budget for mobila enheten och
sprakstudion.

Kulturskolan: -4 232 tkr, -3 949 tkr, -4 069 tkr (-3 717 tkr)

Avtal uppraknade med KPI.

-400 tkr har tillforts ram for instrumentvard mm.
Gymnasieskola: -60 169 tkr, -59 048 tkr, -64 662 tkr (-62 051 tkr)

Fler elever pa Ronninge gymnasium ger 6kade kostnader med -5 440 tkr men fler salda platser ger 6kade
intakter 7 035 tkr. Farre elever kopta platser i annan kommun ger minskade kostnader 1 797 tkr samt
fler elever kopta platser fristaende ger 6kade kostnader -1 634 tkr.

Budgetramen minskas med 600 tkr da medel fér kommunala aktivitetsansvaret fors till centrala
elevhalsan.

Flerprdkighet centralt: -8 033 tkr, -8 045 tkr, -8 057 tkr (-6 937 tkr)

Fler elever i bade grundskolan och forskolan som har modersmalsundervisning ger 6kade kostnader med
-774 tkr.

Investeringar 2016-2018
Ny-och ateranskaffning av inventarier 420 tkr alla tre aren
Inventarier NO-sal Nytorpsskolan 102 tkr, 2016
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Inventarier Hkk-sal Skogsangsskolan 80 tkr, 2016

Inventarier paviljong Rénninge skola 112 tkr, 2016

Inventarier fsk Hallsta 2000 tkr, 2017

Foljande investeringar berdr Barn- och utbildningsnamnden men ligger inom andra forvaltningar:
Paviljong Ronninge skola, 1730 tkr 2016

NO-sal Nytorpsskolan, 1440 tkr 2016

Hem- & konsumentkunskapssal Skogsangsskolan, 1210 tkr 2016

Ombyggnad av kok i Sdbyskolan, Skogsangsgarden och Toredalsgarden, 17300 tkr 2016 och 2300 tkr
2017

Forskola Hallsta, 1000 tkr 2016 och 21000 tkr 2017

Kommentar

ARSREDOVISNING 2016

Drift

Barn- och utbildningsndmndens budgetram fér 2016 ar 423 407 tkr.

Driftbudget redovisar en positiv avvikelse pa 4 162 tkr, vilket innebar en avvikelse pa 0,98 % av den
totala budgeten. | denna avvikelse ingar de 3 500 tkr som var avsedda for catering vid renovering av
koket pa Sabyskolan och som nu ska aterforas da projektet inte genomférdes under 2016. Intdkterna har
en positiv avvikelse pa 15 835 tkr och kostnaderna en negativ avvikelse pa 11 673 tkr mot budget.
Avvikelsen i 2015 ars bokslut var positiv, 9 162 tkr.

Forvaltningen har infor 2016 justerat rammallarna for férskoleverksamheten och
gymnasieverksamheten. Infor budget 2017 har ramarna kompletterats med ett antagande géllande
sprakintroduktion pa gymnasiet da dessa ungdomar utan permanent uppehallstillstand inte ingdr som
en parameter i den centralt framtagna befolkningprognosen. Vid analys av arsbokslut 2016 ser
forvaltningen att en genomgang och eventuella justeringar kommer att behéva goras infor 2018. Arbetet
med eventuell justering av rammallarna pabérjas infor ramprocessen 2017.

Forvaltningsovergripande inkl namnden

Det forvaltningsévergripande blocket inklusive ndmnden har en positiv avvikelse pa 202 tkr. 2015 var
utfallet en negativ avvikelse pa 638 tkr.

Den positiva avvikelsen kan hérledas till:

Minskade kostnader for namnden i form av arvoden och utbildningsinsatser, 33 tkr
Lagre konsultarvoden for ex utredningsuppdrag och féretagshéalsovard, 169 tkr
Férskoleverksamheten

Forskoleverksamheten visar pa en negativ avvikelse med 3 214 tkr, varav de kommunala enheterna visar
en negativ avvikelse pa 574 tkr.

Intdkterna har en positiv avvikelse pa 627 tkr och kostnaderna har en negativ avvikelse om 3 267 tkr.
Férskola och pedagogisk omsorg centralt (negativ avvikelse 2 640 tkr)

Avvikelserna kan harledas till

Okade kostnader for kdpta platser i framfér allt fristdende verksamhet, 4 471 tkr

Okade kostnader foér omsorg pa obekvam arbetstid, 111 tkr

Okade kostnader for iordningstillandet av ytterligare avdelningar pa Skyttorps férskola, 178 tkr
Okade intékter i form av barnomsorgsavgifter, 627 tkr

Minskade kostnader for kopta platser i vara kommunala forskolor, 1 493 tkr

Foregaende ars utfall for forskolan centralt visade pa en positiv avvikelse pa 1 420 tkr, varav de
kommunala forskolorna visade pa en negativ avvikelse pa 2 tkr.
Differensen mellan 2015 och 2016 ars utfall kan forklaras med att manga fler barn ari ar inskrivna i

forskolan. Okningen som framfor allt har skett under hésten 2016, med 32 fler barn &n budgeterat pé
arsbasis, har genererat 6kade kostnader.

Infor 2016 justerades rammallarna géllande nyttjandegrad i olika aldersgrupper samt mellan hel-
respektive halvtidsplaceringar. Effekten av dessa justeringar gav minskade marginaler for oférutsedda
volymokningar inom forskolan. Infér ramprocess 2018 kommer forvaltningen aterigen att se 6ver
nyckeltalen for nyttjandegrad och volymer.

Férskolan, kommunala enheter (totalt en negativ avvikelse, 574 tkr)

Oppna férskolan: negativ avvikelse 6 tkr.
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Saby forskoleomrade: positiv avvikelse, 150tkr.
Skogsangs forskoleomrade: positiv avvikelse, 338 tkr.
Ronninge forskoleomrade: negativ avvikelse, 1 056 tkr.

Avvikelsen i Rénninge forskoleomrade kan forklaras med 6kade kostnader for resurser for barn i behov
av sarskilt stod samt under storre delen av aret farre antal barn inskrivna mot budgeterat.

Grundskoleverksamheten

Grundskoleverksamheten visar pa en positiv avvikelse med 8 788 tkr, varav de kommunala enheterna
har en positiv avvikelse pa 525 tkr.

Intakterna har en positiv avvikelse pa 6 143 tkr och kostnaderna har en positiv avvikelse om 2 645 tkr.
Grundskola centralt (positiv avvikelse 8 263 tkr)

Avvikelserna kan harledas till

Kostnader for planerad catering i samband med ombyggnation av Sdbyskolans kék uteblev, 3 500 tkr
Okade intdkter i form av barnomsorgsavgifter, maxtaxa fritidshem, 1 556 tkr

Okade intékter, statsbidrag samt momsatersdkning, 613 tkr

Okade intékter for fler salda platser, 2 080 tkr

Minskade kostnader pa grund av farre folkbokforda elever dn vad befolkningsprognosen pavisade i mars
2015, 514 tkr

2015 och 2016 ars utfall for grundskola centralt visar pa en differens om ca 3 045 tkr (exklusive
cateringkostnader)

Enheternas utfall har en differens pa ca 907 tkr mot féregaende ar.

Infér 2016 har rammallarna justerats géllande nyttjandegrad pa fritids. Analysen visar att
nyttjandegraden stimmer relativt vdl med budgeterat.

Grundskola kommunala enheter (totalt en positiv avvikelse pa 525 tkr)
Nytorpsskolans arsbokslut visar ett positivt resultat pa 28 tkr.

Ronninge skolas arsbokslut visar ett negativt resultat pa 5 tkr.
Salemskolan AST arsbokslut visar en positiv avvikelse pa 67 tkr.
Skogsangsskolans, exkl CFF, arsbokslut visar ett positivt resultat pa 55 tkr.

Centrum for flersprakighet, CFF, som ansvarar for modersmalsundervisningen och
forberedelseklasserna, arsbokslut visar ett positivt resultat pa 29 tkr.

Sabyskolans arsbokslut visar ett positivt resultat pa 350 tkr. Avvikelsen beror pa 6kat elevunderlag mot
budgeterat.

Sarskoleverksamheten

Sarskoleverksamheten visar en negativ avvikelse pa 1 143 tkr, varav den kommunala grundsarskolan
Salemskolan har en negativ avvikelse pa 16 tkr.

Sdrskolan centralt (negativ avvikelse 1 127 tkr)
Avvikelsen for Sarskolan centralt kan harledas till:
Okade kostnader pa grund av fler elever och mer kostsamma placeringar utanfér kommunen, 1 024 tkr

Minskade intakter for barnomsorgsavgifter, fritidshemmet, samt utebliven momsatersékning pga fler
kopta platser i kommunal skola istallet for fristaende, 101 tkr

2015 och 2016 ars utfall for grundskola centralt visar pa en differens om ca 114 tkr.
Grundsdrskola kommunal enhet

Salemskolans grundsarskola har en negativ avvikelse pa 16 tkr.

Elevhalsan

Elevhalsans utfall (central elevhalsa, kommunalt aktivitetsansvar och ungdomsmottagning) visar pa en
positiv avvikelse pa 903 tkr.

Den positiva avvikelsen forklaras av

Lagre kostnader pa grund av farre antal sarskilda placeringar i grundskolan, 1 503 tkr
Lagre kostnader for arbetskraft p g a fordldraledighet och vakanta tjanster, 1 441 tkr
Okade kostnader for tilldggsbelopp, 1 954 tkr

Okade kostnader fér konsulttjanst, 87 tkr

2015 och 2016 ars utfall for Elevhélsan visar pa en differens om ca 1 891 tkr.
Flersprakighet
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Verksamheten Flersprakighet omfattar kép av modersmalsundervisning och studiehandledning fran
forskola till gymnasium dels fran Centrum for flersprakighet (CFF) och dels fran andra enheter.

Bokslutet visar en negativ avvikelse 500 tkr beroende pa ett 6kat antal elever och barn som laser
modersmal. 53 fler barn i grundskolan ldser modersmal mot budgeterat. | forskolan dr motsvarande
siffra 35 fler.

2015 hade verksamheten flersprakighet en negativ avvikelse pa 1 022 tkr vilket ger en differens mot
2016 p& 522 tkr. Redan 2015 hade antalet barn och elever som ldser modersmal dkat. Okningen har
fortsatt 2016.

Kulturskolan

Kulturskolan visar en negativ avvikelse pa 20 tkr. Féregaende ars bokslut visade en negativ avvikelse pa
306 vilket ger en differens om 286 tkr.

For 2016 har Kulturskolan utdver sin ordinarie budget fatt ytterligare 400 000 kr vilka avsag att varda,
renovera, serva, fornya och férbattra skolans instrument. Kulturskolans har prioritera dessa insatser och
bland annat har flyglarna renoverats samt nagra gamla och trasiga instrument bytts ut.

Gymnasieverksamheten

Gymnasieverksamheten visar pa en negativ avvikelse pa 1 081 tkr, varav Ronninge gymnasium star for
190 tkr.

Gymnasiet centralt (negativ avvikelse pa 891 tkr)

Den negativa avvikelsen pa gymnasiet centralt forklaras av:

Okade kostnader for Sprakintroduktionsprogrammet, 1 315 tkr
Minskade kostnader pga farre kdpta platser utanfér kommunen, 424 tkr

Differensen mellan 2015 och 2016 ar 7 601 tkr. Infér 2016 genomfordes justeringar i rammallen for
gymnasieskolan vilket nu ger effekten av ett underskott i gymnasieverksamheten centralt.

Gymnasium kommunal enhet

Ronninge gymnasium har en negativ avvikelse pa 190 tkr.

Awvvikelsen for Ronninge gymnasium kan foérklaras med

Okade personalkostnader, verksamheten har inte hunnit anpassas efter minskat elevunderlag, 190 tkr
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en positiv avvikelse pa 227 tkr.

Avvikelsen for vuxenutbildningen kan foérklaras med

Okade intékter i form av férdelning av migrationspott.

Differensen mellan 2015 och 2016 &r 181 tkr.

Investeringar

Barn- och utbildningsnamnden tilldelades 714 tkr i investeringsbudget fér 2016
420 tkr fér ny- och ateranskaffning av inventarier,

102 tkr for inventarier NO-salen i Nytorpsskolan

80 tkr for inventarier HKK-salem Skogsangsskolan

112 tkr for inventarier paviljonger pa Rénninge skola

223 tkr overfordes fran 2015

Total investeringsbudget for ar 2016 var 937 tkr och bokslutet visar en negativ avvikelse pa 345 tkr.
Forvaltningen har lange flaggat for att investeringsbudgeten ar for Iag. Under 2016 har investeringar
bade inom forskolan och grundskolan varit nodvandiga att genomféra, darav en negativ avvikelse.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Barn och utbildningsforvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppfdljning for
barn och ungdomar i aldrarna 1-20 ar.

Insatser och utbud

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for féljande verksamheter: férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, fritidshem, grundséarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sfi, larvux,
elevhalsa och kulturskola.

De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristaende regi.
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Riktade resurser avsatts for elevhilsa, i form av tillaggsbelopp, och for sarskilda placeringar och andra
sarskilda atgarder.

Barn- och utbildningskontoret ansvarar for kvalitetssakring, uppféljning, utredning, handlaggning och for
utveckling av verksamheter och specifika verksamhetsfragor.

Antal tjanster

I maj 2015 var antalet arsarbetare 507.4 och medelaldern bland dessa 43.6 ar.
Internkontroll

Likabehandlingsplan och krankande behandling

Rutiner kring anmalan, utredning, atgarder och uppfoljning av krdnkande behandling
Rutiner kring inkomna synpunkter och klagomal

Elevinflytande

Systematiskt kvalitetsarbete pa varje enhet inom Barn- och utbildningsomradet
Systematiskt arbetsmiljoarbete ( PwC, revisorer)

Kommentar
Uppféljning av internkontroll 2016
Likabehandlingsplan/plan mot kriankande behandling

13 av 16 enheter har per den 2017-01-11 ldmnat in likabehandlingsplaner for laséret 2016/17. Tre
paminnelser har skickats ut till de enheter som inte inkommit med underlaget

Forvaltningen fortsatter stétta enheterna i deras arbete med Likabehandlingsplan/ plan mot krdankande
behandling

Rutiner kring anmalan, utredning, atgarder och uppféljning av krinkande behandling

Rutinen avseende anmalan om krdnkande behandling f6ljs i de darenden som inkommit till férvaltningen.
Forvaltningen har vid nagra tillfdllen under aret fatt paminna enheterna om att halla uppféljningsdatum i
arenden.

Handl3ggare/utredare fortsatter att stédja och folja upp enheternas arbete med krankande
behandlingsarenden under 2017

Uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla lenheter inom barn- och utbildningsomradet
Utan avvikelse

Den kommundvergripande internkontrollen:

Lonerapport

Pa en persons lonetransaktioner rattades verksamhet i 6vrigt ingen atgard

Upphandling/avtalstrohet

Fakturorna 6verensstamde med vara avtal férutom tva stycken. Kontrollen visade pa att det inkdpta
materialet inte fanns tillgangligt hos den leverantdér som Salems kommun upphandlat med och
verksamheterna har darfor varit tvungna att valja annan leverantér an avtalad.

Attestering

Vid kontrollen visade de 10 stickproven att ratt person har attesterat fakturorna. | de fall granskare eller
attestant t.ex. glomt namnunderskrift eller namnfortydligande hade dokumentet atersants till resp.
ansvarig person for komplettering innan betalning gjorts.

Attestforteckning

Barn- och utbildningsférvaltningen har kontrollerat att attestforteckningen uppdaterats enligt gillande
regler.

Attestforteckningen har uppdaterats och undertecknats av forvaltningschefen 2015-12-14.
Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

15 av 17 enheter inom Barn- och utbildningsforvaltningen har inkommit med blanketten for den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tre paminnelser har skickats ut till de enheter
som inte inkommit med underlaget.

Forvaltningen fortsatter stotta enheterna i deras arbete med det Systematiska arbetsmiljoarbetet
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Socialnamnden

Namndens ordférande: Elisabeth Bovin-Exner (M)

Arsbokslut 2016

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.
Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

Perspektiv - Medborgare

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet medborgare.

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Socialnamnden - Hemmaplanslésningar

Madlbeskrivning
Socialndmnden ska 6ka andelen stéd och insatser som ges pa hemmaplan med fortsatt god kvalitet.

’AlOO‘

Soc - Kvalitet 85 % 93 % 25% o

Soc - Stéd pa hemmaplan - Placering av 14 % 4.4 % 75% o
barn och unga inom IFO 2016

Madaluppfélining

Barn och familj arbetar med hemmaplanslésningar genom att arbeta med barnens natverk och genom
att ge stéd genom dppenvardsteamet. Familjer kan ocksd vinda sig till Oppenvardsteamet, stédcentrum
for unga brottsoffer och Anitvaldscenter utan att beslut har fattats av socialsekreterare. |
familjecentralen kan familjer fa stéd av socialtjanstens samordnare.

Inom dldreomradet arbetar man med kvarboendeprincipen, dvs stéd i hemmet med hemtjanst,
dagverksamhet, for att den aldre ska kunna bo kvar i hemmet sa lange som mdjligt.

& Salems
@ kommun
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For personer med psykisk - och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning finns boendestdd som ger stod i
hemmet.

Socialnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgangliga och ha ett gott bemdotande.

2 0 o

Soc - Gott bemétande - Brukare 85.1% 97 % 20% o

Soc - Gott bemétande - 85.1 % 96 % 10% o

Hemtjdnstpersonalen

Soc - Gott bemaotande - Sarskilt boende 85.1% 92 % 10% o

Soc - synlighet 85.1% 75 % 20%

Soc - Tillganglighet - Upplevd 75 % 63 % 20%

tillganglighet av brukare

Soc - Tillganglighet E-post 90 % 94 % 10% o

Soc - Tillgénglighet telefon 75 % 100 % 10% o
Maluppfélining

Genom de arliga brukarundersékningarna f6ljs brukarnas/klienterna upplevelse av bemotande.
Resultatet ar mycket bra. Socialférvaltningen har arbetat med informationsmaterial som delas ut till
brukarna. Hemsidan uppdateras regelbundet. Efter byte av hemsidan under 2016 har resultatet
forsamrats nagot i webbsideundersokningen. Socialférvaltningens resultat i
tillganglighetsundersékningen har forbattrats. Daremot uppger brukarna i brukarundersékningarna att
tillgangligheten har forsamrats.

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i
Stockholms lan.

Socialnamnden - Trygghet

Madlbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus.

AR »
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Soc - Delaktighet-planering av insatser 80 % 87 % 20% o
Soc - Trygghet - God delaktighet 80 % 85 % 20% o
Soc - Trygghet - Inflytande inom sarskilt 85.1% 82% 15%
boende
Soc - Trygghet - Inflytande inom 85.1% 86 % 15% o
aldreomsorgen
Soc - Trygghet-personalindikator 18 % 13.6% 10% o
Soc- Individen i fokus- Sjalvfoérsorjning 15 % 69 % 20% o
Madluppfélining

Resultatet ar mycket bra vad géller sjalvforsorjning. 69 % av hushallen med forsérjningsstod ar
sjalvférsorjande inom 6 manader. Socialsekreterarna arbetar aktivt med klienterna.
Arbetsmarknadsenheten och samordningsférbundets olika projekt ger klienterna stéd i att komma
vidare till arbete eller utbildning. Personalen arbetar med att gora brukarna/klienterna delaktiga och att
ta hansyn till deras 3sikter och 6nskemal. Aldreomsorgen arbetar med den av socialnimnden beslutade
vardighetsgarantin, inom funktionshinderomradet pagar delaktighetsprojekt.

Socialnamnden - Trygghet

Madlbeskrivning
Socialnamndens verksamheter ska utvecklas utifran vardeorden.

£NNo o

Soc - Vardeorden - Tillganglighet 75 % 56 % 100% o

Madluppfélining
Tillgangligheten har férsamrats enligt brukarnas/klienterna svar i brukarundersékningarna, vilket kan
bero pa en 6kad darendemangd. Detta ar ett utvecklingsomrade under 2017.

Perspektiv - Miljo

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet miljé.

5. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Socialndmnden - Hallbar miljo

Madalbeskrivning
Socialndmndens verksamheter ska alltid beakta miljoperspektivet och agera miljomedvetet.

4% LIRS
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Soc - Miljo - Bensinférbrukning/brukare-k | 15 17.59 60%

lient 2016

Soc - Milj6 - Ekologiska livsmedel 30 % 432 % 40% o
Madluppfélining

Socialférvaltningen arbetar miljomedvetet med kéllsortering, att minska pappersférbrukningen mm.
Bensinforbrukningen har okat, trots att elcyklar har kopts in fér att minska bilanvandandet. Andelen
ekologiska livsmedel ar lag, inkopen foljs via kontering i ekonomisystemet, for att underlatta konteringen
bor leverantorerna skicka separata fakturor for ekologiska livsmedel och bedémningen ar att resultatet
da skulle kunna forbattras.

Perspektiv - Medarbetare

Nedanstdende mdl ligger inom ramen fér perspektivet medarbetare.

7. Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialnamnden - Attraktiv arbetsgivare

Madlbeskrivning

Socialférvaltningen ska vara en attraktiv, framat och nytankande arbetsgivare. Den ska kannetecknas av
delaktighet, engagemang och en individualiserad syn pa medarbetaren.

2 0o

Soc - Avgéngar 9.5% 9% 20% o

Soc - Delaktighet-personal 71 % 71 % 0% o

Soc - Total sjukfranvaro - Jamforelse 8.1% 7.5% 20% o

egen verksamhet 2016

Soc -HME 75 % 76 % 60% [

Soc -Medarbetarskap-personal 81 % 81 % 0% o
Madluppfélining

Socialférvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett gott ledarskap, chefernas roll
ar mycket viktig for klimatet i arbetsgrupperna genom att arbeta I6sningsfokuserat med standiga
forbattringar, att skapa tydlig ansvarsfordelning mellan och inom olika yrkeskategorier och genom att
samverka med andra inom och utom organisationen fér att klienterna/brukarna ska fa ett bra stod.
Styrdokument och rutiner finns lattillgdngliga pa intranatet. Personalen far den kompetensutveckling de
behover for att utfora sitt arbete. Den fysiska miljon ar god.

Sjukfranvaron har sjunkit mellan 2015 och 2016. Cheferna arbetar aktivt med de som ar sjukskrivna.
Personalens engagemang ar fortsatt hogt. Omsattningen av socialsekreterare har minskat avsevart och
ligger nu pa en mycket bra niva. Personalavgangar inom hela socialférvaltningen ligger pa en bra niva, en
viss personalomsattning for med sig kunskaper och idéer till organisationen.

Socialnamnden - Attraktiv arbetsplats

Madlbeskrivning
Socialférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.
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£ 2 10 o

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Véardering
Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagem | 75 75 100% ®
ang (HME)

Perspektiv - Ekonomi

Nedanstdende mal ligger inom ramen fér perspektivet ekonomi.

9. Kommunens 6vergripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madlbeskrivning
Socialnamnden ska uppvisa en ekonomi i balans.

£No

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Féljer budget 100 % -4.3% 100% @
Madluppfélining

Socialnédmndens ekonomi visar inte budget i balans. Underskottet ar 4,3 % av Socialndmndens
budgetram.

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Madlbeskrivning

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppféljning och arbeta med langsiktig
strategi for hallbar ekonomi.

£ % 10 o

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt  Vardering
Soc - Budgetuppféljning vid 4 4 50% o
socialnamndens sammantraden

Soc - Placeringskostnader redovisas vid 100 % 100 % 50% o
SNUS sammantraden

Madluppfélining
Socialforvaltningen gor budgetuppfoljning fyra ganger om aret som redovisas for Socialnéamnden.

Socialndmndens utskott (SNUS) far placeringar och kostnader redovisade vid ordinarie sammantraden.

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Salems
kommun
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Madalbeskrivning

Socialndmnden ska uppvisa en hog prognossikerhet gallande arets resultat.

21N 0 «

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt Vardering
Ekonomi - Prognossékerhet 100 % 99.9% 100%
Madaluppfélining

Socialférvaltningens prognos i mars var ett underskott med 8 055 tkr, underskottet blev 9 995 tkr, vilket
ger 0,8 % skillnad mellan marsprognos och utfall. vilket ligger i det gula intervallet. Prognossakerheten i
de senare prognoserna under aret har daremot inte varit tillrdckligt god och socialférvaltningen kommer
att arbeta med uppfoljningar och prognosarbete pa ett annat satt under 2017.



Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr
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Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 Utfall 2016 budget foreg ar
3 - Intdkter 76 801 65 189 112 667 47 478 35 866
9 - Interna intadkter 47 998 48 391 61 046 12 655 13048
INTAKTER 124799 113 580 173713 60134 48 914
4 - Kostnader/Utgifter -86 481 -68 014 -92 398 -24 384 -5917
5 - Kostnader for arbetskraft -187 541 -208 609 -230 325 -21716 -42 785
6 - Ovr verksamhetskostnader -12 709 -12 616 -14 022 -1406 -1314
7 - Ovr verksamhetskostnader -8 185 -5 406 -10 095 -4 689 -1910
8 - Finansiella intakter och
kostnader -14 -15 -13 2 1
9 - Interna kostnader -49 991 -50 406 -68 341 -17 935 -18 350
KOSTNADER -344 920 -345 067 -415 195 -70128 -70 275
Totalt -220121 -231487 -241482 -9 995 -21361

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 2016 Utfall 2016 budget foreg ar
700 - Socialndmnd -889 -686 -801 -114 89
710 - Socalforvaltning centralt -6 913 -7 267 -7 409 -142 -496
711.. Individ och
Familjeomsorg -38731 -46 039 -41 252 4787 -2 520
713 - Aldreomsorg -59 329 -73508 -75599 -2091 -16 270
714 - Funktionsnedsattning -29 104 -37 838 -38 425 -587 -9321
715 - Myndighetsenheten -85 155 -66 148 -77 997 -11 848 7158
Socalférvaltningen bokslut
2016 -220121 -231 487 -241 482 -9 995 -21361

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr
Budget Avvikelse Avvikelse

Utfall 2015 2016  Utfall 2016 budget foreg ar
700 - Socialndmnd -3 3
710 - Socalférvaltning centralt -2097 -1488 -1175 313 922
711.. Individ och
Familjeomsorg -4 4 -4
713 - Aldreomsorg -719 -5392 -1622 3770 -903
714 - Funktionsnedsattning 140 -140 0 140 -139
715 - Myndighetsenheten -69 -4 -4 64
Socalférvaltningen bokslut
2016 -2748 -7 020 -2 805 4215 -56
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Ekonomiska forutsattningar

Drift 2016
Ram 2016: - 231 487 tkr.

Loner har raknats upp med 2 % arligen for aren 2016-2018. Upprakning har skett for licenser och
liknande enligt KPI eller enligt avtal.

Soc gemensamt: Utdkning av tjanst medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, 20 % , -144 tkr. Utdkning
med tjanst anhdrigkonsulent med 20 %, 129 tkr.

Barn och familj: Familjeenheten, placeringar HVB, -1 000 tkr, varav drygt halften vaxlas till kvalificerad
kontaktperson. Oppenvardsteamet, provtagning MiniMaria, - 100 tkr.

Aldreomsorg: Marknadsmassig hyra i kommunens dldreboenden. Intdktsékning 2016: 700 tkr, 2017
ytterligare 700 tkr. Halso- och sjukvard LSS fors till hilso- sjukvardsenheten som far ett utokat uppdrag, -
735tkr.

VF: Anpassning 900 tkr. Personlig assistans 6kade intdkter 414 tkr. Ny gruppbostad LSS 2018 - 5 429 tkr.

Myndighetsenheten: Kopta platser dldre - 3 526 tkr. Intaktsokning utifran att antalet platser inom
sarskilt boende blir fler, 262 tkr. Hemtjanst -751 tkr. Kopta platser socialpsykiatri: - 1 480 tkr. LSS barn:
-800 tkr. Utokning med en handlaggartjanst: - 540 tkr.

Arbete och foérsorjning: Sankt forsorjningsstédsbudget: 1 000 tkr. Sankt budget Vuxeninsatser 700 tkr.
Investeringar 2016-2018

Ny- och ateranskaffning av inventarier -600 tkr. Ny teknik inom dldreomsorg: - 300 tkr Digitalt
kvalitetssystem: - 50 tkr Tradl6st for boende och personal i dldreboenden: 300 tkr. ABIC-modul 200 tkr.

Kommentar

ARSBOKSLUT

Drift

Socialndmnden totalt: Ram 231 487 tkr. Underskott: - 9 995 tkr.
Marsprognos: Underskott - 8 005 tkr

Juliprognos: Underskott - 4 007 tkr

Underskottet finns inom aldre- och funktionshinderomradet, dvs insatser for personer som har beviljats
insatser utifran sina behov av stdd och omvardnad, antingen enligt socialtjanstlagen (Sol) eller enligt Lag
om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), vilket leder till svarigheter att minska kostnaderna.
Anpassningar kan inte ske genom att minska antalet brukare. Atgarder som kan vidtas &r att ge
brukare/klienter en ldgre omvardnadsniva, t ex att istallet for heldygnsvard ge stod i hemmet.
Anpassningar kan ocksa ske genom att minska den tid brukarna far stéd, minska personalbemanning och
genom hojning av avgifter.

Atgirder som har vidtagits under aret for att minska budgetunderskottet:

Hemtagning av placerade personer med psykiskt funktionsnedsattning till socialt kontrakt och
boendestéd. Sankning av ersattningsnivan till daglig verksamhet LSS. Vakanshallning av tjanster dar det
har varit mojligt. Tjanstemannadelegation for externa kop av insatser har lyfts till socialchef, 6vriga
beslut fattas av socialndmndens utskott (SNUS). Forsaljning av aldreplatser, permanenta och
korttidsplatser, har gjort for att 6ka intakterna. Timtaxan inom hemtjanst har hojts.

Analys:

Individ och familjeomsorgen, dvs verksamhetsomrade Barn och familj och Arbete och forsérjning, har
budgetdverskott. Overskott inom familjeenheten beror pé att tre planerade placeringar inom
familjeenheten inte har verkstéllts. Familjeenheten arbetar med hemmaplanslésningar och har laga
placeringskostnader. Antal hushall med forsérjningsstdd har 6kat under senare delen av aret, men
budget och schablonintdkter fran Migrationsverket tacker kostnadsdkningen 2016. Resultat fér andel
hushall som gar till sjalvférsérjning ar mycket bra, 69 % av hushallen ar sjalvférsérjande inom 6 man.

Da det géller Myndighetsenheten, den enhet som fattar beslut om insatser for dldre och personer med
funktionsnedséattning, prognosticerades redan i mars ett underskott med 7 883 tkr. Redan vid arets
borjan bedémdes att budget for daglig verksamhet LSS och for turbundna resor inte skulle racka till de
brukare som beviljats insatserna. Brukare inom daglig verksamhet har 6kat mer &r beraknat 2015 och
2016.

Budget for personlig assistans ar ocksa otillracklig for de brukare som beviljats insatsen.
Forsakringskassans striktare bedomningar leder till att kommunen far ta ett storre ansvar for stodet.
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Budget for socialpsykiatriplaceringar, dvs heldygnsplacering av gruppen med langvarig psykisk
funktionsnedséttning, visar ocksa ett underskott. Hemtagning av socialpsykiatriplaceringar till socialt
kontrakt och boendestdd har skett under 2015 och 2016, i januari 2015 var nio personer placerade och i
december 2016 tre personer, men processen har gatt langsammare an planerat. | december 2016 ar
antal placeringar i paritet med budget.

Det finns ocksa ett underskott for kopta platser for dldre, trots att inga nya kop av extern plats har gjorts
under aret, antal externplacerade dldre har ddremot minskat under aret av naturliga skal.

Antal hemtjanstbrukare har 6kat kraftigt under hosten, Prognosen for personer 6ver 65 ar med
hemtjanst var en 6kning med 11 brukare, utfallet blev en 6kning med 26 brukare. Gruppen under 65 har
en mindre 6kning av brukare, men en stor 6kning i antal timmar per brukare. Fler dldre har valt externa
LOV-foretag under aret, i dec 2016 hade 239 brukare valt egen regi och 59 externa LOV-féretag.

Antal besok p g a trygghetslarm 6verstiger budgetering for larmtimmar, ett fatal brukare star for
huvuddelen av larmen.

Myndighetsenhetens budgetprognoser har brustit. Myndighetsenhetens underskott borde, med ett bra
prognosarbete, ha kunnat synas i prognoserna under aret. Arbete med ett nytt arbetssatt for att folja
kostnaderna haller pa att utarbetas.

Verksamhetsomrade Aldreomsorg. Inom dldreomsorgen har underskoterskesatsningen lett till 6kade
personalkostnader och ar en forklaring till underskottet. Salarps dldreboende har 6verstigit
personalbudget utover underskoterskesatsningen. Ett arbete att forbattra verksamheten har gjorts
under aret och resultat syns i brukarundersokningen. Salarp har haft en hog sjukfranvaro vilket lett till
hoga vikariekostnader. 2017 har dldreboendet i uppdrag att klara sin ekonomi inom ram.

Halso- och sjukvardsenhetens underskott ar beroende av sommarens svarigheter att hitta vikarier,
sjukskoterskor har hyrts in och ordinarie sjukskoterskor har arbetat med Overtidsersattning.

Dagverksamheten Nackrosen, Salarps kok, hemtjanstens nattpatrull och turbundna resor har en
ekonomi i balans. Hemtjansten har ett mindre underskott beroende pa underskoterskesatsningen.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning (VF) har ocksa underskott. En orsak ar att Salems
Serviceboende (LSS) har behovt anstalla ytterligare en personal, da det har varit en volymokning under
aret samt att dessa personer har ett omfattande behov. Inom personlig assistans ett mindre underskott
p g a LSS drende som har personlig assistans.

Socialnémnd:

Ram 686 tkr underskott - 114 tkr.

Analys:

Upprakning av ram har varit lagre dn kostnadsokning av arvoden.
Soc gem.

Ram 7 267 tkr. Underskott - 142 tkr.
Analys:

Fiberfakturor har delvis belastat soc gem.
Barn och familj.

Ram 22 872 tkr Overskott + 2 874 tkr
Familjeenheten Qverskott + 2 983 tkr
Oppenvardsteamet Underskott - 109 tkr
Tallasen och Bjorkasen 0 tkr

Analys:

Overskott beror pa att tre placeringar prognosticerats men inte verkstillts. Ett mindre underskott vid
Oppenvardsteamet. Talldsens och Bjorkdsens kostnader har tickts av intdkter fran Migrationsverket.

Aldreomsorg:

Ram 73 508 tkr. Underskott - 2 091 tkr.

AO gemensamt Overskott + 100 tkr
Sabyhemmet Underskott - 11 tkr

Salarps dldreboende Underskott - 1 908 tkr
Skonviksgarden Underskott - 805 tkr

Séderby Park Overskott + 1 201 tkr
Hemtjansten Underskott -326 tkr
Dagverksamheten Nickrosen Overskott + 19 tkr
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Halso- och sjukvardsenheten Underskott - 310 tkr
Salarps kok Overskott 4 tkr

Turbundna resor Underskott - 33 tkr
Hemtjdnstens nattpatrull Underskott - 19 tkr
Analys:

Personalkostnaderna har 6verstigit personalbudget. Underskoéterskesatsningen har lett till 6kade
personalkostnader. Salarps aldreboende har 6verskridit sin personalbudget utéver
underskoterskesatsningen. Enheten har arbetat for att forbattra verksamheten for de aldre, vilket har
gett effekt i kvalitet. Uppdraget ar att halla budget 2017.

Verksamhetsomrdde funktionsnedsdttning:

Ram 37 838 tkr. Underskott - 587 tkr.
Funktionsnedsattning gemensamt Underskott - 364 tkr
Glantan + 144 tkr

Personlig assistans - 103 tkr

Mobila teamet + 3 tkr

Salems serviceboende -254 tkr

Vilhemsdalsvagen gruppbostad -19 tkr

Vattentornets korttidsboende - 36 tkr

Daglig verksamhet +8 tkr

Daglig verksamhet Skyttorp (PK 2) -26 tkr

Turbundna resor (till och fran daglig verksamhet) + 60 tkr

Analys. Mindre underskott for flera verksamheter. Lite storre vid Salems serviceboende som har far
utdkning av brukare som har kravt personalutokning.

Myndighetsenheten

Ram 77 997 tkr. Underskott hela Myndighetsenheten - 11 848 tkr.
- Myndighetsenheten gemensamt - 461 tkr

- Aldreomsorg Underskott totalt - 2 715 tkr

Hemtjanst (utbetalningar utford tid till enenregi och LOV-foretag inkl trygghetslarmutryckningar) - 1 793
tkr

Kopta platser korttidsboende for aldre + 1 021 tkr
Kopta sabo platser for dldre - 1 710 tkr

Ovriga insatser i ordinirt boende - 229 tkr

- Funktionshinder vuxna. Underskott totalt - 4 857 tkr.
Boende enligt LSS for vuxna Overskott + 1 453 tkr
Personlig assistans enligt LSS/SFB Underskott - 995 tkr
Daglig verksamhet enligt LSS Underskott - 3 277 tkr
Sarskilt boende enligt SoL Underskott - 2 303 tkr
Ovriga insatser i sdrskilt boende - 1 207 tkr

- Funktionshinder barn. Underskott - 2 206 tkr
Boende barn. Overskott 950 tkr.

Personlig assistans Underskott - 3 351 tkr.

Ovriga insatser : Overskott 370 tkr.

- Socialpsykiatri Underskott - 1 610 tkr

Analys:

Da det giller Myndighetsenheten, den enhet fattar beslut om insatser fér dldre och personer med
funktionsnedsattning, prognosticerades redan i mars ett underskott med 7 883 tkr. Redan vid arets
borjan bedéomdes att budget for daglig verksamhet LSS och for turbundna resor inte skulle racka till de
brukare som beviljats insatserna. Brukare inom daglig verksamhet har 6kat mycket mer ar beraknat
sedan ramberedningen april 2015. Budget for personlig assistans dr ocksa otillracklig for de brukare som
beviljats insatsen. Forsakringskassans striktare bedomningar leder till att kommunen far ta ett storre
ansvar for stodet.
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Budget for socialpsykiatriplaceringar, dvs heldygnsplacering av gruppen med langvarig psykisk
funktionsnedséttning, visar ocksa ett underskott. Hemtagning av socialpsykiatriplaceringar till socialt
kontrakt och boendestdd har skett under 2015 och 2016, men processen har gatt langsammare dn
planerat. | december 2016 ar antal placeringar i paritet med budget.

Det finns ocksa ett underskott for kopta platser dldre, trots att inga nya kop av extern plats har gjorts
under aret, antal externplacerade dldre har ddremot minskat under aret av naturliga skal.

Antal hemtjanstbrukare har 6kat kraftigt under hosten, vilket har lett till kostnadsékning.

Myndighetsenhetens budgetprognoser har brustit. Myndighetsenhetens underskott borde, med ett bra
prognosarbete, ha kunnat synas i prognoserna under aret. Arbete med ett nytt arbetssatt for att folja
kostnaderna haller pa att utarbetas

Investeringar och avvikelser

Projekt .. Budget.......... Utfall.......... Avvikelse

4170 Sabo nytt larm ... 97 tkr.......... 68,7 tkr ......... 28,3 tkr

4701 Soc. Ny- och ateranskaffning av inventarier .......... 600 tkr.......... 683 tkr........... -83 tkr
4710 Datautrustning Soc. gemensamt ~ ............ 0 tkr...uueee.. 8 tKr.eveeenne -8 tkr
4711 ESS. Inkdp inventarier Vattentornet  ................ 140 tkr............ 0 tkr.cooeeenne 140 tkr
4713 Soc Mébler nytt SABO (2015) e, 4 886 tkr ...... 1326 tkr.......... 3 560 tkr
4714 Soc. Mobila lyftar nytt SABO (2015) ... 200 tkr .......... 0 tkr........... 200 tkr
4715 Mdbler samlingssal Salarp ... 109 tkr........... 72,5 tkr........... 36,5 tkr
4716 ABIC- modul, licens konsultkostnad ~ ............ 200 tkr ........... Otkr..ooveeenens 200 tkr
4717 Digitala trygghetslarm ... 38 tkr........... 38 tkr........... 0 tkr

4718 Berdkna naringsinnehdll i maten, AO ... 100 tkr .......... 0 tkr........... 100 tkr
4720 Soc verksamhetsutveckling digitalt kvalitetssystem 50 tkr ......... 53,3 tkr.......... -3,3 tkr
4724 Soc Ny teknik AO, kamera nattillsyn ... 300 tkr .......... 270,6 tkr ............ 24,4 tkr
4725 Soc verksamhetsutveckling tradlost dldreboenden .......... 300 tkr........... 271 tkr............. 29 tkr
72032 Salar+Skonviksgarden/Tekn hjalpmedel ......... 0 tkr.......... 7,8 tkr............ -7,8 tkr
VT3] 4 - T 7 020 tkr ........... 2 805 tkr ............ 4 215 tkr
Investeringar som foreslas 6verféras till budget 2017

PrOJEKL ....vveeeeeeeeeeeeceie ettt eeetea e Summa

4170 Sabo nytt [arm ....ccoeevcvei e, 28 tkr

4711 ESS. Inkop inventarier Vattentornet ................... 40 tkr

4713 Soc Mébler nytt SABO (2015) .....coevvvevevrrenennne 3 560 tkr

4714 Soc. Mobila lyftar nytt SABO (2015) ......ceveeee. 200 tkr

4715 Mabler samlingssal Salarp ......ccoovveeeciveeeeiiieeeenns 36 tkr

4716 ABIC- modul, licens konsultkostnad ................... 200 tkr

4724 Soc Ny teknik AO, kamera nattillsyn .................. 25 tkr

4725 Soc verksamhetsutveckling tradlost dldreboenden .29 tkr

SUMMQ .ottt 4 118 tkr

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden: Individ- och
familjeomsorgen, dldreomsorg, den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om personer med
psykisk och fysisk funktionsnedsattning, arbetslosa, riksfardtjansten samt anhorigstod. Socialnamnden
fullgor ocksa de skyldigheter som kommunen alagts i tobakslagen, alkohollagen och skuldsaneringslagen.

Verksamheten &r organiserad i fem verksamhetsomraden: Aldreomsorg, Arbete och férsérjning, Barn
och familj, Myndighetsenhet samt Enheten for sarskilt stod.

Aldreomsorgen erbjuder stéd till dldre, i form av sérskilt boende, hemtjinst och dagverksamhet for
dldre. Kommunens tre sarskilda boenden ar Sdbyhemmet, Salarp och Skénviksgarden. Halso- och
sjukvardsenheten ansvarar for halso- och sjukvard inom kommunens verksamheter. | Salarps kok tillagas
mat bade till de sarskilda boendena och till hemtjansten. Verksamhetsomrade dldreomsorgen har 1
verksamhetschef samt 6 enhetschefer med 124,9 arsarbetare under sig.
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Verksamhetsomradet Arbete och forsérjning ansvarar fér det samlade stodet till personer som uppbar
forsorjningsstdd. Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att stodja och motivera arbetssokande samt
erbjuda olika insatser for individer fran 18 till 65 ar. Malet ar att fler individer ska komma langvarigt i
egen forsorjning, dvs. i arbete eller studier. | verksamhetsomradet ingar dven missbruksvard.
Vuxenenheten ansvarar dven fér dodsboanmalningar och utredningar om kontaktpersoner,
boendefragor, fragor kring vald i néra relationer samt etablerings- och kvotflyktingar.
Verksamhetsomradet Arbete och forsérjning har 1 verksamhetschef, 2 enhetschefer samt 15,5
arsarbetare pa arbetsmarknadsenheten och vuxenenheten.

Inom verksamhetsomrade Barn och familj ryms Familjeenheten, som ansvarar for handlaggning av barn-
och ungdomséarenden, Tallasen, som ar ett HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn samt
Oppenvérdsteamet, som erbjuder dppenvardsinsatser till barn, unga och familjer. Familjerdtten bedriver
samarbetssamtal, gor vardnads-, boende- och umgangesutredningar, utreder och faststaller faderskap,
gor adoptionsutredningar, utreder sarskilt forordnad vardnadshavare samt verkstéller umgangesstod pa
uppdrag av Tingsratten. Verksamhetsomradet barn och familj har 1 verksamhetschef, pa familjeenheten
finns 21,5 arsarbetare (inklusive gruppledare och enhetschef). Talldsen har 1 enhetschef och 7,3
arsarbetare.

Myndighetsenheten tar emot ansdkningar/anmalningar, utreder, bedémer och fattar beslut om
enskildas behov av och ratt till stéd enligt SoL inom aldreomsorgen eller stod/insatser enligt SoL/LSS
inom funktionshinderomsorgen. Fattar beslut om avgift fér dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Utreder behov av fardtjanst samt utreder och fattar beslut om Riksfardtjanst.
Myndighetsenheten har 1 verksamhetschef och 8 arsarbetare.

Enheten for sarskilt stod erbjuder insatser i form av mobilt team som ger stéd och service till personer
inom LSS, ofta personer med en neuropsykiatrisk diagnos. De erbjuder aven korttidshem, LSS, for barn
och ungdomar samt daglig verksamhet, LSS, som bestar av flera olika verksamheter for att kunna mota
upp personernas olika funktionsnedsattningar. De har en boendestodsgrupp (socialpsykiatri) som stodjer
personerna i sitt hem och daglig sysselsattning for socialpsykiatrin, personlig assistans, ledsagning,
avlosning och kontaktpersoner. Verksamhetsomrade LSS har 1 verksamhetschef samt 6 enhetschefer
med 84,2 arsarbetare under sig samt en arbetsterapeut.

Kommentar
ARSBERATTELSE

Verksamhetsomrade Arbete och forsérjning har ansvar fér mottagande av flyktingar for bosattning och
har under aret utarbetat ett arbetssatt. En kommunintroduktion fér nyanlanda startade under hosten.
Regelbundna moten med frivilligorganisationer och kyrkor sker regelbundet. Kompis Sverige matchar
flyktingar med frivilliga. Samverkan med arbetsférmedlingen som ansvarar for etableringen ar under
utveckling. KNUT, kommunal natverk for utveckling, anordnade under hosten en konferens i samarbete
med FoU Sodertérn. Med stod av projektmedel har utbildningsinsatser inom vald i nara relation
anordnats.

Vuxenenhetens resultat vad géller sjalvforsorjning ar mycket bra, 69 % av hushallen blev sjalvforsérjande
inom ett halvar.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med att utveckla verksamheten fér personer med
funktionsnedsattning. De tva Salemsprojekten inom samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och
Salem (HBS), Adrian och Ungdomsprojektet i Salem, visar goda resultat.

Verksamhetsomrade Barn och familj har under aret varit med om relativt stora omstallningar,
framforallt beroende pa att verksamheten varit tvungen att anpassa arbetet efter den flyktingstrom av
ensamkommande barn som kom i slutet av 2015, da Salem tog emot drygt 70 barn under kort tid.
Handlaggningen av de ensamkommande barnen kom att paverka verksamheten mycket under det forsta
halvaret 2016. For verksamhetens del har det inneburit att arbetsmangden pa kort tid 6kade kraftigt
vilket innebar rekryteringar av socionomer till Familjeenhetens utredargrupp fér ensamkommande barn,
rekrytering av personal till det nya HVB hemmet Bjérkasen, en utdkning av antalet gruppledare och en
enhetschef. Ett nytt lagforslag om bl a nya ersattningsnivaer for kommunerna fér mottagandet av
ensamkommande barn har aviserats fran staten och lagen berdknas trada i kraft 2017-07-01.
Lagforslaget innebar bl a att ersattningsnivaerna for kommunerna kommer att sdnkas betydande per
barn och placering, men dven att kommunerna kommer att ersattas ekonomiskt for vard for en "smalare
kategori" ensamkommande ungdomar an tidigare. Detta galler framforallt de som blir 18 ar under
gymnasietiden. Fler ensamkommande ungdomar férvantas kunna ta ett storre vuxenansvar tidigare i
den nya boendeformen stédboende, dar de forvantas klara sig sjalva i storre omfattning. Antalet
ungdomar som fatt och beraknas fa avslagsbeslut paverkar bade boendepersonal och socialsekreterare,
da risken for att ungdomar "gar under jorden" ar pataglig och inte dnskvard. Planering for att anpassa
verksamheten infor kommande lag paborjades under slutet av 2016 och kompliceras av att det nya
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forslaget inte ar tillrdckligt detaljerat inom vissa omraden.

2016 utdkades Oppenvardsteamet med en sérskilt kvalificerad kontaktperson som arbetar 100% samt
med en 100% projektanstalld familjebehandlare, som arbetar med familjebehandling i hemmet i de
familjer som har mest komplexa behov. Resursférstirkningen pd Oppenvarden har gjort att
verksamheten ytterligare dkat forutsattningarna och klarat av att ge vard pa "hemmaplan".

Familjeenheten har haft en stabil personalsituation under aret, framforallt i jamforelse med andra
kommuner i S6dertérn. De nya medarbetare som har rekryterats for att klara att hantera
handlaggningen av de ensamkommande barnen ar socionomer och har bade kompetens och lamplighet,
vilket gjort att behovet av konsulter inte varit aktuellt. Att verksamheten har egen tillsvidareanstalld
personal har inneburit stabilitet och kontinuitet i arbetet och i kontakt med klienterna och har varit
ekonomiskt gynnsamt. Trots att verksamheten under 2016 har haft att hantera det stora mottagande av
ensamkommande barn som kom i slutet av 2015, sa har verksamheten klarat av att arbeta
tillfredsstallande enligt riktlinjer, lagar och med en god arbetsmiljé. Verksamheten har arbetat med
SMARTA maél och systematisk uppféljning under 3ret, bade inom Oppenvérden och pa Familjeenheten.
SMARTA mal ( specifika, matbara, accepterad, realistiska och tidsatta) har 6kat méjligheterna for ett gott
resultat av behandlingen vilket bade ar bra ur ett manskligt perspektiv och ur ett ekonomiskt perspektiv.
Behovet med att utveckla arbetet med SMARTA mal och systematisk uppfoljning kommer att fortga aven
2017.

For att kunna klara mottagandet av de ensamkommande barnen, hinna utreda barnen inom féreskriven
tid, hantera stora mangder placeringar m.m har Familjeenheten férutom rekrytering av
socialsekreterare, arbetat med att rekrytera en stor mangd familjehem, utreda familjehemmen och att
godkdnna familjehemmen i SNUS i den takt som behov av beslut var nédvandigt.

Verksamhetens HVB hem, som i férsta hand varit avsedda for ensamkommande barn med PUT, har
under 2016 framst tagit emot asylsdkande barn. Detta beroende pa att Migrationsverkets
utredningstider varit upp till 1,5 ar langa. Manga av de ungdomar som kom 2015 har visat symtom pa att
lida av psykisk ohdlsa, vilket bl a resulterat i att de uppvisat beteenden som varit destruktiva,
ogynnsamma och som lett till fler omplaceringar, kontakter med psykiatrin m.m For verksamhetens del
har det ocksa inneburit fler utredningar per barn, fler uppféljningssamtal och fler flerpartsméten med
olika vardgivare/omsorgsgivare samt godeman. Personaltatheten har behovt vara hogre pa HVB
hemmen, framforallt nattetid, dd ungdomarna uppvisat en stdrre oro och angest. Behovet av tdta SNUS
sammantrdden var ocksa stort,framfoérallt forsta halvaret 2016. Migrationsverkets dndrade regler om
anhoriginvandring har ocksa paverkat de ensamkommande barnen, da de nya reglerna gor att farre
kommer att kunna aterférenas med sina féraldrar och syskon. Polisens omorganisation har paverkat
framforallt Familjeenhetens och Minimarias samarbete och samverkan nar det gdller de ungdomar som
befinner sig i missbruksmiljoer och i kriminella miljéer. Familjeenheten har tidigare haft ett samarbete
dven pa individniva kring dessa ungdomar. Under 2016 har samarbetet med polisen framst varit pa
strukturell niva, fransett samarbetet nar det galler barn som utséatts for vald i nara relation, dar
samverkan med Barnahus, polis och aklagare i stort sett fungerat bra.

Antalet drenden som aktualiserats pa Familjeenheten dar det férekommit vald i nara relation har fortsatt
varit hogt aven under 2016. Antalet arenden som aktualiserats dar ungdomar har beteendeproblem,
socialt nedbrytande beteende eller missbruk har 6kat. Det har ocksa antalet barn och ungdomar som
lider av psykisk ohélsa och darmed har ocksa behovet av stod och behandling 6kat, vilket framférallt
blivit tydligt hos 8ppenvarden. Oppenvérden har under 2016 haft 186 padgdende drenden och 1349
behandlingssamtal. Antalet samtal per behandlingsuppdrag/familj har 6kat jamfort med 2015 och
foregdende &r. Komplexiteten pa de svarigheter familjerna haft har bidragit till 8kningen. Oppenvéarden
har genom utdkade resurser till stor del klarat av att tillgodose behovet under aret. Verksamheten har
kompletterat med externa resurser nar behov funnits. Antalet drenden pa familjeratten har 6kat under
aret jamfort med tidigare ar. Detta galler framforallt Vardnad-boende och umgéngesutredningarna. Det
har ocksa funnits en stor efterfragan pa samarbetssamtal under aret. Familjerdtten har delvis varit
anstrangd under sista delen av aret pga den hoga efterfragan och malsattningen att vantetiden for
samarbetssamtal ska hallas inom ca 14 dagar. Radgivningssamtalen per telefon har 6kat kraftigt under
aret och uppgar enligt uppskattning till 3-4 timmar per dag for Familjeratten.

Verksamhetsomrade Aldreomsorg har under dret gemensamt arbetat med den Nationella virdegrunden
for aldreomsorg. Ett Vardegrundsforum har skapats dar kvalitetsarbetet samordnas och avrapporteras. |
detta forum ingar representanter fran alla verksamheter. Utifran vardegrund och vardighetsgarantier
har 2016 agnats at: Maltider och nutrition, ett nytt koncept fér mat och maltiden i vard- och
omsorgsboendena har fardigstallts med farre leveranser av mat med start 1 februari 2017. Aktiviteter,
med hjalp av Aktivitetssamordnaren och Aktivitetsombud har fler aktiviteter planerats och genomforts.
Det har varit mer underhallning och ett stérre samarbete med skola, férskola och féreningar.
Arbetsmetoder och bemoétande, alla medarbetare inom véard och omsorg har gatt en utbildning inom
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bemotande med inriktning pa metoder kring bemotande av personer med kognitiv svikt sa att vi nu har
ett gemensamt forhallningssatt. Hemtjansten har under aret utfért ca. 38 400 hemtjansttimmar och
svarat pa 2 880 trygghetslarm samt 4 800 turbundna resor.

Nya verksamheter, Séderby Park med 18 platser och Skdnviksgardens korttidsboende for personer med
demenssjukdom med 7 platser 6ppnade under varen.

Verksamhetsomrade Funktionsnedsattning (VF)

Enheterna har under aret varit med i DigIT- projektet som pabérjades 2015, det digitala arbetet pagar
for fullt, med goda resultat och stort engagemang. VF deltar ocksa i Valfardsteknik som hela
socialférvaltningen arbetar med. Inom enheterna anvands idag en hel del kognitiva hjdlpmedel och de
anvander bade dator och smartphones for kommunikation. Glantan har under aret provat en ny modell
for att utoka brukarinflytande. Delaktighetsmodellen, denna modell var uppskattad av brukare som
deltog och ar nagot vi kan fortsatta anvanda oss av for okat inflytande och delaktighet. Personlig
assistans har gatt in i ett nytt rapporteringssystem som heter Tidsvar, detta kommer att underlatta
rapporteringen till forsakringskassan och kommer att inforas under 2017. Enheten har ocksa varit pa
studiebesok och tittat pa mobil app for social dokumentation i Treserva, troligtvis kommer detta att
kunna inféras under 2017.

Salems servicebostad har flyttat sina gemensamhetslokaler fran Storskogsvagen till Emanuel Birkes vag
och till Saby Torgs vdgen, orsaken till det ar att de flesta brukare bor runt dessa adresser och ska ha nara
till baslokal och personal.

Daglig verksamhet har haft en volymdkning under aret, och har da fatt utokad lokal med ett snickeri, den
utokningen har gjort att enheten har battre anpassade lokaler.

Korttidshemmet Vattentornet har anordnat tva lager under sommaren ett for barn och ett for
ungdomar.

Myndighetsenheten

Myndighetsenheten flyttade i oktober in i Arbete och forsorjnings lokal som har byggts om for att
inrymma personalgruppen. Arendemingden har ékat. Personalgruppen arbetar med den nya
utredningsmetodiken Individens behov i centrum (IBIC).

Internkontroll

Kontrollomrdden

Privata medel u.a.

Forsorjningsstod u.a.

Forvaltning av egna medel u.a.

Inventarier u.a.

Personlyftar u.a.

Statsbidrag flyktingar u.a.

Kopta verksamheter utanfér ramavtal kontroll ej genomford
Upphandling Avtalstrohet kan bli annu battre
Lénerapporter u.a.

Attestering u.a.

Attestforteckning u.a.

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) u.a.
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Salems kommun - ekonomiska nyckeltal Utfall Utfall Utfall Budget Plan

Ar 2014 2015 2016 2017 2018

RESULTAT - KAPACITET

Kostnadernas andel (inkl. finansnetto) av skatteintakter® 95,1% 96,6% 97,6% 96,4% 98,2%
Nettokostnad som andel av skatter/bidrag 94,5% 96,4% 97,1% 95,7% 97,5%
Lanet 96,5% 97,3% 96,4%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 288% 125% 89% 66% 57%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 5 ar 148% 180% 174% 126% 93%
Lanet 114% 110%

Resultats andel av skatteintdkter 4,9% 3,4% 2,4% 3,6% 1,8%
Lanet 3,4% 4,8% 4,3%

Sodertorn 3,8% 3,3% 3,7%

Soliditet inkl pensionsatagande 24,5% 28,2% 30,0% 32,2% 32,5%
Lanet 18,3% 21,3%

Primarkommunal skattesats 19,90 19,90 19,67 19,67 19,67
Lanet 19,10 19,13 19,12 19,07

Sodertorn 19,88 19,88 19,86

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 142,4% 108,7% 109,0% 88,2% 90,3%
Lanet 114,6% 117,5%

Sodertorn 85,9% 87,4%

Finansnetto, kr/invanare =279 kr  -103 kr  -294 kr -375 kr -415 kr
Lanet 403 kr 965 kr 322 kr

Sodertorn 315 kr 644 kr 295 kr

Borgensforbindelser, kr/invanare 13457 kr 22 227 kr 20 300 kr 18476 kr 16 716 kr
Lénet 19 335 kr 20 607 kr

Sodertorn 17 308 kr 20 113 kr

Budgetfoljsamhet (driftredovisning exkl. finanser)* 3,4% 2,3% -0,1%

Jamforelsestorande poster netto, mnkr -1,8 13,3 3,2 8,3 2,5
Utveckling nettokostn exkl jamforelsestor. 1,5% 7,7% 4,3% 4,5% 3,7%
Utveckling skatter och bidrag 3,6% 3,6% 5,1% 5,6% 2,6%
Langfristiga skulder, kronor per invanare 15487 kr 13707 kr 14 433 kr 15575 kr 17 188 kr
Lanet 22 024 kr 23 390 kr 22 529 kr

Sodertorn 36 144 kr 37 003 kr 33 450 kr

Antal invanare den 31 december 16 140 16 426 16 615 16 750 16 850

Nyckeltal enligt Kolada-definition
*Nyckeltal enligt KFi-definition




RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intdkter

Jamforelsestérande post

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande post

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra poster

Arets resultat till B/R

Arets resultat exkl. VA

Arets resultat inkl. VA och exkl.
jémférelsestérande poster

Arets resultat exkl. VA och exkl.
jamfoérelsestorande poster

Not

1a
1b

2a
2b

2

(5, I -
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Bokslut
2015

tom dec.

216 631

13251
229 882

-978 129
-3

-978 132

-43 694

-791 945

719749
101 517

6 156
-7 862

27 616

27 616
30171

14 368

16 923

*Budget
2016

tom dec.

212 746

2660
215 406

-1 008 764
-228

-1008 992
-44 796

-838 382

744 579
107 906

1736
-7 942

7 897

7 897
11 000

5465

8568

Bokslut
2016

tom dec.

271536

3254
274790

-1071 448
-43

-1071491

-41 156

-837 858

741 829
121313

1607
-6 489

20 403

20 403
21523

17192

18 312

*Arets budgeterat resultat dr inkl. Gverféringar frén Gr 2015 till budget Gr 2016 (utifrén Kf
beslut § 12 dt 2016-04-28, avser KSF Kompetensutvecklingsmedel -1000 tkr.)

Avvikelse

2016
mot budget

58 790

594
59 384

-62 685
185

-62 500
3640

524

-2750
13407

-129
1453

12 506

12 506
10523

11727

9744

Avvikelse

2016
mot féreg. ar

54 905

-9997
44 908

-93 319
-40

-93 359
2538

-45 913

22 080
19796

-4 549
1374

-7 213

-7 213
-8 648

2824

1389



BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggn. o tekniska anlaggn.
Maskiner och inventarier
Pagaende ny-/ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga aktier, bostadsratter
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar
Finansiella omsattningstillgangar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital
Dérav
Periodens/arets resultat (vinst )

Resultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital

Avsdttningar
Avsattning- pensioner inkl [6neskatt
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser
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Not Bokslut
2015

31-dec

9.1 689
9.2 771274
9.3 32743
9.4 23767
827 784

10 9837
9837

838310

11 15613
12 77 703
13 59210
14 73 686
226 212

1064 521

15 -594 084
-27616

16.1 -59 800
16.2 -506 668
17 -51636
-51 636

18 -225143
19 -193 658
-418 801

-1 064 521

20 -293 881
21 -365 085

Budget
2016
31-dec

832920
38783
16 263

887 966

14 337
14 337

902 303

200

49 267
64 533
43 868
157 868

1060171

-616 661

-7 897

-59 800
-547 963

-59 220
-59 220

-191700
-192 590
-384 290

-1060171

-290 240
-196 298

Bokslut
2016
31-dec

3 669

789 798
37 233
20 660

847 691

21154
21154

872515

19 493
84 160
60 224
71440
235317

1107 832

-611 104

-20 403

-59 800
-530 900

-58 939
-58 939

-239797
-197 992
-437 789

-1 107 832

-279 002
-339 184

Avvikelse
2016
bokslut-budget

3669

-43 122
-1550
4397
-40 275

6817

6817

-29 788
19293
34 893
-4 309
27572

77 449

47 661

5557

-12 506

17 063

281
281

-48 097
-5402
-53 499

-47 661

11238
-142 886

Avvikelse
2016

mot forg.ar

2980

18 524

4490
-3107
19 907

11318

11318

34 205

3880
6457
1014
-2 246
9105

43310

-17 020

7213

-24 233

-7 303
-7 303

-14 654
-4334
-18 988

-43 310

14 879
25901



KASSAFLODESANALYS
Tkr Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets/periodens resultat 8
Ddrav jamférelsestérande post (netto) 1b-2b

Justeringar for ej likviditetspaverkande poster*

Medel frén verksamheten fére féréndr. av rérelsekapital

Okning (-) / minskn (+) kortfristiga fordringar 12
Okning (-) / minskning (+) exploatering 11
Okning (-) / minskn. (+) finansiella omséttningstillg. 13
Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder 19

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 9.1
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 9.2-9.4
Investering i langfristiga aktier, bostadsratter etc. 10
Forsaljn./avyttring av materiella anldggningstillgangar 9.3
Investeringsbidrag etc. 18

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+) 18
Minskning/amortering av lan (-) 18
Forutbet. avg./ersattningar, minskning (-)/ 6kning(+) 18
Minskning av pensionsavsattningar pga. utbetaln. (-) 17

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets/periodens kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets/periodens slut 14

Rdntebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens bérjan, Idn

Rdntebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens slut, Idn

*Specifikation av ej likviditetspdverkande poster:
Justering fér av- och nedskrivningar

Justering fér pension avsdttningar

Just.fér 6vriga ej likviditetspdverkande post (semester gr.3)

Summa

Kommentarer:
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Bokslut
2015

tom dec.

27 616
13248

46 709
74 325

-34 140
-15272

3707
35346

63 966

-689
-77 099
-1807

23 403
-56 189

-46 113
-2108
-4708

-52929

-45 152

118 838

73 686

-162 127
-116 014

43 694
4048
-1033
46 709

Betalningsflédespdverkande héndelser som avviker fran det normalaverksamheter:

+Tillfélliga flyktingsstodet
+Aterbetalade AFA avgifter

-Mark-inkép/bostadsrdttsinkép etc.
-Utbetalning av premier/pension férsékring

Summa

Avstdmning mot investeringsredovisning: Not
Investering i immateriella anldggningstillgéngar 9.1
Investering i materiella anldggningstillgangar 9.2-94
Investering i Iangfristiga aktier, bostadsrdtter etc. 10

Just. for éverforing fran 1171 till investeringsbidrag, konto 2380
-Interna kostnader (KSF. finns med brutto-kostn.)
Totala utgifter enligt Investeringsredovisning

3767
4631

-14 500
-10 400

-16 502

-689
-77 099
-1807
116
-217
-79 696

*Budget Bokslut
2016 2016
tom dec. tom dec.
7 897 20403
2552 3211
49715 46111
57 612 66 514
-4028 -6 457
24 -3880

-129 -1014
11000 4334
64479 59 497
0 -3234

-96 853 -60 991
-3 000 -11318
0 182

300 2298
-99 553 -73 064
30000 53 400
-41 413 -43 413
700 2370
-1252 -1036
-11 965 11321
-47 039 -2246
90907 73 686
43 868 71 440
-116 014

-126 001

41 156

8339

-3 384

46 111

0

0

-11254

0

-11 254

-3234

-60 991

-11255

550

-600

-75530

*Budgeterade balanskontona ar justerade utifran bokslut 2015 (utfall) samt 6verféringar fran ar 2015 till 2016.

Avvikelse

2016
bokslut-budget

12 506
659

-3 604
8902

-2429
-3904

-885
-6 666

-4 982

-3234
35862
-8318
182
1998
26 490

23400
-2 000
1670
216
23286

44 793

-17 221

27 572

Avvikelse

2016
mot féreg. ar

-7213
-10037

-598
-7 811

27683
11392
-4721
-31012

-4 469

-2 545

16 108
-9511

179

-21 105
-16 875

53400
2700
4478
3672

64 250

42 906
-45 152

-2 246



DRIFTREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

MILJO- OCH SAMHALLSBYGG.FORVALT.

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOMTFORSALJINING
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

VA-VERKSAMHET
Intakter

Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MILJONAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

REVISORSNAMND
Kostnader
Nettokostnader

OVERFORMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER
TOTALA KOSTNADER

NETTOKOSTNADER

*Inkl. dverforingar (Kf beslut § 12 dt 20160428) fran 2015 till budget 2016 som avser kompetenspengar (KSF)
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Bokslut
2015

tom dec.

3829
-53 752
-49 923

21713
-79 848
-58 135

8620
-3
8617

19 452
-22 007
-2 555

3062
-5703
-2 641

-673
-673

133
-1 045
-913

828
-14 192
-13 364

334 414
733718
-399 304

124 799
-344 920
-220 121

516 850
-1 255 861

-739 011

*Budget
2016

tom dec.

1968
-55 181
-53 213

27 750
-91 836
-64 087

2660
-108
2552

19 448
-22 551
-3 103

2532
-4 861
-2 329

-600
-600

120
-1127
-1 007

656
-14 922
-14 266

350472
-773 879
-423 407

113 580
-345 067
-231 487

519 185
-1 310132

-790 947

Bokslut
2016

tom dec.

2489
-52 600
-50 111

29 806
94 248
-64 442

3254
-43
3211

20 794
-23 564
-2 770

3 848
-6 102
-2 253

-645
-645

1 366
-2 359
-993

740
-14 529
-13 790

366 307
-785 552
-419 245

173713
-415 195
-241 482

602 317
-1 394 836

-792 519

Avvikelse
2016

bokslut-budget

521
2581
3102

2 057
-2412
-355

594
65
659

1346
-1013
333

1316
-1241
76

-45
-45

1246
-1 232
13

84
393
477

15835
-11 673
4162

60 134
-70 128
-9 995

83132
-84 704

-1572

Avvikelse
2016

mot foreg. ar

-1 340
1152
-188

8 093
14 400
-6 307

-5 366

-5 406

1342
-1 557
-215

786
-399
387

28
28

1233
-1314

-88
-337
-425

31893
-51 834
-19 941

48 914
-70 275
-21 361

85 467
138 975

-53 508

-1000 tkr.



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut

2015

tom dec.
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING

Utgifter -2 850
Nettoutgifter -2 850
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*Budget
2016

tom dec.

-7 946
-7 946

Bokslut
2016

tom dec.

-3723
-3723

Avvikelse
2016
bokslut-budget

4223
4223

MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING ( exkl VA & Mark, inkl. expl gata )

Inkomster 22 206
Utgifter -47 412
Nettoutgifter -25 206

-Dér av bosttadsrdtter -1691

VA-VERKSAMHET ( inkl.exploateringar VA )

Inkomster 0
Utgifter -25789
Nettoutgifter -25789

BYGG- OCH MILIONAMND
Utgifter -45
Nettoutgifter -45

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inkomster 0
Utgifter -362
Nettoutgifter -362

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Utgifter -272
Nettoutgifter -272
SOCIALNAMND

Inkomster 217
Utgifter -2 965
Nettoutgifter -2748
TOTALA INKOMSTER 22423
TOTALA UTGIFTER -79 696
NETTOUTGIFTER -57 273

0
-126 468
-126 468

700
-17 196
-16 496

-1716
-1716

-250
-250

-937
-937

-7 020
-7 020

700
-161 533

-160 833

6120
-57 700
-51 580
-11 254

-9128
-9128

-698
-698

400
-195
205

-1282
-1282

-2 805
-2 805

6520
-75 530

-69 010

6120
68 768
74 888

-700
8068
7 368

1018
1018

400
55
455

-345
-345

4215
4215

5820
86 003
91 823

Avvikelse
2016

mot foreg. ar

-873
-873

-16 086
-10 288
-26 374

16 661
16 661

-653
-653

400
168
568

-1010
-1010

-217
161

-15903
4 166
-11 737

*Inkl. beslutade 6verféringar (Kf beslut § 12 dt 20160428) -50 913 tkr. fran ar 2015 till budget ér 2016 samt

tilldggsbudget fér bostdder for nyanldnda -20 000 tkr. Sammantaget -70 913 tkr. férdelad enligt nedan:

Tkr.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING -2401
MILIG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING | -39222
VA-VERKSAMHET ( inkl.exploateringar VA ) -1781
BYGG- OCH MILIONAMND -1716
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -223
SOCIALNAMND -5570
MILIG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING | -20 000
Totalt -70913



Exploateringsredovisning 2016 - arsbokslut
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2017-02-03 Jan Lorichs

Beslutad | Upprékn | Utfall | Budget Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helédr | budget | progn mot
Sandback 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65906
Intakter
Anslutn.avg. redovisas i VA-verkets driftbudget 1000 3520 0 0
Kostnader
Projektering 1) -300 -500 0 0
VA-utbyggnad -1 000 -3 000 0 0
Marklésen/lantmateri -30 0 0
Summa kostnader -1 300 -3530 0 0 0 0 0
VA netto -300 -10 0 0 0 0 0
Gata 21211-73906
Intakter
Gatukostnadsersattn. 490 4 000 0 0
Gator och belysning 100 0 0
Summa intakter 590 4 000 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -400 -500 0 0
Marklésen/lantmateri -50 -20 0 0
Gator och belysning -1 500 -3 500 0 0
Summa kostnader -1 950 -4 020 0 0 0 0 0
Gata netto -1 360 -20 0 0 0 0 0
Mark
Intakter 2910-9006
Tomtforsaljning 5500 18 700 0 0
Gatukostnad i tomtpris -1 980 0 0
Summa intékter 5500 16 720 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-,2123-9006
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -100 -350 0 0
Omkostn., tomtforsalj. -450 0 0
Summa kostnader -100 -800 0 0 0 0 0
Mark netto 5400 15 920 0 0 0 0 0
Totala intakter 7 090 24 240 0 0 0 0 0
Totala kostnader -3 350 -8 350 0 0 0 0 0
Totalt netto 3740 15 890 0 0 0 0 0

1) Inklusive ombudgeteringar

Kommentar

Elva kommunala villatomter

2015-09-02 Berdknad byggstart allmanna anléaggningar, 2018
2015-09-08 Justerad tidplan

2016-02-26 Justerad tidplan och budget
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram |[ackum | heldr 1)| helar budget | progn mot

Rénninge 1:322 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 100 0 0
i VA-verkets driftbudget
Kostnader
Projektering 0 0 0
VA-utbyggnad -30 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0 0
Summa kostnader 0 -30 0 0 0 0 0
VA netto 0 70 0 0 0 0 0
Gata
Intakter
Gatukostnadsersattn. 0 0
Gator och belysning 0 0
Granskningsavgift 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Gata netto 0 0 0 0 0 0 0
Mark
Intakter 2910-9016 (och 3016)
Tomtforsaljning 2 000 2 000 0 -2 000
Bokfort varde fastighet 0 0
Summa intékter 2 000 2 000 0 0 0 0 -2 000
Kostnader 2122-9016
Projektering 0
Marklésen/lantmateri -3 000 -3 050 -3000( -3000 50
Omkostn., tomtforsalj. -50 -31 -31 19

0 0
Summa kostnader -3 000 -3 100 0 0 -3031| -3031 69
Mark netto -1 000 -1 100 0 0 -3031| -3031 -1931
Totala intakter 2000 2100 0 0 0 0 -2 000
Totala kostnader -3 000 -3130 0 0 -3031| -3031 69
Totalt netto -1 000 -1 030 0 0 -3031| -3031 -1 931

Kommentar

2013-08-21 Roénninge 1:322 blir ett eget exploateringsprojekt

2015-09-03 Fastighetsreglering planeras genomféras under ar 2015
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helar | budget | progn mot
Karlskronaviken 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65905
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 5000 9 400 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -500 -1 000 -1 000 -477 523 523
VA-utbyggnad -5 100 -12 000 -2 241 2241 2241
Marklésen/lantmateri 0 -200 -200 200 200
Summa kostnader -5 600 -13 200 0 -3441 -A77 2 964 2 964
VA netto -600 -3 800 0 -3441 -477 2 964 2 964
Gata 21211-73905
Intakter
Gatukostnadsersattn. 6 700 9 366 0 0
Gator och belysning* 0 0
Kvartersgator (GA) 3 000 0 0
Summa intékter 6 700 12 366 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -600 -1 000 -1 000 -1 828 -828 -828
Marklésen/lantmateri -1 000 -1 295 0 0
Gator och belysning -6 500 -15 155 -4 800 4 800 4 800
Kvartersgator (GA) -3 000 0 0
Summa kostnader -8 100 -20 450 0 -5 800 -1 828 3972 3972
Gata netto -1 400 -8 084 0 -5 800 -1 828 3972 3972
Mark
Intakter 2910-9005
Tomtférsaljning 1500 6 800 0 0
Gatuk. i tomtpris / anskaffv. -878 0 0
Summa intéakter 1500 5922 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-,2123-9005
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -400 0 0
Omkostn., tomtforsalj. -200 0 0
Summa kostnader 0 -600 0 0 0 0 0
Mark netto 1500 5322 0 0 0 0 0
Totala intakter 13 200 27 688 0 0 0 0 0
Totala kostnader -13 700 -34 250 0 -9 241 -2 305 6 936 6 936
Totalt netto -500 -6 562 0 -9 241 -2 305 6 936 6 936

1) Inkl ombudgeteringar

Kommentar
Fyra kommunala villatomter

2015-09-02 Detaljplanen 6verklagad. Prognostiserad byggstart, ar 2016

2016-02-26 Justerad tidplan
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helar | budget | progn mot
Solliden 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65903
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 4 000 8 640 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -600 -675 0 0
VA-utbyggnad -10 300 -14 700 -2 -2 -2
Markldsen/lantmateri -320 -365 0 0
Summa kostnader 1) -11 220 -15 740 0 0 -2 -2 -2
VA netto -7 220 -7 100 0 0 -2 -2 -2
Gata 21211-73903
Intakter
Gatukostnadsersattn. 3 300 5750 0 0
Gator och belysning 0 0
Kvartersgator (GA) 0 0
Summa intékter 3300 5750 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -400 -500 -51 -51 -51
Marklésen/lantmateri -900 -1 300 -680 680 680
Gator och belysning -3 200 -8 000 0 0
Kvartersgator (GA) 0 0
Summa kostnader 1) -4 500 -9 800 0 -680 -51 629 629
Gata netto -1 200 -4 050 0 -680 -51 629 629
Mark
Intakter 2910-9003
Tomtforsaljning 1000 0 0
Gatuk. i tomtpris/ anskaffv. -250 0 0
Summa intékter 0 750 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-,2123-9003
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -500 -162 -27 -27 -27
Omkostn., tomtforsalj. -50 0 0 0
Summa kostnader 0 -550 -162 0 -27 -27 -27
Mark netto 0 200 -162 0 -27 -27 -27
Totala intakter 7 300 15 140 0 0 0 0 0
Totala kostnader -15720 -26 090 -162 -680 -80 600 600
Totalt netto -8 420 -10 950 -162 -680 -80 600 600

1) inkl ombudgeteringar
Kommentar

| VA-marklésen/lantmateri ingar kostnaden for inlésen av enskilda VA-anlaggningar. En kommunal tomt.
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helar | budget | progn mot
Heliodal 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65904
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 4 700 12 800 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -600 -1 000 -254 -746 -288 458 458
VA-utbyggnad -5 700 -11 000 -7 000 -164 6 836 6 836
Markldsen/lantmateri -420 -450 -450 450 450
Summa kostnader 1) -6 720 -12 450 -254 -8 196 -452 7744 7744
VA netto -2 020 350 -254 -8 196 -452 7744 7744
Gata 21211-73904
Intakter
Gatukostnadsersattn. 4700 10 700 0 0
Gator och belysning 0 0
Kvartersgator (GA) 0 0
Summa intékter 4700 10 700 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -600 -1 000 -579 -421 -774 -353 -353
Marklésen/lantmateri -900 -1 300 -1 300 1300 1300
Gator och belysning -5 000 -15 250 -10 000 -20 9980 9980
Kvartersgator (GA) 0 0
Summa kostnader 1) -6 500 -17 550 -579| -11721 -794| 10927 10 927
Gata netto -1 800 -6 850 -579| -11721 -794| 10927 10 927
Mark
Intakter 2910-9004
Tomtforsaljning 0 0
Bokfort varde fastighet 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-9004
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 2123 -300 -42 -58 =717 -659 =717
Omkostn., tomtforsalj. 0 0
Summa kostnader 0 -300 -42 -58 =717 -659 =717
Mark netto 0 -300 -42 -58 =717 -659 =717
Totala intakter 9400 23 500 0 0 0 0 0
Totala kostnader -13 220 -30 300 -875| -19975 -1963( 18012 17 954
Totalt netto -3 820 -6 800 -875( -19 975 -1963| 18012 17 954

1) inkl ombudgeteringar
Kommentar

| VA-marklésen/lantmateri ingar kostnaden for inlésen av enskilda VA-anldggningar. Inga kommunala tomter.

2016-02-26 Justerad budget fér markinlésen
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helar | budget | progn mot
Sodra Hallsta 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65909
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 250 3000 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering 0 0
VA-utbyggnad 0 0
Markldsen/lantmateri 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
VA netto 250 3000 0 0 0 0 0
Gata 21211-73909
Intakter
Expl.ersattning 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -750 -750 750 750
Marklésen/lantmateri -100 0 0
Gator och belysning* 0 0
Summa kostnader 0 -850 0 -750 0 750 750
Gata netto 0 -850 0 -750 0 750 750
Mark
Intakter 2910-9009
Tomtforsaljining 1000 19 000 0 0
Byggratter 0 0
Summa intékter 1 000 19 000 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-9009
Markférvarv -15200( -14 500 0 -15 917
Marklésen/lantmateri -1 000 -1879| -2097 0 -218
Omk marklésen -20 0 -20
Summa kostnader -1 000 -17 079( -16 617 0 0 0 -16 155
Mark netto 0 1921| -16 617 0 0 0 -16 155
Totala intakter 1250 22 000 0 0 0 0 0
Totala kostnader -1 000 -17 929( -16 617 -750 0 750 -15 405
Totalt netto 250 4071| -16 617 -750 0 750 -15 405

* Schablonbelopp. Inget underlag till berékning

Kommentar

Tomtforsaljning avser Salem 32:1. Marklésen avser forvarv av fastigheten Rénnen 7
2015-09-02 Forvaltningen utreder lamplig modell fér markanvisning
2016-02-26 Uppdaterad exploateringsgrad till 90 byggratter. VA byggs ut av exploatéren (
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram |[ackum | heldr 1)| helar budget | progn mot
Soderby Arbetsplatsomrade 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65901
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 0 3387 181 0 0 -3 206
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -91 0 -91
VA-utbyggnad -750 -2500| -2753 0 -253
Markldsen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -750 -2500| -2844 0 0 0 -344
VA netto -750 887| -2663 0 0 0 -3 550
Gata 21211-73901
Intakter
Gatukostnadsersattn. 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning -300 -300 -300 0 0
Summa kostnader -300 -300 -300 0 0 0 0
Gata netto -300 -300 -300 0 0 0 0
Mark
Intakter 2910-9001
Tomtforsaljining 12 000 10 300 8772 3161 3161 1633
Bokfort varde fastighet 0 0
Summa intékter 12 000 10 300| 8772 0 3161 3161 1633
Kostnader 2122-9001
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -100 -165 -165 0 0
Omkostn., tomtforsal;. -561 -108 0 453
Summa kostnader -100 -726 -273 0 0 0 453
Mark netto 11 900 9574 8499 0 3161 3161 2 086
Totala intakter 12 000 13687 8953 0 3161 3161 -1 573
Totala kostnader -1150 -3526| -3417 0 0 0 109
Totalt netto 10 850 10161| 5536 0 3161 3161 -1 464

Kommentar

VA utbyggnad genomférd ar 2013, extra medel tillford fran investeringsbudget "reinvestering ledningsnat”

2016-02-26 Justerad totalram for VA intakter
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram |[ackum | heldr 1)| helar budget | progn mot
Rénninge Centrum 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65902
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 2500 3000 700 -700 -1 400
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -500 -500 -932 6 224 -144| -6 368 -576
VA-utbyggnad -2 000 -15500( -10 422 -2 500 -3757( -1257 1321
Markldsen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -2 500 -16 000( -11 354 3724 -3901| -7625 745
VA netto 0 -13 000( -11 354 4424 -3901| -8325 -655
Gata 21211-73902
Intakter
Exploateringsbidrag 8 000 8 000| 20135 1689 1689 13 824
Gator och belysning 2000 2000 2 000
Summa intakter 8 000 8 000| 20135 0 3689 3689 15 824
Kostnader
Projektering -1 200 -1200| -2928 -1469| -1469 -3197
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning, entr. -16 490 -16 825 -2692| -15390 -7 645 7 745 6 488
Summa kostnader 1) -17 690 -18 025( -5620| -15 390 -9114 6276 3291
Gata netto -9 690 -10 025 14 515| -15 390 -5 425 9 965 19 115
Mark
Intakter 2910-9002
Tomtforsaljining 12135 12135 12 2 660 64| -2596 -4 154
Bokfort varde fastighet * -600 -600 -617 0 -17
Summa intékter 11 535 11 535 -605 2 660 64| -2596 -4171
Kostnader 2122, 2123-9002
Projektering 0 0 -50 50 0
Marklésen/lantmateri -100 -100 -24 -146 -146 -70
Omkostn., tomtforsalj. 0 0 0 0
Summa kostnader 1) -100 -100 -24 -50 -146 -96 -70
Mark netto 11 435 11 435 -629 2610 -82 -2 692 -4 241
Totala intakter 22 035 22 535( 19530 3360 3753 393 10 253
Totala kostnader -20 290 -34 125( -16 998| -11716( -13161| -1445 3 966
Totalt netto ** 1745 -11 590 2 532 -8 356 -9 408 -1 052 14 219

1) inkl ombudgeteringar

Kommentar

* Saluhallen 1, 600 tkr. Fér VA finns ett eget separat investeringsprojekt, reil

2016-02-26 Justerad totalram for VA kostnader

2016-02-26 Exploateringsersattning med utfall 20 135 tkr ar 2015 ska ocksa kompensera fér markforsaljning
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram |[ackum | heldr 1)| helar budget | progn mot
Ronninge Kungsgard 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65908
Intakter
Anslutn.avg. redovisas* 0 4000 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -1 000 -1 000 -1 000 1000 1000
VA-utbyggnad ** -4 000 -9 000 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader -5 000 -10 000 0 -1 000 0 1000 1000
VA netto -5 000 -6 000 0 -1 000 0 1000 1000
Gata 21211-73908
Intakter
Gatukostnadsersattn. 7 500 0 -500
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 7 500 0 0 0 0 -500
Kostnader
Projektering -1 500 -1 500 -1 500 1 500 1 500
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning *** -8 500 -20 000 0 0
Summa kostnader -10 000 -21 500 0 -1 500 0 1500 1500
Gata netto -10 000 -14 000 0 -1 500 0 1500 1 000
Mark
Intakter
Tomtforsaljning 0 0
Byggratter 0 0
Summa intéakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -2 000 0 2 000
Omk marklésen 0 0
Summa kostnader 0 -2 000 0 0 0 0 2 000
Mark netto 0 -2 000 0 0 0 0 2 000
Totala intakter 0 11 500 0 0 0 0 -500
Totala kostnader -15 000 -33 500 0 -2 500 0 2 500 4 500
Totalt netto -15 000 -22 000 0 -2 500 0 2 500 4 000

* 25 lagenheter i flerfamiljshus * 160 tkr

** schablonuppskattning

*** Schablonuppskattning inkl &ven marklésen for naturmarken

Kommentar

Prelimindra kostnader och intakter

Reviderat férslag redovisat for rambudgetberedningen VT-14. Dock ville beredningen aterga till belopp och genomférande tider lika HT -13
2015-09-03 Pagaende utredning kring kostnadsférdelning och exploateringsgrad

2016-02-26 Exploateringsgraden uttkad till 36 byggratter
2016-02-26 Justerad budget
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Beslutad | Upprékn | Utfall | Budget Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helédr | budget | progn mot
Sodra Ekdalen 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65907
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 0 6 240 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -800 -500 0 0
VA-utbyggnad -3 200 -5 500 0 0
Marklésen/lantmateri -100 0 0
Summa kostnader -4 000 -6 100 0 0 0 0 0
VA netto -4 000 140 0 0 0 0 0
Gata 21211-73907
Intakter
Gatukostnadsersattn. 3 000 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 3000 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -1 000 -500 0 0
Marklésen/lantmateri -500 0 0
Gator och belysning -4 000 -4 900 0 0
Summa kostnader -5 000 -5 900 0 0 0 0 0
Gata netto -5 000 -2 900 0 0 0 0 0
Mark
Intakter
Tomtforsaljning 4 000 0 0
Byggratter 0 0
Summa intékter 0 4 000 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri -1 000 0 0
omk tomtforsaljning -100 0 0
Summa kostnader 0 -1 100 0 0 0 0 0
Mark netto 0 2 900 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 13 240 0 0 0 0 0
Totala kostnader -9 000 -13 100 0 0 0 0 0
Totalt netto -9 000 140 0 0 0 0 0

Kommentar
2 kommunala tomter

Preliminara kostnader och intakter
2015-06-03 Justerad tidplan

2015-09-03 Pagaende detaljplanearbete
2016-02-26 Justerad totalram for VA
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Beslutad | Upprékn | Utfall | Budget Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helédr | budget | progn mot
Salems centrum 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65911
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 10 000 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -48 -48 -48
VA-utbyggnad 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 -48 -48 -48
VA netto 0 10 000 0 0 -48 -48 -48
Gata 21211-73911
Intakter
Exploateringsersattning 20 000 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 20 000 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -1 700 -500 -40 460 460
Marklésen/lantmateri 0 0
Gator och belysning -20 000 0 0
Summa kostnader 0 -21 700 0 -500 -40 460 460
Gata netto 0 -1 700 0 -500 -40 460 460
Mark
Intakter 2910-9011
Markférsalining 60 000 0 0
Byggratter 0 0
Summa intékter 0 60 000 0 0 0 0 0
Kostnader 2122-,2123-9011
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
omk tomtforsaljning 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark netto 0 60 000 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 90 000 0 0 0 0 0
Totala kostnader 0 -21 700 0 -500 -88 412 412
Totalt netto 0 68 300 0 -500 -88 412 412

Kommentar

2015-03-03, Samtliga belopp ar grova markeringsbelopp

2015-09-03 Pagaende marknadsanalys samt utredning kring projektmodell och exploatérsurvalsmodell
2015-10-14 500 tkr inlagda under projektering gata ar 2016, som utredningsbudget, enligt uppdrag fran LK

2016-02-26 Justerad totalbudget
2016-02-26 Exploatdren bygger ut VA
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Beslutad | Upprékn | Utfall | Budget Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helédr | budget | progn mot
Grastena 2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram
VA 25131-65912
Intakter
Anslutn.avg. redovisas 0 9 000 0 0
i VA-verkets driftoudget
Kostnader
Projektering -500 0 0
VA-utbyggnad -8 500 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
Summa kostnader 0 -9 000 0 0 0 0 0
VA netto 0 0 0 0 0 0 0
Gata 21211-73912
Intakter
Gatukostnadsersattn. 9 000 0 0
Gator och belysning 0 0
Summa intakter 0 9 000 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering -700 0 0
Marklésen/lantmateri -200 0 0
Gator och belysning -10 000 0 0
Summa kostnader 0 -10 900 0 0 0 0 0
Gata netto 0 -1 900 0 0 0 0 0
Mark
Intakter
Tomtforsaljning 0 0
Byggratter 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader
Projektering 0 0
Marklésen/lantmateri 0 0
omk tomtforsaljning 0 0
Summa kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Mark netto 0 0 0 0 0 0 0
Totala intakter 0 18 000 0 0 0 0 0
Totala kostnader 0 -19 900 0 0 0 0 0
Totalt netto 0 -1 900 0 0 0 0 0

Kommentar

2015-03-04 Prognos 40 byggbara tomter
2015-06-03 Uppraknad totalram

2015-09-03 Detaljplanearbetet beraknas startas upp efter planperioden

2016-02-26 Justerad tidplan
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram [ackum | heldr 1)| helar | budget | progn mot
2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram

VA Totalt

Intékter*

Sandback 1000 3520 0 0 0 0 0
Rénninge 1:322 0 100 0 0 0 0 0
Karlskronaviken 5000 9400 0 0 0 0 0
Solliden 4000 8 640 0 0 0 0 0
Heliodal 4700 12 800 0 0 0 0 0
Sddra Hallsta 250 3 000 0 0 0 0 0
Sdderby arbetsomrade 0 3387 181 0 0 0 -3 206
Roénninge Centrum 2 500 3 000 0 700 0 -700 -1 400
Rénninge Kungsgard 0 4 000 0 0 0 0 0
Sodra Ekdalen 0 6 240 0 0 0 0 0
Salems centrum 0 10 000 0 0 0 0 0
Grastena 0 9 000 0 0 0 0 0
Summa intékter 17 450 73087 181 700 0 -700 -4 606
Kostnader

Sandback -1 300 -3 530 0 0 0 0 0
Rénninge 1:322 0 -30 0 0 0 0 0
Karlskronaviken -5 600 -13 200 0 -3 441 -477 2964 2964
Solliden -11 220 -15 740 0 0 -2 -2 -2
Heliodal -6 720 -12 450 -254 -8 196 -452 7744 7744
Sddra Hallsta 0 0 0 0 0 0 0
Sdderby arbetsomrade -750 -2500( -2844 0 0 0 -344
Roénninge Centrum -2 500 -16 000| -11 354 3724 -3901| -7625 745
Rénninge Kungsgard -5 000 -10 000 0 -1 000 0 1000 1000
Sédra Ekdalen -4 000 -6 100 0 0 0 0 0
Salems centrum 0 0 0 0 -48 -48 -48
Grastena 0 -9 000 0 0 0 0 0
Summa kostnader -37 090 -88 550] -14 452 -8 913 -4 880 4033 12 059
VA totalt netto -19 640 -15 463]| -14 271 -8 213 -4 880 3333 7 453

* Intékter (anslutningsavgifter) redovisas i VA-verkets driftbudget.
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Beslutad | Upprakn | Utfall | Budget | Utfall Avvik | Avvikelse
totalram | totalram |ackum | helér 1) | heldr | budget | progn mot
2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram

Gata Totalt

Gata totalt netto -50 679| 13 636
**Kostnader och intékter redovisas i MSB:s investeringsbudget
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Beslutad | Upprékn | Utfall | Budget Utfall Avvik Avvikelse
totalram | totalram |[ackum | heldr 1)| helar budget | progn mot
2001 2016 2015 2016 2016 2016 totalram

Mark Totalt
Intakter
Sandback 5500 16 720 0 0 0 0 0
Ronninge 1:322 2 000 2000 0 0 0 0 -2 000
Karlskronaviken 1500 5922 0 0 0 0 0
Solliden 0 750 0 0 0 0 0
Heliodal 0 0 0 0 0 0 0
Sddra Hallsta 1000 19 000 0 0 0 0 0
Sdderby arbetsomrade 12 000 10 300| 8772 0 3161 3161 1633
Ronninge Centrum 11535 11535 -605 2 660 64| -2596 -4171
Ronninge Kungsgard 0 0 0 0 0 0 0
Sédra Ekdalen 0 4 000 0 0 0 0 0
Salems centrum 0 60 000 0 0 0 0 0
Grastena 0 0 0 0 0 0 0
Summa intékter 33535 130 227| 8167 2 660 3225 565 -4 538
Kostnader
Sandback -100 -800 0 0 0 0 0
Ronninge 1:322 -3 000 -3 100 0 0 -3031| -3031 69
Karlskronaviken 0 -600 0 0 0 0 0
Solliden 0 -550 -162 0 -27 -27 -27
Heliodal 0 -300 -42 -58 =717 -659 =717
Sddra Hallsta -1 000 -17 079| -16 617 0 0 0 -16 155
Sdéderby arbetsomrade -100 -726 -273 0 0 0 453
Roénninge Centrum -100 -100 -24 -50 -146 -96 -70
Rénninge Kungsgard 0 -2 000 0 0 0 0 2000
Sddra Ekdalen 0 -1 100 0 0 0 0 0
Salems centrum 0 0 0 0 0 0 0
Grastena 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -4 300 -26 355| -17 118 -108 -3921| -3813 -14 447
Mark totalt netto 29 235 103 872 -8 951 2 552 -696| -3248 -18 985
VA/Gata/Mark
Totala intakter 74 275 283 630| 28483 3360 6914 3554 6 180
Totala kostnader -95430| -245900| -38 069 -45362| -20628| 24734 19 141
Totalt netto -21 155 37 730 -9586| -42002| -13714| 28288 25 321
Avstamningstotal
Totala intakter 74 275 283630 28483 3360 6914 3554 6180
Totala kostnader -95 430 -245900 -38 069 -45 362 -20 628 24 734 19 141
Total netto -21 155 37730 -9586 -42 002 -13714 28 288 25321
Differens
Intakter 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0 0 0

Total netto




KONCERNOVERSIKT AR 2016

En koncernredovisning skall upprattas om kommunen har
ett vdsentligt inflytande i foretaget. Den tumregel som
brukar anvandas sager att om &dgarandelen uppgar till
ungefar 20 % skall koncernredovisning upprattas.

| Salems kommun anses en komplett koncernredovisning
kunna ersattas av en koncerndversikt som i stort beskriver
de bolag som kommunen har intressen i samt bolagens
resultat.

Kommunen har dgarandelar i tre aktiebolag, namligen:
e SYVAB: (16,67 %)
e ABVarljus: (3,1 %)
e SRV Atervinning AB: (2,75 %)

Sydvastra Stockholmsregionens
VA-verksaktiebolag (SYVAB)

Bolaget dgs av kommunerna Botkyrka, Nykvarn och Salem
samt av Stockholm Vatten VA AB och Telge i Sodertélje
AB. Salems kommuns andel &r 16,67 %, vilket motsvarar
20 aktier av totalt 120.

Syvab &ger och driver avloppsreningsanlaggningen
Himmerfjardsverket som ligger i Groédinge med
tillhérande tunnel- och ledningssystem samt tva

pumpstationer. Himmerfjardsverket &r ett avancerat
avloppsreningsverk med fosfor- och kvaverening. Ungefar
350 000 personer boende i kommunerna ar anslutna till
verket.

Salems borgensatagande uppgick till per 2016-12-31 for
SYVABs finansiering 19,1 mnkr.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2016 har bedrivits enligt plan och
samtliga utslappsvarden understiger granser enligt
tillstand. Syvab har under 2016 fardigstallt ombyggnad av
grovreningsanlaggningen  samt  pabodrjat en ny
reningsanlaggning for rejektvatten (kvaverikt vatten fran
var slambehandlingsanlaggning).

Projektering av den stora utbyggnaden har resulterat i ett
principforslag PF2, en framstéllan infér beslut om
investering har presenterats for styrelsen. Styrelsen har
beslutat om en granskning av féreslaget enligt féljande
direktiv; VD ges i uppdrag att med hjalp av extern opartisk
konsult utreda alternativa utféranden till lagre
investeringsnivda an det nu foreslagna projektet, till
exempel ett nollalternativ. Sarskilt fokus ska ligga pa
projektets investeringsutgifter och kommande
driftkostnader. Detta for att fordjupa beslutsunderlaget
och sdkerstdlla ett konstadseffektivt projekt som moter
bolagets mal och omviérldens krav pa verksamheteten. VD
ska aterkomma till styrelsen med férslag senast januari
2017.

Den oberoende granskningen pagar och kommer att
presenteras pa nastkommande styrelsemote 2017.
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Reinvesteringstakten ligger pa normal niva och foljer
avskrivningstakten. Produktionen av fordons gas blev
nagot lagre an foregaende ar och produktionen uppgick
til ca 2,4 miljoner Nm3 (2,5NM3). Fordongasen
distribueras till publika tankstallen i Stockholmsomradet.

Ekonomiskt utfall
Verksamhetens preliminara resultat for 2016 uppvisar ett
positivt resultat om 0,7 mnkr (2,2 mnkr 2015).

Det positiva resultat balanseras genom Overavskrivning,
och blir darmed en reserv infér den stora ombyggnad som
skall ske framover.

Anslutningsavgifterna till kommunerna uppgick till 137,00
mnkr (135,8 mnkr ar 2015). Balansomslutningen uppgar
till 535,0 mnkr (521,2 mnkr avser ar 2015).

Framtidsperspektiv

SYVAB har under 2016 fatt nya miljokrav som innebar
storre ombyggnation av Himmerfjardsverket. Dom nya
utslappskraven ar for totalfosfor 0,2 mg/l , kviave 6 mg/I
och BOD7 5mg/I. De nya kraven stimmer vél 6verens med
de berakningsantaganden som gjort i Principforslag 2,
dimensioneringen gors for en tidshorisont fram till 2040.
Den nya anlaggningen skall vara flexibel, robust och vara
forberedd pa troliga kommande reningskrav for
lakemedel och eventuellt dven fér microplaster.

AB Varljus

Varljus dgs av de 25 kranskommunerna i Stockholms lan.
Bolaget bildades 1994 i syfte att tillgodose socialtjanstens
behov av institutionsvard for barn, ungdomar och familjer
med psykosociala problem.

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 5 miljoner
kronor och hoégst 20 miljoner kronor. Salems kommuns
andel ar 3,1%, vilket motsvarar 1 565 aktier av totalt
50 000.

Under 2016 har startades sjutton nya HVB- och
stodboenden for ensamkommande. Enligt  KSL:s
sammanstallning svarade foretaget for 20% av lanets
samlade kapacitet avseende HVB- och stodboenden for
ensamkommande.

| ljuset av det foreslagna nya ersattningssystemet borjade
kommunerna under hésten 2016 att stdlla om utifran de
nya forutsadttningarna. Vid utgangen av 2016 hade
kommunerna sagt upp ca 100 av HVB-platserna (20%) for
avveckling alternativt omstéllning till stédboende.
Omstallningen startade samtidigt som de sista nya HVB-
enheterna startade som resultat av den hoga
instromningen av ensamkommande under slutet av 2015.

Arets verksamhet och ekonomiskt utfall

Under de senaste aren har bolaget haft en stabil ekonomi.
Varljuskoncernens omsattning for 2016 okade med 40%
och  uppgick till 334 Mkr (238Mkr  2015).



Verksamhetsomradet ensamkommande okade med 96
Mkr (53%), Jour och familieghem med 3,3 Mkr (15%)
medan Familjecentrum minskade med 5Mkr (-20%).
Moderbolagets omséattning uppgick till 284 Mkr (188) dar
verksamheten for Ensamkommande aterfinns.

Styrelse och VD goér beddmningen att med hansyn till
bolagets resultat och likviditet, inte nagon utdelning bor
ske.

Framtidsperspektiv

Den nya statliga flyktingpolitiken har pa ett
genomgripande satt fordandrat férutsattningarna for 85%
av varljus verksamhet. Jamfért med 2015 minskade
antalet asylsbkande ensamkommande under 2016 med
95%. Under 2016 lade regeringen fram propositionen om
Nytt ersattningssystem ensamkommande med foérslag till
ikrafttrddande den 1 juli 2017. Givet att det nya
ersdttningssystemet trader i kraft kommer statens
ersattning till kommunerna, och darigenom till utférarna
att minska med mer dn 90% under de kommande tva
aren.

SRV Atervinning AB

SRV ér ett avfalls- och atervinningsbolag med verksamhet
pa Sodertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt

sate i Huddinge och dgs av kommunerna Botkyrka (31,5
%), Haninge (31,5 %), Huddinge (31,5 %), Nyndashamn
(2,75 %) och Salem (2,75 %).

Ekonomiskt utfall

Bolagets omsattning uppgick under 2016 till 447,9 mnkr
(437,7 ar 2015). Rorelseresultatet for 2016 blev 5,1 mnkr
att jamféra med 16,3 mnkr under 2015. Arets resultat
uppgar till 1,3 mnkr (9,7 mnkr ar 2015) efter alla
justeringar.

Investeringar

Totalt investerades under 2016 for 81,4 mnkr (147,2)
enligt nedan:

o Byggnader och mark 5,9 mnkr (81,4)

o Markanlaggningar 2,1 mnkr (12,9)

o Fordon 38,7 mnkr (25,9)

o Maskiner och andra tekniska anldaggningar 13,0 mnkr
(25,4)

o Inventarier, verktyg och installationer 0,8 mnkr (0,7)

o Pagaende nyanldggningar 20,9 mnkr (0,9)

Finansiell stillning

Bolagets balansomslutning var vid arets slut 532,4 mnkr
(521,3) och soliditet uppgick till 27,4% (28% ar 2015).
Likvida medel den 31 december uppgick till 0,0 mnkr
(5,9). Av en beviljad checkkredit pa 30,0 mnkr (30,0)

var 5,0 mnkr (-) utnyttjat den 31 december.

Viktiga hdandelser samt framtidsperspektiv
Avfallsmangder som SRV tar hand om o&kar, storst ar
o6kningen av mangder till deponi (inkl. asbest och jordar)
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samt mangden matavfall. Omvarldsfaktorer paverkar
verksamheten i vdsentlig grad, framst i form av
forandrade mojligheter till avsattning for olika material
men dven vad avser ersattningar och kostnader for dem.
Marknaden fér brannbart avfall styrs av tillgdng och
efterfragan och har de senaste aren paverkats av att
varmeverken importerar avfall. For SRVs del har detta
inneburit perioder med svarigheter att avsatta brannbart
avfall samt 6kade kostnader for avsattningen.

Okade  mangder  avfall i kombination med
avsattningssvarigheter, har inneburit att bolagets
atervinningsanldggning infort begransningar i mottagning
av blandat och brannbart avfall under vissa perioder
2016.

Upprustning och utvidgning av bolagets
atervinningsanldaggning pagar, bland annat vad avser ny
sorteringsyta och ny deponiyta. Berdknad tidpunkt for
fardigstallande &r efter sommaren 2017. Darutbver pagar
upprustning av anldaggningen med bland annat stddmurar.
De forandringar som genomfors berdknas ge
férutsattningar for en effektivare hantering och okade
kapaciteter vad avser mottagning av avfall. Darutover
innebdr ombyggnationerna minskade risker for brander
och ger forbattrade mojligheter till forebyggande
arbetsmiljoarbetet. Under2016 har atgérder vidtagits och
en handlingsplan framtagits for att minska antalet
brander pa anlaggningen.

Tillsammans med andra kommuner i Stockholmsregionen
har SRV under hosten deltagit i en kampanj for 6kad
Matavfallssortering. Investeringar i fordon har gjorts for
att kunna erbjuda matavfalls-insamling till samtliga
hushall.

Bolaget har ett miljoledningssystem enligt ISO 14001 och
ar certifierat sedan 2003. Tidigare miljopolicy
omarbetades under 2007 till en verksamhetspolicy, som
dven omfattar kvalitets- och arbetsmiljofragor. | policyn
framhavs vikten av basta majliga teknik for minsta mojliga
miljopaverkan.

Framtida utveckling

Under varen 2016 presenterades den utredning som
regeringen tillsatte kring kommunernas Overtagande av
ansvaret for forpackningsinsamlingen. En  mojlig
forandring framgent ar att kommunerna kommer att
alaggas att aven samla in forpackningar.
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Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) vilket bl.a. innebér att:

Redovisningsprinciperna och berdkningsmetoderna har varit oférandrade jamfort med
foregdende ar med de undantag, som beskrivs i avsnitt Forandrade redovisningsprinciper.
Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga
placeringar har gjorts post for post till det ldgsta av verkliga vardet och anskaffningsvardet.

Férandrade redovisningsprinciper

Overgang till komponentavskrivning for befintliga tillgangar

Fran och med 2012 tillampas komponentavskrivning fér nyanskaffade tillgangar i enlighet med RKR
11.4.

| 2014 pabdorjades 6vergang till komponentavskrivning for befintliga tillgangar. | enlighet med RKR:s
information “Overgang till komponentavskrivning” ar den grundldggande utgdngspunkten vid
overgangen att felaktigheter vad géller avskrivningar i framtida resultatrakningar minimeras.

De befintliga tillgangar som prioriteras for 6vergangen ar tillgangar med en nyttjandeperiod
overstigande 15 ar och ett redovisat varde overstigande 10 mkr. Under 2016 har berakning och
komponentfordelning avseende dessa tillgangar blivit klar. Tillgdngarna med det sammanlagda
redovisade vardet pa 194 mkr blev komponentférdelade av fastighetsférvaltningen pa komponenter
med nyttjandetid mellan 10 ar och evig. Pa grund av principandringen minskar avskrivningarna med
3,4 mnkr jamfort med budget/féregaende ar. Jamforelsetalen framgar dven i not 3 till
resultatrakningen.

Redovisning av fordran pa Migrationsverket

Fran och med 2016 redovisas fordran som kommunen har pa Migrationsverket (18 mnkr utgdende
saldo ar 2016) pa konto 1652 Fordringar hos Migrationsverket. Tidigare bokades fordran pa
Migrationsverket (7 mnkr i bokslut 2015) tillsammans med 6vriga upplupna intdkter pa konto 1750.
Jamforelsetalen framgar dven i not 12 till balansrakningen.

Redovisning av skulden for semesterloner som beraknas utifran arbetade timmar
Fran och med 2016 redovisas upplupna semesterléner som beraknas utifran arbetade timmar pa
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konto 2920. Intjanade semester utifran arbetade timmar inférdes i slutet pa 2013. Den ackumulerade
skulden (3,3 mnkr) fanns inte med i redovisningen till och med 2015. Ovrigt eget kapital justeras med
motsvarande belopp -3,3 mnkr. Paverkan pa arets resultat pa grund av dndringen av
redovisningsprincipen ar 0,3 mnkr. Och darmed utgaende balans pa konto 2920 &r ca 3,6 mnkr.

Kontoplan och kodplan

Fran och med 2013 tillampar Salems kommun kontoplan Kommun-Bas 13. Kontering sker pa
foljande obligatoriska koddelar: baskonto, organisatoriskt ansvar, projekt och RS-verksamhet
(rakenskapssammandrags verksamhet).

Sammanstalld redovisning

Kommunen har inte 20 % dgarandel eller vasentligt inflytande i nagot bolag eller kommunalférbund
och darmed upprattas inte sammanstalld redovisning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatréakningen och/eller i kassafléddesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan férekommande och 6verstiger 1,6 mkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar samt kostnader
och intdkter for tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamférelsestorande.

Intakter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Efter bokslutets upprattande har SKL publicerat en ny prognos den
2017-02-16 som pekar pa ett utfall som avviker fran tidigare prognos med 672 tkr (forbattring).

Ovriga intikter

RKR 18 Redovisning av intdkter tillampas for anslutningsavgifter fran och med 2010, for
gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag — fran och med 2011. Fran och med 2012
tilldmpas RKR 11.3 for de materiella anldggningstillgdngar som &ar anskaffade via
Overlatelse/gavor. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar, anslutningsavgifter och
overlatelser redovisas som forutbetalda intdkter bland langfristiga skulder och periodiseras over
anlaggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar sa att de reducerade det bokférda virdet av materiella
anldggningstillgangar. Anslutningsavgifter intaktsfordes i sin helhet, 6verlatelser redovisades inte.
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Kostnader

Avskrivningar

Se avsnitt Materiella anlaggningstillgangar nedan.

Internranta

Internrdnta 2016 for fordelning av kapitalkostnader for aktiverade investeringar uppgar till 2,4 % i
enlighet med forslag fran SKL. Preliminar internrantan for Vatten och avlopp ar 3,2 % och motsvarar
den genomsnittliga réntan pa kommunens lan. Kapitalkostnaderna férdelas ut pa respektive
RS-verksamhet samt férdelas ut pa VA-ansvar.

Leasing

Endast operationell leasing férekommer i kommunen (utifran avtalstid samt avtalsinnebord) och
innebar att nagon tillgangs- eller skuldpost inte redovisas i balansrdkningen. Befintliga leasingavtal
omfattar i huvudsak bilar, kopiatorer, byggnadsmoduler och IT-utrustningar. Enligt avtal
aterldmnas bilarna efter slutet av avtalsperioden, kommunen behaller inte bilarna.
Utbetalningarna for leasing 1-12 manader respektive 13—60 manader tas upp som Ovriga
ansvarsforbindelser och specificeras i not till balansrakningen.

Exploateringsverksamhet, intdkter fran férsiljningar

Intakter fran forsaljning av tomter resultatfors direkt i driftredovisningen for tomtférsaljning i
bokslutsperioden da tilltradet sker. Gatukostnader redovisas som investeringsutgifter.

Periodisering

Kostnader och intakter 6ver 50 tkr per transaktion periodiseras. Detta géller dven kostnads- och
intaktsrantor samt vardering av kortfristiga placeringar.

Befarade kundforluster

Fran och med 2015 reserveras 100% av obetalda kundfakturor med férfallodatum 3 manader och
dldre som befarade kundférluster. Tidigare reserverades befarade kundforluster enligt regler i
nedanstaende tabell:

Arsbokslut Obetalda kundfakturor reserveras som befarade kundférluster
forfallodatum mellan 3 och 12 manader forfallodatum 1 ar och dldre

2013-2014 | 50% 100%

from 2015 | 100% 100%

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
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klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde: 1 PBB (44,3
tkr ar 2016).

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som finansiell omsattningstillgang fr o m 2012.
Tidigare var samtliga placeringsmedel klassificerade som finansiella anldggningstillgangar. Portféljens
forvaltning regleras i av fullmaktige antaget reglemente. Samtliga placeringsmedel ar varderade till
det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar och avskrivning

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvarde upptas i balansrakningen till belopp motsvarande utgifterna for tillgangens
forvarv eller tillverkning. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar, anslutningsavgifter och
Overlatelser tas upp som en forutbetald intdkt och periodiseras Over anldggningens
nyttjandeperiod.

| anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader, dvs. huvudmetoden tillampas for redovisning av
lanekostnader.

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av im- och materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjadr avskrivningsmetod baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde, dvs lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nar tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Pa tillgdngar som inte minskar i varde goérs ingen avskrivning, till exempel markreserv, konst och
pagaende arbeten samt bestdende varde pa fastighetsgrund, -stomme och vagkropp.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 40, 50 och 70 ar.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen skrivs
sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod déar varje komponents
varde uppgar till minst 100 000 kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. inhyrda fastigheter) bestams avskrivningstid
till den kortaste av kontraktstiden och den planerade verkliga nyttjandeperioden.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt (t. ex. verksamhets-/organisationsforandringar, teknikskiften). Normalt omprdévas dock
inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 15 ar eller lagre och det bokforda restvardet
understiger 1,6 mkr.

For tillgdngar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar gors dock alltid en omprovning vid stérre
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(6ver 10 mkr per objekt) reparations- eller ombyggnadsatgarder néar tva tredjedelar av ursprungligt
beddémd nyttjandetid forflutit. Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare
faststalld avskrivningstid dndras avskrivningstiden alltid om den bedéms vara kortare. Bedoms
nyttjandetiden vara langre dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet for tillgdngen
overstiger 1,6 mkr.

Inventarier och maskiner

Maskiner och inventarier, som inte ar materiella anlaggningstillgdngar, kostnadsredovisas inom
resultatrdkningen.

Vid kép av utrustning av stérre omfattning aktiveras (avskrivs under nyttjandeperiod) samtliga
inventarier dven om nagra inventariers anskaffningsvarde understiger gransen fér mindre vérde.

Resultatutjamningsreserv

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att reservera delar av ett positivt
resultat i en resultatutjdmningsreserv (RUR). Denna reserv redovisas som del av eget kapital i
balansrakningen och kan sedan anvandas i balanskravsutredningen for att jamna ut intakter 6ver
en konjunkturcykel.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Kommunen har inga egna deponianlaggningar och darmed gors inte avsattningar for deponi.
Daremot har kommunen ett borgensatagande utanfér balansrdkningen mot sitt deldgda foretag SRV
som i sin tur har deponianlaggningar.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS07.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsskuld och sarskild loneskatt

Den del av nyintjdnad pension som inte utbetalats utan redovisas som avsattning ar
formansbestamd alderspension, pension till efterlevande och PA-KL pension. Utbetalning av
avgiftsbestaimd alderspension for 2016 sker i mars 2017 och redovisas i arsrapporten som
kortfristig skuld. Aven den sarskilda |6neskatten pa denna &lderspension dr redovisad som
kortfristig skuld. KPA berdknar pensionsskuld till bokslutstillfallen. Pensionsavsattningar och
pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelser raknas arligen upp med genomsnittlig statslaneranta.
Rantekostnaden for avsattningar redovisas som finansiell kostnad fér pensioner.

Privata medel

Likvida medel tillhérande omsorgstagare inom aldre- och handikappomsorgen redovisas som
ansvarsforbindelse i balansrakningen.
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Ord och uttryck

Anlaggningskapitalet ar skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder samt
avsattningar.

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen. Skillnaden
mellan tillgangar och skulder utgor det egna kapitalet.

Driftredovisningen visar arets intdkter och kostnader pa organisationsnivan.
Intdkt ar en periodiserad inkomst, det vill sdga inkomst hanford till rakenskapsaret den avser.

Investeringsredovisningen visar under aret erhallna investeringsinkomster (t ex
gatukostnadsersattningar, investeringsbidrag) och investeringsutgifter pa organisationsnivan.

Kassaflodesanalysen redovisar betalningsfloden uppdelade pa sektorerna l6pande verksamhet,
investeringar och finansiering. Arets kassaflode visar foérandringen av likvida medel under
rakenskapsperioden.

Kostnad &r en periodiserad utgift, det vill sdga utgift hanford till rékenskapsaret den avser.
Resultatrdakningen visar arets samtliga intakter, kostnader och resultat. Resultatrakningen visar
dven forandringen av det egna kapitalet under rakenskapsaret, nagot som ocksa kan utlasas
genom att jamféra balansrakningen for de tva senaste aren.

Rikenskapsar omfattar ett kalenderar.

Rorelsekapital dr en finansiell term som betyder skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder.

Skulder ar dels kortfristiga (forfaller/betalas inom ett ar) och dels langfristiga.

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital.

Tillgdngar ar dels anlaggningstillgangar och dels omséattningstillgangar. Anlaggningstillgangar ar
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, som t.ex. fastigheter, maskiner, inventarier och
langfristiga fordringar. Omsattningstillgangar ar tillgangar for ej stadigvarande bruk, som t.ex. likvida
medel och kortfristiga fordringar.



RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter, jamforelsestdérande post

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordindra poster

Arets/periodens resultat
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VA-VERKSAMHET
Not Bokslut

2015

tom dec

19452

-18126
-3875

W N R R

-2549

-2555

-2 555

Budget

2016

tom dec

19 448

-17983
-4 568

-3103

-3103

-3103

Bokslut

2016

tom dec

20794

-19 103
-4461

-2770

-2770

-2770

Avvikelse Avvikelse

2016
budget

1346

-1120
107

333

328

328

2016

foreg ar

1342

-977
-586

-221

-223

-223



152

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

Tkr Not Bokslut Bokslut Avvikelse
2015 2016 2016
dec dec foreg ar

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 110 698 121 926 11228

Mark, byggn o tekn anlaggn,ansk via 6verlatelse 1 23 552 23111 -441

Pagaende byggnadsarbeten 2 9351 3184 -6 167

Maskiner och inventarier 3 1732 1779 47

Summa materiella anlaggningstillgangar 145 333 150 000 4667

Finansiella anléggningstillgdngar

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar 0

Summa anldggningstillgangar 145 333 150 000 4667

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2703 6296 3593

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 1106 1200 94

Summa omsattningstillgangar 3809 7 496 3687

SUMMA TILLGANGAR 149 142 157 496 8354

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skuld/fordran till VA-kollektivet 5 -1650 1120 2770
-Ddrav drets resultat 2555 2770 215

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder -95 053 -104 264 -9211

Forutbetalda intdakter anslutningsavgifter 6 -28 667 -31144 -2477

Overlatelse/Gava 7 -23 552 -23111 441

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader -220 -97 123

Summa skulder -147 492 -158 616 -11124

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH -149 142 -157 496 -8354

EGET KAPITAL
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Noter Resultatrakning

Tkr Bokslut
2015
tom dec.

Not 1a Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 1857
Taxor/Avgifter 49 063
Hyror & arrenden 20536
Bidrag 93 852
Forsaljn av verksamh. -och entreprenad 51316
Reavinster av anlagg.tillgdngar/6vrigt 7
Summa intdkter exkl. jamfor.stor. poster 216 631

Not 1b Jamforelsestorande poster:

Forsaljn av expl. mark, tomtratt etc. 8620
Aterbetalning av AGS premier 4631
Summa jamforelsestor. Intdkter 13 251
Summa externa intdkter ( 1a + 1b ) 229 882

Avstimning mot Driftredovisningen:

Verksamhetens intakter enl driftredovisn. 516 850
Verksamhetens intdkter, centralt 13 689
Interna poster mellan férvaltningarna -300 657
Verksamhetens intdkter 229 882

Not 2a Verksamhetens kostnader

Anlaggnings- och underhallsmaterial -1837
Elkraft, vatten for distribution -2161
Ldmnade bidrag -24 975
K6p av huvudverksamhet -291 288
Kostnader for arbetskraft -520 600
Lokalhyror och fastighetskostnader -35938
Hyra/leasing av anlaggn. tillgdngar -5238
Bransle, energi och vatten -12 674
Forbrukn inventarier & material -35543
Transporter och resor -6 355
Konsult, inhyrd personal etc. -19 635
Ovriga verksamhetskostnader -21 884
Summa kostn. exkl. jamfoér.stor. poster -978 129

Not 2b Jamfoérelsestor. post:

Tomt/fastighetsforsaljn. bokfort varde -3

Summa externa kostnader ( 2a + 2b) -978 132

Avstamning mot driftredovisningen:

Verksamhetens kostn. enl driftredovisning -1 255861
Verksamhetens kostnader, centralt -16 009
Interna poster mellan férvaltningar 302 797
Interna poster investeringsredovisning 85
Utbetalda pensioner -13 106
Justering avskrivningar (VA) 3875
Dréjsmalsranta mm. (finansiella kostn.) 89
Verksamhetens kostnader -978 132
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Budget
2016

tom dec.

1172
47913
27950
83519
52191

0
212 746

2 660
0
2660

215 406

519185
8658
-312 437

215 406

-1705
-2218
-19618
-288 599
-557 439
-42 914
-5768
-14 487
-27 621
-5234
-21 282
-21 880

-1 008 764

-228

-1 008 992

-1310132
-5 803
315835

0

-13 522
4568

60

-1 008 992

Bokslut
2016

tom dec.

1216
55 004
27 357

132 699
55 266
-6
271536

3254
0
3254

274790

602 317
11 195
-338 723

274790

-2013
-2 536
-22784
-315 835
-578 669
-43 708
-5 605
-13 608
-32 915
-6 540
-24 139
-23 097

-1 071 448

-43

-1071491

-1394 836
-8 195
339425
189

-12 601
4461

69
-1071491

Avwvikelse
2016

mot budget

44
7091
-593
49 180
3074
-6

58 790

594

594

59 384

83132
2538
-26 285

59 384

-308
-318
-3166
-27 236
-21 230
-794
163
879
-5294
-1 306
-2 857
-1218

-62 685

185

-62 499

-84 704
-2 392
23590
189

921
-107

9

-62 499

Avwvikelse
2016

mot féreg. ar

-641
5941
6821

38847
3950
-12

54 905

-5 366
-4 631
-9 997

44 908

85467
-2493
-38 066

44 908

-175
-376
2192
-24 547
-58 069
-7770
-366
-934
2628
-185

-4 503
-1214

-93 319

-93 359

-138 975
7814
36628
104

505

586

-20

-93 359



Noter Resultatrakning
Tkr

Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar fastigheter
ddrav avskrivningar avs. befintliga fastigheter, ddr évergdnag till
komponentavskrivning skett under 2016
Avskrivningar inventarier
Summa avskrivningar/nedskrivningar

Not 4 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Avgift till LSS-utjdmning

Kommunal fastighetsavgift
Tillfall.flyktingsstod**

Summa generella statsbidrag och utjamning
*prognos ( not 4 & 5 ) enligt SKL cirkl. 16:65 dt.2016-12-21
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Bokslut
2015

tom dec.

-36 789
-10243

-6 905
-43 694

720294
692
-1237
719 749

53 699
28290
-623
1674
402

-9 688
26 262
1502
101517

Budget
2016

tom dec.

-38712
-10243

-6 084
-44 796

745944
-1365
0

744 579

55494
32793
-465

0

0
-7101
27185
0

107 906

Bokslut
2016

tom dec.

-254
34222

-6 849

-6 680
-41 156

744 528
-3378
679
741 829

55753
43225
-561

0

0

-7 597
27 016
3477
121313

Avvikelse
2016

mot budget

-254
4490

3394

-596
3 640

-1416
-2013

679
-2750

-496
-169
3477
13 407

**12/13 delar av flyktingsstédet som kom i slutet av 2015 var periodiserats och resultatsforts fér ar 2016 (3767 tkr.*12/13= 3 477 tkr.)

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar i andra foretag

Réanteintakter likvida medel

Rénteintakter kundfordringar

Ranteintakt., aktieutdelning, fondrabatt pa pensionsplacering
Vinst vid avyttring av fin. oms.tillgangar, pensionsplacering
Summa finansiella intdkter

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiella kostn. pension (rénte- o basbeloppsupprakn.)
Nedskrivning, konsultkostnader avs. pensionsplaceringar
Bankkostnader, rantekostnader for leverantorsskulder
Summa finansiella kostnader

Not 8 Arets resultat
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
=Arets resultat enligt resultatrikningen
-reducering av samtliga realisationsvinster (tomtforsaljn.)
+justering for realisationsforluster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

94
181
191

1591
4099
6156

-5734
-883
-1117
-128
-7 862

27 616
-8 620

18 996

18 996

103
75
1058
500
1736

-6 126
-1084
-513
-219
-7 942

7 897
-2432

5465

5465

149
1235
219
1607

-4 976
-880
-519
-113

-6 489

20403
-3211

17 192

17 192

177
-281
-129

1150

204

106
1453

12 506
-779

11727

11727

Avvikelse
2016

mot féreg. ar

-254
2567

3394

225
2538

24234
-4 070

1916
22 080

2054
14 935
62
-1674
-402
2091
754
1975
19 796

758
597

16
1374

-7213
5409

-1804

-1804
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Noter Balansrakning Bokslut
Tkr 2015

Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar. Del 1

9.1 Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgdngar

Anskaffningsvarde 689
Ackumulerade avskrivningar 0
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 689
Avskrivningstider 3-10ar

Bokslut

Avvikelse

2016 2016 mot fg ar

6 305
-2 636
0

3669
3-10ar

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgédngar, se avsnittet Redovisningsprinciper

9.2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 1289713
Ackumulerade avskrivningar -518 439
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 771274
Avskrivningstider 5-70 ar

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier

9.3 Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 68 870
Ackumulerade avskrivningar -36 127
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 32743
Avskrivningstider 3-20 ér

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier

9.4 Pagaende investeringar

Anskaffningsvarde 23767
Ackumulerade avskrivningar 0
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort virde 23767

Pdgdende investeringar avskrivs ej

Summa Materiella anldggningstillgangar (= 9.2 + 9.3 + 9.4)

Anskaffningsvarde 1382350
Ackumulerade avskrivningar -554 566
Ackumulerade nedskrivningar 0
Bokfort varde 827 784

1342 457
-552 659
0

789 798
5-70 ar

74 073
-36 840

37 233
3-20 ar

20660

20 660

1437191
-589 499
0

847 691

5616
-2 636

2980

52 744
-34 220

18 524

5204
-713

4490

-3107

-3107

54 841
-34 933

19 907
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Tkr 2015

Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar. Del 2

9.1 Immateriella anldggningstillgangar
Forvirvade immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 0
Investeringar 689
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT 0
Nedskrivningar; aterférda nedskrivningar 0;0
Avskrivningar 0
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 0

ddrav anskaffn virde av éverféringar
ack avskrivningar av éverféringar
Redovisat vdrde vid arets slut 689

9.2 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 763 355
Investeringar 44 491
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT -3
ddrav anskaffn virde av utrangeringar -34
ack avskrivningar av utrangeringar 31
Nedskrivningar; aterférda nedskrivningar 0;0
Avskrivningar -36 790
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 220
ddrav anskaffn virde av éverféringar 23
ack avskrivningar av éverféringar 197

Redovisat vdrde vid arets slut 771274

9.3 Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 30 144
Investeringar 9450
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT 0
ddrav anskaffn virde av utrangeringar -20110
ack avskrivningar av utrangeringar 20110
Nedskrivningar; aterforda nedskrivningar 0;0
Avskrivningar -6 905
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 53
ddrav anskaffn véirde av éverféringar 54
ack avskrivningar av éverféringar -1
Redovisat varde vid arets slut 32743

9.4 Pagaende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 1500
Investeringar 24 848
Overforing fran eller till annat slag av tillgang -2 581
Redovisat virde vid arets slut 23767

Summa Materiella anldggningstillgangar (= 9.2 + 9.3 + 9.4)

Redovisat varde vid arets borjan 795 000
Investeringar 78 790
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade/salda AT -3
ddrav anskaffn virde av utrangeringar -20 144
ack avskrivningar av utrangeringar 20 141
Nedskrivningar; aterférda nedskrivningar 0;0
Avskrivningar -43 694
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -2307
ddrav anskaffn virde av éverféringar -2503
ack avskrivningar av éverféringar 196

Redovisat virde vid arets slut 827 784

Bokslut Avvikelse 2016

2016

689
2 399

0;0
-254
835
3217
-2 382
3669

771274
32399
0

0

0

0;0

-34 222
20 346
20 345
1

789 798

32743
9610
-182
-3769
3587
0;0

-6 680
1743
-637
2 380
37 233

23 767
30 522
-33 629
20 660

827 784
72531
-182
-3769
3587
0;0

-40 902
-11 540
-13 921
2382
847 691

mot féreg. ar

689
1710

0,0
-254
835
3217
-2 382
2980

7918
-12 092

2568
20126
20322

-196
18 524

2599
160
-182
16 341
-16 523
0,0
225
1690
-691
2381
4 490

22268
5674
-31 048
-3107

32785
-6 259
-179
16 375
-16 554
0,0
2792
-9232
-11418
2186
19 907
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Noter Balansrdkning Bokslut Bokslut Avvikelse
Tkr 2015 2016 2016
31-dec 31-dec mot féreg. ar
Not 10 Langfristiga aktier och bostadsratter
Kommuninvest 1776 1839 64
Aktier och andelar 364 364 0
Bostadsratter 7697 18 951 11254
Summa vardepapper, andelar och bostadsratter 9 837 21154 11318
Not 11 Exploateringsverksamhet
Rdnninge Centrum 670 776 105
Soderby Arbetsplatsomrade 0 0 0
Heliodal, Expl Mark 42 760 717
Solliden, Expl Mark 162 189 27
Sédra Hallsta, Expl Mark 14738 14738 0
Roénningel: 322, Expl Mark (Ej VA/Gata) 0 3031 3031
Summa exploateringsverksamhet 15613 19493 3880
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 269 22 491 -4 778
Interimsfordringar 1315 110 -1205
Periodiseringsposter 19 635 15 506 -4 128
Fordringar hos staten 1865 73 -1792
Fordran fastighetsavgift 11028 12 415 1388
Skattefordringar, slutavrakning* 692 1371 679
Fordran hos Migrationsverket 0 17 914 17914
Moms 13107 12 148 -959
Fordran hos leverantérer 2792 2131 -661
Summa kortfristiga fordringar 77 703 84 160 6 457
Not 13 Finansiella omsattningstillgangar
Fonder 23 146 23 051 -95
Obligationer 38517 40 064 1547
Vardereglering vardepapper -2453 -2 892 -438
Summa kortfristiga placeringar 59 210 60 224 1014
Marknadsvarde for samtliga finansiella omsattn. tillgangar 71235 77 647
Not 14 Kassa och bank
Bankmedel 68 226 60314 -7912
Postgiro 5461 11126 5666
Summa kassa och bank 73 686 71440 -2 246
Kommunen har en checkkredit pa 55 mkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
* Skatteintakter specifikation ( SKL cirkl. 16:65 dt.2016-12-21)
Prel skatteintakter under aret 720 294 744 528 24 234
Prognos for slutavrakning innevarande ar 692 -3378 -4 070
Justeringspost aret efter inkomstaret -1237 679 1916
Summa skatteintakter 719 749 741 829 22 080
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Noter Balansrakning Bokslut Bokslut Avvikelse
Tkr 2015 2016 2016
31-dec 31-dec mot féreg. ar
Not 15 Eget kapital
Anldggningskapital -563 180 -573 779 -10 599
Rorelsekapital -32 554 -37 325 -4 771
Eget kapital fore justeringar -595 734 -611 104 -15 370
Justeringar pga. VA kapital flyttas till skulden 1650 0 -1650
Utgaende eget kapital -594 084 -611 104 -17 020

(from ar 2015 VA-egets kapital har flyttats till VA-kollektivets skuld)

Not 16.1 Resultatutjamningsreserv

Reservering fran 2010 ars resultat* -21 300 -21 300 0
Reservering fran 2011 ars resultat* 0 0 0
Reservering fran 2012 ars resultat* -14 400 -14 400 0
Reservering fran 2013 ars resultat** -24 100 -24 100 0
-59 800 -59 800 (1]
*Enligt beslut Kf §25 dt 2013-06-13
**Enligt beslut Kf § 10 dt 2014-04-24
Not 16.2 Ovrigt eget kapital
Ingaende ovrigt eget kapital -469 182 -506 668 -37 486
Overféring av férra arets resultat -39 136 -27 616 11520
Justeringar - Skuld till VA-kollektivet 1650 0 -1 650
Justeringar - Semesterldneskuld till semester grupp-3 0 3384 3384
-506 668 -530 900 -24 232
Not 17 Avsattningar till pension
Ingdende avsattning -52 296 -51 636 660
Pension forsakringar (KPA) 3702 0 -3702
Pensionsutbetalningar 1006 1036 30
Nyintjanad pension -2633 -6 070 -3437
Rénte- och basbeloppsupprakningar -711 -499 212
Sanking av diskonteringsranta inkl. [6neskatt* 0 0 0
Nya efterlevandepensioner -234 0 234
Forandring av I6neskatt 129 -1333 -1462
Ovrigt -599 38 637
Avsattning inkl Ioneskatt -51 636 -58 464 -6 828
Avsattning inkl I16neskatt OPF-KL politiskt fortroendevalda 0 -475 -475
Summa avsattning inkl. OPF-KL -51 636 -58 939 -7 303
Aktualiseringsgrad 90% 93% 3%

OPF-KL: Avtalet bérjade gdlla fr o m ér 2015. Skulden var ca 220 tkr vid utgdngen av 2015 & var bokat som upplupna kostnader.
Fr o m utgangen av 2016 6verforts dessa skulder under OPF-KL avsattningen under konton 2212 & 2252.

Overskottsfondens utveckling : Inlésen av pensionsforpliktelser inom férmdnsbestémd
dlderspension gjordes (hos KPA) ér 2013 med 8 351 tkr, Gr 2014 med 3 337 tkr och r 2015

3 702 tkr (inkl. ansvarsférbindelse dr beloppet 10 400 tkr). Sammantaget blev det 15 390 tkr

som avser férmdnsbestidmd delen. Overskottsmedel i férsikringen per 31 dec. 2016 uppgdr till O tkr.
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Noter Balansrdkning Bokslut Bokslut Awvikelse
Tkr 2015 2016 2016
31-dec 31-dec mot féreg. ar
Not 18 Langfristiga skulder
Lan i banker (anldggningslan**) -96 000 -109 400 -13 400
Lan i banker (anldaggningslan, energioptimering**) -20014 -16 601 3413
Skulder for investeringsbidrag -5 872 -8 170 -2 298
Férutbetalda anslutningsavgifter VA -28 667 -31 144 -2477
Férutbetalda gatukostnadsersattningar -5722 -5 748 -27
Overlatelse av avskrivningsbara mat. anligg. tillgéng. -47 084 -45 109 1975
Skulder till VA-kollektivet -1 650 0 1650
Ovrigt (skulder avser pag&ende investeringar) -20 135 -23 626 -3491
Summa langfristiga skulder -225143 -239 797 -14 654
**Genomsnittlig rantebindningstid (exkl. rorliga delen) ca.3,54r ca. 4,09 ar
**Genomsnittlig ranta 3,31% 4,07%
**Upplaningens forfallostruktur:
-3 man. rorlig/l6pande 0,00% 42,38% 42,38%
-bunden 1till 2,9 ar 34,48% 44,44% 9,96%
-bunden 3 till 4,9 &r 48,27% 7,09% -41,18%
-bunden 5till 6,9 ar 17,25% 6,08% -11,17%
-bunden 7 till 10 ar 0,00% 0,00% 0,00%

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld -33413 -43 413 -10 000
Civilforsvaret -2370 -2 494 -124
Leverantorsskulder -64 168 -55 992 8177
Moms och punktskatter 0 -1531 -1531
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag -7 433 -8 392 -960
Upplupna l6ner -8 753 -6 943 1810
Semesterléneskuld -26 891 -32 074 -5183
Upplupen Iéneskatt, pension och fastighetsskatt etc. -4 905 -2788 2117
Upplupna pensionskostn avgiftsbestamd AP -16 929 -18 266 -1337
Forutbetalda skatteintakter, Skattteavrakning -1125 -3378 -2 253
Ovriga kortfristiga skulder -27 671 -22722 4950
Summa kortfristiga skulder -193 658 -197 992 -4 334

Not 20 Pensionsforpliktelser
(Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller
avsdttningar)

Ingdende ansvarsforbindelse- exkl [6neskatt -250 661 -236 505 14 156
Ranteupprakning -2 844 -2 886 -42
Basbeloppsupprakning -1547 -246 1301
Forsakringar 6 698 0 -6 698
Aktualisering 529 3963 3434
Ovrig post -800 -428 372
Atets utbetalningar 12120 11571 -549
Summa pensionsforpliktelser -236 505 -224 531 11974
Loneskatt -57 376 -54 471 2 905

Utgaende ansvarsforbindelse -293 881 -279 002 14 879



Noter Balansrdkning
Tkr

Not 21 Ovriga ansvarsfoérbindelser (under process)
Borgen o forpliktelser gentemot deldgda foretag
Kommunalt borgens- o férlustansvar, egna hem
Forpliktelser mot kontrakterade entreprendrer
Ovriga forpliktelser

Leasingavtal

Leasing - Utbetalning inom 1 ar

Leasing - Utbetalning senare &n ett ar men inom 5 ar
Leasing - Utbetalning senare n 5 ar

Inhyrda lokaler och privata medel

Inhyrda lokaler/fastigheter

Privata medel

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

o — - — - —— — - — - — i —  ——  — = e —
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Bokslut
2015
31-dec

-24 986

-78
-46 900
-20 117

-3172

-4 317

-265 480
-35
-365 085

Bokslut
2016
31-dec

-25 568

-46 900
-20 077

-3901
-5408

-237 255
-34
-339 184

Avwvikelse
2016
mot féreg. ar

-582
37

40
-729
-1091
28225

25901

!samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

iMeIIan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
'ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
|regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun I&nat av
‘Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

!Kommuninvest ekonomisk forening.

!Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Salems kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfoérbindelse, kan
inoteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
'tillgdngar till 328 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 93 079 148 kronor och
!andelen av de totala tillgangarna uppgick till 90 966 009 kronor.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET Bokslut Budget
2015 2016
Not 1 Verksamhetens intdkter tomdec tomdec
Brukningsavgifter 16792 16 413
Anslutningsavgifter 492 282
Periodiserade anslutningsavgifter -443
Intaktsforing av forutbetalda intakter 576 614
Ovriga intakter
Interna brukningsavg (kommunens fastigheter) 1594 1698
UpplOsning av Overlatelse ar 2012 441 441
Upplosning av overlatelse ar 2007-2012, jamforelsestorande post
Summa 19 452 19 448
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader (2) -3927 -3 325
Externt kopta tjanster -5010 -6 602
Material -379 -320
Inkop Stockholm Vatten -2158 -2218
Fran kommunen fordelade 6vriga kostnader (3) -4 393 -2 642
Intern ranta -2259 -2 876
Summa -18 126 -17 983

(2) Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad/beraknad tid.

(3) Hyror och 6vriga lokalkostnader ar férdelade efter utnyttjade utrymmen. Ovriga kostnader som
kostnad for fordon, méat/berdkning mm &r fordelad efter utnyttjad tid medan for fakturering

har antalet fakturor utnyttjats som férdelningsnyckel.

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av, enligt plan, 6éver den férvantade nyttjandeperioden.
Viss vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Foljande avskrivningsprocent tillampas.

Materiella anldggningstillgangar %
Vatten och avloppsledningar 1,4
Avloppspumpstationer, tryckstegring 5
Fordon, maskiner 10
Inventarier 10-33

Bokslut Budget
Arets avskrivningar 2015 2016
Materiella anldggningstillgangar tomdec tom dec
Mark och byggnader -3314 -4127
Mark och byggnader, éverlatelse 2012 -441 -441
Maskiner och inventarier -120
Summa -3 875 -4 568

Bokslut
2016

tom dec

17 828
3389
-3050
573

1
1612
441

20794

-4018
-5 360
-382
-2536
-3311
-3 496
-19103

Bokslut
2016

tom dec

-3822
-441
-198

-4461

Avvikelse
2016
budget

1415
3107
-3 050

-693
1242

-318
-669
-620
-1120

Avvikelse
2016
budget

305
0
-198
107

Avvikelse
2016

féreg ar

1036
2 897
-2 607
-3

1

18

0

1342

Avvikelse
2016

foreg ar

-508
0
-78
-586
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Noter till balansrdkning VA-VERKSAMHET Bokslut Bokslut

Tkr 2015 2016
dec dec

Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsviérde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 111 185 593

Aktiverade investeringar 16 482 15 050

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 185593 200 643

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 588 -51 343

Avskrivningar innevarande ar -3314 -3 822

Avskrivningar innevarande ar dverlatelse -441 -441

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -51 343 -55 606

Utgdende planenligt restvarde 134 250 145 037

Not 2 Pagaende byggnadsarbeten

Balanserat fran tidigare redovisn. ar 1374 9351

Arets investeringar 7977 -6 167

Molle dagvattendamm

Summa 9351 3184

Not 3 Maskiner och inventarier

Anskaffningsviérde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2002 2951

Aktiverade investeringar 1441 245

Forsaljningar/utrangeringar -492

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2951 3196

Avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -1099 -1219

Forsaljningar/utrangeringar

Avskrivning enligt VA redovisning -120 -198

Ovriga avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1219 -1417

Utgaende planenligt restvirde 1732 1779

Not 4 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald kostnad SYVAB 1106 1200

Summa 1106 1200

Not 5 Skuld/fordran till VA-kollektivet

Ingdende skuld/fodran -4 205 -1 650

Resultat justerat enligt ny princip (periodiserade anslutnings 2555 2770

Utgaende skuld/fodran -1650 1120

Not 6 Férutbetalda intdkter anslutningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter

Ingaende vérde -28 800 -28 667

Arets periodiserade anslutningsavgifter -443 -3 050

2% av forutbetalda anslutningsavgifter (intdktsfort) 576 573

Utgdende vérde -28 667 -31144
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Not 7 Overlatelse/Gava

Overldtelse frén NCC, ledningar, méthus och pumpstationer i Séderby Park
Anskaffningsvarde, jamforelsestorande post 26 500 26 500
Avskrivningar 2007-2011, jamforelsestdrande post -1196 -1196
Avskrivningar 2012 -429 -429
Avskrivningar 2013 -441 -441
Avskrivningar 2014 -441 -441
Avskrivningar 2015 -441 -441
Avskrivningar 2016 -441

23 552 23111
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