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Reglemente for budgetansvar i Salems kommun
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Inledning
Reglementet for budgetansvar galler for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Budgetansvar

Kommunfullmaktige beslutar i fragor om mal och riktlinjer for verksamheter, budget,
skatt och viktiga ekonomiska fragor.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoéljning av kommunens
ekonomi.

Namnd ansvarar infor kommunfullmaktige fér att antagna mal och ataganden uppfylls
samt att verksamheten utfors inom anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

Forvaltningschefen ansvarar infér namnden fér den verkstallande ledningen av
verksamheten, for faststdllande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga
inom sin forvaltning. Namnd informeras arligen om vilka som utsetts till
budgetansvariga (attestlista).

Budgetansvarig ansvarar infor narmaste chef for en avgransad verksamhet och dess
resurser. Den budgetansvarige ansvarar for malformulering, budgetering,
budgetuppfoljning, delarsrapporter och redovisning inom sitt verksamhetsomrade. Till
ansvaret hor att bevaka att antagna mal uppfylls och att budgeterad verksamhet utfors
inom av namnden anvisad budgetram och andra riktlinjer.

Delegerat budgetansvar

Den budgetansvarige kan finnas pa olika nivaer i organisationen beroende pa typ av
verksamhet. Verksamhet eller investeringsobjekt kan bara ha en budgetansvarig.
Budgetansvaret skall vara direkt kopplat till den dagliga driften av verksamheten eller
objektets utférande.

For att ansvaret skall vara odelat kravs att alla transaktioner pa en budgetansvarigs
verksamhet/projekt ar initierade eller godkdnda av denne. Verksamhet/projekt far inte
belastas med kostnader utan den budgetansvariges vetskap.

Budgetansvar innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar ekonomi- eller
verksamhetsutfallet avviker jamfort med uppsatta mal och budgeterade medel.

Forhallandet skall rapporteras till narmaste chef, som i sin tur rapporterar till ndmnden.

Den budgetansvarige kan bara ta ansvar for sitt verksamhetsomrade inom sina
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befogenheter. For att mojliggora uppféljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nddvandigt att ndmndens budget dr ansvarsindelad.

Med budgetansvar féljer automatiskt anskaffningsratt av varor och tjanster inom
budgetramen och enligt de upphandlingsavtal som traffats med leverantérer.
Avseende upphandling hanvisas till kommunens policy for upphandling.

For de vanligast forekommande varorna och tjansterna finns ramavtal med olika
leverantorer. Information om vilka leverantérer kommunen har avtal med finns via
kommunens intrandt under avsnittet Avtal, upphandling och inkép.

Budgetansvar innebér ingen automatisk ratt att besluta i samtliga fragor rérande till
exempel personal och lokaler. Ett fullstandigt budgetansvar forutsatter att ansvaret
omfattar dven dessa kostnader och intakter. Delegering och decentralisering av dessa
fragor bor ske utifran kommunens samordning samt respektive forvaltnings
forutsattningar och med ambitionen att ett sa fullstandigt budgetansvar som majligt ges
till personal nara brukarna av verksamheten.

Budget

Kommunen fattar beslut om kommande ars budget i juni avseende namndernas ramar
for kommande tre-arsperiod. Har ingar beslut om driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt 6vergripande mal for perioden. | november fattar
kommunfullmaktige beslut om finansieringsbudget dar beslut fattas om skattesats for
kommande ar. Processen for kommunens budget beskrivs i bilaga 1.

Driftbudget

Budgetanslaget galler som nettoram, det vill sdga kostnader minus intakter, dar
berdknade intakter i huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i form av en
driftbudget.

Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska situationen sa
kraver kan kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att omférdela medel mellan
namnder.

Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given totalram kan beslutas av
kommunstyrelsen.

Beslutanderatt om budgetjusteringar av teknisk karaktdr kan av kommunstyrelsen
vidaredelegeras till ekonomichefen.

Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetomslutning, sa lange nettoramen halls.
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Namnd ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige har
faststallt. Eventuella kostnadsékningar finansieras genom omprioriteringar inom
namndens budget.

Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina verksamheter. Om inte sarskilt
angivits har namnd ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning.

Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska ndmnd i forsta hand vidta atgarder for
att omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand
hos kommunfullméktige aktualisera behov av att andra mal och inriktning for
verksamheten.

Blir den generella kostnadsdkningen hogre dn vad som kalkylerats i
kommunfullmaktiges budgetbeslut maste namnd kompensera det genom
rationaliseringar. Blir den lagre far 6verskott disponeras av namnd.

Namnd har inte ratt att vidta férandringar som innebar stadigvarande ekonomiska
ataganden eller vasentliga forandringar av verksamheten fér kommunen utan att
inhamta kommunfullmaktiges medgivande.

Hos kommunstyrelsen finns ett belopp till forfogande som anvands for att finansiera
insatser/atgarder under det kommande aret. Beloppet &r ofta specificerat vilka insatser
som avses. Namnd kan begara tilldaggsanslag av kommunstyrelsen ur detta belopp.

Investeringsbudget

De investeringar som ar beslutade av kommunfullmaktige far inte anvandas till annat
projekt &n det som ar andamalet med investeringen.

Kommunfullmaktige fattar i budgeten beslut om den totala investeringsutgiften for
respektive projekt. Detta ar att betrakta som en medgiven investeringsram enligt
forkalkyl. Férandras forutsattningarna under den tid da investeringen pagar, kan
investeringsbeslutet behova justeras.

Den formella medelstilldelningen sker i form av arliga anslag som direkt paverkar
likviditeten. Investeringsplanen ger information som ar viktig for den finansiella
planeringen.

De investeringar som ar utmarkta som potter i kommunfullmaktiges budget ska for de
storre potterna specificeras i respektive namnd utifran vilka projekt som foreslas
genomféras for kommande ar. For 6vriga potter ska en beskrivning ges av vad som rent
generellt ar tankt att genomforas under kommande ar som en information till ndmnden
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infor beslut om ndmndens investeringar.

KS till forfogande har beslutanderatt att utdka enstaka investeringsprojekt i handelse av
oférutsedda fordyringar i befintliga projekt samt beslutanderétt att kunna besluta om
nya oforutsedda investeringsbehov upp till den niva som kommunfullmaktige beslutar
ska avsattas for KS till forfogande for varje enskilt ar.

Processen for investeringar beskrivs i bilaga 2.

Investeringsutgift eller driftkostnad

En anldggningstillgdng ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav. Anskaffning och/eller standardférbattringar av sadana tillgdngar redovisas som
en investering

Kontinuitets- och vasentlighetsprincipen ska vara styrande fér budgetering. Rader stor
regelbundenhet i anskaffningsforfarandet samt om vardet understiger gransen for
mindre varde ska anskaffningen tas upp i driftbudgeten. Gransen for mindre varde
anges respektive ar i budgetanvisningarna.

En investering ska uppfylla féljande tva férhdllanden for att raknas som en investering:
- en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
- Overstiger gransen for mindre varde.

Gallande fastigheter &r det inte ovanligt att problem uppstar i gransdragningen mellan
underhallskostnader och standardforbattringar.

Atgarder for aterstallande till en ursprunglig niva, till exempel efter flera ar av eftersatt
underhall, r inte att betrakta som en investering, utan som ett driftprojekt.

Budgetuppfoéljning
Uppfoljningstidpunkter

Heldrsprognoser upprattas per manaderna april och augusti. Prognosen per april
presenteras fér kommunstyrelsen i juni. Prognosen per augusti presenteras for
kommunstyrelsen i oktober som en del av delarsrapporten. Prognoserna per april och
augusti omfattar bade drift- och investeringsuppféljning. Prognoserna ska goras i
kommunens gemensamma budget- och uppfdljningsverktyg for bade driftbudget och
investeringsbudget.

Kommunfullmaktige ska ha en uppféljning per ar forutom arsbokslutet. Denna
uppfoéljning sker per augusti manad (kommunens delarsrapport) och redovisas i
kommunfullmaktige i november. Detta enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) som sager att deldrsrapporten ska omfatta minst halften och hogst
tva tredjedelar av rakenskapsaret.
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Namnderna ska I6pande under aret folja saval verksamhetsutveckling som ekonomiskt
utfall. Forenklad uppfoljning ska rapporteras vid minst tva tillfallen utéver manaderna
april och augusti. Respektive ndmnd bestimmer utformningen av dessa
uppfoéljningsrapporter med hansyn till de egna forutsattningarna.

Delarsrapport

Kommunens delarsrapport ska innehalla en 6versiktlig redogoérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsarets utgang.
Upplysningar ska da lamnas om
- enredovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for respektive namnd
- forhallanden som &r viktiga for bedémningen av kommunens resultat eller
stallning
- héandelser av vasentlig betydelse for kommunen som har intraffat under
rapportperioden eller efter dennas slut.

Delarsrapporten upprattas per 31 augusti och ska féreldggas pa kommunstyrelsen pa
oktobersammantradet och snarast darefter for kommunfullmaktige.

En deldrsrapport ska innehalla resultatrékning, balansrdakning och en férenklad
forvaltningsberattelse som ska uppfylla gallande normering.

Jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar och en helarsprognos ska
redovisas.Graden av specificering, det vill sdga antalet poster, kan dock vara farre an i
arsredovisningen.

| delarsrapporten ska resultatet av verksamheten redovisas i forhallande till ett urval av
uppstallda mal. Detta sker i kommunens webbaserade maluppféljningssystem. Av
namndens redovisning ska framga bade hur kvantitativa och kvalitativa mal uppnatts,
aven i forhallande till god ekonomisk hushallning.

Arsredovisning
Driftredovisning

Enligt kommunallagen ska kommunen uppréatta en arsredovisning for varje ar.
Arsredovisningen ska redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen vid réakenskapsarets slut.

Namnd ska enligt anvisningar fran ekonomienheten lamna arsredovisning och
verksamhetsberattelse for sin totala verksamhet.

| drsredovisningen ska resultatet av verksamheten redovisas i forhallande till uppstéllda
mal. Arsredovisningen ska redovisas i kommunens webbaserade maluppfsljningssystem
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och utdrag gors ur detta till namndens redovsining. Av namndens redovisning ska
framga bade hur kvantitativa och kvalitativa mal uppnatts, dven i férhallande till god
ekonomisk hushallning.

| arsredovisningen ska jamforelse goras med saval budget som féregaende rakenskapsar.

Over- respektive underskott

Utgangspunkten ar att den av kommunfullmaktige faststallda budgeten till namnderna
galler for budgetaret och att den ska hallas. Det innebar att 6verskott eller underskott
inte kan overforas till ndsta budgetar.

De verksamheter som ar taxe- eller avgiftsfinansierade ar undantagna fran denna regel.
Det galler bland annat for VA-verksamheten dar det ekonomiska arsresultatet regleras
som en skuld till VA-kollektivet. Nar det géller hanteringen av 6ver-/underskott utifran
Skollagens begrepp “Skola pa lika villkor” sa dr dven dessa undantagna fran regeln.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska ge en samlad bild av nédmndens investeringsverksamhet.
Den ska lamna information om pagaende och fardigstallda investeringsobjekt i
férhallande till fattade beslut.

Slutredovisning av driftprojekt, investeringsprojekt och exploateringar

Driftprojekt

Driftprojekt slutredovisas i delarsrapport om alla kostnader ar bokférda vid detta
tillfalle. I annat fall ska en slutredovisning ske i arsbokslutet.

Investeringsprojekt

Investeringsprojekt ska slutredovisas till kommunstyrelsen sa snart de ar klara att tas i
bruk. Slutbesiktning behover inte avvaktas. Slutredovisning ska ske efter varje etapp.
Ekonomienheten ska informeras sa att avskrivningar pa investeringen kan paboérijas
senast manaden efter fardigstallandet.

Exploateringsomraden

Intakter fran tomtforsaljningar redovisas I6pande i resultatrakningen, utgifter for
anlaggning av VA, kommunala gator och allmanna platser redovisas som
investeringsutgifter. VA-anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag redovisas
som investeringsinkomster.

Exploateringsomrade ska slutredovisas sa snart huvuddelen av omradet ar avyttrat.
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Ombudgetering av investeringar till kommande ar

Med ombudgetering menas att fora over budget for investeringar till ndstkommande
budgetar.

| vissa fall kan ombudgetering av medel vara befogad. Det beror oftast projekt som inte
hunnit avslutas under aret och som inte budgeterats pa nytt i samband med
faststallandet av budget for det kommande aret. Det kan dven gélla flerariga
investeringsprojekt som inte exakt kan forutse vilket ar kostnaderna kommer och darfor
behover flytta 6ver investeringsmedel till kommande ar. Det kravs alltid tungt vdgande
skal for att en ombudgetering ska ske.

Den namnd som anser sig ha sadana skal ska i arsbokslutet foresla en hemstallan om att
ombudgetering ska ske.

Redovisning

Syfte med redovisningen

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret och styr kommunens namnder och 6vrig
verksamhet. Till detta kommer det andra intressenter som har intresse av kommunens
ekonomiska stallning. Syftet med redovisningen kan sammanfattas i féljande punkter:

- Ge en rattvisande bild av kommunens ekonomi.

- Tillgodose externa intressenters behov av information om kommunens och dess
olika verksamheters resultat och stallning.

- Tillgodose interna intressenters behov av information om olika verksamheters
och enheters resultat och stallning.

- Spegla kommunens resultat och stéllning for att pa sa satt ge underlag for val
grundade beslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att den dvergripande redovisningen samordnas och
uppfyller intressenters krav pa en konsekvent och rattvisande redovisning.
Kommunen har ett gemensamt redovisningssystem i vilket samtliga néamnder ingar.
Ansvaret for redovisningssystemet avilar kommunstyrelsen.

Externredovisning

Externredovisningen utgar fran:
- gallande lagstiftning
god redovisningssed
vedertagna redovisningsprinciper

Post: Salems kommun, 144 80 Ronninge Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se Org nr: 212000-2874
Besok: Saby Torg 16, Salem Fax: 08-532 598 87 Webb: www.salem.se Bankgiro: 210-9569



Salems
kommun

11(21)

Internredovisning

Den interna redovisningens roll ar att avspegla den organisation som kommunen och
respektive namnd utgor. Uppgifter ur redovisningen ska tillsammans med andra data
fran verksamhetssystem utgora underlag for att beslutsfattare pa olika nivaer i
organisationen kan fatta val avvagda beslut. Det ar av stor vikt att uppbyggnaden av
internredovisningen gors sa att behovet av ekonomisk information pa olika nivaer i
kommunens organisation tillgodoses. Ansvaret for internredovisningen avilar
kommunstyrelsen i samspel med respektive ndmnd.

Respektive namnd ansvarar for att internredovisningen och namndens
verksamhetssystem kan samverka for att ge information om ndmndens ekonomiska
resultat i relation till utford prestation.

Det ar av yttersta vikt att den nationella ekonomi- och verksamhetsuppféljningen av
kommunens verksamhet prioriteras av namnderna och att redovisningsstrukturen inom
namnderna byggs for att pa ett snabbt och rattvisande satt kunna leverera efterfragad
information.

Redovisningsmodell

Kommunens redovisningsmodell bygger pa en flerdimensionell redovisning med
indelning i olika koddelar/dimensioner for att kunna félja upp ekonomin utifran den
externa och interna redovisningen krav.

Upplagg av nya koder gors av kommunstyrelsen som ansvarar for den totala
redovisningen.

Kommunstyrelsen ager ratt att géra forandringar i redovisningsmodellen utifran
andrade lagkrav och/eller att nya mojligheter ges med ny teknik eller dylikt som kan
forbattra eller forenkla redovisningen.

De verksamhetssystem som utgor forsystem till redovisningssystemet och varifran
redovisningssystemet direktimporterar redovisningsinformation utgér del av den
externa redovisningen, vilket innebér att respektive ndimnd maste sdkerstélla att
reglerna fér den externa redovisningen foljs. Det aligger respektive ndmnd att tillse att
externredovisningens regler foljs.

Ovriga bestimmelser

Kommunstyrelsen ansvarar for att:
1. organisation och rutiner utformas s3 att en tillforlitlig redovisning framjas och
forvaltade tillgangar skyddas.
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2. kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga kassafléden I6pande stams
av mot bokféringen.

Ndmnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner, inventarier
och kontantkassor inventeras i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

For varden av rakenskapsmaterialet giller bestammelserna i kommunens
informationshanteringsplaner.

Attest

Se separat reglemente.
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Bilaga 1 Mal- och budgetprocess

Budgetprocessen i Salems kommun foljer foljande flode. | budgetprocessen hanteras
bade driftbudget, investeringsbudget och malformuleringar.

Processen har féljande steg:

Forberedande Gemensam Beslut om
lanering Analysera —— namndemas
p ekonomiska ramar

Forberedande planering (oktober-januari)

Analys (januari-februari)

Gemensam planeringsdag-/ar (mars)

Beslut om namndernas ekonomiska ramar (mars-juni)
Namndernas budgetar (augusti - december)
Finansieringsbudget (september-november)
Information om férslag till slutlig budget (oktober)

Information om
Finansieringsbudget forslag till slutlig
budget

NouswNe

Forberedande planering (oktober-januari)

Syftet ar att géra en analys av foreslagen ram och mal for verksamheten for att kunna
besluta om ndmndernas ekonomiska ramar och 6vergripande verksamhetsinriktning for
kommande tva budgetar och ett planeringsar. For att fa langsiktighet i planeringarna
forbereds dven underlag for sju till tio ar avseende investeringarnas paverkan pa
driftbudgeten.

Ansvarig for planeringsdelen i processen ar ekonomichefen som bereder i
kommunledningsgruppen och férankrar i KSAU.

| detta steg ska foregaende ars process utvarderas, arets tidplan och anvisningar ska tas
fram och den statistik som behovs for att se helheten ska sammanstallas samt att
berdkning av preliminédra ramar och investeringsutrymme pabérjas.

For att kunna goéra en god analys behover det finnas grundforutsattningar for detta. Och
det ar i detta steg som Oversyn behover ske om vad som behovs infor analysarbetet.
Har behdver bland annat féljande delar finnas:

- de ekonomiska malen enligt god ekonomisk hushallning

- den beslutade processen och resursférdelningsmodellen

- senast kdnda skatteunderlagsprognos

- prognos for kommande pensionskostnader

- antagande om pris- och I6neupprakning

- senaste kdnda befolkningsprognos

- Oversiktsplanen

- kommande fastighets- och lokalinvesteringar
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- kommande it-investeringar

- nuldgesanalys med stod av Kolada
- innevarande ars budget

- foregaende ars bokslut

For verksamheterna ar den storsta insatsen forberedelser och inlamning av forslag till
investeringar for kommande period. Detta galler bade lokalinvesteringsbehov samt
ovriga investeringsbehov. Delar av arbetet med investeringar ligger tidsmdssigt dven
fore oktober manad. Lokalstrateg ar ansvarig for processen kring lokalinvesteringar och
ska lamna underlag till ekonomienheten.

Analys (januari-februari)

Syftet med analysen &r att se hur foregaende ars resultat och maluppfyllelse i
verksamheten har varit. Detta dr underlag for planerings- och prioriteringsarbetet bade
kommunovergripande och pa nédmndsniva.

Ansvarig for detta processteg ar ekonomichefen. Det ar ett brett arbete i analysfasen for
att sdkerstélla att underlaget till kommunstyrelsens forslag till budget i kommande steg
ar genomarbetat.

Analys sker i forvaltningarna av verksamhetens resultat for foregaende ar.
Ekonomienheten har givit en gemensam modell for analysen for att sakerstalla att
samtliga namnders underlag ser likartade ut.

Under denna fas paborjar ekonomienheten arbetet med att sammanstélla de
ekonomiska férutsattningarna, kommande investeringsutrymme och beraknar
prelimindra ramar. Har finns som stdd nuldgesanalysen i Kolada och statistik 6ver
kommande behov som underlag. Beredning sker i kommunledningsgrupp och
kommunstyrelsens ordférande.

Slutprodukten i detta steg dr underlag fér den gemensamma planeringsdagen med
analyser av foregaende ar och méjligheter infér kommande ar.

Gemensam planeringsdag-/ar (mars)

Syftet ar att ge gruppledare for alla politiska partier i Kommunfullméaktige samt ledande
tjdansteman samma grund for planeringsarbetet, sdésom verksamhetsanalys och
ekonomiska forutsattningar.

Har paborjas arbete med forberedelser infor ramberedningens arbete.

Ansvarig for detta processteg ar ekonomichefen och beredning sker med
kommundirektér och kommunstyrelsens ordférande.
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Som underlag for planeringsdagen finns
- arsredovisningen
- Innevarande ars Mal- och budgetdokument
- forvaltningarnas verksamhetsanalyser
- invarlds- och omvarldsinspel
- prelimindra ramar for drift inklusive kommunovergripande prioriteringar
- preliminar investeringsram
- presentation av mandatperiodens overgripande mal

Det som ska goras i detta processteg ar att ta fram en agenda for dagen samt
genomfoéra planeringsdagen. Darefter kan eventuellt folja ytterligare planeringsmoten
med majoriteten. Har ska dven anvisningar och mall for yttrande till namnd 6ver
prelimindra ramar tas fram. Inriktningarna for malformuleringar fér kommunens
overgripande mal finns som underlag fér namndernas fortsatta arbete med sina
malformuleringar.

Det som finns for ndstkommande steg utifran planeringsdagen ar
- ett gemensamt planeringsunderlag for fortsatt partipolitisk beredning
- preliminara driftsramar for beredning av ndamnder och investeringsutrymme
totalt, per namnd eller investeringstyp
- malformuleringar for kommunens 6vergripande mal
- anvisningar och mall for det yttrande som namnderna ska lamna 6ver de
preliminara ramarna.

Beslut om ndmndernas ekonomiska ramar (mars-juni)

Syftet ar att ytterligare analysera féreslagen ram och mal for verksamheten for att i juni
besluta om ndmndernas ekonomiska ramar (bade drift och investering) samt
overgripande verksamhetsinriktning for kommande tva budgetar och ett planeringsar.
Det som blir fardigt i detta steg ar “Mal och budget”-dokumentet for kommunen for
kommande period.

Ansvarig for processteget ar ekonomichefen som bereder i med kommunledningsgrupp
samt kommunstyrelsens ordférande och ramberedningsgruppen.

Underlag som finns for att kunna arbeta ar

- de prelimindra namndsramarna for beredning av namnder

- anvisningar och mall for yttrande till namnd 6ver prelimindra ramar

- eventuella dndringar av taxor och avgifter

- uppdaterade ekonomiska férutsattningar (finns ny skatteprognos tex)

- Langsiktig driftbudget (sju till tio ar) for att se hur investeringar paverkar
langsiktigt, samt effekter pa skatteintdkterna och volympaverkan utifran
befolkningsforandringar
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Under detta processteg ska

- forvaltningarna analysera och konsekvensbeskriva preliminar ram enligt
anvisning och mall

- namnderna yttrar sig over forslaget till preliminar ram

- kommunstyrelseforvaltningen sammanstaller namndernas yttranden

- kommunledningsgruppen bereder namndernas yttranden

- ramberedningen bereder prioriteringar tillsammans med namndsordférande
och forvaltningschefer

Beslut sker i kommunstyrelsen (maj) och kommunfullméktige (juni) om “Mal och
budget” for kommande ar dar det ar ramar (drift och investeringar) samt
malformuleringar.

Ndmndernas budget (augusti - december)

Syftet &r att namnderna ska faststalla budgeten pa verksamhetsniva och mal for
namnden samt att budgeten &r inrapporterad pa enhetsniva och att verksamhetsplan
for enheterna ar framtagna.

Har ar respektive forvaltningschef ansvarig och bereder pa ordférandeberedningen till
respektive namnd.

Till sin hjalp har férvaltningschefen ekonomen samt dvriga stédfunktioner pa sin
forvaltning eller pa kommunstyrelseférvaltningen. Det som blir klart i detta steg ar
namndsbeslut om namndens verksamhetsplan innehallande driftbudget,
investeringsbudget samt malformuleringar utifran kommunfullméaktiges beslutade Mal-
och budget. Beslutet i namnden ska tas under oktober manad. Beslutet ska delges
kommunstyrelsen.

Forvaltningarna har som underlag for arbetet senaste delarsrapporten, beslut om drifts-
och investeringsramar samt malformuleringar for verksamheterna. Det finns dven
anvisningarna for verksamhetsplanen framtagna fran kommunstyrelseférvaltningen att
ta hansyn till.

Namnden ska utifran den 6vergripande resursférdelningsmodellen férdela ut sin
ekonomiska ram pa verksamhetsniva.

Fordelningsprinciper for att fordela namndens ram till verksamhetsniva behover ses
over och faststéllas for att underlatta for bade forvaltning och namnd.

Efter namndens beslut om fordelad budget per verksamhet gors detaljbudget och
verksamhetsplan for respektive enhet som ska vara fardig och avstamd senast 30
november.

Finansieringsbudget (september - november)
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Syftet ar att har visa hur den I6pande verksamheten och de kommunovergripande
prioriteringarna ska finansieras.

Ansvarig for detta ar ekonomichefen som har kommunledningsgruppen och
budgetberedningen som beredningsforum samt att information ges till KSAU.

Det som ska tas fram har ar beslutet i kommunstyrelsen (oktober) och
kommunfullméktige (november) om taxor och avgifter, skattesats, statsbidrag och
utjdmning samt ovriga finansiella poster.

Det som behdver ses 6ver i detta skede ar om de ekonomiska forutsattningarna har
dndrats och att finansiering faststalls. Har behovs eventuellt vidtas atgdrder om de
ekonomiska férutsattningarna ser annorlunda ut an vid beslutet i juni.

Information om slutlig budget (oktober)

Syftet ar att presentera budgeten for att informera om helheten och vilka forandringar
som genomforts.

Ansvarig for detta ar kommundirektéren som har kommunledningsgruppen och KSAU
som beredningsforum.

Informationen goérs ldmpligen som en hel-/halvdag med information om slutlig budget,
déar deltagarna ar desamma som vid den gemensamma planeringsdagen i mars (steg 3).
Information sker om namndernas driftsbudget, investeringsutrymme samt forslag till
finansieringsbudget och att tydliggora skillnader (om det finns nagra) fran beslutet om
mal och budget i juni.
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Bilaga 2 Investeringsprocess

For att investeringsprocessen ska fungera med budgetprocessen behéver
lokalinvesteringar sasom byggnation av ny lokal definieras minst fem ar innan behovet
onskas vara tillgodosett. For alla andra investeringar (6vriga lokalinvesteringar,
reinvesteringar, it-investeringar, VA, gata) ska behovet vara definierat senast i
september manad tva ar innan behovet ska vara tillgodosett.

| investeringsprocessen deltar manga aktorer vilket innebéar att samarbetet och
kommunikation ar viktigt under hela processen, inte bara strax fére det ska vara fardigt.
Att respektera och halla de tidsplaner och anvisningar som finns infér kommande
processer ar av vikt for att processen ska ha legitimitet inom kommunens organisation
och hos vara politiker.

Processen har féljande dvergripande steg:

s e e Underlag till Edrberedelser till Politiska beslut Projektet har fatt en o
= kommande - . - " Finansieringsbudget
lokaler per ndmnd . . investeringsbudget investeringar beslutad budget
investeringsplan

Kommande behov av lokaler per ndamnd (januari-oktober AR-2)
Underlag till kommande investeringsplan (augusti-oktober AR-2)
forberedelser till investeringsbudget (november-december AR-2)
Politiska beslut investeringar (januari-juni AR-1)

Projektet har fatt en beslutad budget (juni-december AR-1)
Finansieringsbudget (september AR-1 - mars (AR)

oA WNE

Kommande behov av lokaler per némnd (januari-oktober AR-2)

Syftet ar att namnderna forbereder underlag for de kommande behov som ndmnderna
har av verksamhetslokaler for att kommunledningen ska se vilka langsiktiga kommande
behov som finns av nya lokaler for kommande planeringsperiod. For att fa langsiktighet
i planeringarna forbereds dven underlag for lokalinvesteringar pa tio drs sikt. Nya lokaler
ska tas upp minst fem ar fore det ar som behovet dnskas vara tillgodosett. For 6vriga
lokalinvesteringar ska behovet tas upp senast tva ar innan behovet ska vara tillgodosett.

Ansvarig for detta processteg ar lokalstrateg. Det ar ett arbete som sker framst ute i
organisationen, mellan enheter, fastighetsenheten, lokalstrateg och ekonomienhet.
Slutprodukten blir en sammanstélld lista med kommande behov och dar bade
investeringskostnad och driftkostnader for till exempel forstudier och
rivningar/saneringar ar specificerade.

Forslaget till kommande behov av lokaler och lokalinvesteringar bereds i
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kommunledningsgruppen.

Underlag till kommande investeringsplan (augusti - oktober AR-2)
Syftet ar att fa en bild av investeringsbehovet efter kommunledningens prioriteringar.

Ansvarig for detta processteg ar lokalstrateg. Ovriga som deltar &r fastighetsenheten
och ekonomienheten En sammanstallning gors av forslag till kommande behov av
lokaler och lokalinvesteringar for kommande ar utifran de prioriteringar som gjorts i
kommunledningsgruppen.

Under denna fas ska dven forslag lamnas for vilken namnd som bor ha
investeringsbudgeten.

Slutprodukten i detta steg ar det underlag som ligger till grund fér det som kommer att
finnas i den tjanstemannaremiss som skickas till ndmnderna under mars manad.

Férberedelser till investeringsbudget (november-december AR-2)

Syftet med detta steg ar att 6vriga investeringsbehov samlas in fran férvaltningarna sa
att dven dessa kan prioriteras inom kommunledningen innan tjanstemannaremissen.

Har lamnar férvaltningarna in 6vriga investeringsbehov och for varje investeringsbehov
ska dven de driftkostnadskonsekvenser som uppkommer lamnas bade avseende
avskrivningar, rantekostnader och 6vriga ekonomiska effekter av forslaget (kan vara
bade 6kade intdkter, minskade kostnader eller 6kade kostnader) som i nésta led
behdver hanteras i den politiska beredningen.

Ekonomienheten sammanstéller bade investeringskostnaderna och de
driftkostnadskonsekvenser som respektive forvaltning har beskrivit. Denna
sammanstallning prioriteras darefter i kommunledningsgruppen.

Politiska beslut investeringar (januari-juni AR-1)

Syftet ar att ytterligare bereda investeringar for att i juni besluta om vilka investeringar
som ska genomféras under kommande planeringsperiod. Slutprodukten ar det forslag
till Mal och budget fér kommande trearsperiod som ska fattas i kommunfullmaktige i
juni.

Ansvarig for processteget ar ekonomichefen som bereder med
kommunledningsgruppen samt kommunstyrelsens ordférande och

ramberedningsgruppen.

Investeringsprocessen foljer har mal- och budgetprocessen med att férvaltningarna ska
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analysera och konsekvensbeskriva forslaget till investeringar och ndmnderna ska yttra
sig over forslaget till investeringar. Nar namnderna har yttrat sig sammanstalls dessa
och ramberedningen prioriterar férslagen tillsammans med namndsordférande och
forvaltningschefer.

Beslut om Mal och budget for kommande ar med investeringar sker i kommunstyrelsen
(maj) och kommunfullmaktige (juni).

Projektet har fatt en beslutad budget (juni - december AR-1)

Syftet med processteget ar att namnderna nu ska budgetera investeringarna och
potterna ska beskrivas utifran vad som ska genomféras kommande ar. Beskrivningen
sker enligt reglementet for de storre potterna i vilka projekt som ska goras och for de
mindre potterna en enklare beskrivning av hur potten ar tankt att anvandas under aret.

Har ar respektive forvaltningschef ansvarig och bereder pa ordférandeberedningen till
respektive namnd.

Till din hjalp har forvaltningschefen ekonomen samt évriga stodfunktioner pa sin
forvaltning eller pa kommunstyrelsens forvaltning. Det som blir klart i detta steg ar
namndsbeslut om namndens investeringar fér kommande ar. Beslutet i ndmnden ska
tas under oktober manad och beslutet ska delges kommunstyrelsen.

Enhetschef lagger in investeringsbudget i det system kommunen anvander for budget
och budgetuppféljning under november manad.

Finansieringsbudget (september AR-1 - mars AR)
Syftet ar har att visa hur investeringarna ska finansieras.

Ansvarig for detta ar ekonomichefen som har kommunledningsgruppen och
budgetberedningen som beredningsforum samt att information ges till KSAU.

Det som ska tas fram har ar beslutet i kommunstyrelsen (oktober) och
kommunfullméktige (november) om bland annat de finansiella posterna och
skattesatsen.

Det som behdver ses 6ver i detta skede ar om de ekonomiska forutsattningarna har
forandrats. Har befolkningsprognosen och skatteunderlaget férandrats som gor att det
maste fattas nya beslut om kommande trearsperiod.

Ekonomienheten bereder drendet och ser om investeringsnivaerna kan vara pa samma
niva som beslutet i juni eller om det hdnt nagot som gor att nagon investering inte
langre ska genomforas, flyttas framat eller om det tillkommit ndgot som ar av akut
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karaktar.
Den politiska majoriteten har beredning av vilka férandringar som har skett sedan juni

manad och foreslar forandringar som kommunstyrelseférvaltningen tar med sig till den
tjansteskrivelse om eventuell revidering av den investeringsbudget som togs i juni.
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