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Revisionsrapport: Miljo- och samhiillsbyggnadsforvaltningens organisation, struktur, resurser
samt uppdrag

KPMG har pa uppdrag av Salems kommuns fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat miljé- och
samhillsbyggnadsforvaltningens organisation, struktur, resurser samt uppdrag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2022.

Var sammanfattande bedomning utifrén granskningens syfte ar att miljo- och
samhillsbyggnadsforvaltningen i 6vervdgande delar har en fungerande organisation och struktur
kopplat till resurser och uppdrag. Vi bedomer dock att det finns behov av att ytterligare tydliggora
ansvarsstrukturerna mellan kommunstyrelsen och bygg- och miljondmnden i syfte att skapa en
tydligare och mer effektiv d&rendehantering, vilket med fordel kan gdras inom ramen for den pagéende
genomlysningen av kommunens reglementen.

I vér granskning av nimndens maluppfyllelse konstaterar vi att nimndmalet kring rattssédkra beslut
inte uppnas, vilket i granskningen framkommit beror pa offensiva politiska beslut dér bygglov
godkénts inom omraden dér praxis inte finns. Enligt ldmnade uppgifter i granskningen &r denna
provning av drenden en del av en uttalad strategi for att utveckla kommunens framvéxt. Om politisk
majoritet kring hanteringen av politiska strategier finns bedomer vi att en revidering av malet kan vara
aktuellt for att ta fram malséttningar som pé ett mer relevant sétt kan kopplas till nimndens strategi.

I granskningen har det konstaterats att uppfoljning av nimndmaélen enbart gors vid arsbokslutet. For
att 6ka mojligheterna till politisk styrning och intern kontroll bedémer vi det vara l[ampligt att
maluppfoljning dven gors i samband med delarsuppfoljningen.

Enligt ndmndens egen uppfoljning av nimndmalet ’Serviceniva”, i vilket handldggningstid ingar som
indikator, har handlédggningen i forvaltningen skett inom lagstadgad tid under 2021 och enbart ett
bygglovsirende dverstigit 10 veckors handlédggningstid. Vi ser dock en mojlighet f6r Salems kommun
att framover utvirdera och analysera sin verksamhet for att effektivisera handldggningsprocesser,
sarskilt bygglovshandldggningen dér 6verklaganden och personalomséttning ndmnts som risker.



Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi bygg- och miljonémnden att:

— Vid dversynen av reglementen skapa tydlig drendesortering och ansvarsfordelning i
reglementen bl. a inom planomradet, mark- och exploateringsfragor med tydligt
utskottsansvar.

— Skapa tydlighet kring drendesortering och ansvar i delegationsordningar baserat pa reviderade
reglementen.

— Skapa samsyn kring politiska ambitioner for kommunens framvéxt avseende byggnationer.
genomfora eventuell malrevidering eller ta fram nya malsittningar som tydligare bidrar till
Salems utveckling samtidigt som rattssdkerhet sdkerstélls.

— Infora delarsuppfoljning av verksamhetsplaner och nimndmal for att skapa dkad intern
kontroll och mojligheter till verksamhetsmassig och politisk styrning.

— Utvirdera verksamheten for att effektivisera och sdkerstélla rattssakra
handlaggningsprocesser.

Revisorerna beslutade att 6verlamna rapporten till bygg- och miljondmnden for yttrande senast 2022-
12-31 samt till kommunstyrelsen och till kommunfullméktige for kinnedom.
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