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Revisionsrapport: Langsiktig finansiell planering

KPMG har pa uppdrag av Salems kommuns fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat
kommunens ldngsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen har varit att granska kommunens ldngsiktiga finansiella planering
utifrdn om denna bedoms som tillrdcklig eller inte.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens langsiktiga
finansiella planering 1 huvudsak ar tillracklig. For att gora planeringen ytterligare
dndamalsenlig, beaktat bl a utifrdn den storre investeringsfas som kommunen kommer att sta
infor de kommande aren, rekommenderar vi dock kommunstyrelsen, utifran vir bedémning
och slutsats, att:

Sdkerstilla att prognoser avseende resultatrikning, balansrdkning och
kassaflodesanalys tas fram pa ldngre sikt &n vad som for ndrvarande &r fallet,

d v s fa till ett ytterligare langre perspektiv i den finansiella planeringen. Dessa
prognoser bor stricka sig 6ver en fem- till tiodrsperiod och kontinuerligt uppdateras
for att fa en kontinuitet i den finansiella planeringen. I nuldget ar det ett
trearsperspektiv som giller utifran kommunens Mal & budget samt ekonomisk plan.

Férdigstilla arbetet med uppdatering av ny finanspolicy for faststéllande hosten 2021
da den nuvarande finanspolicyn stracker sig sa langt tillbaka som 2010.

For att framdver utveckla den langsiktiga finansiella planeringen, utmana sig sjilva
for att hitta “rdtt” niva, d v s hur mycket kommunen kan véxa och vilka begransningar
som finns. Inom ramen for detta bor kommunen ocksa beakta, utifran ett
riskperspektiv, hur den ska agera vid olika typer av scenarier som kan tinkas uppsta.

Fortsétta att folja demografiska forédndringar och hur detta bl a paverkar skol- och
omsorgsbehov.

Sakerstilla att en lokalforsorjningsplan som omfattar kommunens samtliga
verksamhetsomraden upprattas da detta saknas i nuldget.

Tillse att underhéllsplanerna for gata/vag samt VA upprittas for ett langre
tidsperspektiv &n ett ar vilket &r fallet i nuldget.



Revisionen beslutade att dverldmna rapporten till kommunstyrelsen for yttrande senast 2022-
02-28 samt till kommunfullméktige for kinnedom.
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