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Revisionsrapport: Granskning av styrning, finansiering och uppfoljning av storre
investeringar

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Salems kommun har KPMG granskat
kommunens rutiner/processer avseende styrning, finansiering och uppféljning av storre
investeringsprojekt. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens rutiner/processer for att styra,
finansiera och f6lja upp storre investeringar dr &ndamalsenliga och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande. Var sammanfattande bedomning &r att kommunstyrelsens investerings-
processer och -rutiner i huvudsak ar &ndamalsenliga och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande.

Granskningen visar att kommunens styrning av storre investeringar i huvudsak &r &ndamaéls-
enlig, men att kommunen under perioden 2015-2019 har haft en 14g genomforandegrad av
investeringar, i forhallande till vad kommunen har planerat. Vidare bedéms uppféljningen av
avslutade projekt vid tidpunkten for granskningen som inte tillracklig. I dagsldget sker inte
slutredovisning till de ndmnder som berdrs av anskaffningen samt att kommunen inte pé ett
strukturerat sétt analyserar och foljer upp slutférda projekt.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi Kommunstyrelsen att:

e Uppritta en rutin for att konsekvent fastsla vilka investeringsprojekt som bedoms
vara strategiska.

e Sikerstilla att tillréckliga forarbeten, efterforskningar och riskanalyser sker vid
komplicerade investeringsprojekt, dé t ex renovering/ombyggnad av en dldre fastighet
ingar. Detta ar sarskilt viktigt vid tidsmassigt pressade projekt.

e Se Over investeringsbudgetens realism samt de planeringsverktyg som ligger till
grund for investeringsbudgeten. Kommunen har under perioden 2015-2019 inte
lyckats genomfora investeringar i den takt som planerats.

e Sikerstilla att slutférda projekt foljs upp, analyseras och rapporteras till politiken. I
detta bor savil det ekonomiska perspektivet som verksamhetsperspektivet inga.

e Uppritta riktlinjer och rutiner for att sékerstélla att de driftkostnader som uppstar till
foljd av en investering ryms i berérd nimnds budget.

e Sikerstilla att systemstod ér tillrdckligt och anvinds pa ett Aandamélsenligt sétt i
samtliga investeringsprojekt.



Revisionen beslutade att 6verldmna rapporten till Kommunstyrelsen for yttrande senast 2021-
03-31 samt till Kommunfullméktige, Kultur- och fritidsndmnden samt Barn- och utbildnings-
ndmnden for kdnnedom.
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