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kommun lavi

Kultur- och fritidsnamnden

Observera att motet och utbildning ar forlagt till Ersboda 4H-gard!

Tid: Tisdagen den 5 september 2023, kl. 19:00. Métet inleds med utbildning pa
Ersboda 4H-gard kl. 17:00.

Plats: Ersboda 4H-gard, Salems kommun

Arenden: 1  Deldrsbokslut 2023-07-31 for Kultur- och fritidsnamnden
2 Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden 2024
3 Information: Verksamhetsrapport Medley Saby sim- och sporthall 2022
4 Svar pa remiss Policy och riktlinjer for lokalforsérjning

5  Svar pa remiss Inképs- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy i
Salems kommun

6  Svar pa remiss fran Region Stockholm “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen”

7  Ordforande och férvaltningschef informerar
8 Anmalningsdrenden

9 Avrapportering av delegationsbeslut

Andreas Lundvall Henrik Svensson
Ordférande Sekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-09-05

v kommun 1av12

Kultur- och fritidsndmnden

Plats och tid:

Beslutande:

Ersattare:

Ovriga deltagande:

Utses att justera:

Justeringens
plats och tid:

Underskrifter:

Tisdag den 5 september 2023, kl. 19:00-21:00, Ersboda 4H-gard, Salems kommun

Andreas Lundvall (M), ordférande
Ninos Garis (L)

Sead Kosevic (M)

Anna Brandt (C)

Bjorn Wivallius (S)

Maria Eklund (S)

Michael Lindahl (R)

Solweig Byfeldt (M), Nina Gran Lindgren (L), Leif Stahl (C), Jonathan Gomez (KD),
Atieh Banou (S), Mats Gustafsson (S), Elisabeth Safstrom (R)

Annika Holmertz, Férvaltningschef
Henrik Svensson, Fritidskonsulent/Namndsekreterare

Ninos Garis (L)

Mandag den 11 september 2023 kl. 14:30, Kultur- och fritidsférvaltningen

Sekreterare ..o
Henrik Svensson

Ordforande  ..ooiiiiiiiiiii e
Andreas Lundvall

Justerande i

Ninos Garis

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur- och fritidsndmnden

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ: Kultur- och fritidsndmnden

Sammantrades- Datum for anslagets

datum: 2023-09-05 uppsattande: 2022-09-13
Overklagande tiden gar Datum fér anslagets

ut: 2023-10-04 nedtagande: 2023-10-05

Férvaringsplats
for protokollet: Kultur- och fritidsférvaltningen

Underskrift: .
Henrik Svensson

Ordf. sign. Just. sign.
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‘*‘ Salems 2023-09-05
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Kultur- och fritidsndmnden

Innehallsférteckning

1 Delarsbokslut 2023-07-31 for Kultur- och fritidsndmnden

2 Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden 2024

3 Information: Verksamhetsrapport Medley Saby sim- och sporthall 2022

4 Svar pa remiss Policy och riktlinjer for lokalférsérjning

5 Svar pa remiss Inkoéps- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy i Salems kommun
6 Svar pa remiss fran Region Stockholm “Idrottsstrategi for Stockholmsregionen”

7 Ordférande och foérvaltningschef informerar

8 Anmalningsdrenden

9 Avrapportering av delegationsbeslut

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:30 - 040

KoF § xx 1

Delarsbokslut 2023-07-31 for Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsforvaltningen skall enligt reglemente lamna delarsbokslut fér 2023-07-31
samt helarsprognos fér 2023.

Budgetuppfoljningen for Kultur- och fritidsndmnden 2023-07-31 visar en avvikelse pa
+753 tkr mot budget. Avvikelserna ar fordelade 6ver;

e Biblioteket +659 tkr

e Fritidsgarden +267 tkr

e Kultur- och fritidsenheten -81 tkr

® Kultur- och fritidsnamnd -92 tkr

Overskottet kommer frén fritidsgdrd och bibliotek. Fritidsgarden visar positivt resultat pa
grund av vakanser kvartal 1 och 2.

Biblioteket visar positivt resultat for personal, statliga bidrag och bokinkop. Bokinkdp sker
till storsta del pa hosten och prognosen for biblioteket &r ett O-resultat.

Prognos for heldr 2023 visar avvikelse mot budget med + 100 tkr. En avvikelse hos
fritidsgarden och dess vakanser paverkar driftsresultatet positivt. Driftavtalen har 6kade
kostnader p.g.a hogre KPl-upprakning an beraknat och 6kade kostnader fér arrangemang
drar ner dverskottet.

Avvikelse i investeringsbudget +46 tkr kommer av att investeringarna for
arbetsmiljoatgarder, nyanskaffning av inventarier har paborjats men ej fardigstallts eller
fakturerats. Prognosen for investeringarna pa helar 2023 visar en avvikelse mot budget
+-0. Resultat fér 2022-07-31 var +191 tkr.

Arendet finns beskrivet i tjdnsteskrivelse daterad 2023-08-03.
Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av kultur- och fritidsférvaltningens delarsbokslut
for 2023-07-31 samt prognos for 2023.

Beslutsexpediering:
Ekonomikontoret

Kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur-och fritidsforvaltningen
Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef
Kultur- och fritidsndmnden

Delarsbokslut 2023-07-31 for Kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden har tagit del av kultur- och fritidsférvaltningens delarsbokslut
for 2023-07-31 samt prognos for 2023.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsforvaltningen skall enligt reglemente lamna delarsbokslut for
2023-07-31 samt helarsprognos fér 2023.

Arendet
Kultur- och fritidsforvaltningens delarsbokslut for 2022-07-31 visar en avvikelse pa +753
tkr mot budget (resultat 2022-07-31, + 707 tkr). Overskottet kommer frén fritidsgard och
bibliotek.

Fritidsgarden visar positivt resultat pa grund av vakanser kvartal 1 och 2.
Biblioteket visar positivt resultat for personal, statliga bidrag och bokinkop. Statligt bidrag

for starkta bibliotek tilldelades i maj och kommer att anvdandas under kommande ar,
bokinkop sker till storsta del pa hosten och prognosen for biblioteket ar ett O-resultat.

Kultur- och fritidsenheten visar ett minus pa -81 tkr. Kostnad for personal da tidigare
Kultur- och fritidschef éverlappade 3 manader med nuvarande Kultur- och fritidschef ar
anledningen till minusresultatet. Enheten visar positivt resultat for drift.

Namnden gor ett minusresultat. Under 2023 har Kultur- och fritidsndmnden utbildning
inom Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter vid varje namndmote da det ar ny
mandatperiod, detta medfor langre namndmoten under aret. Ett extra namndmote p.g.a
aterremiss av drende samt beslut kring besparingsatgarder fér innevarande budgetar
bidrar till minusresultatet.

Kultur- och fritidsforvaltningen totalt + 753 tkr 2023-07-31.
Delarsbokslutet fordelat per enhet :

Biblioteket +659 tkr

Fritidsgarden +267 tkr

Kultur- och fritidsenheten -81 tkr

Kultur- och fritidsnamnd -92 tkr
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Helarsprognos 2023

Prognos for helar 2023 visar avvikelse mot budget med + 100 tkr. En avvikelse hos
fritidsgarden och dess vakanser paverkar driftsresultatet positivt. Driftavtalen har 6kade
kostnader p.g.a hogre KPIl-upprakning dn beraknat och 6kade kostnader fér arrangemang
drar ner dverskottet.

Prognos per enhet berdknas till:

Bibliotek - +-0

Fritidsgard + 200 tkr

Kultur- och fritidsenhet -100 tkr

Kultur- och fritidsnamnd +- 0 tkr

Investeringar

Avvikelse i investeringsbudget +46 tkr kommer av att investeringarna for
arbetsmiljoatgarder, nyanskaffning av inventarier har pabérjats men ej fardigstallts eller
fakturerats. Prognosen for investeringarna pa helar 2023 visar en avvikelse mot budget
+-0. Resultat for 2022-07-31 var +191 tkr.

Malredovisning
For kultur- och fritidsndmnden foreligger malavstamning pa de indikatorer som ar
uppfoljningsbara vid 2023-07-31 i sarskild bilaga.

Viktiga handelser

Utomhusarrangemangen under varen(valborgsmassofirande, nationaldagsfirande) har
varit vdlbesokta. P.g.a reparationer av plaskdammen firades Nationaldagen i
Skénviksparken. Kulturarrangemangen utomhus har haft nagot fler bestkare an tidigare
ar medans inomhusarrangemang t.ex bio och teater har haft svarare att komma igang
efter pandemin.

Besoken pa idrottsanlaggningarna ar tillbaka pa ungefar samma nivaer som innan
pandemin och andelen privatpersoner som vill hyra timmar i vara idrottshallar har 6kat.

Kultur- och fritidsforvaltningen erholl 200 tkr i stdd fran KF for sommarlovsverksamhet.
Ett brett utbud av aktiviteter for olika aldrar och intressen har erbjudits barn och unga
under hela sommaren. For familjer som varit hemma under sommaren langre perioder
och speciellt om ekonomin varit tuff sa har det varit extra viktigt att det funnits
aktiviteter som varit gratis. Pa lovet har det dven funnits riktade aktiviteter till barn- och
unga med funktionsnedsattning.

Pa jullov, sportlov och pasklov har det funnits lovaktiviteter fér barn och unga. Forutom
biblioteket, fritidsgarden och kultur- och fritidsenheten sa har Ersboda 4H-gard, Medley,
Salems IF och vissa privata aktorer erbjudit lovverksamhet. Féreningarna har stallt upp
ideellt utan ersattning och erbjudit barn och unga gratis aktiviteter under dessa lov.
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For samtliga lovverksamheter har det tryckts upp och delats ut lovfoldrar i alla skolor i
Salems kommun (kommunala och privata). Lovfoldrarna spelar en stor roll i att barn,
foraldrar eller andra vardnadshavare har latt att ta del av informationen.

Nytt driftavtal for Mollebadet har upphandlats i samarbete med Telge inkdp for perioden
2023-2026.

Biblioteket har med stdd fran Kulturradet fortsatt med uppstkande verksamhet for barn,
unga och aldre, med syfte att 6ka utbudet och tillgdngligheten. Inom biblioteket har dven
lasframjande atgarder avseende malgruppen for barn- och ungdomslitteratur kunnat
goras i hogre utstrackning med hjalp av extra pengar fran KF. Biblioteket har under
perioden erbjudit bade skolklasser, forskolegrupper och riskgrupper att boka in sig for att
kunna lana utanfér 6ppettiden.

Biblioteket har fatt statsbidrag fran Statens kulturrad for “Stérkta bibliotek” infor
kommande ar.

Bibliotekets besoksstatistik har stadigt 6kat efter pandemin dven om nivan inte riktigt ar
uppe pa 2019 ars niva. Utlaningen 0-17 ar har 6kat och ligger hogre an 2019 vilket ar
mycket gladjande. Extra insatser kring lasfraimjande atgarder for barn och unga ar en del
av forklaringen och visar att den typen av atgarder ger effekt.

Fritidsgarden har under varen samarbetat med Salemsskolans fritidshem (sarskolan) och
eleverna har kommit till fritidsgarden 1 ggr/veckan. Samarbetet har varit uppskattat och
kommer att fortsatta under hésten. Malsattningen ar “En fritidsgard for alla”.

Fritidsgardens har under forsta halvaret haft en stabil personalgrupp. Bestkarantalet har
inte 6kat pa fritidsgarden. Fritidsfaltarna och fritidsledarna har under perioden arbetat
med manga aktiviteter utanfor fritidsgarden t.ex aktiviteter pa Berga bollplan och
Bergahallen, fysisk aktivitet pa olika stallen i kommunen, vilket ar positivt.
Sommarlovsaktiviteterna pa fritidsgarden var till storsta del utanfor fritidsgarden.
Aktiviteter pa andra stallen i kommunen kan vara en av forklaringarna att beséken pa
fritidsgarden inte okat. Inkop av elsparkcyklar gor ocksa att fritidsfaltarna kan rora sig
over storre delar i kommunen och darmed traffa fler ungdomar och vuxna.

Arets Kulturstipendiat blev Ida Overby, designer och konsthantverkare.

Ny tillganglig grillplats har uppforts p&d Méllebadet i samarbete med MSB. Aven tradelar
har bytts ut pa parkbankarna och vassrensning har utfoérts pa ena sidan av bryggan.

Invigning av Tibells plats med tillhérande skylt kommer att ske i samband med
Salemsdagen den 26 augusti.

| ishallen har det under varen och sommaren gjorts omfattande reparationer. Byte av
sarg, ny ispist (betongplattan), nya elslingor, LED-belysning, ombyggnation av bas,
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forbattringar i kylsystem m.m. Arbetet kommer att vara klart i slutet av augusti. Arbetet
har utforts av Unisport i samarbete med MSB, Ishalls AB och kultur- och fritid.

Framtid

| samband med att projektet “Stadskarna Salem” aktualiseras kommer Kultur- och
fritidsnamnden att fa atskilliga fragestallningar att ta fasta pa, bade vad galler
verksamhetslokaler, utformning och service, fraimst projektet “Medborgarhus” men dven
kringliggande ytor.

Arbetet med uppférandet av idrottshallen vid Fagelsangskolan fortsatter och berdknas tas
i drift i augusti 2024.

Under vintern 2023 har en storre utredning gjorts kring Saby sim- och sporthall. Hur
omfattande renoveringen blir och nar renoveringen startar tas beslut under kvartal 3,
2023.

Konstnarliga utsmyckningar i Sédra Hallsta och Vastra Garnudden kommer igadng senare
an berdknat da byggprojekten har 6verklagats. En andrad tidsplan kommer langre fram.

Berga bollplan och byte av konstgras finns med i investeringsplanen fér 2025. Planen har
idag gummigranulat som pa sikt ska fasas ut inom EU. Beslut om nytt fyliningsmaterial
behdéver tas innan upphandling borjar.

Finansiering
Arendet féranleder inga ekonomiska &tgérder.

Annika Sophie Andersson
Kultur- och fritidschef Forvaltningsekonom
Bilagor

Kultur- och fritidsforvaltningen, Verksamhetsplan 2023
Maluppfoljning, Deldrsprognos 2023-07-31

Delges
Ekonomikontoret

Kommunstyrelsen




Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ordférande: Andreas Lundvall \(M\)

Delar juli 2023

Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar
tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdnkande ar vardeord for kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1. Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillganglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden skall ha en organisation med hog kvalitet som fokuserar pa de specifika
satsningar ndmnden beslutat om.

(2017- ) Visar ndr indikatorn bérjade anvdndas

KoF - Bibliotek utlan 0-17 ar/antal 13 40%
invanare 0-17 ar 0-17 ar (2017-)
Kof - Fritidsgard enkat arskurs 6-9, 65 % 30%

Kanner du dig n6jd med fritidsgardens
utbud?

KoF - Foreningsliv antal flickor av totala 42 % 30%
antalet foreningsaktiva (2017-)

Kultur- och fritidsnamnden - Tillganglighet

Madlbeskrivning
Narhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fortroende hos medborgare.

Salems

¢ kommun



KoF - Bibliotek utlan totalt/invanare 5.5 35%
(2017-)
KOF - E-postmatning 90 % 15%
KoF - Idrottsanlaggningar, uthyrning i % 74 % 35%
(2017-)
KoF - Telematning % (2017-) 90 % 15%

Kultur- och fritidsnamnden - Valfardsservice

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en aktiv fritid fér Salems medborgare med fokus pa barn och

unga.

bad, st (2017-)

KoF - Bibliotek antal fysiska 6.5 20%
besok/invanare

KoF - Fritidsgard antal besok, st (2017-) 12000 20%
KoF - Féreningsliv antal deltagare, st 95000 20%
(2017-)

KoF - Kultur antal besokare, st (2017-) 8000 20%
KoF - Saby Sim och sporthall antal besok 28000 20%

2. Kommunens 6vergripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice éver genomsnittet i

Stockholms lan.

Kultur- och fritidsnamnden - Trygghet

Madlbeskrivning

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och

ovriga medborgare.

utomhus nar det ar ljust ute

Kof - Fritidsgarden, enkét arskurs 6-9, 65 % 20%
Kanner du dig trygg pa fritidsgarden?

KoF - Faltstatistik méte med unga,st 4000 20%
(2017-)

KoF - Faltstatistik mote med vuxna, st 300 20%
(2017-)

KoF - SCB Trygghet - medborgare - 69 % 20%
utomhus nar det ar morkt

KoF- SCB Trygghet - medborgare - 92% 20%

Klimat och Miljo - Perspektiv

¥ Salems

kommun
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5a. Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsndmnden - Miljo

Madlbeskrivning

Kommunalt finansierade anlaggningar ska om majligt anvanda och informera om miljévanliga och
energieffektiva material, maskiner och metoder och naturmiljévarden skall beaktas.

KoF - Besiktningar med miljokrav % 75% 100%
(2017-)

5b. Kommunens 6vergripande mal - Klimatarbete

Klimatarbetet i Salem innebér ett gemensamt ansvar for kommunen, dess invanare och féretagen och
syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Klimat

Madlbeskrivning
Kultur- och Fritidsndmnden ska verka for att alla verksamheter arbetar for att na malsattningen om ett
klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Kof - Andel enheter som kallsorterar, 47 % 100%
andel i enlighet med avfallsplanen

Medarbetare - Perspektiv
7. Kommunens 6vergripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare

Madalbeskrivning
Kultur- och fritidsforvaltningen skall ha en kompetent och valutbildad personal som trivs pa jobbet.

Kof - Friskndrvaro 80 % 30%
KoF - Medarbetarenkat HME (2017-) 75 40%
KoF - Personalavgangar 21.4 % 30%

Ekonomi - Perspektiv

9. Kommunens overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi



Salems
kommun

Madlbeskrivning

Nd@mnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hég prognossikerhet.

Indikator/Indikatorer Indikatormalvarde  Utfall Vikt = Vardering
KoF - Ekonomi i balans % (2017-) 100 % 60%
KoF - Hog prognossakerhet % (2017-) 100 % 40%

annhol, 2023-08-23 11:57
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning, drift, konto, tkr

Bud Jan Bud avv

Utf Jan - -Jul202 Utflan- Jan - Jul Prognos Bud avv

Jul 2022 3 Jul2023 2023  Utf 2022 2023 2023
3 - Intakter 778 693 955 262 1181 1188 1188 0
9 - Interna intdkter 200 230
INTAKTER 978 693 955 262 1411 1188 1188 0
4 - Kostnader/Utgifter -2481 -2515 -2488 27 -4 828 -4 311 -4 311 -0
5 - Kostnader for arbetskraft -6 021 -6 370 -6 244 126 -9 966 -11 148 -11 048 100
6 - Ovr verksamhetskostnader -457 -779 -459 319 -1236 -1335 -1335 0
7 - Ovr verksamhetskostnader -384 -741 -705 36 -757 -1271 -1271 0
8 - Finansiella intdkter och
kostnader -4 -4 4 -7 -7 -7 0
9 - Interna kostnader -74 -85 -107 -22 -109 -146 -146 0
KOSTNADER -9421 -10 494 -10 003 491 -16 902 -18 218 -18118 100
Totalt -8 444 -9.801 -9 048 753 -15491 -17 030 -16 930 100

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr

Bud Jan Bud avv

Utf Jan - -Jul202 Utflan- Jan - Jul Prognos

Jul 2022 3 Jul2023 2023  Utf2022 2023
400 - Kultur och fritidsnamnd -293 -284 -376 -92 -484 -487 -487 0
4111 - Kultur och
fritidsenheten -3 346 -3983 -4 064 -81 -6 389 -6 744 -6 844 -100
4112 - Fritidsgardsverksamhete
n -2379 -2 657 -2390 267 -3989 -4 663 -4 463 200
4113 - Biblioteksenheten -2426 -2877 -2219 659 -4 629 -5136 -5136 -0
Kultur och fritid -8444 -9 801 -9 048 753 -15491 -17 030 -16 930 100

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr

Bud Jan Bud avv

Utf Jan - -Jul202 Utflan - Jan - Jul Prognos Bud avv
Jul 2022 3 Jul 2023 2023  Utf 2022 2023 2023

4111 - Kultur och
fritidsenheten -42 -225 -179 46 -394 -386 -386 0

4113 - Biblioteksenheten -126 -219
Kultur och fritid -168 -225 -179 46 -612 -386 -386 0

annhol, 2023-08-23 11:57



Ekonomisk redogorelse

Kultur- och fritidsforvaltningens delarsbokslut for 2023-07-31 visar en avvikelse pa +753 tkr mot budget
(resultat 2022-07-31, + 707 tkr). Overskottet kommer fran fritidsgard och bibliotek.

Fritidsgarden visar positivt resultat pa grund av vakanser kvartal 1 och 2.

Biblioteket visar positivt resultat for personal, statliga bidrag och bokinkop. Statligt bidrag for starkta
bibliotek tilldelades i maj och kommer att anvdandas under kommande ar, bokinkop sker till stérsta del pa
hosten och prognosen for biblioteket ar ett 0-resultat.

Kultur- och fritidsenheten visar ett minus pa -81 tkr. Kostnad for personal da tidigare Kultur- och
fritidschef 6verlappade 3 manader med nuvarande Kultur- och fritidschef &r anledningen till
minusresultatet. Enheten visar positivt resultat for drift.

Namnden gor ett minusresultat. Under 2023 har Kultur- och fritidsnamnden utbildning inom Kultur- och
fritidsférvaltningens verksamheter vid varje namndmote da det ar ny mandatperiod, detta medfor langre
namndmoten under aret. Ett extra ndmndmote p.g.a aterremiss av drende samt beslut kring
besparingsatgarder for innevarande budgetar bidrar till minusresultatet.

Kultur- och fritidsférvaltningen totalt + 753 tkr 2023-07-31.

Delarsbokslutet fordelat per enhet :

Biblioteket +659 tkr

Fritidsgarden +267 tkr

Kultur- och fritidsenheten -81 tkr

Kultur- och fritidsnamnd -92 tkr

Helarsprognos 2023

Prognos for heldr 2023 visar avvikelse mot budget med + 100 tkr. En avvikelse hos fritidsgarden och dess
vakanser paverkar driftsresultatet positivt. Driftavtalen har 6kade kostnader p.g.a hogre KPl-upprakning
an berdknat och 6kade kostnader for arrangemang drar ner 6verskottet.

Prognos per enhet berdknas till:

Bibliotek - +-0

Fritidsgard + 200 tkr

Kultur- och fritidsenhet -100 tkr

Kultur- och fritidsnamnd +- O tkr

Investeringar

Avvikelse i investeringsbudget +46 tkr kommer av att investeringarna foér arbetsmiljoatgarder,
nyanskaffning av inventarier har pabdrjats men ej fardigstallts eller fakturerats. Prognosen for
investeringarna pa helar 2023 visar en avvikelse mot budget +-0. Resultat for 2022-07-31 var +191 tkr.

Viktiga handelser

Utomhusarrangemangen under varen(valborgsmassofirande, nationaldagsfirande) har varit valbesokta.
P.g.a reparationer av plaskdammen firades Nationaldagen i Skonviksparken. Kulturarrangemangen
utomhus har haft nagot fler besokare an tidigare ar medans inomhusarrangemang t.ex bio och teater har
haft svarare att komma igang efter pandemin.

Besoken pa idrottsanlaggningarna ar tillbaka pa ungefar samma nivaer som innan pandemin och andelen
privatpersoner som vill hyra timmar i vara idrottshallar har okat.

Kultur- och fritidsforvaltningen erhall 200 tkr i stod fran KF for sommarlovsverksamhet. Ett brett utbud
av aktiviteter for olika aldrar och intressen har erbjudits barn och unga under hela sommaren. Pa lovet
har det dven funnits riktade aktiviteter till barn- och unga med funktionsnedséattning.

Pa jullov, sportlov och pasklov har det funnits lovaktiviteter for barn och unga. Férutom biblioteket,
fritidsgarden och kultur- och fritidsenheten sa har Ersboda 4H-gard, Medley, Salems IF och vissa privata
aktorer erbjudit lovverksamhet.

For samtliga lovverksamheter har det tryckts upp och delats ut lovfoldrar i alla skolor i Salems kommun
(kommunala och privata). Lovfoldrarna spelar en stor roll i att barn, foraldrar eller andra vardnadshavare
har latt att ta del av informationen.

Nytt driftavtal for Mollebadet har upphandlats i samarbete med Telge inkdp for perioden 2023-2026.

Biblioteket har med stdd fran Kulturradet fortsatt med uppsokande verksamhet fér barn, unga och aldre,
med syfte att 6ka utbudet och tillgangligheten. Inom biblioteket har dven ldsframjande atgarder




avseende malgruppen for barn- och ungdomslitteratur kunnat goras i hogre utstrackning med hjalp av
extra pengar fran KF. Biblioteket har under perioden erbjudit bade skolklasser, forskolegrupper och
riskgrupper att boka in sig for att kunna lana utanfor 6ppettiden.

Biblioteket har fatt statsbidrag fran Statens kulturrad for “Starkta bibliotek” infor kommande ar.

Bibliotekets besoksstatistik har stadigt 6kat efter pandemin dven om nivan inte riktigt ar uppe pa 2019
ars niva. Utlaningen 0-17 ar har 6kat och ligger hogre an 2019 vilket 4r mycket gladjande. Extra insatser
kring lasframjande atgarder for barn och unga ar en del av férklaringen och visar att den typen av
atgarder ger effekt.

Fritidsgarden har under varen samarbetat med Salemsskolans fritidshem (sarskolan) och eleverna har
kommit till fritidsgarden 1 ggr/veckan. Samarbetet har varit uppskattat och kommer att fortsitta under
hosten. Malsattningen ar “En fritidsgard for alla”.

Fritidsfaltarna och fritidsledarna har under perioden arbetat med manga aktiviteter utanfor fritidsgarden
t.ex aktiviteter pa Berga bollplan och Bergahallen, fysisk aktivitet pa olika stallen i kommunen.
Sommarlovsaktiviteterna pa fritidsgarden var till storsta del utanfor fritidsgarden. Aktiviteter pa andra
stallen i kommunen kan vara en av forklaringarna att besdken pa fritidsgarden inte 6kat. Inkodp av
elsparkcyklar gor ocksa att fritidsfaltarna kan réra sig 6ver storre delar i kommunen och darmed tréffa
fler ungdomar och vuxna.

Arets Kulturstipendiat blev Ida Overby, designer och konsthantverkare.

Ny tillganglig grillplats har uppforts pa Méllebadet i samarbete med MSB. Aven tridelar har bytts ut pa
parkbankarna och vassrensning har utforts pa ena sidan av bryggan.

Invigning av Tibells plats med tillhérande skylt kommer att ske i samband med Salemsdagen den 26
augusti.

I ishallen har det under varen och sommaren gjorts omfattande reparationer. Byte av sarg, ny ispist
(betongplattan), nya elslingor, LED-belysning, ombyggnation av bas, forbattringar i kylsystem m.m.
Arbetet kommer att vara klart i slutet av augusti. Arbetet har utforts av Unisport i samarbete med MSB,
Ishalls AB och kultur- och fritid.




Salems Kommun, Kultur- och fritidsforvaltningen

Delarsprognos 2023-07-31 - Maluppfdljning

Kultur- och fritidsforvaltningens redovisning av de indikatorer som ar uppféljningsbara vid prognostillfallet 2023-07-31:

Kommunens overgripande mal - Tillganglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar
Malbeskrivning
Kultur- och fritidsnamnden ska ha en organisation med hog kvalitet som fokuserar pa det specifika satsningar namnden beslutar om.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF ~ 2022-07-31 2023-07-31 Prognos Kommentar

KoF - Bibliotek utlan 0-17 ar/ antal | 13 6.85 7.74 13 Antalet utlan till barn och unga har 6kat under forsta
invanare 0-17 ar halvaret 2023. Lassatsningar tillsammans med
(2021-12-31, 4440 st) forskola och skola ar troligtvis en av anledningarna.
KoF - Fritidsgard enkat arskurs 6-9. | 65% — — — Redovisas per ar. Enkat i september.

Kanner du dig n6éjd med
fritidsgardens utbud?

KoF - Féreningsliv antal flickor av 42% 38.7 39 39 Flickors aktivitet ligger kvar pa i stort sett samma
totala antalet féreningsaktiva niva som aret innan.

Kultur- och fritidsnamnden - Tillgénglighet



Madalbeskrivning
Narhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fértroende hos medborgare.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF  2022-07-31 2023-07-31 Prognos Kommentar

KoF - Bibliotek utldn/ invanare 5.5 3.05 3.09 5.5 Biblioteket haller ungefar samma niva som
(Invanare 2021-12-31, 17160 st) foregaende ar.

KoF - E-postmatning 90 % — — — Utfors arsvis, inget varde for halvar.

KoF - Idrottsanlaggningar, uthyrningi % | 74 % — — — Utfors arsvis, inget varde for halvar.

KoF - Telematning % 90 % — — — Utfors arsvis, inget varde for halvar.

Kultur- och fritidsnamnden - Valfardsservice

Malbeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en aktiv fritid for Salems medborgare med fokus pa barn och unga.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF  2022-07-31 2023-07-31 Prognos Kommentar

KoF - Bibliotek antal fysiska 6.5 2.77 2.80 6.0 Programverksamhet och klassbesdk borjar hitta

besdk/invanare tillbaka till normala nivaer efter pandemin.

(Invanare 2021-12-31, 17160 st) Biblioteket var stangt halva januari pga golvbyte.

KoF - Fritidsgard antal besok, st 12000 4413 2954 7000 Nagra stangda dagar pga vakanser i januari samt
nagra stangda dagar pga hot gor att statistiken ar
nagot lagre an 2022.

KoF - Féreningsliv antal deltagare, st 95000 47088 47962 95000 Antal deltagare i forening har 6kat nagot i
jamforelse med féregdende ar.

KoF - Kultur antal besdkare, st 8000 4742 4549 8000




KoF - Saby Sim- och sporthall antal
besok bad, st

28000

12728

14656

27000

Osdkerhet i prognos da vi i nuldget inte vet start
for renovering vilket kan paverka kop av badkort
kvartal 3 och 4.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet

Salems kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice dver genomsnittet i Stockholms lan.

Kultur- och fritidsnamnden - Trygghet

Madlbeskrivning

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och 6vriga medborgare.

2022-07-31

2023-07-31

Kommentar

Indikator/ indikatorer

Malsattning KoF

Prognos

utomhus nar det ar ljust

KoF - Fritidsgarden, enkat arskurs 6-9. | 65 % — — — Redovisas per ar. Enkéat i december.

Kanner du dig trygg pa fritidsgarden?

KoF - Faltstatistik mote med unga, st | 4000 1818 2524 5000 Trots lite faltande i januari pga vakans sa har
faltandet varit omfattande feb-jul. Inkop av
elskotrar gor att det ar latt att forflytta sig och
aktiviteter i Bergahallen pa fredagar gor att
faltarna traffar manga ungdomar.

KoF - Faltstatistik mote med vuxna, st | 300 362 1038 2000 Se ovan.

KoF - SCB Trygghet - medborgare - 69 % — — — Mats arsvis, inget varde for halvar.

utomhus nar det ar morkt

KoF - SCB Trygghet - medborgare 92 % — — — Mats arsvis, inget varde for halvar.




Klimat och Miljo - Perspektiv

Kommunens overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madlbeskrivning
Kommunalt finansierade anlaggningar ska om majligt anvanda och informera om miljévanliga och energieffektiva material, maskiner, metoder

och naturmiljévarden ska beaktas.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF  2022-07-31 2023-07-31 Prognos Kommentar

KoF - Besiktningar med miljokrav% | 75 % — 100% 100% Indikatorn dndrad till % for 2023 mot tidigare
antal, darav inget jamforbart varde 2022.

Alla genomférda besiktningar under kvartal 1 och
2 hade miljokrav.

Kommunens overgripande mal - Klimatarbete



Klimatarbetet i Salem innebar ett gemensamt ansvar fér kommunen, dess invanare och féretagen och syftar till ett klimatneutralt Salem senast
ar 2045.

Klimat

Madlbeskrivning
Kultur- och fritidsnamnden ska verka for att alla verksamheter arbetar for att na malsattningen om ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF 2022-07-31 2023-07-31 Prognos  Kommentar
KoF - Andel enheter som kéllsorterar, | 47 % — 22% 22% Ny indikator 2023. Biblioteket och Ersboda
andel i enlighet med avfallsplanen 4H-gard kallsorterar till viss del.

Andelen enheter som kallsorterat, andel i enlighet med avfallsplanen(%). Enheter som matningen avser: Fritidsgarden, Biblioteket, Bollplaner,
Ishallen, Saby Sim- och sporthall, Villa Skonvik, Ersboda 4H, Skogsangshallen och Méllebadet.

Medarbetare - Perspektiv

Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare
Madalbeskrivning
Kultur- och fritidsférvaltningen ska ha en kompetent och valutbildad personal som trivs pa jobbet.



Indikator/ indikatorer

Malsattning KoF

2022-07-31

2023-07-31

Prognos

Kommentar

KoF - Friskndrvaro 80 % — — — Ny indikator 2023. Méts per ar.
KoF - Medarbetarenkat HME 75 % — — — Genomfors oktober/november.
KoF - Personalavgangar 214 % 13.33 15.22 17% 2 st pensionsavgangar (biblioteket, kultur- och

fritidsenheten var 2023).

Ekonomi - Perspektiv

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunens overgripande mal - Stabil ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi

Madalbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hég prognossakerhet.

Indikator/ indikatorer

Malsattning KoF  2022-07-31

2023-07-31

Prognos

Kommentar

KoF - Ekonomi i balans % 100 % +707 tkr +753 tkr 100% Vakanser fritidsgard och bibliotek och inkép som sker
kvartal 3 och 4.
KoF - Hog prognossdkerhet % 100 % — — — Matbart efter bokslut
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Kultur- och fritidsndmnden
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KoF § xx 2

Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden 2024

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag att bryta ner 6vergripande mal som faststallts av
kommunfullmaktige till egna mal, indikatorer och viktningar.

Kultur- och fritidsnamndens mal for 2024 korresponderar enligt uppdrag med
Overgripande perspektiv och mal:

Medborgare - tillgdnglighet och trygghet
Klimat och Miljo - hallbar miljo
Medarbetare - attraktiv arbetsgivare
Ekonomi - stabil ekonomi

Utifran dessa 6vergripande mal och perspektiv har Kultur- och fritidsnamnden fastslagit
féljande mal for sin verksamhet; “Tillganglighet”, “Valfardsservice”, “Effektivitet i
satsningar”, “Trygghet”, “Hallbar milj6”, “Klimat”, “Attraktiv arbetsgivare” och “Stabil
ekonomi”.

Indikatorer och viktningar fér Kultur- och fritidsnamndens mal redogors for i bilaga.

Kultur- och fritidsnamndens mal har arbetats fram fran en malgrupp bestaende av:
Andreas Lundvall (M), Ninos Garis (L), Bjérn Wivallius (S), Annika Holmertz kultur- och
fritidschef och Katarina Sjodin, kommuncontroller.

Forandringar och justeringar i maldokumentet fran ar 2023 finns pa indikatorer for;
- Kulturbesok under “Valfardsservice”
- Stockholms- och fritidsgardsenk&ten under “Trygghet”

- Klimat under “Klimatarbete”

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att anta forslaget till mal och indikatorer infor
verksamhetsaret 2024.

Beslutsexpediering:

Kommunstyrelseforvaltningen

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur- och fritidsférvaltningen
Henrik Svensson
Namndsekreterare
Kultur- och fritidsndmnden

Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden 2024

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att anta forslaget till mal och indikatorer infor
verksamhetsaret 2024.

Arendet
Kultur- och fritidsndmnden har i uppdrag att bryta ner évergripande mal som faststallts av
kommunfullmaktige till egna mal, indikatorer och viktningar.

Kultur- och fritidsnamndens mal for 2024 korresponderar enligt uppdrag med
Overgripande perspektiv och mal:

Medborgare - tillgdanglighet och trygghet
e Klimat och Miljo - hallbar miljé

e Medarbetare - attraktiv arbetsgivare

® Ekonomi - stabil ekonomi

Utifran dessa 6vergripande mal och perspektiv har Kultur- och fritidsndmnden fastslagit
féljande mal for sin verksamhet; “Tillgdnglighet”, “Valfardsservice”, “Effektivitet i
satsningar”, “Trygghet”, “Hallbar miljo”, “Klimat”, “Attraktiv arbetsgivare” och “Stabil
ekonomi”.

Indikatorer och viktningar for Kultur- och fritidsndmndens mal redogdrs for i bilaga.

Kultur- och fritidsnamndens mal har arbetats fram fran en malgrupp bestaende av:
Andreas Lundvall (M), Ninos Garis (L), Bjérn Wivallius (S), Annika Holmertz kultur- och
fritidschef och Katarina Sjoédin, kommuncontroller.

Forandringar och justeringar i maldokumentet fran ar 2023 finns pa indikatorer for;
-Kulturbesok under “Valfardsservice”

- Stockholms- och fritidsgardsenkaten under “Trygghet”

-Klimat under “Klimatarbete”

Annika Holmertz Henrik Svensson
Kultur- och fritidschef Namndsekreterare
Bilagor

Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden 2024




Salems kommun

Kultur- och fritidsférvaltningen
Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef

Maldokument for Kultur- och fritidsnamnden
2024

Kultur- och fritidsnamnden har i uppdrag att bryta ner évergripande mal som faststélls av
kommunfullmaktige till egna mal, indikatorer och viktningar.

Rod text = forandring 2024 eller minnesanteckning.

Gron text = fraga eller ej klar

Overgripande mal
Kultur- och fritidsnamndens mal for 2023 korresponderar enligt uppdrag med évergripande
mal:

Perspektivet “Medborgare”

“Salem kommun ska ta tillvara den lilla kommunens fordelar for att med nérhet,
tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende”

“Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice over
genomsnittet i Stockholms [an”

Perspektivet “Miljo”
“Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo”

Perspektivet “Medarbetare”
“Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare”

Perspektivet “Ekonomi”
“Salems kommun ska ha en stabil ekonomi”



Kommunens overgripande mal - Tillganglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med narhet, tillganglighet
och effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden ska ha en organisation med hog kvalitet som fokuserar pa det
specifika satsningar namnden beslutar om.

KoF - Bibliotek utlan 0-17 ar/ antal | 13 40% Gront=13

invanare 0-17 ar Gult0=11.5-12.9

(2021-12-31, 4440 st) Rott =11.4-0

KoF - Fritidsgard enkat arskurs 6-9. | 65% 30% Gront = 65%

Kanner du dig noéjd med Gult =50-64.9%

fritidsgardens utbud? Rott = 49.99-0%

KoF - Féreningsliv antal flickor av 42% 30% Gront =42%

totala antalet féreningsaktiva Gult =36-41.99%
Rott =35.99-0%

Viktning 100% fordelning.

Kultur- och fritidsnamnden - Tillgénglighet
Malbeskrivning
Narhet och tillganglighet ska tillsammans skapa fértroende hos medborgare.

KoF - Bibliotek utlan/ invanare 5.5 35% Gront = 5.5 st eller mer
Gult =5.49-5.0
Rott =0-4.99

KoF - E-postmatning 90 % 15% Gront = 90-100%

Gult =80.1-89.9%
Rott =0-80%

KoF - Idrottsanldaggningar, 74 % 35% Gront = 74-100%
uthyrning i % Gult =65-74.9%
Rott = 0-64.9%

KoF - Telematning % 90 % 15% Gront = 90-100%
Gult =80.1-89.9%
Rott =0-80%

Viktning 100% fordelning.
Idrottsanlaggningar avser stora idrottshallar.



Kultur- och fritidsnamnden - Valfardsservice

Madalbeskrivning

Kultur- och fritidsnéamnden ska erbjuda en aktiv fritid for Salems medborgare med fokus pa

barn och unga.

besok bad, st

KoF - Bibliotek antal fysiska 6.5 20% Gront = 6.5 eller fler
besok/invanare Gult =6.00-6.49
Rott =0-5.99
KoF - Fritidsgard antal besok, st 12000 20% Gront = 12000 eller fler
Gult =9000-11999
Rott = 0-8999
KoF - Féreningsliv antal deltagare, | 95000 20% Gront = 95000 eller fler
st (5-20 ar) Gult =90000-94999
Rott = 0-89999
KoF - Kultur antal besdkare, st. 8000. Andras till 20% Gront = 8000 eller fler. Andras till 3500
Andras till Kultur antal besokare, 3500 st eller fler
barn och unga 0-17 ar, st. Gult =7000-7999. Andras till
2500-3499
Rott = 0-2499
KoF - Saby Sim- och sporthall antal | 28000 20% Gront = 28000 eller fler

Gult =26000-27999
Roétt =0-25999

Viktning 100% fordelning.

2. Kommunens overgripande mal - Trygghet

Salems kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vélfardsservice over

genomsnittet i Stockholms lan.

Kultur- och fritidsnamnden - Trygghet

Madalbeskrivning

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for

ungdomar och 6vriga medborgare.

Aktiva kontakter st/ ar.

KoF - Fritidsgarden, enkat arskurs 6-9. | 65 % 10% Gront = 65-100%
Kanner du dig trygg pa fritidsgarden? Gult =50-64.9%

Rott =0-49.99%
KoF - Faltstatistik mote med unga, st 4000 20% Gront = 4000 st eller fler

Gult =3300-3999 st
Rott = 0-3299 st




KoF - Faltstatistik mote med vuxna, st | 300 20% Gront = 300 st eller fler.
Aktiva kontakter st/ ar. Gult =220-299 st
Rott =0-219 st

KoF - Stockholmsenkaten % 75% 10% Gront = 6ver 75
(Mats vartannat ar, jamna ar) Gult =65-74
Rott =0-64

Laggs till 2024. Genomfors
vartannat ar.

KoF - SCB Trygghet - medborgare - 69 % 20% Gront = 69-100%
utomhus nar det ar morkt Gult =60-68.99%
Rott =0-59.99%

KoF - SCB Trygghet - medborgare 92 % 20% Gront = 92-100%
utomhus nar det ar ljust Gult =80-91.99%
Rott =0-79.99%

Viktning 100% fordelning.

Stockholmsenkaten de som svarat pa fragan "Om du gar ut ensam sent en kvall i omradet
dar du bor, kdnner du dig da...?" skall minst 75 % ge positivt svar av upplevd trygghet.
Medelvardet av arskurs 9 och arskurs 2 gymnasiet. Mats vartannat ar, jdmna ar.

Viktas om vartannat ar da Stockholmsenkaten genomfors.

SCB enkat. Tar sikte pa Sodertérnskommunernas resultat som riktmarke for uppnatt varde.
Hur trygg kdanner du dig utomhus i det omrade dar du bor nar det ar morkt ute.

Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrade dar du bor nar det ar ljust ute.

Klimat och Miljo - Perspektiv

Kommunens overgripande mal - Hallbar miljoé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Madalbeskrivning

Kommunalt finansierade anldaggningar ska om mojligt anvanda och informera om
miljovanliga och energieffektiva material, maskiner, metoder och naturmiljévarden skall
beaktas.

KoF - Besiktningar med miljokrav % | 75 % 100% Gront = 75-100%
Gult =62.5-74.9%
Rott =0-62.4%

Viktning 100%. %-andel besiktningar som tagit upp miljokrav.



Kommunens 6vergripande mal - Klimatarbete

Klimatarbetet i Salem innebar ett gemensamt ansvar for kommunen, dess invanare och
foretagen och syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Klimat

Madlbeskrivning
Kultur- och fritidsndmnden ska verka for att alla verksamheter arbetar for att na

malsattningen om ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF  Viktning  Kommentar
KoF - Andel enheter som kéllsorterar, | 47 % 100% Gront = 47-100%
andel i enlighet med avfallsplanen Gult =37-46,9%

Rott =0-36.9%

Viktning 100%. Andelen enheter som kallsorterar, andel i enlighet med avfallsplanen(%).
Enheter som matningen avser: Fritidsgarden, Biblioteket, Bollplaner, Ishallen, Sdby Sim- och
sporthall, Villa Skonvik, Ersboda 4H, Skogsangshallen och Mollebadet.

Andras till KoF Andel som killsorterar enligt avfallsplanen inomhusanliggningar. Fritidsgard,
Bibliotek, Ishall, Saby sim- och sporthall, Villa Skonvik, Skogsangshallen, Fagelsangshallen,
Ersboda 4H.

Andras till KoF Andel som killsorterar enligt avfallsplanen utomhusanldggningar. Bollplaner,
Moéllebadet.

Viktning inomhus 60%. Utomhus 40%. Malsattning 47% inomhus och utomhus.

Medarbetare - Perspektiv

Kommunens overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

Madlbeskrivning

Kultur- och fritidsforvaltningen ska ha en kompetent och valutbildad personal som trivs pa
jobbet.

Indikator/ indikatorer Malsattning KoF Viktning Kommentar

KoF - Frisknarvaro 80 % 30% Gront = 80-100%
Gult =70-79.9%
Rott =0-69.9%




KoF - Medarbetarenkdat HME | 75 % 40% Gront = 75-100%
Gult =65-74%
Rott = 0-64%

KoF - Personalavgangar 21.4% 30% Gront = 0-21.4%
Gult =21.5-49.9%
Rott =50-100%

Viktning 100% fordelning.

Frisknarvaro. Frisknarvaro for Kultur- och fritidsférvaltningen. Totala andelen av personalen
som ar friska under dret i %. Resultatet hamtas fran vardet max 0-14 sjukdagar.
Medarbetarenkat - jamfor i kommunen. Forvaltningens indikator vad avser HME - hallbart.
Medarbetarindex/ organisationsklimat skall ligga 6ver referensvarde 77, i kommunens
medarbetarenkat eller motsvarande. Matvardet “Organisationsklimat” i kommunens
medarbetarenkat eller motsvarande.

Personalavgangar. Hur manga anstallda slutar under aret pa Kultur- och fritidsforvaltningen
(omséttning internt + externt). 21.4% motsvarar 3 st anstéllda. 50% motsvarar 7 st anstallda.

Ekonomi - Perspektiv

Salems kommun skall ha en stabil ekonomi.
Kommunens overgripande mal - Stabil ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi
Malbeskrivning
Kultur- och fritidsnamnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hég prognossakerhet.

KoF - Ekonomi i balans % 100 % 60% Gront = 100%
Gult =99.1-99.9%
Rott = 0-99.0%

KoF - Hog prognossakerhet % | 100 % 40% Gront = 100%
Gult =99.0-99.9%
Rott = 0-98.9%

Viktning 100% fordelning

Ekonomi i balans definieras att nimndens resultat foljer budget. Overgripande indikator.
Namndens heldrsresultat i forhallande till budget.

Hog prognossakerhet definieras som att namndens helarsprognos forsta kvartalet stammer
med arsbokslut. Overgripande indikator.

Namndens helarsprognos forsta kvartalet i forhallande till arsbokslut.
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Information: Verksamhetsrapport Medley Saby sim- och
sporthall 2022

Medley AB, som ar kommunens driftsentreprendr for Saby sim- och sporthall, redovisar
sin verksamhetsrapport for Saby sim- och sporthall 2022. Saby Sim- och sporthall ligger i
medleys kundndjdhetssystem pa 5,11 av 1-6 mojliga. Detta fordelat pa Atmosfaren pa
centret 5,07, Personalens bemoétande 5,5 och Renlighet 4,75. Vilket innebéar en 6kning
fran 2021.

Saby Sim- och sporthall hade vid arets slut 1 430 st. medlemmar och hade totalt 85 331 st.
besokare for 2022.

Skolsimmet har aterhamtat sig efter pandemin men anda fanns det lediga tider som inte
bokades av skolorna. Simskoleansvarig upplever anda ett bra samarbete med skolorna och
arbetar vidare med att fa alla att forsta hur viktigt det &r med simkunnighet.

Under aret gjorde Medley centralt en digitalisering av utbildningarna. Det har underlattat
for anlaggningarna att folja upp och sdakra kompetensen i personalgruppen, samt
kvalitetssdkra sin service.

Forslag beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar notera till protokollet att namnden tagit del av
redovisning avseende verksamhetsrapport Medley Saby sim- och sporthall 2021.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems

2023-08-23
kommun Dnr KFN/2022:37
Kultur- och fritidsférvaltningen
Henrik Svensson
Ndmndsekreterare/Fritidskonsulent Kultur- och fritidsnamnden

Redovisning av Verksamhetsrapport Medley Saby sim- och
sporthall 2022

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar notera till protokollet att ndmnden tagit del av
redovisning avseende verksamhetsrapport Medley Saby sim- och sporthall 2021.

Arendet

Medley AB, som dr kommunens driftsentreprencr for Saby sim- och sporthall, redovisar
sin verksamhetsrapport for Sdby sim- och sporthall 2022.

Saby Sim- och sporthall ligger i medleys kundnéjdhetssystem pa 5,11 av 1-6 mojliga. Detta
fordelat pa Atmosfaren pa centret 5,07, Personalens bemdtande 5,5 och Renlighet 4,75.
Vilket innebar en 6kning fran 2021.

Saby Sim- och sporthall hade vid arets slut 1430 st medlemmar, en minskning med 110 st
fran december aret innan. Daremot sag Medley en 6kning med 18 300 besok fran
foregaende ar vilket totalt gav 85 331 st besdk for 2022. Sannolikt en effekt av atergang
efter pandemin.

Aven skolsimmet aterhdmtat sig efter pandemin men dnda fanns det lediga tider som inte
bokades av skolorna men simskoleansvarig har bra samarbete med skolorna och arbetar
vidare med att f3 alla att forsta hur viktigt det ar med simkunnighet.

Under aret gjorde Medley centralt en digitalisering av utbildningarna. Det har underlattat
for anlaggningarna att folja upp och sdakra kompetensen i personalgruppen, samt
kvalitetssakra sin service.

Sammantaget hade Medley ett bra ar 2022 och samarbetet med kommunen uppskattas.

Annika Holmertz Henrik Svensson
Kultur- och fritidschef Namndsekreterare/Fritidskonsulent
Bilaga

Verksamhetsrapport 2022 Medley Saby sim- och sporthall
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Inledning

Ar 2022 skedde det en del férandringar centralt inom Medley. Exempelvis gjorde vi en
digitalisering av vara utbildningar i ett system som heter Learnster. Detta var riktigt bra da
det har blivit I1attare for anldggningarna att félja upp och sdkra kompetensen i
personalgruppen, samt kvalitetssakra var service. Vi gjorde aven ett byte av
egenkontrollsystem fran Oebas till Senovic. Detta uppskattas av medarbetarna da Senovic
ar mer latthanterlig, tydlig och tacker manga fler omraden an bara stadrutiner. Nu har vi flera
verksamhetsomraden samlade inom samma system for att fa en lattare och mer dverskadlig
syn pa helheten.

| Saby sim- och sporthall rullade ar 2022 foér 6vrigt bra. Mycket hande i anlaggningen under
aret som var, och ni kan lasa mer i detalj om verksamhetsomradena vidare i rapporten.

/AC Tanja Ikaheimo Pajala
Anldggningschef Saby sim- och sporthall
25/4-2023



Verksamhetsbeskrivning

Simhall

Manga verksamheter delade pa bassangschemat i Saby. Vi hade tider for skolsim,
simféreningen, samt allmanheten. Allmanheten hade den stdrsta delen av bassangschemat
fordelat pa motionssim, bad och lek samt musikaftnar. Vi hade aven tider for vattentraning,
badkalas samt privata simskolor. Vi startade aven under 2022 upp nytt badkoncept som bl.a
innebar att hitta pa aktiviteter i simhallen fér barn under helger och lov. Vi har gjort detta i
Saby i form av personal-ledda lekar och dvningar, tipspromenader, bingobrickor, disco samt
Flodis som kommer och halsar pa med mera. Detta har uppskattats av kunder, vuxna som
barn, och vi fortsatter i samma anda med event avenii ar.

Enligt vart kundundersdkningsprogram fick vi fortfarande en fin vardering pa besoket i
simhallen som helhet.

T‘ﬁ‘j’ Besoket

Renligheten
Personalens bemdtande
Atmosfaren pa centret
Area Total
1 B
Besik

Active filter, 20222
Diata source: Medley Saby sim- och sporthall, Touchpoint - Besdk
Antal respondenter. 775

Simskola

Under ar 2022 har vi haft 103 simkurser totalt for barn dar beladggningen i snitt lag pa 93%.
Dessa kurser innefattar Minisimskolor, Steg 1-3, Fokus vattenvana, Intensivsimskolor etc.

Vi testade aven att lagga in 2 perioder vuxensimskola under hosten da vi fick fragor om det
och dar lag belaggningen pa 100%.

Utdver detta har vi haft 13 st crawlkurser dar beldggningen lag pa 78%.

Resultatet fran kundundersékningarna visar pa fortsatt nojda simskolekunder dar
upplevelsen av vara instruktorer fick mycket fina resultat som ni kan se 6verst pa nasta sida.



26
NPS Majdhet
Ou-h H - — 5 ™ m
117 Upplevelse av instruktorer C 2 0O A
Engagemang ' ' 4,28 (159)
Kompetens I 4320159
Bemitande av barmen 4,32 (118)
Bembtande av faraldrarna 416 (118)
Area Total 4 27 (1599)
1 5
Upplevelse av instruktarer
Active filter: 2022
Data source: Medley Saby sim- och sporthall, Touchpoint - Kurser
Antal respondenter; 159
Skolsim

Ar 2022 hade vi ordinarie skolsim under V. 3-23 samt V. 35-50. Dock s& testade vi pa att lata
skolor som ville boka in sig extra under loven, fa goéra det, och det har fungerat fint. Detta
gjorde vi under pask- och hostlovet. Lararna tog stort ansvar och verkligen sag till att
eleverna dok upp under loven sa detta blev ett lyckat test som vi fortsatt med efter det. V. 25
hade vi dven extra-sim dar elever kom blandat fran kommunens skolor for att 6va lite mer pa
simningen, aven detta fungerade sa pass bra att vi kommer erbjuda det i &r igen. Skolorna
bérjade boka pa sig battre igen pa skolsimmet an under de 2 senaste aren (och det har helt
klart att gbra med att pandemin ar éver), men vi hade dock fortfarande lite lediga tider som ej
blev bokade av skolorna. Det fanns med andra ord mojlighet for fler klasser och elever till
skolsim, men varan simskoleansvarig har bra samarbete med skolorna och vi arbetar med
att fa alla att forsta hur viktigt det &r med simkunnighet.

Grupptraning

Grupptraningen gick fortsatt bra pa Medley i Salem. Kunderna var ndjda med de pass som
erbjods och vi forsdker hela tiden jobba med ett varierat GT-schema dar det erbjuds nagot
for alla: Yoga, styrketraning, konditionspass, danspass, vattentraning, pass som riktar sig for
en specifik aldersgrupp etc. Vi jobbar med ett schema terminsvis som aven ar dynamiskt,
dar vi kan andra pass vid behov och majlighet, I6pande efter kundernas énskemal. Under
slutet av 2022 exempelvis tog vi bort en del utomhuspass, som gick varma under pandemin,



och nar den avtog markte vi att manga ville ga in igen och trana inomhus. Inomhus passen
blev fler och med storre variation. Vi ser verkligen att grupptraningen ar en otroligt viktig del i
kundnoéjdheten och hjalper till att lyfta den till hogre nivaer.

Under 2022 har vi lagt mycket fokus pa att utveckla var vattentraning. Vi har erbjudit vara
instruktorer vidareutbildningar, inspirationstraffar och nya pass inom vattentraningen. Allt
detta for att hoja upp fokuset pa hur bra det ar att trana i vattnet samt visa pa bredden som
finns for tréning i vattnet.

Vi erbjuder Vattengympa, Vattengympa Intensiv & Vattentraning Intervall pa Medley Saby
Sim-och Sporthall. Vi hade under 2022 fem pass per vecka. Vara vattenpass ar valdigt
populara och oftast fulla.

T‘ﬁ? Ar du ndjd med grupptraningsschemat? N -

Hur ndjd &r du med grupptraningsschemat pa din anlaggning?

Yaldigt néjd, bra mix och tider 27 % (30)
Ganska najd, vill ha samma pass fler
ganger i veckan

Majd, saknar vissa pass 21% (23)

Inte alls ndjd 3% (3

45% (54)

Grupptraningsschemat

Active filter; 2022

Data source: Medley Saby sim- och sporthall
Total respondents:: 110

Gym

| slutet pa aret (september) fick vi in 2 nya maskiner i gymmet: Hipthrust samt Stairclimber.
Manga kunder hade énskemal om dessa sa vi bestamde oss for att investera i dem. Lyckat
beslut och de anvands flitigt som allt annat.

Vi lanserade aven ett nytt koncept fér vara medlemmar som kallas Traningsresan. Alla
medlemmar erbjuds kostnadsfria traffar med instruktdr som hjalper dem i sin traningsresa.
Detta ar for bade nybdrjare samt kunder som kommit langre i trAningen. Vi anpassar antalet
traffar och innehallet sa kunder far hjalp och tips pa deras niva. Vi visar traningsprogram i
gymmet, foreslar pass de kan testa pa samt pratar om vikten av variation och helhetstank.

Medlemmar

| december ar 2022 hade vi 1430 medlemmar, en minskning pa 110 st fran december aret
innan. | December 2022 hade vi ett snitt dar medlemmarna stannade hos oss i 15 manader.



Besokare

Besokarna for aret uppgick till 85331 st (ej unika). En 6kning med 18300 besok fran
foregaende ar som hade ovanligt 1ag besoksstatistik pga. pandemin.

Kundundersdkningar — Arliga stora undersékningen
Kundundersokningar skickas ut I6pande under aret. Har nedan kan ni se hur trenden fér

besbket lag under aret 2022:

T"ﬂ*’-l‘ Besdket - Trend 2 O

2022 Jan 2022 Feb 2022 Mar 2022 Apr 2022 May 2022 Jun

Renligheten 4,68 459 448 49 452 5

FPersonalens bemétande 53 534 546 56 524 568
Atmosfaren pa centret 4,99 4492 513 515 494 521
Area Total 4,99 4,95 513 522 49 53

2022 Jul 2022 Aug 2022 Sep 2022 Okt 2022 Nov 2022 Dec

49 49 4,84 4.61 453 47 L. 017
5,55 5,52 5,63 5,36 5,71 558 0,13
5,32 5,09 503 4.97 502 52 /£, 018
5,26 517 517 4.98 509 516 4. 007

Fortsatt fina resultat som vi ar néjda éver. Detta visar att vi haller en jamn och bra standard
pa anlaggningen och levererar ett bra utbud med trevlig atmosfar foér kunderna. Personalens
bemaotande ligger pa topp jamnt dver aret och vi jobbar aktivt for att hjalpa och vara
tillmotesgaende mot kunderna.



Utveckling dver aren

Medley Anlaggningens namn

Bad Bad
Ar barn/ungd | Vuxna | Férening | Gym/GT | Simkurs| Skolsim
2022 3694 10291 1 56248 1262 3570*
2021 1281 7792 1 48060 1118 2853*
2020 4222 9437 0 42000 809 1220*

* Ofullsténdiga uppagifter, estimat.

Vi ser att nastan all besOksstatistik gar uppat igen efter pandemi-aren, men det tar ett tag att
bygga upp verksamheten igen. Vi tror starkt pa det nya konceptet i simhallen dar vi gor
aktiviteter for barn och hoppas pa det sattet fa kommuninvanarna att nyttja simhallen mer
igen.

Medarbetarundersokning

Vi har under ar 2022 genomfért tva medarbetarundersékningar, en mindre i april och en
storre i oktober. Under 2022 fick vi in nagra nya personer i personalgruppen som kom in
med nytank och bra idéer. En ny ansvarig for café/shop/reception, en ny ansvarig for
simskola/skolsim samt en person som jobbar mycket in mot gymmet med traningsresan for
kunderna. Med s& pass manga nya personer i en liten personalgrupp tar det ett tag innan
alla hittar sin roll och plats, darfér fokuserade vi mycket pa teamet nar vi gjorde varan
handlingsplan efter medarbetarunderskningen som ocksa visade att teamet var det omrade
som vi behdver jobba mest med, trots att det inte var s& daliga resultat anda, samt att de
redan var battre an undersokningen innan. Ni ser resultaten av undersékningen pa nasta
sida.
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Sakerhet

Vi utforde livraddningstestet Guldbojen 2 ggr under férra aret, en i april/maj innan
sommaren, samt en i oktober/november innan arets slut. | samband med detta hade vi dven
HLR for personalen. Dessa 2 moment ar obligatoriska for att jobba hos oss.

Samma person som aren innan var fortsatt SBA-ansvarig hos oss och utférde och
kontrollerade protokollerna I6pande genom aret nar vi fick dem.

Stadning

Vi lagger ner stor vikt pa stadningen vilket vi ocksa kunde se i kundundersokningen dar vi
fick 4,75 i betyg pa en skala 1-6, som ni kan se pa sid. 2 tidigare i rapporten. Vi gér sa gott vi
kan for stadet ar otroligt viktigt i en aldre anlaggning. Vi fick fortsatt kommentarer om att det
ar rent i anlaggningen men att viss uppfraschning av exempelvis omkl.rum och duschar
skulle behdvas. Nagra exempel pa kommentarerna fran kundundersokningen:

“Renovering. Frascha till bara sa det ser mer nytt ut.”

“Miljén ér lite nergéngen, slitet”

“Béttre omkladningsrum”

“Rusta simhallen/omklddningsrum. Ar rétt slitet.”

Fastigheten/underhallsbehov

Utover status pa vissa delar av fastigheten (som ingen av oss just nu rar éver mer an att
gora det basta av situationen och laga samt rusta det vi kan), upplever vi att samarbetet med
kommunen fungerat otroligt bra! Vi har alltid haft nara kontakt med driften som oftare
behdver befinna sig i anlaggningen, och det ar mycket tydligt vilka kontaktpersoner i
kommunen vi ska vanda oss till i olika arenden. Vi 6nskar och hoppas saklart pa fortsatt fint
samarbete aven framdver.



Summering och feedback till kommunen

Vi tycker att ar 2022 gick bra 6verlag. Vi arbetar som tidigare namnt for att skapa en trygg
och trevlig atmosfar for kommunens invanare, vilket de flesta uppskattar. Jag vill an en gang
bara poangtera att vi uppskattar samarbetet med Salems kommun och énskar att det blir fler
ar framover vi far fortsatt fortroende for detta.
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Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:34

KoF § xx 4

Svar pa remiss Policy och riktlinjer for lokalforsorjning

Kommunstyreleseforvaltningen 6nskar remissvar fran Kultur- och fritidsnamnden
avseende” Ny lokalforsorjningspolicy och lokalforsorjningsprocess i Salems kommun. Svar
skall ha inkommit senast 22 september 2023.

Syftet med den nya policyn och riktlinjerna ar att skapa en tydlig ansvarsférdelning for
olika steg i lokalférsorjningsprocessen och skapa en tydlig beslutsordning som ar direkt
kopplad till kommunens ordinarie budgetprocess dar stora strategiska vagval utreds
noggrant och lyfts till politiskt beslut i tidigt skede. Forslaget ar berett i dialog med
forvaltningarna.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att man ej har nagot att erinra 6ver upprattat forslag
till Policy och riktlinjer for lokalforsorjning for Salems kommun.

Beslutsexpediering:

Kommunstyrelseforvaltningen

Ordf. sign. Just. sign.
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Salems
kommun Dnr. KFN/2023:34

Kultur- och fritidsférvaltningen
Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef
Kultur- och fritidsnamnden

Svar pa remiss Policy och riktlinjer for lokalférsorjning

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att man ej har nagot att erinra 6ver upprattat forslag
till Policy och riktlinjer for lokalférsorjning for Salems kommun.

Sammanfattning av drendet

Syftet med den nya policyn och riktlinjerna ar att skapa en tydlig ansvarsfordelning for
olika steg i lokalférsorjningsprocessen och skapa en tydlig beslutsordning som ar direkt
kopplad till kommunens ordinarie budgetprocess dar stora strategiska vagval utreds
noggrant och lyfts till politiskt beslut i tidigt skede. Férslaget ar berett i dialog med
férvaltningarna. Svar skall ha inkommit senast den 22 september 2023.

Arendet

Arbetet med att planera fér och férse kommunens verksamheter med andamalsenliga
och kostnadseffektiva verksamhetslokaler i takt med forandrade behov ar en lang process
som innefattar manga olika steg och involverar manga olika parter inom kommunens
organisation, fran tidiga behovsprognoser och framtagande av nya detaljplaner till
projektering och genomférande av nybyggnads- och ombyggnadsprojekt. For att skapa en
tydligare ordning i arbetet med kommunens lokalférsorjning har
kommunstyrelsensférvaltning i samrad med 6vriga forvaltningar utarbetat ett forslag till
ny lokalférsorjningspolicy och riktlinjer for lokalforsérjningsprocessen. Syftet med dessa
styrdokument ar att tydliggora roller och ansvar i lokalférsorjningsprocessen och en tydlig
beslutsgang for varje enskilt lokalprojekt som ocksa hanger ihop med kommunens
process for mal och budget.

Kultur- och fritidsférvaltningens synpunkter

Kultur- och fritidsforvaltningen ser positivt pa en tydlig ansvarsfordelning for olika steg i
lokalférsorjningsprocessen. Att pa ett strukturerat satt tidigt paborja olika processer for
lokaler gor att olika delar kan végas in tidigt, inte minst verksamhetens 6nskemal. Tydlig
ansvarsfordelning och fléde gor att varje process hanteras pa liknande satt. Det gor att vi
som forvaltning har lattare att vara delaktiga i de processer som berér var forvaltning.
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Salems 2023-08-11
kommun Dnr. KFN/2023:34

Finansiering

Policy och riktlinjer lokalforsérjning hanteras inom ordinarie budgetram for Kultur- och
fritidsforvaltningen.

Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef

Bilagor
Beslut KS 2023-05-29 §57 Lokalférsorjning

Tjansteutlatande Ny lokalforsorjningspolicy och lokalférsérjningsprocess i Salems kommun
Bilaga 1 Lokalforsorjningspolicy Salems kommun

Bilaga 2 Riktlinjer for lokalforsérjningsprocessen i Salems kommun

Bilaga 3 Flodesschema lokalférsérjningsprocessen i Salems kommun
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Kommunstyrelsen

KS § 57 KS/2023:163

Policy och riktlinjer for lokalférsorjning

Syftet med den nya policyn och riktlinjerna ar att skapa en tydlig ansvarsférdelning for olika
steg i lokalforsorjningsprocessen och att skapa en tydlig beslutsordning som &r direkt kopplad
till kommunens ordinarie budgetprocess dér stora strategiska vagval utreds noggrant och lyfts
till politiskt beslut i tidigt skede. Forslaget dr berett i dialog med 6vriga forvaltningar.

Arendet beskrivs i tjansteskrivelse daterad 2023-04-27.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att skicka remiss till samtliga nédmnder avseende forslag till ny
lokalforsérjningspolicy och riktlinjer for lokalférsorjningsprocessen.

Delges:
Samtliga ndmnder

df. sign. Just. sign.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Jesper Schonberg
Lokalstrateg
Kommunstyrelsen

Ny lokalférsorjningspolicy och lokalforsorjningsprocess i
Salems kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skicka remiss till samtliga ndmnder avseende forslag till ny
lokalforsorjningspolicy och riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen.

Sammanfattning av drendet

Syftet med den nya policyn och riktlinjerna ar att skapa en tydlig ansvarsfordelning for
olika steg i lokalférsorjningsprocessen och att skapa en tydlig beslutsordning som ar direkt
kopplad till kommunens ordinarie budgetprocess dar stora strategiska vagval utreds
noggrant och lyfts till politiskt beslut i tidigt skede. Forslaget ar berett i dialog med 6vriga
forvaltningar.

Arendet

Arbetet med att planera for och férse kommunens verksamheter med dndamalsenliga och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler i takt med férandrade behov ar en lang process som
innefattar manga olika steg och involverar manga olika parter inom kommunens
organisation, fran tidiga behovsprognoser och framtagande av nya detaljplaner till
projektering och genomférande av nybyggnads- och ombyggnadsprojekt. For att skapa en
tydligare ordning i arbetet med kommunens lokalférsérjning har kommunstyrelsens
forvaltning i samrad med 6vriga forvaltningar utarbetat ett forslag till ny
lokalforsorjningspolicy och riktlinjer for lokalférsorjningsprocessen. Syftet med dessa
styrdokument ar att tydliggora roller och ansvar i lokalforsérjningsprocessen och en tydlig
beslutsgang for varje enskilt lokalprojekt som ocksa hanger ihop med kommunens process
for mal och budget.

Remissen

Remissvaret ska innehalla namndens synpunkter pa forslag till ny policy och riktlinjer.
Svaret ska vara Kommunstyrelsens forvaltning tillhanda senast den 22 september 2023.

Mats Bergstrom Jesper Schonberg
Kommundirektor Lokalstrateg
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Bakgrund

Lokaler utgor ndarmast efter personal den storsta enskilda utgiftsposten i kommunens
resultatrakning. En effektiv och andamalsenlig lokalforsorjning ar av stor betydelse for
kommunens ekonomiska utveckling da den syftar till att sakerstalla att kommunen 6ver tid
bygger upp ett lokalbestand av funktionella och kostnadseffektiva verksamhetslokaler som
under hela sin livscykel val svarar mot verksamheternas och kommuninvanarnas behov.
Malet ar att lokalerna ska tillgodose behoven utan att iansprakta mer ekonomiska resurser
an behovligt.

Syfte

Policyn ar ett styrande dokument som tydliggor en dvergripande ansvarsstruktur for
kommunens lokalforsorjningsarbete i syfte att detta arbete bedrivs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt for att bidra till att kommunens 6vergripande strategiska mal uppnas.

Genom att ge beslutsfattare mojlighet till tidiga strategiska vagval kring alternativanvandning
av fastighets- och lokalinnehav som bygger pa en helhetssyn avseende kommunens
utveckling och framtida resursbehov, skapas forutsattningar till 6kad effektivitet i
kommunens resursanvdandning och att minska risken for stuprérstankande och missriktade
prioriteringar.

Arbetet med kommundvergripande lokalforsorjning syftar till att samordna organisering och
planeringen av nuvarande och framtida lokalbehov, samordna férsérjningen av mark och
genomforande av lokalprojekt utifran malsattningen att uppratthalla hogsta effektivitet och
kommunnytta.

Uppfdljning av policyn sker inom ramen foér den ordinarie verksamhetsuppféljningen.

Styrande principer for Salems lokalforsorjning

e Kommunens arbete med lokalforsérjning ska ske pa ett sadant satt att kommunens
bestand av verksamhetslokaler kontinuerligt anpassas i storlek till verksamheternas
foranderliga behov sa att verksamheterna har tillgang till ratt mangd funktionella
lokaler utan att lokalerna ianspraktar mer ekonomiska resurser an nédvandigt.

e Kommunens verksamheter ska ha incitament att efterstrava en effektiv
lokalanvandning.

e Kommunens bestand av verksamhetslokaler ska huvudsakligen utformas och
dimensioneras utifrdn den kommunala verksamhetens behov.
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e Behovet av verksamhetslokaler kan bade tillgodoses genom egenagda eller inhyrda
lokaler. | de fall olika alternativ till Idsning av lokalbehov foreligger, ska det alternativ
som beddms ge storst nytta per skattekrona 6ver tid véljas.

Ansvarsfordelning for kommunens lokalforsorjning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr agare och ansvarar for samtliga strategiska fastighetsinnehavs- och
lokalforsorjningsfragor. Kommunfullmaktige beslutar om de ekonomiska ramar, direktiv och
riktlinjer som ar styrande for innehav, forvaltning och utveckling av mark, fastigheter och
lokalforsorjning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens samlade strategiska lokalforsorjning och att
tillse att kommunens lokalforsérjningsarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt som bidrar
till att kommunens 6vergripande och strategiska mal uppnas.

Kommunstyrelsen har ansvar fér den 6vergripande analysen och planeringen avseende
fastighetsinnehay, lokalférsorjning och nyttjandet av kommunens mark, fastighets- och
lokalbestand samt fragor som ror foérandrad fastighets/lokalanvandning, ny- till- och
ombyggnad. Kommunstyrelsen sakerstaller att effektiva incitament, styrdokument och
arbetssatt etableras.

Kommunstyrelsen ansvarar for att till kommunfullmaktige foresla de styrdokument som
faststaller hur de langsiktiga och strategiska fastighetsinnehaven, och den langsiktiga
strategiska lokalplaneringen och lokalférsérjningen ska bedrivas. Kommunstyrelsen har
ansvaret att faststalla riktlinjer, mal och direktiv for kdp, forsaljning och anvandning av
fastigheter.

Kommunstyrelsen faststaller riktlinjer avseende kommunens lokalforsérjningsprocess.

Namnder
Namnderna ansvarar for att prognostisera och planera sina lokalbehov med tillracklig
framforhallning for att sakerstalla att behoven kan motas av ny eller utékad verksamhet i tid.

Facknamnderna ansvarar for att beskriva lokalernas storlek, utformning och funktion for sina
lokaler utifran verksamhetens behov.

Namnden ska nar man beskriver sina behov ta sarskild hansyn till ekonomiska effekter av de
krav som stalls for att sakerstalla att kommunens nya verksamhetslokaler blir bade
andamalsenliga och kostnadseffektiva.

Tekniska namnden
Tekniska namnden ansvarar for dgandet och férvaltandet av kommunens fastighetsbestand,
inklusive samtliga verksamhetsfastigheter. Ndmnden har i uppdrag att tillhandahalla
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verksamhetslokaler at kommunens verksamheter samt att utveckla, dga och forvalta
fastigheterna. Néamnden ansvarar for att mark, byggnader och anldaggningar uppratthalls i
enlighet med lagar, myndighetskrav och kommunfullmaktiges mal, direktiv och riktlinjer. De
dgda fastigheternas tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras och underhallas,
sa att fastigheterna bibehaller sin funktion, om det 4r motiverat ur ett fastighetsekonomiskt
och kommunekonomiskt helhetsperspektiv. Fastighetsférvaltningen ska organiseras och
planeras for en kostnadseffektiv hantering.

Tekniska namnden forfogar 6ver investeringsmedel for samtliga beslutade lokalprojekt.
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Innehall

Riktlinjer for lokalférsérjningsprocessen i Salems kommun

1
2

Syfte och mal
Ansvar & roller i lokalférsérjningsprocessen
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning
Namnder
Fackforvaltningar
Tekniska namnden
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Beskrivning av lokalforsorjningsprocessen
Utredningsskede
Programskedet
Projekteringsskede
Genomférandeskede
Avslut
Tillampning av processen for olika typer av projekt
Nybyggnad
Storre underhallsprojekt
Verksamhetsanpassning
Bradskande projekt
Inhyrning av lokaler fran andra fastighetsagare
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Syfte och mal

Detta dokument syftar till att utgéra ramverk med riktlinjer for besluts- och arbetsordning,
som sakerstaller en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning i Salems kommun. En
andamalsenlig lokalforsorjningsprocess har tydliga roller och ansvar fér samtliga
organisatoriska delar inom kommunen. Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen dger och
forvaltar en stor del av kommunens verksamhetslokaler. Lokalforsorjningsprocessen beror
allt fran verksamhetsplanering, rutiner for uppféljning och intern kontroll till malstyrning. |
den kommunovergripande planeringen med den strukturerade lokalférsorjningsprocessen,
finns forutsattningar for samordning med samhallsbyggnadsprocess och kommunens
process for Mal och budget. Lokalforsérjningsprocessens mal:

e Fokus pa funktion och resultat for kommunens, invanares, foretagares och besdkares
samlade behov och utveckling

e Ratt kvalitet och effektivt genomforande.

e Kostnadseffektivitet ur ett livscykelperspektiv

® Funktionalitet, klart i tid

e Halla ner klimatbelastningen fran kommunens lokaler ur ett livscykelperspektiv
o Tydlig politisk beslutsprocess

e Tydlig fordelning av roll och uppdrag i tjanstemannaorganisationen

e Forutsattningar for fungerande samarbeten inom kommunen med en adekvat ansvars-
och rollférdelning

e Skapa forutsattningar for en hog niva av fortroende mellan alla aktérer/parter som ingar
i processen

e Tillvarata kommunens samlade kompetens

Ansvar & roller i lokalforsorjningsprocessen

Riktlinjer for lokalforsérjningsprocessen i Salem kommun ar den kommungemensamma
processen och strukturerna som stodjer ett effektivt lokalforsérjningsarbete. Berdrda roller
och ansvar definieras till innehall och hur de ar relaterade till varandra.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar dgare och ansvarar for kommunen och samtliga strategiska
fastighets- och lokalférsorjningsfragor. Kommunfullmaktige beslutar om de ekonomiska
ramar, direktiv och riktlinjer som ar styrande for innehav, forvaltning och utveckling av mark,
fastigheter och lokalforsorjning. Kommunfullmaktige beslutar i Mal och budget om:

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att starta programarbete for ett lokalbehov, och i
samband med det avsatta investeringsmedel for lokalbehovet i sin plan for
investeringsbudget.

e att ge kommunstyrelsen i uppdrag att paborja projektering i samband med beslut om
investeringsbudget.

e budgetram for de projekt som ska genomfdras samt en investeringsreserv som forfogas
av kommunstyrelsen. Investeringsreserven ar avsedd for att kunna skjuta till
investeringsmedel till projekt som av nagot skal inte forvantas kunna uppnas inom den
ursprungliga budgetramen, samt for att tilldela medel till investeringsbehov som uppstar
plotsligt och ar av bradskande karaktar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar fér den dvergripande planeringen och analysen avseende
fastighetsinnehav, lokalforsérjning och nyttjandet av kommunens mark, fastighets- och
lokalbestand samt fragor som ror forandrad fastighets/lokalanvandning, ny- till- och
ombyggnad.

Kommunstyrelsen sakerstaller att effektiva incitament, styrdokument och arbetssatt
etableras.

Kommunstyrelsen initierar framtida revideringar av Lokalforsérjningsprocessen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att till kommunfullmaktige foresla de styrdokument som
faststaller hur de langsiktiga och strategiska fastighetsinnehaven, och den langsiktiga
strategiska lokalplaneringen och lokalférsorjningen ska bedrivas. Kommunstyrelsen har
ansvaret att faststalla riktlinjer, mal och direktiv for kdp, forsaljning och anvandning av
fastigheter.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for samtliga delar av
lokalforsorjningsprocessen som vilar pa kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelsen beslutar om

e Att godkdnna kommunens arliga Lokalresursplan, och i samband med det, fatta
inriktningsbeslut avseende strategiska vagval i tidiga skeden avseende behov av nya
verksamhetslokaler eller i fragor gallande fordandringar av det befintliga lokalbestandet.

e | samband med att lokalresursplanen godkadnns, besluta om uppdrag/utredningar
kopplade till de lokalbehov som beskrivs. Exempelvis uppdrag avseende
lokaliseringsutredningar, forstudier av olika slag, livscykelekonomiska kalkyler for olika
strategiska vagval, uppdrag avseende detaljplaner, etcetera. Eventuell budget for
genomfdrande av uppdrag beslutas av kommunfullmaktige i samband med beslut om
Mal och budget.
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e Att, vid behoy, tilldela ett projekt utokad budgetram genom att avsatta medel fran
investeringsreserven.

e godkannande av slutrapport i samband med att projekt avslutas.

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning svarar an gentemot kommunstyrelsen for analys och
beredning av strategiska fastighets- och lokalfragor samt bedémningar av forslag till storre
investeringar, alternativanvandning i fastigheter, innehavsstrategi for fastigheter, inhyrningar,
omforhandlingar, nybyggnader, ombyggnader och avvecklingar av fastigheter/lokaler.

Kommunstyrelsens forvaltning har en ledande strategisk lokalforsorjningsfunktion med
uppgift att styra, samordna och félja upp kommunens lokalforsérjningsarbete.
Lokalstrategen foretrader kommunstyrelsens férvaltning och kommunkoncernen i
strategiska lokalforsorjningsfragor for samtliga verksamhetslokaler. Lokalstrategen har
uppdraget att kontinuerligt utvardera och utveckla kommunens lokalforsérjning, den
samlade behovsbedémningen och totala forsérjningen av lokaler. Lokalstrategen har en
nyckelroll i arbetet med att synliggdra och |6sa malkonflikter, analysera och avgoéra slutliga
forslag som bereds till beslut, med ett kommunalt helhetsperspektiv. Lokalstrategens
uppdrag ar att:

e Styra, leda och félja upp kommunens samlade och dvergripande processer for
lokalforsorjning, lokalbehovsbedémning och lokalresursplanering

e Utforma och utveckla rutiner inom lokalforsérjningsprocessen

e Ha det 6vergripande uppdraget att astadkomma en effektiv samverkan mellan berorda
parter gallande planeringen av kommunens utbyggnad och samlokalisering av
verksamhetslokaler, hantera malkonflikter

e Analysera namndernas lokalresursplaner

e Beddma behov av utredningar och bestallning av utredningar gallande olika alternativa
I6sningsforslag i tidiga skeden

e Utvdrdera och bedoma behov, planstatus, alternativa prioriteringar

e Slutligt foresla prioritering av drenden till lokalresursplan

® Foresla mark- och lokalanvandning (for verksamhetslokaler) ur ett helhetsperspektiv
e Samordna lokalutnyttjandet mellan fackforvaltningar

e Bereda och folja upp den arliga lokalresursplanen, med koppling till kommunens budget-
och uppfoljningsprocess samt investeringsstyrning.

e Sidkra lokalresursplanens efterlevnad genom att vid behov bereda och lyfta principiellt
betonade utvecklingsfragor for beslut.

e Bedoma hur kommunen pa effektivaste satt I6ser lokalbehov genom att:

o ateranvanda lokaler i befintligt skick
o anpassa lokaler
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® Folja upp och analysera de investeringsutgifter som lokalforsérjningen innebar for
kommunen, liksom den ekonomiska utvecklingen avseende lokalkostnader for
kommunens namnder

® Bygga upp och férvalta kommunens incitamentsbaserade internhyressystem.
e Inneha bestéllarrollen gentemot Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen

® Foresla prioriteringar till Mal- och budgetprocessen

e Folja upp lokalforsorjningen mot kommunfullmaktiges mal och prioriteringar
e Bereda lokalarenden infor beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
e Ta fram mal och nyckeltal for lokalforsorjning

e Samordna fackférvaltningars lokalbehov, 6vervaga och avvaga effektivitet och
andamalsenlighet for helheten beaktat delarna sasom bestéllare av detaljplaner for
kommunala verksamhetslokaler inom flera olika verksamhetsomraden. Som bestallare
avvaga och hantera intresse- och malkonflikter.

Namnder

Namnderna ansvarar for att prognostisera och planera sina lokalbehov med tillracklig
framforhallning for att sakerstalla att behoven kan motas av ny eller utékad verksamhet i tid.
Namndens lokalbehovsprognos ska baseras pa kommunens senast framtagna
befolkningsprognos samt beslutad 6versiktsplan och andra relevanta uppgifter.
Fackndmndens lokalbehovsprognos utgor underlag for Salems kommuns lokalresursplan.

Namnderna har ett 6vergripande ansvar for de delar av lokalforsorjningsprocessen som vilar
pa respektive forvaltning.

e Nadmnderna ska yttra sig om vad som vager for och emot att en kommande verksamhet
bedrivs i privat regi

e Namnderna beslutar de lokalprogram som ligger till grund for det fortsatta arbetet med
nya verksamhetslokaler inom sina respektive verksamhetsomraden.

Forvaltningar

Forvaltningen ska utse en kontaktperson for lokalfragor som har i uppgift att ta fram de
arliga lokalbehovsprognoserna. Forvaltningen ska utse en lokalsamordnare som har till
uppgift att representera forvaltningen i lokalfragor.

e Forvaltningen ska varje ar ta fram en Lokalbehovsprognos, som stracker sig under
samma period som kommunens befolkningsprognos, avseende sin namnds
verksamhetsomraden. En funktionell tidshorisont for Lokalbehovsprognos ar 10 ar.
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e Forvaltningen tar fram lokalprogram i samrad med kommunstyrelsens
lokalstrategfunktion, samt deltar I6pande i planerings- och utvecklingsprojekt som
sakkunnig i verksamhetsfragor.

® Forvaltningen ansvarar for att skriva fram drenden till beslut som fattas enligt
lokalforsorjningsprocessen i sin respektive ndmnd.

e Forvaltningen ska delta som sakkunnig i verksamhetsfragor i arbetet med detaljplaner
som innehaller mark avsedd fér kommunala verksamhetslokaler inom sitt respektive
verksamhetsomrade.

Tekniska namnden

Tekniska néamnden har samma ansvar for prognostisering och planering av den egna
verksamhetens lokalbehov som 6vriga namnder. Utéver detta ansvarar tekniska ndamnden
for dgandet och forvaltandet av kommunens fastighetsbestand, inklusive samtliga
verksamhetsfastigheter. Namnden har i uppdrag att tillhandahalla verksamhetslokaler at
kommunens verksamheter samt att utveckla, dga och forvalta fastigheterna. Namnden
ansvarar for att mark, byggnader och anlaggningar uppratthalls i enlighet med lagar,
myndighetskrav och kommunfullmaktiges mal, direktiv och riktlinjer. De dgda fastigheternas
tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras och underhallas, sa att fastigheterna
bibehaller sin funktion, om det ar motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och planeras
for en kostnadseffektiv hantering.

Tekniska namnden forfogar 6ver investeringsmedel for samtliga beslutade lokalprojekt.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ar kommunens fastighetsagare och forvaltare av
verksamhetsfastigheter och verksamhetslokaler. Férvaltningen har uppdrag att tillhandahalla
verksamhetslokaler at kommunens verksamheter samt att utveckla, dga och forvalta
fastigheterna. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att kommunens dgda
och férvaltade mark, byggnader och anldaggningar uppratthalls i enlighet med lagar,
myndighetskrav och kommunfullmaktiges mal, direktiv och riktlinjer. De dgda fastigheternas
tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras och underhallas, sa att fastigheterna
bibehaller sin tekniska livslangd, om det ar motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv. Fastighetsforvaltningen ska organiseras och planeras
for en kostnadseffektiv hantering. Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska i samverkan
med lokalstrategen verka for en effektiv anvandning och utveckling av kommunens
verksamhetslokaler som helhet.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska delta i lokalprojekt i analysskeden och i tidiga
skeden i egenskap av tekniskt sakkunnig. Fran det att Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen tagit emot bestallning fran kommunstyrelsens férvaltning
avseende projektering av en lokal 6vergar uppdraget att driva projektet framat till Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.



& Salems
v kommun

Beskrivning av lokalférsorjningsprocessen

Lokalférsorjningsprocessen i Salem kommun beskriver hela processen fran tidigt identifierat
behov via bestallning till fardigstalld och anpassad lokal for kommunala verksamheter
(processkarta bilaga 3). Processen anvands for lokalplanering, nyproduktion, renoveringar
och storre lokalanpassningar inklusive planering av evakueringslosningar. Det Overgripande
syftet med processen ar att tydliggora ordningen for den politiska beslutsprocessen for
anskaffning av verksamhetslokaler samt ordning och uppdragsfordelning kopplat till det
arbete som utfors av kommunens tjanstemannaorganisation i samband med detta.
Processen i sin helhet har ett starkt fokus pa nybyggnad, renovering och anpassning inom
det egendgda bestandet, men den beror ocksa det samlade behovet av kommunalt
finansierad verksamhet. | det forsta skedet av lokalforsoérjningsprocessen, utredningsskedet,
prognostiseras, utreds och planeras fér hur hela det samlade behovet av kommunalt
finansierad verksamhet ska hanteras, inklusive de behov som ska |6sas genom etablering av
fria aktorer.

Utredningsskede

Utredningsskedet (punkt 1-7) avser perioden 10 till 5 ar innan ett nytt behov uppstar. | detta
skede prognostiseras samtliga verksamheters kommande lokalbehov, varefter olika méjliga
I6sningar utreds och analyseras for att slutligen leda fram till politiska beslut. Arbetet foljer
ett arshjul som ar kopplat till kommunens budgetprocess sa till vida att den varje ar
utmynnar i en Lokalresursplan som beslutas av kommunstyrelsen i februari for att darefter
utgora en del av beslutsunderlaget for kommunfullmé&ktiges Mal och budget.

1. Underhallsplan for det befintliga dgda lokalbestandet
® Ansvarig Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

® Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att ta fram och arligen uppdatera
en underhallsplan avseende samtliga byggnader i sitt fastighetsbestand.

e Underhallsplanen ska tydliggora alder, bedomt skick och aterstaende livslangd pa
byggnadsdelar och tekniska system, samt bedomd kostnad fér kommande atgarder for
renovering/utbyte genom felavhjalpande och planerat underhall.

e |samband med att underhallsplanerna uppdateras ska ocksa en lista tas fram dar det
framgar vilka renoveringsprojekt som bedoms nédvandiga att paborja under de ndarmast
kommande 10 aren.

2. Lokalbehovsprognos fér 10 ar
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® Ansvarig Forvaltningschef

e Varje fackforvaltning ska arligen ta fram en Lokalbehovsprognos for var och en av sina
namnders verksamhetsomrade.

e Lokalbehovsprognosen ska omfatta kommunens samlade behov, oavsett om behovet
l6ses genom kommunalt driven verksamhet eller genom fristaende aktorer.

e Lokalbehovsprognosen ska tacka utvecklingen av behoven for de narmast kommande 10
aren. Kopplat till prognosen behover fackforvaltningen beskriva kapaciteten i det
befintliga lokalbestandet (inkluderat kapaciteten hos fristdende aktérer som verkar i
kommunen inom det aktuella verksamhetsomradet).

® | behovsprognosen ska fackforvaltningen beskriva behov av ombyggnader som bedéms
vara onskvarda eller nédvandiga for att lokalerna ska stodja en verksamhetsforandring
eller battre stédja den nuvarande verksamheten.

e Som underlag for behovsprognosen ligger kommunens befolkningsprognos.

e Fackforvaltningar som bedriver verksamhet dar dimensioneringen inte styrs av
lagstiftning (som kultur- och fritidsforvaltningen) behover istallet utga fran uppdrag och
program beslutade av kommunfullméaktige samt relevanta nyckeltalsjamforelser for att
identifiera hur forandringar av befolkningsstorleken i olika kommundelar 6versatts till
behov.

3. Forslag pa lésningar och utredningar
® Ansvarig Kommundirektor

e Kommunstyrelsens forvaltnings lokalstrateg tar fram forslag pa utredningar som ska
genomforas for nyligen identifierade behov (bade avseende volymférandringar,
verksamhetsanpassningar och behov av att renovera eller ersatta byggnader i det
befintliga bestandet). Utredningarna syftar till att fa fram bra beslutsunderlag for att
direktorkunna géra nédvandiga strategiska vagval i ett tidigt skede.

e Utredningarna syftar till att sa langt som mojligt pa ett objektivt satt klarlagga de mest
relevanta alternativ till I6sningar som finns att beakta for att na langsiktig hallbar
utveckling utifran aspekterna social, ekonomisk, ekologisk hallbarhet, och med utdkat
fokus pa hur de olika I6sningarna star sig mot varandra ur ett tekniskt-, ekonomiskt,
verksamhets- och medborgarperspektiv.

e Kommunstyrelsens forvaltning tar fram forslag pa l6sningar for de behov som sedan
tidigare ar utredda. Arbetet sker i ndra samarbete med respektive fackforvaltning for att
sakerstalla att den langsiktiga planeringen av verksamheten hanger ihop med
planeringen av nya verksamhetslokaler.

e Forslagen till lokallosningar ska innefatta en kortfattad redogorelse for om det finns
planlagd mark for att |6sa behovet eller om det behdvs en ny detaljplan.
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Tillsammans med forslagen pa lokallésningar ska redovisas forslag pa nodvandiga
evakueringslosningar i de fall dar sadana blir aktuella. Forslag pa evakueringslosningar
ska tas fram i ndra samarbete med berérd fackforvaltning.

Kommunstyrelsens forvaltning tar fram forslag pa vilka behov som ska |6sas genom
privata aktorer, saval verksamhetsutovare som byggherre.

Kommunstyrelsens férvaltning ska i samrad med Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen ta fram grova nyckeltalsbaserade kostnadskalkyler fér
samtliga forslag pa lokallosningar.

Forslag remitteras till respektive namnd
Ansvarig: Forvaltningschef

Fackforvaltningens behovsprognos och kommunstyrelsens férvaltnings forslag till
I6sningar och utredningar for respektive namnds behov ska samberedas av
kommunstyrelsens forvaltning och berérd fackforvaltning och darefter remitteras till
respektive namnd.

| remissvaret har namnden mojlighet att yttra sig om de forslag till I6sningar pa behov
som presenteras.

Namnden ska yttra sig om forslaget gallande vilka behov som ska I16sas genom privata
aktorer.

Den tekniska namnden har mojlighet att yttra sig om forslagen i lokalresursplanen utifran
sin roll som ansvarig for kommunens fastighetsinnehav och fastighetsforvaltning.

Forslag till kommunévergripande Lokalresursplan
Ansvarig: Kommundirektor

Efter remissrundan upprattar kommunstyrelsens forvaltning kommunens Lokalresursplan
med forslag pa losningar av namndernas behov.

Remissvaren ska inga som bilagor till Lokalresursplanen.

Tillsammans med lokalbehoven redovisas sddana uppdrag knutna till lokalbehoven som
behover pabodrjas mer an tre ar fore planerad byggstart. Det kan handla om olika typer
av utredningar, forstudier, uppdrag avseende lokaliseringsutredningar och tidigt
identifierade behov av eventuella nya detaljplaner.

| Lokalresursplanen redovisas ocksa uppdrag som beslutats i samband med tidigare ars
Lokalresursplaner och status fér arbetet med dessa uppdrag.

Eventuella forslag till lokalbehov som bedoms som lampliga att |6sa genom privata
utforare ska presenteras i Lokalresursplanen.

Lokalresursplanen ar underlag for Mal och budget dar de ekonomiska ramarna beslutas.
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6. Antagande av kommunens Lokalresursplan
® Ansvarig: Kommunstyrelsen
e Kommunstyrelsen beslutar om att godkanna Lokalresursplanen.

e | samband med att Lokalresursplanen godkdnns, beslutar kommunstyrelsen dven om
foreslagna uppdrag avseende utredningar, forstudier och liknande som behover paborjas
mer an tre ar fore byggstart. Eventuell budget for genomférande av uppdrag beslutas av
kommunfullméaktige i samband med beslut om Mal och budget.

e Inriktningsbeslut fattas om vilka behov som ska |6sas genom privata utforare, byggherre
respektive verksamhetsutovare.

7. Genomforande av uppdrag fran Lokalresursplanen
® Ansvarig: Kommundirektor

e Kommunstyrelsens forvaltning far uppdrag och ansvarar for genomférandet av forstudier
och utredningar avseende lokalbehov som identifierats i Lokalresursplanen

e Sa snart som mojligt efter att kommunstyrelsen fattat beslut om strategiskt vdagval som
foranleder behov av en ny detaljplan ska kommunstyrelsens férvaltning ta upp detta i
planeringen for att sa langt som mojligt sakerstalla att detaljplanen ar klar nar bygget
behdver starta.

e Kommunstyrelsens forvaltnings lokalstrateg ar kommunstyrelsens bestallare och
sammankallande i utredningsarbetet och tillser att lokalsamordnare fran berord
fackforvaltning och representant fran Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen bereds
mojlighet att delta i utredningsarbetet i nédvandig omfattning.

e Lokalsamordnare fran aktuell fackforvaltning ska delta i utredningsarbetet som
fackforvaltningens representant och sakkunnig i verksamhetsfragor.

® Representant fran Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska delta som teknisk
sakkunnig i byggnadstekniska fragor.

® Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen ska utreda alternativ och lamna underlag for
beslut pa uppdrag av kommunstyrelsens forvaltning.

Programskedet

Med programskedet (punkt 8-16) avses perioden 3 till 2 ar fore byggstart. Skedet inleds med
att kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 3 ar och stracker sig
fram till nastkommande budgetfullmaktige.

Under programskedet ska fackforvaltningen i samrad med kommunstyrelsens forvaltning i
detalj utveckla beskrivningen av lokalbehovet i form av ett lokalprogram och ett
rumsfunktionsprogram. Malsattningen &r att hitta en balanserad niva dar lokalerna utformas
sa att de pa ett bra satt stodjer verksamhetens grundlaggande behov utan att belasta
verksamheten och kommunen som helhet mer dn nédvandigt ekonomiskt.

11
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Kommunfullméktige beslutar om plan for investeringsbudget
Ansvarig: Kommunfullmaktige

Varje ar i samband med att kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget for det
kommande aret ska beslut tas om en plan for investeringsbudget om 3 ar.

Underlaget for plan for investeringsbudget utgérs av en grov nyckeltalsbaserad
uppskattning av kostnader och det kommer att finnas avvikelser nar budget for ett
projekt ska slas fast ett par ar senare.

| samband med att kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 3 ar
ska ocksa beslut tas om programuppdrag for samtliga berorda projekt.

Programuppdraget innebar ett uppdrag till kommunstyrelsens forvaltning att ta fram ett
lokalprogram med tillhérande rumsfunktionsprogram for den planerade lokalen, samt att
utreda de tekniska forutsattningarna pa tomten.

Genomférandet av programuppdraget
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning har ett 6vergripande ansvar for genomforandet av
programuppdraget.

Berord fackforvaltning tar fram lokalprogram med tillhérande rumsfunktionsprogram i
samrad med kommunstyrelsens forvaltning. Det ar fackférvaltningens roll att beskriva
vilka lokaler som behovs for att man ska kunna bedriva verksamheten pa ett funktionellt
satt. Kommunstyrelsens forvaltnings roll ar att fungera som bollplank genom att granska
och ifragasatta de lokalbehov som fackforvaltningen beskriver. Syftet ar att i slutdndan fa
fram ett lokalprogram som uppfyller verksamhetens grundlaggande behov men dnda ar
yt- och kostnadseffektivt.

Fackforvaltningen ansvarar for att skyddsombud bereds tillfalle att granska lokalprogram
och komma med utldtande innan arendet beslutas av namnd.

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen genomfor den tekniska férstudien. Vad som
ska ingd i den tekniska forstudien bestams i samrad med kommunstyrelsens forvaltning.

Namnden beslutar lokalprogrammet
Ansvarig: Forvaltningschef

Arendet som skrivs fram till verksamhetsansvarig nimnd avseende lokalprogram ska
samberedas mellan fackférvaltningen och kommunstyrelsens férvaltning.

Lokalprogrammet redovisas for den verksamhetsansvariga ndmnden, som beslutar om
att faststalla det.
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e |samband med att lokalprogrammet beslutas av ndmnden beslutar namnden ocksa att
delegera ratten att besluta om mindre férandringar i lokalprogrammet till
forvaltningschef.

e Nar foreslagen lokal innebar samutnyttjande/samlokalisering av flera forvaltningars
lokalbehov inom samma detaljplan eller byggnad, ska fackforvaltningarnas
beslutsunderlag till ndmnd utvarderas och samordnas av lokalstrateg pa
kommunstyrelsens férvaltning

11. Kostnadskalkyl baserad pa lokalprogram och forstudie
® Ansvarig: Kommundirektor

® Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen tar i samverkan med kommunstyrelsens
forvaltning fram ett preliminart beslutsunderlag innehallande en kostnadsbedémning
baserad pa det framtagna lokalprogrammet och vad som i 6vrigt ar kant om
foérutsattningarna.

e Kommunstyrelsens forvaltning sammanstaller inkomna prelimindra beslutsunderlag till
ett samlat beslutsunderlag — Lokalresursplanen - infor kommunfullmaktiges Mal och
budget.

Projekteringsskede

Projekteringsskedet avser perioden 2 till 1 ar fore byggstart. Skedet inleds med att
kommunfullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 2 ar och stracker sig fram
till ndstkommande budgetfullmaktige.

Overgangen till projekteringsskedet utgér en tydlig brytpunkt i projektet sa till vida att det
fram till dess ar kommunstyrelsens forvaltning som ansvarat for att driva projektet framat,
vilket framst handlar om att utreda och tydligt beskriva vad som ska byggas. | samband med
att projekteringsskedet inleds dvergar ansvaret for att driva projektet vidare till Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen medan kommunstyrelsens forvaltning overgar till att
representera kommunen som bestéllare.

12. Kommunfullmaktige beslutar om plan fér investeringsbudget
e Ansvarig: Kommunfullmaktige

e Varje ar i samband med att kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget for det
kommande aret ska beslut tas om en plan for investeringsbudget for 2 ar.

e Till underlag for beslutet ligger de nya kostnadskalkyler som tagits fram efter genomfort
programuppdrag.

e |samband med att fullmaktige beslutar om plan for investeringsbudget om 2 ar ska
ocksa beslut tas om att paborja projektering for samtliga berorda projekt.

13. Bestdllning av projektering

13
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15.

16.
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Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning formulerar en skriftlig bestallning avseende projektering
till Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen. | bestallningen ska det framga vad som ska
projekteras, vilka tidsramar som galler for projektet och vem som representerar
kommunstyrelsens forvaltning respektive fackférvaltningen i projektet.

Bestallningen ska undertecknas av lokalstrateg for kommunstyrelsens forvaltning,
forvaltningschef for berord fackforvaltning samt forvaltningschef for Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen beslutar i samrad med lokalstrateg om vilken
byggentreprenadform som ska tillampas for projektet.

Projektering
Ansvarig: Miljo- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Fran det att bestallning avseende projektering upprattats 6évergar uppdrag att driva
projekt framat fran kommunstyrelsens férvaltning till Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen utser en projektledare som ansvarar for
projektet.

Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen ska infor varje delarsrapport och
helarsrapport ta fram en lagesrapport som beskriver laget i samtliga pagaende projekt.
Forutom att redogora for nuldge och prognos i forhallande till beslut ska det framga om
nagot hant som paverkar forutsattningarna att halla projektets tidplan och/eller budget
alternativt ndgot som i 6vrigt avsevart paverkar funktionaliteten for den avsedda
verksamheten. Lagesrapporten skickas till kommunstyrelsens forvaltning, som darefter
tillser att informationen vidareférmedlas sa att den kommer med i respektive namnds
delarsrapport.

Kalkyl baserad pa projekteringen
Ansvarig: Miljo- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Baserat pa projekteringen tas en ny kalkyl fram som underlag for kommunens Mal och
budget.

Sammanstillning av underlag fér Mal och budget
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens férvaltning sammanstaller kalkylerna for pagaende projekt till ett
underlag for Mal och budget.
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Genomforandeskede

Genomforandeskedet inleds med att fullmaktige beslutar om en investeringsram for
projektet aret innan planerad byggstart och |6per fram till dess att verksamheten tilltrader
den fardiga lokalen.

17. Kommunfullmaktige beslutar om investeringsbudget
e Ansvarig: Kommunfullmaktige

e Varje ar i samband med att kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget for det
kommande aret ska beslut tas om en investeringsbudget for varje lokalprojekt som ar
planerat att startas under nasta ar. Budgeten for ett projekt ska avse hela projektets
totala investering, oavsett om projektet |0per 6ver ett eller flera ar.

e Projektets investeringsbudget utgor en ram for hur mycket kommunen medger Milj6-
och samhallsbyggnadsforvaltningen att investera i projektet.

e |nkop av inventarier och andra investeringskostnader knutna till projektet ska ha en
egen investeringsbudget som ar skild fran det enskilda byggprojektets
investeringsbudget.

e Kommunfullmaktige beslutar ocksa om en investeringsreserv som disponeras av
kommunstyrelsen. Investeringsreserven kan anvandas for att skjuta till budgetmedel till
projekt som efter genomférd upphandling ser ut att bli dyrare an kalkylerat, eller att
tilldela investeringsmedel till lokalinvesteringar av akut karaktar.

18. Bestdllning av genomforande
® Ansvarig: Kommundirektor

e Kommunstyrelsens forvaltning formulerar en skriftlig bestallning avseende
genomfdrande av projektet till Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

e Bestdllningen ska undertecknas av lokalstrateg, forvaltningschef for, berord
fackforvaltning samt forvaltningschef for Milj6- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

19. Upphandling och genomférande
e Ansvarig: Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen
® Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for projektets genomférande.

e Under projektets gang medverkar Lokalstrateg fran kommunstyrelsens férvaltning som
kommunens utsedda bestallare. Lokalsamordnare fran fackforvaltning medverkar som
sakkunnig i verksamhetsfragor.

® Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska infor varje deldrsrapport ta fram en
lagesrapport som beskriver laget i samtliga pagaende projekt. Forutom att redogéra for
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20.

var i projektet man befinner sig ska det framga om nagot hant som paverkar
forutsattningarna att halla projektets tidplan och/eller budget. | rapporten ska framga
ovriga moment som avsevart paverkar funktionaliteten, innehallet och kvaliteten for den
avsedda verksamheten. Lagesrapporten skickas till kommunstyrelsens forvaltning, som
darefter tillser att informationen kommer med i respektive namnds delarsrapport.
Lagesrapporter for samtliga pagaende projekt ska redovisas i tekniska namndens
delarsrapport.

Kommunstyrelsens forvaltning tillser dven att komplettera ldgesrapporten med
statusrapport for pagaende projekt som utfoérs av annan fastighetsagare an Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen, samt pagaende projekt dar behovet |6ses genom privat
utforare.

Om nagot sker under projektets gang som riskerar att allvarligt forskjuta tidplanen eller
fordyra projektet sa att budget 6verskrids med mer &n 5 procent ska detta redovisas for
namnden och kommunstyrelsen vid narmast majliga tillfalle.

Beslut om férandring av projektbudget
Ansvarig: Kommunstyrelsen

Om det under projektets gang visar sig att beslutad investeringsbudget for projektet inte
ar tillracklig for att genomfora projektet enligt plan, ska detta redovisas for
kommunstyrelsen i ett sarskilt drende.

Kommunstyrelsen har da mojlighet att besluta att tilldela projektet utokad budgetram
fran investeringsreserven.

Avslut

21.

22.

16

Projektet avslutas
Ansvarig: Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Efter projektets fardigstallande, senast 6 manader efter att verksamheten tagit lokalen i
bruk, ska en fullstandig ekonomisk, funktionell och verksamhetsmassig redogorelse tas
fram och lamnas till kommunstyrelsens forvaltning. Redogorelsen ska innehalla en
avvikelserapportering inklusive orsaker till eventuella avvikelser.

Sammanstallning av slutrapport
Ansvarig: Kommundirektor

Kommunstyrelsens forvaltning sammanstaller en slutrapport foér projektet till
kommunstyrelsen.
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23. Slutrapportering
® Ansvarig: Kommunstyrelsen

e Slutrapport for projektet féredras for och godkdanns av kommunstyrelsen.

Tillampning av processen for olika typer av projekt

Nybyggnad

Nybyggnad initieras antingen genom att verksamhetsansvarig forvaltning identifierar ett
Okat lokalbehov eller genom att Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen identifierar en
teknisk skuld, ett underhallsbehov, for en byggnad dar forutsattningarna senare bedéms
vara sadana att det ar fordelaktigt att riva och ersatta med en ny byggnad istallet for att
renovera den gamla.

For nybyggnad tillampas normalt lokalforsérjningsprocessen i sin helhet.

Storre underhallsprojekt

Med storre underhallsprojekt avses huvudsakligen underhallsprojekt av sddan omfattning
att det ar nodvandigt att evakuera verksamheten till andra lokaler under en langre
tidsperiod. Storre underhallsprojekt initieras normalt genom att Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen identifierar ett omfattande underhallsbehov for en byggnad.
For att det ska finnas utrymme fér noédvandigt utredningsarbete och strategiska vagval i
tidiga skeden ska Miljo- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen ta fram och I6pande uppdatera
underhallsplaner for alla fastigheter i hela fastighetsbestandet.

For storre underhallsprojekt tillampas lokalforsorjningsprocessen i sin helhet. Forslag till och
utvardering av evakueringslosning behover finnas med tidigt i planeringen eftersom det ar
en viktig del av det strategiska vagvalet.

Verksamhetsanpassning

Verksamhetsanpassning initieras genom att fackférvaltningen identifierar ett behov. | princip
ska lokalforsorjningsprocessen tillampas i sin helhet, men ofta kommer framforhallningen
vara kortare an 10 ar, vilket da behover foranleda att avsteg behover goras.

Det forsta avsteg i processen som kan bli aktuellt &r att avsta fran tidiga utredningar och
strategiska vagval. Det ar i enlighet med lokalforsorjningsprocessen kommunstyrelsen som

avgor om det finns skal for sddant avsteg i det enskilda fallet.

Mindre lokalférandringar hanteras inte enligt lokalférsorjningsprocessen enligt samma
process som stora ny-, om- och tillbyggnadsprojekt. For att hantera mindre férandringar och
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anpassningar pa ett rimligt satt bor kommunfullmaktige varje ar besluta om en
investeringsram for lokalférandringar och anpassningar for varje namnd. Ramens storlek bor
std i proportion till némndens bestand av verksamhetslokaler.

Bradskande projekt

For bradskande projekt, till foljd av tex brand, blir det en avvagning fran fall till fall vilka
avsteg som ar ndédvandiga med hansyn till forutsattningarna. De steg som innefattar politiska
beslut avseende lokalprogram (ndmnd) och budget (KF eller KS) ska dock alltid genomforas i
ratt ordning. Det arbete som gors mellan beslutspunkterna kan normalt forceras om néden
kraver det.

Inhyrning av lokaler fran andra fastighetsdgare

Beslut att I16sa ett behov genom extern inhyrning bor tas i ett tidig skede i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om Lokalresursplanen. Efter att beslut om inhyrning ar taget ar
resterande del av lokalférsorjningsprocessen inte tillamplig. Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen representerar kommunen i samband med inhyrning av lokal
och ar den part som foretrader kommunen vid férhandling av hyresavtal.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2023-09-05
v kommun 8av12

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:33

KoF § xx 5

Svar pa remiss Inkdps- och upphandlingspolicy samt
Hallbarhetspolicy i Salems kommun

Kommunstyreleseférvaltningen énskar remissvar fran Kultur- och fritidsnamnden
avseende” Ny lokalforsorjningspolicy och lokalférsorjningsprocess i Salems kommun.
Remissvar fran Kultur- och fritidsnamnden skall ha inkommit senast 22 september 2023.

Kommunstyrelseférvaltningen har uppréttat forslag till “Inképs- och upphandlingspolicy
samt Hallbarhetspolicy Salems kommun”. Remissvar fran Kultur- och fritidsnamnden skall
ha inkommit senast 29 september 2023.

Malet for Salems kommuns upphandling &r den goda affaren, vilket innebar att
kommunens inkdpsverksamhet ska fraimja affairsmassighet, kostnadseffektivitet samt
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Inkép och upphandling ar ett strategiskt verktyg for att nda kommunens mal och ar en del
av verksamhetsutvecklingen och det offentliga valfardsuppdraget. Genom att stalla val
avvagda krav pa leverantérer och pa de varor och tjanster som upphandlas bidrar
kommunen till att uppfylla kommunens mal.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att man ej har nagot att erinra 6ver upprattat forslag
till Inkdps- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy for Salems kommun.

Beslutsexpediering:

Kommunstyrelseforvaltningen

Ordf. sign. Just. sign.



TJANSTESKRIVELSE

Salems 2023-08-04
kommun Dnr. KFN/2023:33

Kultur- och fritidsférvaltningen
Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef
Kultur- och fritidsnamnden

Svar pa remiss Inképs- och upphandlingspolicy samt
Hallbarhetspolicy i Salems kommun

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att man ej har nagot att erinra 6ver upprattat forslag
till Inképs- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy for Salems kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat forslag till Inkops- och upphandlingspolicy
samt Hallbarhetspolicy for upphandling i Salems kommun. Svar skall ha inkommit senast
2023-09-29.

Malet for Salems kommuns upphandling dr den goda affaren, vilket innebér att
kommunens inkdpsverksamhet ska framja affarsmassighet, kostnadseffektivitet samt
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Inkép och upphandling &r ett strategiskt verktyg for att nd kommunens mal och &r en del
av verksamhetsutvecklingen och det offentliga valfardsuppdraget. Genom att stélla val
avvagda krav pa leverantorer och pa de varor och tjanster som upphandlas bidrar
kommunen till att uppfylla kommunens mal.

Arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har uppréttat forslag till Inkops- och upphandlingsppolicy
samt Hallbarhetspolicy for upphandling i Salems kommun.

Upphandlingspolicyn ar ett styrande dokument som syftar till att framja en hallbar
utveckling, god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande med storsta nytta
for medborgare, naringslivets utveckling samt sakerstalla att kommunens mal uppnas.

Hallbarhetspolicyn galler for all anskaffning av varor, tjanster och entreprenader inom
Salems kommuns samtliga verksamheter, namnder och enheter. Policyn vander sig i forsta
hand till dem som fattar beslut i inkdps- och upphandlingsfragor och till de som genomfor
upphandlingar i kommunen.

Kultur- och fritidsférvaltningens anvéindning

Kultur- och fritidsférvaltningen anvander till storsta del upphandlade foretag via
avtalsportalen (Telge inkdp) samt ADDA’s (SKR) avtal for kommuner och regioner. Dessa
avtal innefattar oftast det som finns med i férslagen till Inképs- och upphandlingspolicy
samt Hallbarhetspolicy. Kultur- och fritidsforvaltningen ar sallan med vid kravstéllan av
dessa generella avtal men det ar viktigt att Salems kommun framfér kraven nar
upphandling sker. Vid stérre upphandlingar for Kultur- och fritidsforvaltningen kan
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Salems 2023-08-04
kommun Dnr. KFN/2023:33

forvaltningen paverka kravstéllningen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har dock svart att kontrollera att foretagen som vi koper
varor fran via avtalsportalen eller ADDA. Att foretagen lever upp till de stallda kraven,
framforallt galler det Hallbarhetspolicyn.

Kultur- och fritidsférvaltningen har inget att erinra mot Inkdps- och upphandlingspolicyn
samt Hallbarhetspolicyn for Salems kommun, utan foreslar kultur- och fritidsndmnden att
tillstyrka forslaget.

Finansiering

Ink6ps- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy vid upphandling hanteras pa
respektive enhet i Kultur- och fritidsférvaltningen inom ordinarie budgetram.

Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef

Bilagor

Forslag till Inképs- och upphandlingspolicy samt Hallbarhetspolicy vid upphandling.
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kommun Dnr KS/2023:218
lav4d

Remissversion

Inkdps- och upphandlingspolicy for Salems kommun

Inledning

Malet fér Salems kommuns upphandling &r den goda affaren, vilket innebar att
kommunens inkdpsverksamhet ska fraimja affairsmassighet, kostnadseffektivitet samt
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Kommunen ska tillvarata nya innovativa l6sningar, digitalisering, vinster utifran
samordning samt varna om en god konkurrens mellan leverantérer. Stravan ska finnas
efter att ha en varierad leverantorsbas dar nar det ar moijligt dven lokala samt mindre
bolag ingar.

Samverkan inom kommunen, mellan grannkommuner och med leverantdrer och andra
organisationer, ska tillvaratas. Verksamheternas behov ska tillgodoses genom uppféljning
av krav pa kvalitet och service, dar servicen till medborgarna star i fokus.

Syfte

Upphandlingspolicyn ar ett styrande dokument som syftar till att framja en hallbar
utveckling, god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande med storsta nytta
for medborgare, naringslivets utveckling samt sakerstélla att kommunens mal uppnas.
Hela inkdpsprocessen ska praglas av en helhetssyn dar samtliga aspekter ovan beaktas.

Riktlinjer och andra dokument f6r stéd i inkGps- och upphandlingsarbetet utgar fran
denna policy.

Upphandlingspolicyn med gallande riktlinjer ska sakerstalla att inkdp och upphandling
gors i enlighet med géllande svensk lagstiftning, den nationella upphandlingsstrategin,
denna upphandlingspolicy, kommunens hallbarhetspolicy for upphandling, samt andra
relevanta lagar och regler.

Omfattning

Policyn galler for all anskaffning av varor och tjanster och entreprenader inom Salems
kommuns samtliga verksamheter, ndimnder och enheter.
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Policyn vander sig i forsta hand till dem som fattar beslut i inkdps- och upphandlingsfragor
samt till de som genomfor upphandlingar.

Andringar av och tilldgg till denna upphandlingspolicy beslutas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att policyn konkretiseras genom att ta fram
kompletterande styrdokument for riktlinjer féor kommunens inkdp och upphandling.

Riktlinjer for kommunens inképsprocess samt anvisningar med detaljerade mallar finns pa
kommunens intranat. Dar framgar dven regler for direktupphandling och nér
dokumentationskrav foreligger. Uppdatering av anvisningar sker vid foérandringar i
lagstiftningen.

Mal och forhallningssatt

Inkép och upphandling &r ett strategiskt verktyg for att n@ kommunens mal och ar en del
av verksamhetsutvecklingen och det offentliga valfardsuppdraget. Genom att stélla val
avvagda krav pa leverantérer och pa de varor och tjanster som upphandlas bidrar
kommunen till att uppfylla kommunens mal.

God inképskompetens i hela organisationen ar en forutsattning for goda affarer och
effektiva inkop utifran ett hallbarhetsperspektiv. Darutéver skall inkép och upphandlingar
folja gallande lagstiftning, politiska styrdokument, delegationsordning samt kommunens
egna riktlinjer och anvisningar gallande inkdp och upphandling.

Lagar som styr

Salems kommun ska folja lagen om offentlig upphandling (LOU) samt 6vriga lagar och
bestammelser som styr inkdp och upphandling. Upphandlingsforfarandet ska utga ifran
de grundlaggande upphandlingsprinciperna att leverantorer behandlas pa ett likvardigt,
icke diskriminerande och Oppet satt. Vidare ska principerna om dmsesidigt erkdnnande
och proportionalitet beaktas. Med detta menas att alla leverantorer ska behandlas lika
och ges samma majligheter pa ett objektivt och affarsmassigt satt.

Hallbar upphandling

Salems kommuns antagna hallbarhetspolicy for upphandling har som mal att minska
klimat och miljépaverkan och varna om sociala och ekonomiska aspekter i upphandling.
Kommunen ska verka for en langsiktig hallbar utveckling och ska i upphandlingar stélla

relevanta krav utifran kommunens behov och 6vergripande mal.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktige beslutar om malsattning och syfte med inképsprocessen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande politiska och strategiska ansvaret for
kommunens upphandling och inkdpsverksamhet. Kommunstyrelsen forvaltning bitrader
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kommunstyrelsen med de insatser och atgarder som erfordras for att styrelsen skall
kunna leva upp till sitt ansvar.

Namnd ansvarar for att inkdp och upphandling goérs enligt denna policy med riktlinjer.
Namnden ska se till att ramavtal fljs och att det utférs kontroller att sa sker.

Férvaltningschef ansvarar for att upphandlingspolicyn tillampas inom sin forvaltning.

Inképssamordnare utses inom varje forvaltning vilka har en stédjande/samordnande
funktion till den egna foérvaltningen samt fungerar som en lank mellan férvaltningarna vad
gdller inkép och upphandling.

Samordning och samverkan

Upphandling och inkdp ska i méjligaste man samordnas inom kommunen och samverkan
med andra kommuner skall efterstravas dar det finns ett gemensamt behov. Genom detta
uppnas skalférdelar genom storre volymer, lagre priser, lagre driftkostnader, battre
service, effektivare distribution och lagre inkbpsadministrativa kostnader.

Salems kommun har ett samarbetsavtal med Telge ink6p som bitrader Salem i
upphandlingar.

Egenregikalkyl

Vid upphandling av drift ska kommunen inte [dmna egna anbud. En kalkyl fér egenregi ska
dock alltid upprattas i syfte att klargéra om kostnaden for egenregi understiger inkomna
anbud i upphandling, vilket sedan ligger till grund for beslut om hur verksamheten ska
bedrivas.
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Hallbarhetspolicy for upphandling - Remissversion

Bakgrund/inledning

Kommuner koper in stora mangder varor och tjanster fran naringslivet. Detta innebar att kommuner
kan vara med och bidra till en aktiv produktutveckling hos producenter och leverantérer utifran
kravstallan. En kommun har stor frihet i att stélla drivande hallbarhetskrav. Denna policy klargér
Salems kommuns strategiska stallningstaganden kring hallbarhetskrav i upphandling.

Syfte

Hallbarhetspolicy for upphandling ar ett kommundvergripande styrdokument som syftar till att
framja hallbar utveckling via upphandlingsprocessen. Genom att stilla val avvagda hallbarhetskrav i
upphandlingar bidrar kommunens upphandlingar till att uppfylla kommunens mal och andra
relevanta regionala och nationella hallbarhetsmal.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktige beslutar om hallbarhetspolicy gillande upphandling och kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor i kommunen. Varje néamnd ansvarar i sin tur for att
beakta héllbarhetsperspektivet i upphandlingar.

Omfattning

Policyn galler for all anskaffning av varor, tjanster och entreprenader inom Salems kommuns samtliga
verksamheter, namnder och enheter. Policyn vander sig i forsta hand till dem som fattar beslut i
inkops- och upphandlingsfragor och till de som genomfér upphandlingar i kommunen.

Andringar och tilldgg till denna policy beslutas av kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for att policyn konkretiseras genom att en sida pa intranatet med tips, rad
och stdd tas fram (riktlinjer) och halls uppdaterad utifran radande kunskapsldge om hallbar
upphandling.

Vad ar hallbar upphandling?

N&r man upphandlar hallbart tas inte bara hansyn till de fordelar som uppstar i organisationen utan
ser till samhéllet som helhet. Hallbar upphandling omfattar inte bara miljopaverkan utan avser den
bredare definitionen av hallbarhet som ocksa inkluderar den sociala och ekonomiska dimensionen

likvdl som den ekologiska. | en hallbar upphandling minimeras skador pa miljon samtidigt som man
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varnar om sociala aspekter sasom till exempel schyssta arbetsvillkor och l6ner. Att stalla
hallbarhetskrav i offentlig upphandling 16nar sig darmed saval féor ekonomin och fér samhillet.!

Att upphandla hallbart kan ocksa ge signaler om att det finns en marknad for nya |6sningar, vilket
skapar mojligheter for utveckling av produkter och tjanster. Att framja hallbara inkép ar darfor ett
viktigt incitament for marknaden att utveckla nya produkter, tjanster och affairsmodeller. Detta kan i
sin tur leda till en 6kad konkurrens och sdnkta priser pa sikt.

Ekologiskt hallbar upphandling

Ekologiskt hallbar upphandling bidrar till minskad klimat- och miljépaverkan och Salems kommuns
upphandlingar spelar en viktig roll fér omstallningen till ett fossilfritt samhalle och att kommunen ska
na sitt klimatmal om ett klimatneutralt Salem senast ar 2045. | upphandlingar finns ocksa mojlighet
att skapa en giftfri miljo genom att vélja produkter utan miljo- och halsoskadliga kemikalier.

Socialt hallbar upphandling

Genom att ta social hdansyn i samband med upphandling kan kommunen bidra till att anvdanda
skattemedel pa ett ansvarsfullt satt. Det kan exempelvis handla om att sdkerstélla schyssta
arbetsvillkor for de personer som ska utféra upphandlade tjanster, att erbjuda personer som star
langt ifran arbetsmarknaden majlighet till sysselsattning, eller att bidra till att alla, oavsett
funktionsférmaga ska kunna vara delaktiga i samhallet. Barnkonventionen kan ocksa vara en styrande
faktor for social hallbar upphandling och barnperspektivet ska alltid beaktas i upphandlingar som pa
nagot satt beror barn.

Sociala krav ar hogst relevanta i hallbar upphandling nationellt kan det bidra till en férbattrad
arbetsmarknad genom krav kring sysselsadttning och social integration. Sociala krav bidrar dven till
forbattrade arbetsvillkor utomlands, framférallt vad galler produktion i tredje land om krav stalls pa
arbetsvillkor. Sociala krav kan ocksa bidra till att kommunen sakerstaller att de varor och tjanster som
kops in ar etiskt producerade utifran icke-diskriminering mellan kén eller skillnader i kulturell och
etnisk bakgrund.

Ekonomiskt hallbar upphandling

Ekonomiskt hallbar upphandling innebar en effektiv anviandning av skattemedel och bidrar till att
stimulera ett val fungerande naringsliv, en variation av leverantoérer, sund konkurrens, samt
ekonomisk tillvaxt som inte sker pa bekostnad av méanniskor eller miljo.

Ett satt att jobba med ekonomiskt hallbar upphandling ar att anvanda sig av
livscykelkostnadsperspektiv (LCC). Nar man upphandlar med ett LCC-perspektiv inhdmtas alla

! Upphandlingsmyndigheten
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kostnader som uppstar under en vara eller tjansts livslangd och inte bara inkopspriset utvarderas.
Genom att titta pa alla kostnader som uppstar kan man minska totalkostnaden for en vara eller
tjanst. Ett exempel kan vara mer energieffektiv it-utrustning. It-utrustningen kanske kostar mer i
inkép men leder till lagre elanvdandning och enklare atervinning vid slutet av varans livslangd vilket
kan ge en lagre totalkostnad trots ett hogre inkdpspris.

Strategiska stdllningstaganden for hallbar upphandling i Salems kommun

Nedan listas ett antal strategiska stallningstaganden som kommunen ska ta hansyn till i samband
med upphandling. Vissa av stéllningstagandena ar lagkrav men Alla stéllningstagandena ar inte
tillampbara pa alla upphandlingar men fungerar som ett 6vergripande ramverk att forhalla sig till i
upphandlingar. Stallningstagandena ar brett beskrivna och mer konkreta krav behéver stéllas i
respektive upphandling for att det ska ge en god effekt.

e Strava efter att fa fullgod konkurrens i alla upphandlingar dar hallbarhetskrav stalls.
Kommunen bor arbeta med RFl:er (Request for information) i de fall dar en marknadsanalys
behdver goras innan kravstallning kan goras.

e Stalla krav sa att offentlighetsprincipen och meddelarfriheten aldrig kompromissas bort i
upphandlade avtal dar de annars skulle vara tillimpbara i offentlig sektor

e Arbeta aktivt for att sakerstdlla goda, jamlika och jamstallda arbetsrattsliga villkor, i storre
entreprenadupphandlingar och andra upphandlingar.

e Sikerstalla att hansyn tas till kostnader under hela livscykeln fér upphandlade varor, tjanster
och entreprenader.

e Upphandla varor och tjanster som uppfyller kraven for miljoméarkning/certifiering.
Miljémarkningar kan vara KRAV, Bra miljoval, TCO Certified, Svanen, EU Ecolabel, EU-l6vet,
FSC eller liknande likvardiga (Ids mer om hur man kravstaller utifran certifiering pa
intranatet?).

e Undvika icke miljévanliga material i forpackningar och varor samt undvika engangsartiklar
helt dar det &r mojligt. Om engangsartiklar behéver anvandas ska dessa i mojligaste man vara
producerade i nedbrytbara material.

® Anvéanda internt och externt stod vid kravstélining som rér miljo och social hallbarhet (las
mer om detta pa intranéatet)

® Arbeta proaktivt med och utveckla former for att félja upp och kontrollera efterféljandet av
stallda hallbarhetskrav.

e Efterstrava att inkdpta varor och tjanster bidrar till en 6kad delaktighet i samhallet for alla,
oavsett funktionsformaga.

e Om mojligt, stalla krav pa miljdéinformation och miljéredovisning fér enklare uppféljning.

2 Ej fardigt nar denna remissversion skickas ut pa remiss.
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e Upphandlingar ska bidra till maluppfylinad av Salems kommuns 6vergripande mal i huvudsak
kommunens klimatmal (5b) och ekonomiska mal (9).

Vilka stéd finns att fa i samband med upphandlingar?

P4 intranatet finns en samlingssida med kontaktuppgifter till tjanstepersoner som kan kontaktas i
specifika upphandlingar samt lankar till bra hemsidor dar man kan ldsa mer. Pa intranéatet finns ocksa
information om eventuella projekt eller dylikt som kommunen kan ta stod av i kravstallan. Nar denna
remissversion skrivs ar till exempel Salems kommun med i ett projekt som heter Fossilfritt 2030 samt
medlemmar i BioDriv Ost vilket gér att kommunen kan f& extra mycket stdd i kravstéllan av

transportintensiva upphandlingar.?

% Som komplement till denna policy kommer en samlingssida p& intranitet tas fram med info om
hallbarhetskrav i upphandlingar och vilka stéd som finns inom kommunen samt tips pa bra hemsidor,
utbildningar och mallar. Sidan kommer hallas uppdaterad av kommunstyrelseférvaltningen.
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Svar pa remiss fran Region Stockholm “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen”

Region Stockholm 6versander remiss pa “ldrottsstrategi for Stockholmsregionen”. Svar
skall ha inkommit fran Salems Kommun senast 2023-09-30.

Arbetet med strategin har letts av Region Stockholms kulturndmnd.

Idrottsstrategin syftar till att ange en riktning for det dvergripande arbetet med
infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott i hela Stockholmsregionen. Strategin syftar till
att underlatta samarbete, dialog och samsyn mellan regionala och nationella aktérer inom
offentlig, privat och ideell sektor och synliggéra hur en bra infrastruktur for fysisk aktivitet
och idrott kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare i linje med visionen i RUFS
2050.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har inget att erinra mot Region Stockholms “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen”.

Beslutsexpediering:

Kommunstyrelsen

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur- och fritidsférvaltningen
Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef
Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa remiss fran Region Stockholm “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen”

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har inget att erinra mot Region Stockholms “Idrottsstrategi
for Stockholmsregionen”.

Sammanfattning av drendet

Region Stockholm 6versander remiss pa “ldrottsstrategi for Stockholmsregionen”. Svar
skall ha inkommit fran Salems Kommun senast 2023-09-30.

Arbetet med strategin har letts av Region Stockholms kulturndmnd.

Idrottsstrategin syftar till att ange en riktning for det 6vergripande arbetet med
infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott i hela Stockholmsregionen. Strategin syftar till
att underlatta samarbete, dialog och samsyn mellan regionala och nationella aktorer
inom offentlig, privat och ideell sektor och synliggdra hur en bra infrastruktur for fysisk
aktivitet och idrott kan bidra till en god livsmiljo for regionens invanare i linje med
visionen i RUFS 2050.

Arendet

Forslaget syftar till att ange en riktning for det 6vergripande arbetet med infrastruktur for
fysisk aktivitet och idrott i hela Stockholmsregionen. Den avser att tydliggdra Regionens
roll som regional aktér och peka ut angeldagna utvecklingsomraden, men ocksa fungera
som stod for berérda aktorers arbete med langsiktig planering.

Strategin fokuserar pa hur mojligheterna till fysisk aktivitet kan 6ka genom 6kad rorlighet
i vardagen men dven genom deltagande i organiserade tranings- och idrottsaktiviteter pa
alla nivaer. Det finns sedan nagra ar tillbaka en antagen friluftsstrategi som tagits fram
och antagits av Lansstyrelsen i Stockholm. Eftersom friluftsstrategin ar aktuell sa
fokuserar forslaget pa idrottsstrategi pa fysisk aktivitet och idrott dven om det finns
manga viktiga beroringspunkter med friluftslivet.

Visionen och de langsiktiga malen i RUFS 2050 bildar utgangspunkt for de fyra mal- och
inriktningsomraden som utgor idrottsstrategins karna.

Malomrade 1

Mal i RUFS 2050: En tillganglig region med god livsmiljo.

Idrottsstrategins malomrdde: Fysisk aktivitet och idrott starker folkhalsan och bidrar till
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god livsmiljo.
Malomrade 2
Mal i RUFS 2050: En 6ppen, jamstalld, jamlik och inkluderande region.

Idrottsstrategins mdlomrade: Fysisk aktivitet och idrott bidrar till social hallbarhet,
delaktighet och starker samhallsgemenskapen.

Malomrade 3
Mal i RUFS 2050: En ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

Idrottsstrategins mdlomrade: Fysisk aktivitet, idrott och tillhérande evenemang bidrar till
Stockholmsregionens attraktivitet och tillvaxt.

Malomrade 4
Mal i RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient utan klimatpaverkande utslapp.

Idrottsstrategins malomrade: Fysisk aktivitet och idrott ska bedrivas hallbart i relation till
miljo och klimat.

Inriktningsomrade 1

Bruka miljoer for fysisk aktivitet och idrott som en resurs i samhallsplaneringen.
Inriktningsomrade 2

Oka majligheter till deltagandet i fysisk aktivitet och idrott.

Inriktningsomrade 3

Sakra goda forutsattningar for elitidrott samt evenemangs- och besoksnaring.
Inriktningsomrade 4

Bedriva fysisk aktivitet och idrott med sa lite paverkan pa klimat och miljo som mojligt.

Forutsattningar for fysisk aktivitet och idrott i Salem

Salems Kommun med ca 17 300 invanare &r bland ldnets minsta kommuner raknat till
antalet invanare. Salems kommun ar daremot lanets storsta kommun vad géller andelen
av naturskyddade omraden av kommunens totala yta. Over 70 % av kommunens yta ar
naturskyddad mark i vilken friluftsliv kan genomféras. Den stérsta delen &r
Bornsjoegendomen, som dgs och forvaltas av Stockholm Vatten. Salems kommun har ett
tillganglighetsanpassat naturomrade vid Garnudden déar det bade finns ledstrak,
anpassad gangvag, gym, grillplats och till stora delar anpassad badplats med badramp.

Forutsattningarna for fysisk aktivitet och idrott ar relativt god, narhet till naturomraden
och kommunens befolkade del dr samlad och samtliga idrottsanlaggningar finns pa gang-
eller cykelavstand. Idrott- och friluftsféreningar finns inom ett flertal idrotter och
narliggande kommuner som Botkyrka och Sodertalje har idrotter som inte finns i Salems
kommun dit resa med buss eller pendeltag tar mindre dn 30 min. Fér spontanidrott finns
i kommunen sma s.k “kulananlaggningar” (multisportanlaggningar) utplacerade pa olika
hall i kommunen. Kommunens bollplaner ar dven 6ppna for spontanidrott nar
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foreningsidrotten inte nyttjar anlaggningarna. | samverkan med férening har daven en
mindre pumptrackbana och swimrunbanor skapats som ar 6ppna for allmanheten. |
kommunen finns dven motionsspar, utegym, tennisbanor, golfbana, boulebanor och en
mindre skateyta.

Utvecklingsomraden for kommunen ligger dels i att skapa fler omraden for spontanidrott
dar kommuninvanare kan gora aktivitet nar det passar t.ex utegym, discgolf, andra
motions- eller friluftsytor men dven skapa férutsattningar for idrotter som inte anvander
sig av de traditionella idrottshallarna som dans, skytte, kampsport. Tillganglighet och
samverkan med befintliga foreningar for att 6ppna upp for parasport ar ocksa ett
utvecklingsomrade for Salems kommun.

Kultur- och fritidsforvaltningens synpunkter

Kultur- och fritidsférvaltningen ser Region Stockholms forslag “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen” som ett bra initiativ att bade samverka till utveckling i Ianet men
ocksa som en bra riktlinje for att kunna utveckla Salems kommuns strategi for fysisk
aktivitet och idrott.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar darfér Kultur- och fritidsnamnden att man
beslutar att man ej har nagot att erinra mot i forslaget till “Idrottsstrategi for
Stockholmsregionen”.

Finansiering

Remissvaret pa Region Stockholms forslag till “Idrottsstrategi for Stockholmsregionen”
medfor kostnader for att bygga men dven driva och underhalla anldggningar eller
friluftsomraden i kommunen, for att medborgaren pa ett latt satt ska kunna bedriva
fysisk aktivitet eller idrott pa hemmaplan men aven i ett miljéperspektiv inte ska behéva
resa for att utova fysisk aktivitet eller idrott. Folkhalsan ar daremot en stor faktor att vaga
in da o6kad folkhalsa &r inte bara en vinst fér individen utan dven for samhallet i stort
inom manga omraden och inte minst ekonomiskt.

Att samverka i regionen géillande storre anlaggningar foér evenemang eller elitidrott ar
viktigt for oss som mindre kommun da vi inte har ekonomiska forutsattningar att skapa
stora anlaggningar for hogsta elitniva eller stora evenemang.

Annika Holmertz
Kultur- och fritidschef

Bilagor
Region Stockholm, Remiss av utkast till “Idrottsstrategi for Stockholmsregionen”

Delges
Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning

Idrottsstrategi for Stockholmsregionen knyter an till den regionala
utvecklingsplanen, RUFS 2050, och dess overgripande malsattning om en god
livsmiljo for regionens invanare. Strategin omfattar fysisk aktivitet och idrott
for alla oavsett dlder och forméaga, alltifran vardagsmotion till organiserade
aktiviteter pa olika nivaer.

Ambitionen med strategin ar att ange en riktning for det 6vergripande arbetet
med mojligheter till mer fysisk aktivitet och idrott i hela Stockholmsregionen.
Den avser att tydliggora Region Stockholms roll som regional aktor och peka
ut angeldgna utvecklingsomraden, men ocksa fungera som stod for berorda
aktorers arbete med langsiktig planering.

Strategin ska underlitta samarbete, dialog och samsyn mellan regionala,
lokala och nationella aktorer inom offentlig, privat och ideell sektor och
synliggora hur en god infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott kan bidra till
en god livsmiljo. Strategin ska ocksa tydliggora hur utvecklingsarbetet bor
bedrivas i relation till méalen i RUFS 2050.

Fyra malomréaden har tagits fram som svarar mot de fyra langsiktiga mélen
1 RUFS 2050:

o TFysisk aktivitet och idrott starker folkhilsan och bidrar till god
livsmiljo.

o TFysisk aktivitet och idrott bidrar till social hdllbarhet, delaktighet och
starker samhallsgemenskapen.

e Fysisk aktivitet, idrott och tillhorande evenemang bidrar till
Stockholmsregionens attraktivitet och tillvaxt.

o Fysisk aktivitet och idrott ska bedrivas héllbart i relation till miljo och
klimat.

Fyra inriktningsomraden har sedan identifierats for att bidra till
strategins malomréaden:

e Bruka miljoer for fysisk aktivitet och idrott som en resurs i
samhallsplaneringen.

o Oka mojligheter till och deltagandet i fysisk aktivitet och idrott.

e Siakra goda forutsattningar for elitidrott samt evenemangs- och
besoksnaring.

e Bedriva fysisk aktivitet och idrott med sé liten paverkan pa klimat och
miljo som maojligt.
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2 Inledning

De utmaningar och majligheter som Region Stockholm identifierat i den
regionala utvecklingsplanen RUFS 2050 ar viktiga ocksa for idrottstrategin.
Det handlar exempelvis om tillgdnglighet, folkhilsa, tillvaxt, integration och en
langsiktigt hallbar utveckling.

I Stockholmsregionen ar invanarna fysiskt aktiva vid sammantaget manga
miljoner tillfillen per ar. En stor andel av befolkningen tranar eller motionerar
pa egen hand hemma, utomhus eller i ndgon traningslokal. Andra deltar i
organiserade idrottsaktiviteter av olika slag for att uppleva rorelsegliadje och
gemenskap genom traning i ett lag eller en grupp. For andra ar den frimsta
kallan till fysisk aktivitet forflyttningar i samhéllet eller annan vardagsmotion.
Men fortfarande ror sig en stor andel av befolkningen for lite utifran gallande
rekommendationer, sirskilt bland barn och unga. For att 6ka andelen fysiskt
aktiva behover flera delar av samhallet engagera sig i arbetet.

Upplevelserna av fysisk aktivitet och idrott ar varierande. Det kan vara
vardagsnara rorelse till arbete eller skola, en tur i park, skog eller stad eller ett
fullgjort motionspass. Det kan vara stimulansen i att regelbundet forbattra sig
eller att prestera och kanske vinna i sin idrott, individuellt eller tillsammans
med sitt lag. Upplevelsen kan ocksé vara den gladje och det engagemang som
uppstéar vid tavlingar, matcher och turneringar av olika slag.

Allt detta bidrar till forbattrad folkhilsa, ett 6kat véalbefinnande och en
starkare samhaillsgemenskap. Det dr det samlade virdet och vikten av fysisk
aktivitet och idrott som denna strategi handlar om.
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3 Bakgrund

Processen

Uppdraget att ta fram en idrottsstrategi for Stockholmsregionen beslutades av
Regionfullméaktige i budget 2020 (RS 2019-0829). Kulturndmnden har i
verksamhetsplanen for ar 2023 givit forvaltningen i uppdrag att slutfora
arbetet med att ta fram ett forslag till strategin (RS 2022-0638).

Arbetet med strategin har letts av Region Stockholms kulturndmnd som
genom forvaltningen anlitat en extern utredare. Arbetet har bedrivits i samrad
med kulturférvaltningens ledning, foretradare for fysisk planering, folkhilsa
och néringslivsutveckling inom Region Stockholm samt med foretradare for
ldnets kommuner, idrottsrorelsen, lansstyrelsen, akademin och dessutom
foretradare for friskvardsforetag och andra aktorer som erbjuder motions- och
traningsaktiviteter i lanet.

Syfte och koppling till den regionala utvecklingsplanen — RUFS
2050

Idrottsstrategin syftar till att ange en riktning for det overgripande arbetet
med infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott i hela Stockholmsregionen.
Den avser att tydliggora Regionens roll som regional aktor och peka ut
angeldgna utvecklingsomraden, men ocksa fungera som stod for berérda
aktorers arbete med langsiktig planering.

Strategin syftar till att underlitta samarbete, dialog och samsyn mellan
regionala, lokala och nationella aktorer inom offentlig, privat och ideell sektor
och synliggora hur en bra infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott kan bidra
till en god livsmilj6 for regionens invanare i linje med visionen i RUFS 2050.
Strategin ska ocksa tydliggora hur utvecklingsarbetet bor bedrivas for att bidra
till att nd malen i RUFS 2050.

Avgrinsning

Strategin fokuserar pa hur majligheterna till fysisk aktivitet kan 6ka, antingen
genom oOkad rorlighet i vardagen eller genom deltagande i organiserade
tranings- och idrottsaktiviteter pa alla nivaer.

Lansstyrelsen i Stockholm har antagit en regional friluftsstrategi som arbetats
fram i samverkan med Region Stockholm, regionens kommuner och
foretradare for friluftslivet i regionen. Eftersom det dirmed finns en aktuell
regional strategi for friluftsliv kan detta dokument fokusera pa fysisk aktivitet
och idrott men viva in de ménga viktiga beroringspunkter som finns med
friluftslivet.
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4 Omviirld och trender

De fakta som héanvisas till i I6pande text i kapitel fyra och fem ar hamtade fran
forskningsrapporter, matningar och dokument av olika slag vilket framgar av
kallforteckningen, bilaga 2.

Den fysiska aktivitetens och idrottens betydelse

Fysisk aktivitet har stor betydelse for hilsa och vilbefinnande. Olika
kunskapssammanstéillningar visar positiva effekter for fysisk halsoutveckling,
psykosocial hilsoutveckling och for social utveckling, bade pa individ- och
gruppniva. Det finns ocksa evidens for att fysisk aktivitet har goda effekter vid
psykisk ohalsa. Idrottsevenemang av olika slag bidrar aven till engagemang
och samhaillsgemenskap.

Traning, idrott och annan fysisk aktivitet

Formerna for hur den fysiska aktiviteten utovas varierar allt mer.
Aktivitetsformer utanfor foreningslivet har 6kat som exempelvis grupptraning
av manga olika slag samt motionsaktiviteter som gang, 16pning och cykling.
Allt fler forflyttar sig ocksa i samhaéllet pa ett fysiskt aktivt satt. En annan
foreteelse som okar, sarskilt bland unga flickor, ar sjalvorganiserade dans- och
rorelseaktiviteter av olika slag som ar kopplade till vissa sociala medier.

Den idrottsmiljo som anviands mest ar spar, stigar och leder i park, skog och
mark samt vattenytor. Sddana milj6er finns i nastan alla regionens
gronomraden. Ménga aktiva soker sig till sidana miljéer medan andra utévar
aktivitet pa de gator och viagar som finns i ndarheten av dir de bor eller nér de
forflyttar sig i samhallet.

De senaste decennierna har inneburit ett vixande utbud av mer eller mindre
organiserade aktiviteter som inte subventioneras av det offentliga. Dit hor till
exempel ett flertal nya former av gruppaktiviteter som riktar sig till barn, unga
och vuxna. Utforare av dessa blir ofta en del av det lokala naringslivet och
antalet har okat de senaste aren, sarskilt i de mer tatbefolkade omrédena.

Ytterligare andra aktorer star utanfor foreningslivet men drivs anda i
huvudsak ideellt och finansieras ibland delvis genom offentliga bidrag till
verksamheten eller genom att en offentlig aktor koper tjanster av aktoren.

Foreningsidrott

Att trana, prestera och tivla tillsammans i en grupp eller ett lag ar
foreningsidrottens gemensamma drivkraft som lockar deltagare. Utover detta
bidrar idrottsrorelsen dven till kunskap om féreningslivets sidoeffekter i form
av delaktighet, 6kat ansvarstagande och ideellt arbete. Idrottsrorelsen har en
viktig integrerande funktion och utgor en ingéng till samhallsgemenskapen.
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Den samlade kraft som uppstar nar ideella ambitioner méter och utvecklar
deltagarnas lust till aktivitet, rorelse och idrott i indamalsenliga lokaler och
miljoer ar val vard att framhalla.

I enlighet med Riksidrottsférbundets strategi 2025 pagar inom idrottsrorelsen
en breddning av verksamheten som gor att fler kan vara aktiva langre i livet.
Ett stort antal av specialidrottsforbunden erbjuder varianter av sin idrott som
ar pa motionsniva och for alla aldrar.

Deltagandet i foreningsaktiviteter minskar generellt i samhillet och manga av
de som deltar i idrottsrorelsen i unga ar slutar ofta redan vid 11-12 &rs alder.
Intresset for foreningsliv i den form det till stor del hade under 1900-talet har
minskat och ideella rorelser och ideellt engagemang tar ofta andra former.
Detta paverkar hur stor andel av befolkningen som deltar i foreningslivet och
det resulterar ocksa ofta i brist pa tranare, ledare och andra funktioner.
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5 Forutsattningar

Storstadsregionens forutsittningar

Stockholmsregionen kannetecknas av att vara en huvudstadsregion med stor
variation fran tat stad till glesbygd (det tredje storsta glesbygdslanet sett till
antal invanare boende i glesbygd). De 26 kommunerna varierar kraftigt i
befolkningsstorlek. 2022-12-31 fanns det drygt 2,4 miljoner invanare och
befolkningen vintas oka till 6ver 3 miljoner invénare fram till ar 2050.

Stora delar av regionen fungerar som en sammanhéngande storstad med en
val utbyggd kollektivtrafik. Detta gor att invanarna forflyttar sig ovanligt
mycket inom regionen, av manga olika anledningar. En estimering visar att
cirka 30 till 35 procent av invanarna reser utanfor sin hemkommun flera
ganger i veckan. Detta giller 4ven unga invanare fran cirka 12-13 ars alder och
uppat.

Miangden fysisk aktivitet ér otillriacklig

Ett flertal studier visar att en stor andel av befolkningen, bade barn och vuxna,
ror pa sig for lite i vardagen. Detta leder till negativa hilsokonsekvenser bade
pa kort och lang sikt.

For barn i forskoledldern rekommenderas varierad fysisk aktivitet minst 180
minuter per dag varav 60 minuter med hogre intensitet. Under hilften av alla
barn i de dldrarna nar upp till den nivén. I dldrarna 6-17 r rekommenderas
fysisk aktivitet minst 60 minuter per dag dar pass med hogre intensitet bor
goras minst tre dagar i veckan. Det 4r mindre 4dn en tredjedel av dldersgruppen
som nar upp till reckommenderad niva. For dldrarna 18 ar och uppat
rekommenderas fysisk aktivitet minst 150 minuter per vecka. Den fysiska
aktiviteten i aldersgruppen har 6kat nagot de senaste aren och nu nér cirka tva
tredjedelar upp till reckommenderad niva. Manga matningar av fysisk aktivitet
bygger pa sjilvskattning vilket gor svaren subjektiva och att mitningarnas
signifikans minskar.

Deltagandet i organiserade idrottsaktiviteter varierar

Ett nyligen framtaget underlag fran Riksidrottsforbundet visar att det ar stora
skillnader mellan bostadsomraden med olika socioekonomisk status i hur stor
andel barn och unga som deltar i organiserade idrottsaktiviteter. De grupper
som deltar mindre kommer ofta fran hem med sdmre ekonomi och liagre
utbildningsniva. Till de som har samre mojligheter till organiserade aktiviteter
hor ocksd manga personer med funktionsnedsittningar av olika slag.
Forskningen visar dessutom att skillnader i aktivitetsgrad som etableras i unga
ar ofta bestar upp i dldrarna.
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Skillnader mellan konen i graden av fysisk aktivitet

Det ar tydliga skillnader mellan konen i graden av den totala fysiska
aktiviteten, sirskilt i yngre aldrar. Det ar fler pojkar an flickor fran
forskoledldern och upp till 17 ar som uppnér den rekommenderade nivan nir
man mater med rorelsemitare. Nar det giller vuxna, 18 &r och uppat, ar
skillnaderna ganska sma men det dr en nagot hogre andel man dn kvinnor som
uppnér den rekommenderade mangden fysisk aktivitet. Skillnader mellan
konen tenderar ocksa att vara storre i socioekonomiskt svagare omraden.

Andelen flickor som ar aktiva inom foreningsidrott har 6kat de senaste
decennierna men det ar fortfarande totalt sett en storre andel pojkar som
deltar 1 idrottsrorelsen, med stor variation mellan olika idrotter. Det rdder
dven en obalans mellan konen nir det giller representation i styrelser och pa
andra funktioner. Bland alla unga som deltar i foreningsidrott ar det dessutom
vanligare att flickor lamnar foreningsidrotten tidigt, ofta redan i 11-arséaldern.

Att 6ka andelen fysiskt aktiva ar en angelidgenhet for hela samhaillet

For att skapa goda forutsattningar for befolkningen att vara mer fysiskt aktiva
hela livet betonar forskningen alltmer samhéllets gemensamma ansvar. De
befintliga aktorerna gor insatser av stor betydelse for hilsa och valbefinnande,
men aktiviteterna kommer inte alla till del och passar heller inte alla. Fler
samhaillsaktorer maste darfor engagera sig for att stimulera till mer fysisk
aktivitet for alla.

Organisering av icke foreningsdrivna aktiviteter

Den allra storsta volymen av fysisk aktivitet 4r den som ocksa ar svarast att
mata. Det ar alla de aktiviteter som sker i hemmet eller utomhus, pa egen hand
eller i grupp. Det ar ofta aktiviteter med traning eller motion som huvudsyfte
men ocksa all slags rorelse i vardagen.

Till detta ska laggas den mer organiserade traning som sker utanfor
foreningslivet. Det finns ett stort antal aktorer som erbjuder konditions- och
styrketraning av olika slag, bide inomhus och utomhus. Vissa dr mindre
fristdende foretag men andra drivs i storre kedjor. Traningsformen ar
egenfinansierad genom olika former av deltagaravgifter. En del av aktorerna
séljer ocksa riktade friskvardsinsatser till foretag och andra organisationer.

Skolans ldroplaner stadgar miniminivaer for den obligatoriska fysiska
aktiviteten. Aktiviteterna sker dagligen i forskolan. I grundskolan ar det under
terminerna lektioner i idrott och hilsa i genomsnitt 1,7 timmar per vecka
respektive 1,3 timmar per vecka i gymnasiet. Detta kompletteras ofta med mer
frivilliga fysiska rastaktiviteter samt enstaka friluftsdagar eller motsvarande
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men det racker inte for att uppna den rekommenderade mangden fysisk
aktivitet.

Foreningsidrottens organisering

I Stockholmsregionen finns det 70 specialidrottsforbund och nastan 2 900
idrottsforeningar med ett stort antal ideella ledare. Distriktsorganisationen
RF-SISU Stockholm, ar landets storsta distrikt med omkring 2700
idrottsforeningar. Distriktet arbetar aktivt med fragor som att stodja
foreningarnas och forbundens utveckling av exempelvis parasport, barn- och
ungdomsidrott samt frigan om tillgédngen till idrottens anldggningar och andra
idrottsmiljoer. Det genomfors dven riktade satsningar i utvalda omraden dar
idrotten behover vaxa, och samarbete sker lopande med kommuner,
myndigheter och organisationer. Foreningarna ar sina egna huvudman som i
de flesta fall ar organiserade i olika specialidrottsforbund. Antal
deltagartillfillen i foreningar ht 2021-vt2022 i aldersgruppen 7-25 ar var
narmare 13 miljoner.

Specialidrottsforbunden ar medlemmar i Riksidrottsforbundet (RF/SISU) som
ar den organisation som fordelar de statliga resurserna till idrottsrorelsen.

Ekonomi och offentliga insatser

En visentlig del av den foreningsburna verksamheten drivs med ideella
krafter. Det dr i sig en del av finansieringen. De flesta foreningar har ocksa
intakter fran medlemsavgifter, biljettintakter, forsiljning vid tavlingar och
matcher samt i varierande grad fran sponsring och reklam.

Statens stod till foreningsidrotten och dess stodorganisationer i
Stockholmsregionen uppgar till ungefar 190 miljoner kronor ar 2023, varav
cirka 130 miljoner kronor dr aktivitetsstod som idrottsforeningarna soker
direkt fran RF. Resterande medel &r olika slags utvecklings- och projektbidrag.
Statens kostnader for skotsel av naturreservat och nationalparker i regionen
handhas av lansstyrelsen och uppgar till strax under 13 miljoner kronor ar
2023.

Region Stockholm ger bidrag till idrotts- och friluftsrorelsen péa distriktsniva.
Ar 2023 uppgar stodet till Gver 26 miljoner kronor varav cirka 23 miljoner
kronor gér till RF/SISU Stockholm och strax 6ver tre miljoner kronor till
Friluftsfrimjandet Region Mailardalen.

Kommunerna i regionen stér for den storsta andelen offentlig finansiering till
omradet. De 26 kommunerna har en sammanlagd nettokostnad for
idrottsanldggningar, spar, leder, badplatser, friluftsomraden, ekonomiskt stod
samt 6vrig administration som uppgar till ungefar tre miljarder kronor per ar.
Dessa resurser anvands da bade till icke organiserade aktiviteter och
foreningsidrott. Infrastrukturen anviands ocksa dagtid ofta av skolorna i
kommunerna.
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Den storsta delen av det offentliga stodet avser barn- och
ungdomsverksamhet.
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6 Malomraden

Visionen och de langsiktiga mélen i RUFS 2050 bildar utgangspunkt for de
fyra mal- och inriktningsomraden som utgor idrottsstrategins karna.

Vision i RUFS 2050

Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion.

Malomrade 1

Mal i RUFS 2050: En tillgdnglig region med god livsmiljo.

Idrottsstrategins malomrade: Fysisk aktivitet och idrott starker
folkhilsan och bidrar till god livsmiljo.

En god livsmiljo forutsatter majligheter till fysisk aktivitet och idrott. For att
fler ska bli fysiskt aktiva i vardagen behover hela samhallet utvecklas i en
riktning som bade stimulerar till och underlittar for alla att rora pa sig. For att
detta ska lyckas kravs insatser av och samverkan mellan ett flertal
samhallsaktorer och samhallsplanerare. Detta géller i planeringen av
idrottsanldggningar och andra miljoer for fysisk aktivitet och idrott men ocksa
i planeringen av bostadsnéra miljoer, vagar och trafik.

En lattillganglig vardagsnara natur med tillgangliga spar, leder och
friluftsanldggningar ger dessutom forutsattningar for att forbattra bade den
fysiska och psykiska hilsan i samhallet. Vistelse i naturen bidrar pa ett enkelt
satt till sdval okad fysisk aktivitet som till vilbehovlig aterhamtning.

Malomrade 2

Mal i RUFS 2050: En 6ppen, jamstilld, jamlik och inkluderande region.

Idrottsstrategins malomrade: Fysisk aktivitet och idrott bidrar till social
héllbarhet, delaktighet och starker samhallsgemenskapen.

Idrottsmiljoer ar viktiga motesplatser som bidrar till att skapa nitverk mellan
manniskor. Att rora pa sig tillsammans ger inspiration, gemenskap och
engagemang och starker samhallsgemenskapen.

Det bor finnas en infrastruktur for fysisk aktivitet och idrott som passar
manniskor i alla aldrar och med olika forutsattningar. Attraktiva, trygga och
anpassade miljoer for fysisk aktivitet och idrott far fler att vilja vara aktiva hela
livet. Hog tillgdnglighet i ett brett perspektiv bidrar till att faciliteterna blir
béttre for alla besokare. Tillgianglighetsaspekter kan vara fysiska,
kommunikativa, sociala, ekonomiska och geografiska.
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Malomrade 3

Mal i RUFS 2050: En ledande tillvaxt- och kunskapsregion.

Idrottsstrategins malomrade: Fysisk aktivitet, idrott och tillhérande
evenemang bidrar till Stockholmsregionens attraktivitet och tillvaxt.

Idrottsevenemang pa olika nivaer skapar stort engagemang dar manga kianner
sig delaktiga och inspirerade. Den gemenskap som idrotten skapar bidrar till
en plats identitet. Evenemang ar ocksé en del av det lokala naringslivet och har
betydelse for besoks- och restaurangnaringen. Idrottens mediala
genomslagskraft ger dessutom regional, nationell och ibland dven
internationell uppmarksamhet som bidrar till attraktivitet och tillvaxt.

Mojligheter till att satsa mer pa sin idrott kan stirkas i ett regionalt perspektiv.
Det ar viktigt for de som ar aktiva men det kan ocksa vara bade en attraktions-
och tillvaxtfaktor.

Malomrade 4

Mal i RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient region utan
klimatpaverkande utslapp

Idrottsstrategins malomrade: Fysisk aktivitet och idrott ska bedrivas
héllbart i relation till miljo och klimat.

Stockholmsregionen star infér utmaningen att bli langsiktigt héllbar. Agenda
2030 och de globala hallbarhetsmaélen vigleder omstéllningen och RUFS 2050
pekar pa det regionala genomforandet. Den miljopaverkan som kommer fran
anldggningar for fysisk aktivitet och idrott behéver minska.

Vistelse i naturomraden stirker ofta individens forstaelse for och kunskap om
naturen vilket kan bidra till en mer héllbar livsstil. Utmaningen ar att
balansera den ekologiska paverkan pa skog, mark och vatten som okar nar
befolkningen vaxer.
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7 Inriktningsomraden

Stockholmsregionen ar i stindig utveckling och darigenom féréandras ocksa
forutsattningarna for fysisk aktivitet och idrott. RUFS 2050 pekar bland annat
pa att regionens aktorer behover sdkerstilla faktorer som bidrar till héllbar
tillvaxt — ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Med detta som grund har fyra inriktningsomraden tagits fram som knyter an
till idrottsstrategins fyra malomréaden i foregédende avsnitt. Inom varje
inriktningsomrade finns prioriteringar med &tgarder som behéver hanteras for
att strategins malomraden ska uppfyllas. De fyra inriktningsomrédena ar:

e Bruka miljoer for fysisk aktivitet och idrott som en resurs i
samhallsplaneringen.

o Oka mojligheter till och deltagandet i fysisk aktivitet och idrott.

e Sikra goda forutsattningar for elitidrott samt evenemangs- och
besoksnaring.

e Bedriva fysisk aktivitet och idrott med sa liten paverkan pa klimat och
miljo som mojligt.

Inriktningsomrade 1

Bruka miljoer for fysisk aktivitet och idrott som en resurs i
samhallsplaneringen.

Fysisk aktivitet och idrott forutsitter god tillgang till spar, leder, gronomraden
och anliaggningar. Den langsiktiga fysiska planeringen bor ta hiansyn till dessa
forutsattningar.

Ur ett regionalt perspektiv ar det viktigt att underlitta for planeringen och
anviandningen av sidana naturomraden och anliggningar som ar av mer
regional karaktar och dar mellankommunal samverkan ar nodvandig. Alla
slags anlidggningar och idrottsmiljoer finns inte i varje kommun och ménga
naturomraden tacker ytor i flera kommuner.

Prioriteringar

e Utveckla samverkan 6ver kommun- och regiongranser for att tillgodose
behoven av bade anldggningar och naturomraden i en vixande region.

e Tydliggora regionala strukturer i 6vergripande plankartor.

e Utveckla samverkan mellan samhallsplanerare och andra relevanta
aktorer for att 6ka mojligheterna till fysisk aktivitet.

¢ Planera vagar och trafikmiljoer som stimulerar till vardagsnara motion.
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Inriktningsomrade 2
Oka méjligheter till och deltagandet i fysisk aktivitet och idrott.

Organiserade aktiviteter inom idrotts- och friluftsrorelserna spelar en viktig roll
for att fa fler aktiva genom hela livet, och behover goda villkor for att verka och
na ut. Organiserade aktiviteter ar inte tillgangliga for alla och passar heller inte
alla. Det bor darfor aven finnas goda forutsattningar for att till inga eller 1aga
kostnader kunna vara aktiv utanfor de organiserade alternativen.

Ytor for vardaglig fysisk aktivitet och idrott ska stimulera alla till mer fysisk
aktivitet i vardagen, inte minst flickor och kvinnor.

God tillginglighet bidrar till att faciliteterna blir battre for alla besokare. Bade
infrastruktur och verksamheter bor anpassas utifrén ett brett
tillgdnglighetsperspektiv sa att personer med funktionsnedsittningar far
mojlighet till fysisk aktivitet i vardagen. Det finns ocksa de som har behov av
verksamhet med sarskild metodik och anpassning for att kunna vara aktiva.

Trygghetsaspekten, det vill sdga upplevd trygghet vid utovande av fysiska
aktiviteter, har kommit att bli allt viktigare. Det kan vara trygghetsaspekter av
olika slag inom eller pa vag till platser dar fysisk aktivitet bedrivs.

Prioriteringar

e Stotta fler aktorer till att skapa mojligheter sa att fler kan vara fysiskt
aktiva eller delta i organiserade aktiviteter.

o Oka kunskapsnivdn om och beakta de olika tillginglighetsperspektiven
i den overgripande samhallsplaneringen.

e Fordjupa analysen om hur barn och unga deltar i organiserade
tranings- och idrottsaktiviteter.

e Fordjupa analysen och identifiera verktyg for hur barn och unga som ar
minst fysisk aktiva kan uppmuntras till fysisk aktivitet

e Utveckla metoderna for att langsiktigt mata fysisk aktivitet i
befolkningen.

Inriktningsomrade 3

Sakra goda forutsiattningar for elitidrott samt evenemangs- och
besoksnéring.

Idrottsevenemang pa olika nivier ar en betydande beséksniring i
Stockholmsregionen. De dr dven en del av det lokala naringslivet och har
betydelse for angriansande niringslivsomraden som besoks- och
restaurangnaring. Evenemangen stiarker pa sa vis lokalsamhallet, bidrar till
gemenskap, engagemang och blir en del av den sociala hallbarheten.



:JJ& Region Stockholm 16 (24)

Diarienummer:
DOKUMENTTYP KN 2023/123

Strukturer som underlittar for de som vill utéva idrott pa elitniva ar viktiga.
Elitidrott och breddverksamhet bor inte st i konflikt med varandra.

Prioriteringar

e Framja forutsiattningarna for idrottsevenemang ur ett
niringsperspektiv.

e Mojliggora och bjuda in till plattformar for att i samverkan kunna
utveckla och optimera idrottsevenemang som bidrar bade till regionens
folkhilsa och attraktivitet.

e Underlitta for resurseffektivitet och héllbarhet avseende
transportbehov vid storre evenemang.

e Stiarka mojligheter till idrottskarriar for de som kan och vill.

e Utveckla samverkan mellan kommuner och relevanta aktorer for att
tillgodose behoven av anldggningar som uppfyller elitidrottens krav.

Inriktningsomrade 4

Bedriva fysisk aktivitet och idrott med sa liten paverkan pa klimat
och miljo som mojligt.

Ny teknik och nya metoder ska minska den miljépaverkan och energidtgang
som ar kopplad till olika idrottsmiljGer. Detta galler bade de platser dar
utovandet sker och vid transporter till och fran aktiviteterna.

Nir befolkningen vixer blir det ocksa allt viktigare att naturomréden anviands
pa ett hallbart satt sa att ekologin och funktionerna som erbjuds bibehélls och
starks.

Prioriteringar

e Planera 6vergripande for idrottsmiljoer och naturomraden i
kollektivtrafiknira lagen for att minska bilpaverkan.

e Bidra till metoder for battre cirkuldritet i form av samnyttjande och
aterbruk.

e Kartlagga och kvalitetssidkra de naturomraden som anvands mest, ar
strategiskt beldgna och extra viardefulla. Detta kan koordineras med
den regionala friluftsstrategin.

e Samordna planeringen av idrottsmiljoer i naturomraden med
overgripande ekologiska hiansyn i relation till RUFS 2050.
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8 Genomforande

Idrottsstrategin ar regiondvergripande och ska ocksa fungera som ett
véigledande dokument for berdrda aktorer 1 Stockholmsregionen. For att
strategins malomraden ska kunna uppnas krévs ett aktivt genomforandearbete i
bred samverkan mellan dessa aktorer. Former och strukturer for samverkan
och dialog behover utvecklas inom relevanta fora, inte minst rérande
planfragor.
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Bilaga 1, definitioner och begrepp

Stockholmsregionen ir det geografiska omrade som omfattar de 26
kommuner som ingér i Stockholms lan. Fran Norrtilje i norr till Nyndshamn i
soder och fran yttersta skiargéarden i oster till vastra Nykvarn.

RUFS 2050 (Regional utvecklingsplan for Stockholm) ar
Stockholmsregionens 6vergripande strategiska utvecklingsplan med ett
langsiktigt perspektiv som syftar till att hantera regionens langsiktiga
utmaningar och stiarka dess potential.

Barnrittslagen. Bygger pa FN:s barnkonvention som slér fast att barn har
ratt till meningsfull fritid. Lagen och konventionen bygger pa fyra
grundprinciper: barnens ratt till lika villkor, barnets basta, barnets ratt till liv
och utveckling och barnets ritt att komma till tals.

Folkhilsa ar ett samlingsbegrepp for hela befolkningens hélsa.

Fysisk aktivitet definieras som all kroppsrorelse som okar
energiforbrukningen utover den i vila. Aktiviteten kan utféras med olika
intensitet i hemmet, under transport, pa arbetet, pa fritiden eller vid
deltagande i organiserad traning eller idrott.

Motion betyder rorelse och motionsidrott ir aktiviteter som vi i forsta hand
agnar oss at for att forbattra var halsa, var fysiska kapacitet och vart
valbefinnande.

Idrott ar fysisk aktivitet som utfors for att ha roligt, ma bra och prestera
mera. Idrott bestér av traning och lek, uppvisning och tavling. Idrotten utovas
ofta, men inte alltid, i organiserad form och ar nagot som vi dgnar oss at for att
forbattra var fysiska och psykiska kondition, utveckla sociala relationer och
dessutom ofta for att na tavlingsresultat pa olika nivaer.

Foreningsidrott eller foreningsburen idrott avser alla de
idrottsorganisationer som sorterar under RF/SISU.

Idrottsrorelsen definieras som alla foreningar som ar anslutna till
Riksidrottsforbundet (RF/SISU) genom dess tillhérande distrikts- och
specialidrottsforbund. Till idrottsrorelsen hor ocksa Sveriges Olympiska
Kommitté och Sveriges Paralympiska Kommitté som forbereder och leder det
svenska deltagandet i olympiska respektive paralympiska spel.

Idrottsmiljoer innebir alla omraden och anldggningar dar fysisk aktivitet
och idrott bedrivs, inomhus och utomhus.
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Idrottsanliggningar ar sarskilt anlagda eller anvisade och avgransade
omraden for ndgon form av tavlingsidrott, spontanidrott eller fysisk aktivitet.

Tillgénglighet anviands for att beskriva hur vil en verksamhet, arbetsplats,
lokal, transport eller tjanst fungerar for personer med funktionsnedsittning.
Tillgdnglighet paverkas av anviandbarhet, som ar den enskildes uppfattning av
tillgangligheten i en given miljo. Tillganglighet och anvandbarhet ar
forutsattningar for delaktighet.

Kommunikativ tillgéinglighet innebir att kommunicera, informera och
fora dialog sé att alla har mojlighet att ta del av, forsta och anvanda
information och tjanster.

Fysisk tillginglighet innebar att lokaler, transporter och tjanster ar
anvandbara och hinderfria for personer med funktionsnedsattning.



JJ& Region Stockholm 20 (24)

Diarienummer:
DOKUMENTTYP KN 2023/123

Bilaga 2, killhinvisningar med Linkar

RUFS 2050 — Region Stockholm, 2018
http://www.rufs.se/globalassets/e.-rufs-

2050/rufs regional utvecklingsplan for stockholmsregionen 2050 _tillganglig.pdf

Folkhilsopolicy for Stockholmsregionen — Region Stockholm, 2021
https://www.regionstockholm.se/globalassets/1.-halsa-och-vard/folkhalsa/folkhalsopolicy-
regionstockholm.pdf

Hallbarhetsstrategi for Stockholmsregionen — Region Stockholm, 2021
https://www.regionstockholm.se/sok/?s=h%C3%Asllbarhetsstrategi%202022-

2027&issubsite=False&searchpageid=12203

Barnrittslagen och FN:s barnkonvention — Riksdagen, 2018
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
20181197-om-forenta-nationernas-konvention sfs-2018-1197

FN:s konvention om riittigheter for personer med funktionsnedsittning —
Regeringskansliet, 2008

https://www.regeringen.se/contentassets/ob52fa83450445aebbf88827ec3eecb8/fns-
konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionsnedsattning-ds-200823

Policy for delaktighet for personer med funktionsnedséttning — Region
Stockholm (SLL), 2016

https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-

verksamhetsstod/social-hallbarhet/policy-for-delaktighet-for-personer-med-
funktionsnedsattning.pdf

Rekommendationer fran EU — Radet for utbildning, ungdom, kultur och
idrott, 2022

https://www.consilium.europa.eu/sv/meetings/eycs/2022/11/28-29/

Regional cykelplan for Stockholmsregionen — Region Stockholm, 2020
https://www.regionstockholm.se/contentassets/e3024a307e9f43a4af28d69a8555d7db/regiona
1 cykelplan webb.pdf

Friluftsstrategi for Stockholmsregionen — Linsstyrelsen i Stockholm,
2021

https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2021/strategi-

for-friluftsliv-i-stockholms-lan.html

Idrottspolitiskt positionspapper — SKR, 2023
https://skr.se/download/18.3bdad4fd1876f3c1305b1c9a/1682431593475/WEBB-21-2023-

Reviderat-idrottspolitiskt-positionspapper.pdf

RIK - regional tillgang till idrottsanliggningar och kulturskola — Region
Stockholm, 2019


http://www.rufs.se/globalassets/e.-rufs-2050/rufs_regional_utvecklingsplan_for_stockholmsregionen_2050_tillganglig.pdf
http://www.rufs.se/globalassets/e.-rufs-2050/rufs_regional_utvecklingsplan_for_stockholmsregionen_2050_tillganglig.pdf
https://www.regionstockholm.se/globalassets/1.-halsa-och-vard/folkhalsa/folkhalsopolicy-regionstockholm.pdf
https://www.regionstockholm.se/globalassets/1.-halsa-och-vard/folkhalsa/folkhalsopolicy-regionstockholm.pdf
https://www.regionstockholm.se/sok/?s=h%C3%A5llbarhetsstrategi%202022-2027&issubsite=False&searchpageid=12203
https://www.regionstockholm.se/sok/?s=h%C3%A5llbarhetsstrategi%202022-2027&issubsite=False&searchpageid=12203
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.regeringen.se/contentassets/0b52fa83450445aebbf88827ec3eecb8/fns-konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionsnedsattning-ds-200823
https://www.regeringen.se/contentassets/0b52fa83450445aebbf88827ec3eecb8/fns-konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionsnedsattning-ds-200823
https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-verksamhetsstod/social-hallbarhet/policy-for-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning.pdf
https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-verksamhetsstod/social-hallbarhet/policy-for-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning.pdf
https://www.regionstockholm.se/globalassets/6.-om-landstinget/styrande-dokument/2-verksamhetsstod/social-hallbarhet/policy-for-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning.pdf
https://www.consilium.europa.eu/sv/meetings/eycs/2022/11/28-29/
https://www.regionstockholm.se/contentassets/e3024a307e9f43a4af28d69a8555d7db/regional_cykelplan_webb.pdf
https://www.regionstockholm.se/contentassets/e3024a307e9f43a4af28d69a8555d7db/regional_cykelplan_webb.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2021/strategi-for-friluftsliv-i-stockholms-lan.html
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2021/strategi-for-friluftsliv-i-stockholms-lan.html
https://skr.se/download/18.3bdad4fd1876f3c1305b1c9a/1682431593475/WEBB-21-2023-Reviderat-idrottspolitiskt-positionspapper.pdf
https://skr.se/download/18.3bdad4fd1876f3c1305b1c9a/1682431593475/WEBB-21-2023-Reviderat-idrottspolitiskt-positionspapper.pdf
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https://kultur.regionstockholm.se/rik

Fritid diar och niér jag vill. Ett delprojekt kopplat till RIK ovan — Region
Stockholm, 2019

https://www.fskf.nu/wp-content/uploads/2019/09/5-Slutrapport-Fritid-d %C3%A4r-och-

n%C3%A4r-jag-vill-2019-07-01.pdf

Rekommendationer for fysisk aktivitet — Folkhilsomyndigheten (FHM),
2022

https:
matvanor/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/

www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/fysisk-aktivitet-och-

Fysisk aktivitet hos barn — FHM, 2018
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik /tolkad-
rapportering/skolbarns-halsovanor/fysisk-aktivitet-hos-barn/

Barns och ungas rorelsemonster — FHM, 2019
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/b/barns-

och-ungas-rorelsemonster/?pub=60058

Faktablad om fysisk aktivitet i Sverige — WHO och FHM, 2021
https://sport.ec.europa.eu/document/sweden-physical-activity-factsheet-2021

Nationella folkhilsoenkiten — FHM, 2022
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-

datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/

Folkhiilsorapporten 2023 — Region Stockholm, 2023
https://www.folkhalsoguiden.se/halsa-stockholm/folkhalsorapport-2023/

Rapport om fysisk aktivitet — Livsmedelsverket, 2020
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2020/2020-

riksmaten-ungdom-del-3-fysisk-aktivitet.pdf

Fysisk aktivitet hos barn och unga — PEP-rapporten, 2020
https://generationpep.se/sv/fakta-och-rad/fysisk-

aktivitet/#:~:text=Enligt%20Pep%2Drapporten%202020%20%C3%A4r,v%C3%Asrdnadshavar

e%20har%20en%20h%C3%B6g%20inkomst.

Nyhet om fysisk aktivitet — Regeringens kommitté for frimjande av fysisk
aktivitet, 2022

https://www.mynewsdesk.com/se/framjafys/pressreleases/ny-statistik-visar-stockholmare-

mest-stillasittande-i-landet-3220266

Fysisk aktivitet hos vuxna — Idrottsstatistik, 2022
https://idrottsstatistik.se/motion-och-fysisk-aktivitet/fysisk-aktivitet/



https://kultur.regionstockholm.se/rik
https://www.fskf.nu/wp-content/uploads/2019/09/5-Slutrapport-Fritid-d%C3%A4r-och-n%C3%A4r-jag-vill-2019-07-01.pdf
https://www.fskf.nu/wp-content/uploads/2019/09/5-Slutrapport-Fritid-d%C3%A4r-och-n%C3%A4r-jag-vill-2019-07-01.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/fysisk-aktivitet-och-matvanor/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/fysisk-aktivitet-och-matvanor/rekommendationer-for-fysisk-aktivitet-och-stillasittande/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/skolbarns-halsovanor/fysisk-aktivitet-hos-barn/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/tolkad-rapportering/skolbarns-halsovanor/fysisk-aktivitet-hos-barn/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/b/barns-och-ungas-rorelsemonster/?pub=60058
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/b/barns-och-ungas-rorelsemonster/?pub=60058
https://sport.ec.europa.eu/document/sweden-physical-activity-factsheet-2021
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/om-vara-datainsamlingar/nationella-folkhalsoenkaten/
https://www.folkhalsoguiden.se/halsa-stockholm/folkhalsorapport-2023/
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2020/2020-riksmaten-ungdom-del-3-fysisk-aktivitet.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2020/2020-riksmaten-ungdom-del-3-fysisk-aktivitet.pdf
https://generationpep.se/sv/fakta-och-rad/fysisk-aktivitet/#:~:text=Enligt%20Pep-rapporten%202020%20%C3%A4r,v%C3%A5rdnadshavare%20har%20en%20h%C3%B6g%20inkomst
https://generationpep.se/sv/fakta-och-rad/fysisk-aktivitet/#:~:text=Enligt%20Pep-rapporten%202020%20%C3%A4r,v%C3%A5rdnadshavare%20har%20en%20h%C3%B6g%20inkomst
https://generationpep.se/sv/fakta-och-rad/fysisk-aktivitet/#:~:text=Enligt%20Pep-rapporten%202020%20%C3%A4r,v%C3%A5rdnadshavare%20har%20en%20h%C3%B6g%20inkomst
https://www.mynewsdesk.com/se/framjafys/pressreleases/ny-statistik-visar-stockholmare-mest-stillasittande-i-landet-3220266
https://www.mynewsdesk.com/se/framjafys/pressreleases/ny-statistik-visar-stockholmare-mest-stillasittande-i-landet-3220266
https://idrottsstatistik.se/motion-och-fysisk-aktivitet/fysisk-aktivitet/
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Skolbarn som ir fysiskt aktiva rapporterar bittre psykisk hilsa — FHM,
2018

https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-

suicidprevention/vad-ar-psykisk-halsa/fysisk-aktivitet-och-psykisk-halsa/

Fysisk inaktivitet bland kvinnor i socioekonomiskt utsatta omraden i
hoginkomstléinder — Digitala vetenskapliga arkivet, 2021

https: &pid=diva2%

www.diva-

Jiamforande studie mellan 52 linder av ungdomars fysiska aktivitet, 2019
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0897-z

Atta investeringar i fysisk aktivitet som fungerar — ISPAH, 2020
http://www.fyss.se -content/uploads/2021/10/8-investeringar.pdf

Sa paverkas hjarnan av fysisk trining — Centrum for idrottsforskning,
2018

https:

averkas-hjarnan-av-fysisk-tranin;

www.idrottsforskning.se/sa-

Overgripande om Centrum for idrottsforskning

https://www.idrottsforskning.se/

Den ojamlika foreningsidrotten. SVT rapporterar om ett underlag fran
RF/SISU, 2023

https://www.svt.se/special/den-ojamlika-ungdomsidrotten/

Idrottspropositionen frian 2008 (prop. 2008/2009:126) — Regeringen,
2009

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2009/02/statens-stod-till-

idrotten/

Aktuell budgetproposition (prop. 2022/23:1 Utgiftsomrade 17). Sidan 155
ff — Regeringen, 2022
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/11/prop.-2022231

Idrottens vardegrund, idrotten vill — RF/SISU, uppdaterad 2015
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument/idrottenvillidrot

tsrorelsensideprogram/

Strategi 2025 — RF/SISU, 2019
https://www.rf.se/RFarbetarmed/Strategi2o25/

Idrottsrorelsens styrande dokument, stadgar med mera — RF/SISU, 2022
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument

Idrottens samhiillsnytta — RF/SISU, 2017

https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b7114¢8/1664975872556/FOU2017 1-
Idrottens%20samh%C3%A4llsnytta.pdf



https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/vad-ar-psykisk-halsa/fysisk-aktivitet-och-psykisk-halsa/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/vad-ar-psykisk-halsa/fysisk-aktivitet-och-psykisk-halsa/
https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=-2335&pid=diva2%3A1572167
https://ijbnpa.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12966-019-0897-z
http://www.fyss.se/wp-content/uploads/2021/10/8-investeringar.pdf
https://www.idrottsforskning.se/sa-paverkas-hjarnan-av-fysisk-traning/
https://www.idrottsforskning.se/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2009/02/statens-stod-till-idrotten/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2009/02/statens-stod-till-idrotten/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2022/11/prop.-2022231
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument/idrottenvillidrottsrorelsensideprogram/
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument/idrottenvillidrottsrorelsensideprogram/
https://www.rf.se/RFarbetarmed/Strategi2025/
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument
https://www.rf.se/omriksidrottsforbundet/idrottsrorelsensstyrandedokument
https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b7114c8/1664975872556/FOU2017_1-Idrottens%20samh%C3%A4llsnytta.pdf
https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b7114c8/1664975872556/FOU2017_1-Idrottens%20samh%C3%A4llsnytta.pdf
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Idrott och fysisk aktivitet ger bittre fysisk och psykisk hilsa — RF/SISU,
2019

https://www.rf.se/idrottisamhallet/idrottgerbattrefysiskochpsykiskhalsa

Hailsoekonomiska vinster av fysisk aktivitet och idrott — RF/SISU, 2022

https://www.rf.se/idrott-i-samhallet/halsoekonomiska-vinster-av-idrott

Hur Riksidrottsforbundet arbetar med jamstilldhet — RF/SISU, 2022
https://www.rf.se/rf-arbetar-med/trygg-och-inkluderande-idrott/normmedveten-
idrott/jamstalldhet

Idrottsstatistik
https://idrottsstatistik.se

RF:s arbete med héllbar utveckling — RF/SISU, 2021
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6133ca/1665042791642/Policy%20f0%CC

%88r%20en%20h%C3%As5llbar%20svensk%20idrottsr%C3%B6relse.pdf

Viardet av ideellt arbete — RF/SISU, 2022
https://www.rf.se/idrott-i-samhallet/vardet-av-ideellt-arbete

De ildre och foreningsidrotten — RF/SISU, 2022
https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b711503/1664975931658/FoU2022 4%20

De%20%C3%A4ldre%200ch%20f%C3%B6reningsidrotten.pdf

Idrottsrapporten 2022 — RF/SISU, 2023
https://www.rf.se/download/18.58793677185c4e02999b4e8b/1674718886124 /Idrottsrapporte

n%202022.pdf

Rapport om idrottsanlaggningar — Centrum for idrottsforskning, 2022
https:
dag-och-i-morgon

orter/idrottsanlaggningar-i-

centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/ra

Rorelsefaktor, ett verktyg for att integrera fysisk aktivitet i
sambhillsplaneringen — RF/SISU, 2023

https://www.rf.se/RFarbetarmed/idrottsanlaggningarochidrottsmiljoer/rorelsefaktor/

Jamstilldhet inom foreningsidrotten — Centrum for idrottsforskning,
2018

https://www.idrottsforskning.se/hur-star-det-till-med-jamstalldheten-inom-idrotten

Idrott och jimlikhet — Centrum for Idrottsforskning, 2016
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/barn-och-

ungdomsidrott/socioekonomiska-skillnader

Idrotten i siffror — RF, 2021
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6131d8f/1665068212883/2021%20Idrotten
%201%20siffror%20-%20RF.pdf



https://www.rf.se/idrottisamhallet/idrottgerbattrefysiskochpsykiskhalsa
https://www.rf.se/idrott-i-samhallet/halsoekonomiska-vinster-av-idrott
https://www.rf.se/rf-arbetar-med/trygg-och-inkluderande-idrott/normmedveten-idrott/jamstalldhet
https://www.rf.se/rf-arbetar-med/trygg-och-inkluderande-idrott/normmedveten-idrott/jamstalldhet
https://idrottsstatistik.se/
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6133ca/1665042791642/Policy%20fo%CC%88r%20en%20h%C3%A5llbar%20svensk%20idrottsr%C3%B6relse.pdf
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6133ca/1665042791642/Policy%20fo%CC%88r%20en%20h%C3%A5llbar%20svensk%20idrottsr%C3%B6relse.pdf
https://www.rf.se/idrott-i-samhallet/vardet-av-ideellt-arbete
https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b711503/1664975931658/FoU2022_4%20De%20%C3%A4ldre%20och%20f%C3%B6reningsidrotten.pdf
https://www.rf.se/download/18.7e76e6bd183a68d7b711503/1664975931658/FoU2022_4%20De%20%C3%A4ldre%20och%20f%C3%B6reningsidrotten.pdf
https://www.rf.se/download/18.58793677185c4e02999b4e8b/1674718886124/Idrottsrapporten%202022.pdf
https://www.rf.se/download/18.58793677185c4e02999b4e8b/1674718886124/Idrottsrapporten%202022.pdf
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/rapporter/idrottsanlaggningar-i-dag-och-i-morgon
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/rapporter/idrottsanlaggningar-i-dag-och-i-morgon
https://www.rf.se/RFarbetarmed/idrottsanlaggningarochidrottsmiljoer/rorelsefaktor/
https://www.idrottsforskning.se/hur-star-det-till-med-jamstalldheten-inom-idrotten/
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/barn-och-ungdomsidrott/socioekonomiska-skillnader
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/barn-och-ungdomsidrott/socioekonomiska-skillnader
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6131d8f/1665068212883/2021%20Idrotten%20i%20siffror%20-%20RF.pdf
https://www.rf.se/download/18.407871d3183abb2a6131d8f/1665068212883/2021%20Idrotten%20i%20siffror%20-%20RF.pdf
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Marathongruppen — organisation bakom manga stora lopevenemang i
Stockholm

https://marathongruppen.se/

Klubbsverige — chefsniitverk for triningsforetagen
https://www.klubbsverige.se/

Svenskt Friluftsliv — paraplyorganisation for friluftsrorelsen

https://svensktfriluftsliv.se/

Kommunernas kostnader och intikter, ekonomifakta 2022
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Offentlig-ekonomi/kommunal-ekonomi/kommunernas-

kostnader-kostnader-och-intakter/



https://marathongruppen.se/
https://www.klubbsverige.se/
https://svensktfriluftsliv.se/
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Offentlig-ekonomi/kommunal-ekonomi/kommunernas-kostnader-kostnader-och-intakter/
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Offentlig-ekonomi/kommunal-ekonomi/kommunernas-kostnader-kostnader-och-intakter/

SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2023-09-05
v kommun 10 av 12

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:9 - 006

KoF § XX 7

Ordforande och forvaltningschef informerar

- Funkis prova-pa idrott i Huddinge 27 maj
- Nationaldagsfirande i Skonviksparken

- Ny bibliotekschef Lisa Muhr tilltrddde 7 augusti

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkadnner redovisningen av ordférandens och
forvaltningschefens information.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2023-09-05
v kommun 11av 12

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:10 - 006

KoF § xx 8

Anmadlningsdrenden

e 2023-04-20 Kommunfullmaktige, KF § 12 Arsredovisning 2022

o 2023-04-20 Kommunfullmaktige, KF § 13 Revisionsberattelse och ansvarsfrihet

® 2023-04-20 Kommunfullmaktige, KF § 15 Sammanstallning besparingsprogram for
hela kommunen

® 2023-04-20 Kommunfullmaktige, KF § 17 Teknisk korrigering av namndramar
avseende medel for kapitaltjanstkostnader

® 2023-05-29 Kommunstyrelsen, KS § 65 Svar pa Revisionsrapport: Intern kontroll i
I6ne- och arvodeshanteringen

® 2023-05-31 Kulturradet, Fordelning av bidrag Starkta bibliotek 2023

® 2023-06-13 Kulturradet, Fordelning av statsbidrag for inkop av litteratur till folk-
och skolbibliotek 2023

® 2023-06-15 Kommunfullmaktige, KF § 27 Mal och budget

® 2023-06-15 Kommunfullmaktige, KF § 30 Revidering av reglemente for
budgetansvar

® 2023-06-15 Kommunfullmaktige, KF § 33 IT-policy

® 2023-06-15 Kommunfullmaktige, KF § 34 Informationssakerhetspolicy

e 2023-06-15 Kommunfullmaktige, KF § 39 Svar pa motion HBTQ-certifiering

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av anmalningsdrenden.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2023-09-05
v kommun 12 av 12

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:11 - 002

KoF § xx 9

Avrapportering av delegationsbeslut

* 2023-07-10 Flytta sammantradet 2023-09-07 for Kultur- och fritidsndmnden, Andreas
Lundvall, KFN/2023:29 - 002

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.
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