KALLELSE

Salems 20230322
kommun 1avi

Kultur- och fritidsnamnden

Onsdagen den 5 april 2023, kl. 19:00. Inledning pa Fritidsgarden kl. 17:00 dar
Fritidsgardschef Anneli Orre berattar om verksamheten.

Tid:
Plats: Kommunhuset, rum Bergaholm
Arenden: 1  Remiss budgetramar 2024-2026

2 Svar pa Remiss revidering av reglemente fér budgetansvar i Salems
kommun

3 Ordforande och forvaltningschef informerar
4  Anmalningsdrenden

5 Avrapportering av delegationsbeslut

Andreas Lundvall Henrik Svensson
Ordférande Sekreterare




SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Sale MS 2023-04-05
v kommun lavs

Kultur- och fritidsndmnden

Plats och tid: Onsdag den 5 april 2023, kl. 19:00-21:00, rum Bergaholm, Salems kommun

Beslutande: Andreas Lundvall (M), ordférande
Ninos Garis (L)
Sead Kosevic (M)
Anna Brandt (C)
Bjorn Wivallius (S)
Maria Eklund (S)
Michael Lindahl (R)

Ersdttare: Solweig Byfeldt (M), Nina Gran Lindgren (L), Leif Stahl (C), Jonathan Gomez (KD),
Bjorn Adelly (S), Mats Gustafsson (S), Elisabeth Safstrom (R)

Ovriga deltagande: Annika Holmertz, tf Forvaltningschef
Henrik Svensson, Namndsekreterare

Utses att justera: Maria Eklund (S)

Justeringens

plats och tid: Onsdag den 12 april 2023 kl. 15:30, Kultur- och fritidsférvaltningen
Underskrifter: Sekreterare ...

Ordforande  ..ooiiiiiiiiiii e

Justerande i
Maria Eklund

Ordf. sign. Just. sign.
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v kommun

Kultur- och fritidsndmnden

Anslag/bevis

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ: Kultur- och fritidsndmnden

Sammantrades- Datum for anslagets
datum: 2023-04-12 uppsattande:
Overklagande tiden gar Datum fér anslagets
ut: 2023-05-04 nedtagande:

Forvaringsplats
for protokollet: Kultur- och fritidsférvaltningen

Underskrift: .
Henrik Svensson

2022-04-13

2023-05-05

Ordf. sign.
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Kultur- och fritidsndmnden

Innehallsférteckning

1 Remiss budgetramar 2024-2026

2 Svar pa Remiss revidering av reglemente for budgetansvar i Salems kommun
3 Ordférande och férvaltningschef informerar

4 Anmalningsarenden

5 Avrapportering av delegationsbeslut

Ordf. sign. Just. sign.
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Remiss budgetramar 2024-2026

Kommunstyrelsens forvaltning har remitterat forslag till budgetramar for driftbudgeten
2024-2026 till samtliga ndmnder i enlighet med kommunens beslutade planerings- och
budgetprocess. Foreliggande forslag pa budgetram for 2024-2026 ska bedémas av kultur-
och fritidsnamnden ur perspektivet om de anses tillrackliga. Ev férdelning inom resp
verksamheter for Kultur- och fritidsndmnden gors vid antagande av budget for Kultur- och
fritidsnamnden i okt 2023.

Forslag till budgetramar for Kultur- och fritidsndmnden innefattar avtals- och
volymupprakningar, priskompensation samt Idnekompensation. Forslaget innefattar dven
en besparing pa 246 tkr for 2024. Avtalskompensation och volymkompensation tacker
bara till viss del kostnaderna for driftavtal, inkép av medier m.m, da KPl-upprékning och
inflationstakten 6kat mer an kompensationen. For att klara kostnaderna for 6kad
driftskostnad 75 tkr samt féreslagen besparing pa 246 tkr dvs totalt 321 tkr kommer
besparingar att ske via personalminskning 230 tkr, minskat underhall av
idrottsanlaggningar 35 tkr, minskat kulturutbud 20 tkr, ett ndmndmaote mindre 20 tkr,
ovriga minskade verksamhetskostnader 16 tkr.

Arendet finns beskrivet i sin helhet i tjdnsteskrivelse daterad 2023-03-10.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att anta tjansteskrivelse daterad 2023-03-10 som sitt
svar pa remiss av budgetramar for perioden 2024-2026.

Beslutsexpediering:

Ekonomienheten

Ordf. sign. Just. sign.
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Kultur- och fritidsférvaltningen
Annika Holmertz
tf Kultur- och fritidschef
Kultur- och fritidsndmnden

Remiss budgetramar 2024-2026

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att anta tjansteskrivelse daterad 2023-03-10 som sitt
svar pa remiss av budgetramar for perioden 2024-2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens forvaltning har remitterat forslag till budgetramar for driftbudgeten
2024-2026 till samtliga ndmnder i enlighet med kommunens beslutade planerings- och
budgetprocess. Foreliggande forslag pa budgetram for 2024-2026 ska bedomas av kultur-
och fritidsnamnden ur perspektivet om de anses tillrdckliga. Ev férdelning inom resp
verksamheter for Kultur- och fritidsnamnden gors vid antagande av budget for Kultur- och
fritidsnamnden i okt 2023.

Forslag till budgetramar for Kultur- och fritidsndmnden innefattar avtals- och
volymupprakningar, priskompensation samt Idnekompensation. Forslaget innefattar dven
en besparing pa 246 tkr for 2024. Avtalskompensation och volymkompensation tacker
bara till viss del kostnaderna for driftavtal, inkép av medier m.m, da KPl-upprékning och
inflationstakten 6kat mer an kompensationen. For att klara kostnaderna for 6kad
driftskostnad 75 tkr samt féreslagen besparing pa 246 tkr dvs totalt 321 tkr kommer
besparingar att ske via personalminskning 230 tkr, minskat underhall av
idrottsanlaggningar 35 tkr, minskat kulturutbud 20 tkr, ett ndmndmote mindre 20 tkr,
ovriga minskade verksamhetskostnader 16 tkr.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden har i forslaget till ramar 2024 erhallit kompensation for
volymer 157 tkr, avtalskompensation 60 tkr, priskompensation 10 tkr och
I6nekompensation 226 tkr. Utover det dven en foreslagen besparing pa 246 tkr for 2024,
vilket motsvarar 1,5% av Kultur- och fritidsnamndens budget.




Salems
kommun

Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Ingdende budget 16 627 16 627 16 627
Volymkompensation 157 487 929
Lone- och 295 610 937
priskompensation
Effekter av tidigare 245 440 440
beslut (investeringar)
Effektivisering -407 -407 -407
Politiska - -150 -150
prioriteringar
Summa ram 16 918 17 607 18 376
Forandrad budget 291 (+1,7%) | 689 (+4,1%) | 769 (+4,4%)

TJANSTESKRIVELSE

2023-03-10
Dnr. KFN/2023:21 - 040

Konsekvenser pa ndmndens mal

For 2024 forvantas namndens mal gillande besok paverkas. En personalbesparing pa 230
tkr hos fritidsgard och bibliotek dar enheterna ej fyller upp med timvikarier eller andra
vikarier fullt ut kommer att ge farre antal aktiviteter pa fritidsgard och bibliotek och ev.
minskat 6ppethallande ger farre besok pa fritidsgard och bibliotek.

Ett minskat kulturutbud med 30 tkr vid stérre arrangemang och lov t.ex teater fér barn
och unga genererar ett minskat utbud av aktiviteter vilket paverkar besdksmalen.

En osakerhet som funnits tidigare ar att lasningen bland bade vuxna och barn minskar i
samhallet. Detta ar en trend som gar genom hela landet. Minskning av lasandet ger farre
Ian pa biblioteket och paverkar de indikatorerna under langre sikt. Tillskottet pa 150 tkr
for lasfraimjande atgarder tas bort 2025 och kan komma att paverka antalet lan.
Mojligheten till meningsfull fritid under loven ar viktigt for barn och unga, speciellt for
barn och unga till familjer som har en anstrangd ekonomi. Tillskottet pa 200 tkr for
sommarlovsverksamhet har fatt mycket positiva reaktioner fran bade foraldrar, barn och
personal pa fritidshemmen. Tillskottet pa 200 tkr for sommarlovverksamhet tas bort 2025
och kan komma att paverka besdksmalen da aktiviteterna under sommarlovet kommer
att minska.

Konsekvenser pd ndmndens verksamheter

Loner har réknats upp med 2,0 % och avtalen for drift samt bibliotekets mediaanslag
kompenseras till viss del i budgeten. Driftavtalen har inte kompenserats fullt ut i
forhallande till KPI upprakningen som skedde 2023, da 6kade driftavtalen med 9% dvs 135
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tkr. Ovriga verksamhetskostnader har riknats upp med 10 tkr samt volymupprakning 157
tkr i 2024 ars budget. Detta ar en liten upprakning och inflationen urholkar anslagen pa
sikt trots volymkompensation. Detta kan gélla foreningsstod, bibliotekets medieanslag,
allman kulturverksamhet, verksamhetsmedel for fritidsgardar, kompetensutveckling,
idrottsanlaggning underhall.

En minskning av kulturverksamheten och sommarlovsverksamheten paverkar dven pa det
satt att kommunen da ej nyttjar regionalt stod for scenkonstverksamhet fullt ut.

A'terrapportering av besparingsprogrammet avseende Gr 2024

Foreslagen besparing for 2024 belastar verksamheten inom Kultur- och
fritidsforvaltningen i stor utstrackning. For att kompensera for besparing och ej fullt
uppraknade driftavtal behover férvaltningen minska personalkostnaderna inom
fritidsgard och bibliotek med 230 tkr, minskat underhall av idrottsanlaggningar 35 tkr,
minskat kulturutbud 20 tkr, ett namndmote mindre 20 tkr, 6vriga minskade
verksamhetskostnader 16 tkr.

| tider av lagkonjunktur da fler barn och unga behover goda forutsattningar for
meningsfull fritid kommer besparingarna fér 2024 paverka verksamhet och utbud riktat
till barn och unga. Kultur och fritidsforvaltningen bedriver idag en verksamhet med sma
medel vilket gor att besparingen fér 2024 paverkar direkt i verksamheterna.
Idrottsanlaggningarna i kommunen har en hog nyttjandegrad och minskat underhall
kommer att paverka bade fritid och skola nar reparationer tar lang tid.

e Driftavtal for idrotts- och fritidsanlaggningar

| rambudget for 2024 réknas driftsavtalen upp med 2%. Driftavtalen raknas upp
enligt KPI och 2023 6kade darmed avtalen 11%. Resultatet blev en 6kad kostnad
med 135 tkr for 2023. Fér 2024 kompenseras avtalen med 60 tkr vilket gor att
driftavtalens underskott for 2024 blir 75 tkr.

® Biblioteket, avtal och mediaanslag

Biblioteket har i rambudget avtalen for licenser raknats upp med 10 tkr. Vilket
berdknas tiacka behovet. For biblioteket har beroendet av IT-system sasom
BOOK-IT, serversamarbetet med andra Sodertélje, Nykvarn, Nynashamn och
andra databaser en paverkan i det att den reella kostnadsutvecklingen inte alltid
foljer KPI-utvecklingen, vilket ger att 6verskjutande kostnaderna maste tas inom
egen budgetram. Kostnader for transporter 6kar med 7 tkr under 2023 samt
kostnad for e-bocker kan 6ka mer dan upprakningen. Uppskattningen ar
bibliotekets kostnadsokning utdver 2 % ligger pa ca 50 tkr.

Bocker och annan media har under 2023 6kat mer ar 2% vilket gor att
mediaanslaget inte kommer att tackas av upprakningen fér 2024.
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Kultur- och fritidsnamndens investeringar 2024-2026

| forslag till budgetramar for 2024-2026 finns dven ett ej bearbetat forslag till
investeringsbudget for 2024-2026. Kultur- och fritidsnamnden har att Iamna synpunkter
och prioritera investeringar inom ndmndens ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar prioritering i 4 grupper dar grupp 1 &r viktigast,
grupp 2 nast viktigast och sa vidare.

Grupp | Projekt 2024 2025 2026 Summa (tkr)
1 Byte konstgras 7300 tkr 7300
Berga bollplan
2 Nytt kok 700 tkr 700
fritidsgarden
3 Byte sportgolv 1220 tkr 1220

Berga sporthall

4 Utegym Nytorp Kostnad ej ?
berdknad av
MSB
Summa | 9220

Tidigare beslut om investeringar
For Kultur- och fritidsndmnden finns enligt tidigare beslut:

Arbetsmiljopott idrottshallar, 110 tkr

Arbetsmiljopott KoF-lokaler, 126 tkr

Ny- och ateranskaffning av inventarier KoF, 150 tkr
Fagelsangen inventarier KoF (inkl upprakning KPI), 1 410 tkr
Garnudden, konst, 500 tkr

Sodra Hallsta, konst 600 tkr

| ramen for investeringar ligger Fagelsangens inventarier 1 250 tkr och en upprakning pa
160 tkr vilket blir 1 410 tkr for ar 2024. Under 2023 6kade inflationen och det har skett en
markant prisokning vilket borde féranleda en nagot hogre kompensation.

| investeringsbudget 2024-2026 finns dven post hos MSB om att flytta skyttelokalen i
Skyttorp till Skogsangsskolan ar 2025. Denna post borde flyttas till 2026.
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Annika Holmertz Sophie Andersson

tf Kultur- och fritidschef Forvaltningsekonom

Bilagor

1. Kommunstyrelseférvaltningen, Ekonomikontoret “Remiss budgetramar 2024-2026"

2. Kommunstyrelseforvaltningen, Ekonomikontoret “Forslag till fordelning av preliminara
ramar drift for ar 2024-2026”

3.  Kommunstyrelseforvaltningen, Ekonomikontoret “Férslag till investeringar ar 2024-2026”

Delges

Kommunstyrelsen
Ekonomienheten
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Kommunstyrelseférvaltningen

Siv Jonsson Westerlund

Ekonomichef Barn- och utbildningsnamnd
Bygg- och miljénamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Socialnamnd
Teknisk namnd
Kommunstyrelsen
Revisionsnamnd

Remiss budgetramar 2024-2026

Inledningen

| enlighet med den budgetprocess som finns i kommunen ska forvaltningens forslag till
ramar for kommande ar skickas pa remiss till samtliga namnder och utskott.

For ar 2024-2026 omfattar remissforfarandet bade forslaget till driftramar och
investeringar. Efter ndmndernas beslut om remissvar kommer ramberedningen att hantera
svaren infor beslut om ndmndernas ramar som sker i kommunstyrelsen under maj manad
och i kommunfullmaktige under juni.

Avseende revisionsnamnden ldamnar inte kommunstyrelsen nagot forslag, utan dar fattar
kommunfullmaktige beslut. Revisionsnamndens ram ar upprdknad i enlighet med
kommunens 6vriga namnder. Revisionsndamnden uppmanas att inkomma med synpunkter
avseende storleken pa den ram som kommunfullméaktige ska ta stallning till.

Remissen

Ramar avseende driftbudget

Remissvaret ska innehalla en beskrivning av de konsekvenser féreslagen ram kan fa pa
namndens verksamhet utifran féljande rubriker (som skall aterfinnas i svaret):

1. Aterrapportering av besparingsprogrammet avseende ar 2024
2. Konsekvenser pa namndens verksamhet
3. Konsekvenser pa namndens mal?

Investeringsbudget

Forvaltningarna har for budgetperioden lamnat in forslag pa nya investeringar
motsvarande 102 miljoner for hela perioden, vilket skulle innebara totalt 500 miljoner i
investeringar for hela perioden. En investeringsokning med 100 miljoner skulle innebara
Okade rantekostnader pa 3-4 miljoner kronor och avskrivningarna skulle i snitt 6ka med
5-7 miljoner kronor per ar. Detta blir en resultatpaverkan pa mellan 8-11 miljoner. Detta
innebar mindre medel som gar till verksamheterna. For att klara sjalvfinansiering av
samtliga investeringar far investeringarna ligga pa maximalt 90 miljoner kronor per ar. Ett
snitt per ar for de tre aren om samtliga investeringar ska genomféras dr 166 miljoner per
ar. For att kunna prioritera mellan de behov som finns totalt sett behéver namnderna
hjalpa till for att pavisa vad som ar viktigast for respektive namnd.

lavé
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For investeringarna ska svaret innehalla en prioritering av de investeringar som finns, bade
de som har funnits med sedan tidigare (prel beslutade) och de nya som har féreslagits. En
prioritering ska goras avseende:

- Kan investeringen flyttas framat i tiden?
- En gruppering enligt foljande:
- A-Sakerhet/fara
- B-Arbetsmiljo
- C- Kapitalforstoring (Akut underhall)
- D- Energioptimering
- E-Verksamhetsanpassning
- F-Annat

- En gruppering goérs utifran ndmndens prioriteringsordning dar investeringarna
delas in i lika stora (i kronor) grupper. Det viktigaste grupperas i grupp 1, osv.
Varje grupp kan ha investeringar i olika ar, och storlekar pa grupperna ar olika
mellan namnderna:

- Tekniska namnden cirka 50 miljoner per grupp (9 grupper)

- Barn- och utbildningsndmnden lagger i grupp 1 medel for inventarier till
Fagelsangen, fran grupp 2 och framat galler cirka 5 miljoner per grupp och
4 grupper.

- Socialndmnden cirka 1,1 miljon per grupp (5 grupper).

- Kultur- och fritidsnamnden cirka 0,750 miljoner per grupp (5 grupper)

- Kommunstyrelsen cirka 5 miljoner per grupp (5 grupper)

- De namnder som dven har forslag till investeringar hos tekniska namnden eller
kommunstyrelsen far dven prioritera dessa investeringar fran viktigast (1), nast
viktigast (2), osv.

Vid fragestallningar kring underlaget vand er antingen till respektive forvaltningsekonom,
budgetcontroller Asad Khan eller ekonomichef Siv Jonsson Westerlund.

Svaret ska vara ekonomienheten, Kommunstyrelsens férvaltning tillhanda senast den 21
april 2022.

Siv Jonsson Westerlund
Ekonomichef

Bilagor:
Bilaga 1: Forslag till férdelning av preliminara ramar drift for ar 2024-2026
Bilaga 2: Forslag till investeringar ar 2024-2026
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Befolkning

Befolkningsutveckling

Under 2022 6kade befolkningen i ungefar halften av landets kommuner och Stockholms
lan var det lan som hade storst folkokning till f6ljd av bade fodelsedverskott och
invandringsoverskott. Sveriges totala folkokning var 0,7%. Befolkningsdverskottet i Sverige
under 2022 forklaras framst av ett invandringsoverskott, antalet fodda har minskat och
varit pa den lagsta nivan pa 17 ar.

| Salem 6kade befolkningen med 0,6% eller 100 personer. Befolkningsdkningen beror till
lika stor del pa ett positivt fodelsenetto som pa ett positivt flyttningsnetto. |
flyttningsnettot ar det mest personer som har flyttat till kommunen fran 6vriga
kommuner i regionen.

| september 2021 passerade Salem 17 000 invanare och infor kommande ar forvantas den
positiva utvecklingen att fortsatta da kommunen planerar for fler nya bostader, bland
annat i Salems stadskarna.

| Stockholms lan 6kade befolkningen under samma period for 2021 med cirka 1%.

Befolkningsutveckling i Salems kommun 2018-2022

2022 2021 2020( 2013 2018
0ar 176 154 178 173 220
1-5 &r 1119| 1100| 1106( 1108( 1081
6 ar 228 271 246 219 257
7-12 &r 1557 1533 1550( 1611 1554
13-15 ar 847 849 B36 786 773
16-18 ar 825 788 7a4 718 723
19-25 ar 1244 1207 1184( 1204( 1257
26-54 ar 8351 B303| 8120 7992| 7959
65-79 &r 2040 2105 2143 2137 2180
BO-B4 ar 584 541 513 450 408
85-w 381 356 333 342 324
Totalt 1735217 252 (16 9558 | 16 750| 16 786
Fardindring, antal 100 283 208 -38 iz1
Fordndring, % 0.5%| 1,7%| 1,2%| -02%| 0.7%

Ekonomiska forutsattningar

Sveriges ekonomiska utveckling
Kélla: SKR februari 2023

Jamfort med den prognos SKR presenterade i december raknar SKR nu i februari med en
starkare utveckling av skatteunderlaget for aren 2022-2026. | huvudsak beror det pa en

3avb
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starkare utveckling av Idnesumman i nartid. Detta motverkas delvis av en svagare
BNP-utveckling 2023 jamfort med tidigare prognos.

Lagkonjunkturen star for dérren. Den ekonomiska tillvaxten mattas av, BNP faller och for
de svenska hushallen blir pris- och ranteuppgangen mycket kdnnbar. Under ar 2023 vantas
inflationen sjunka, bland annat som en foljd av sjunkande energipriser. Sjunkande
inflation innebar dock inte sjunkande priser - bestaende hdga prisnivaer medfor en
varaktig urholkning av realinkomsterna. Sannolikt kommer det att ta mycket lang tid att
aterhamta denna nedgang for reallénerna.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forédndring om inte annat anges

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4,9 2,7 -1.0 1,6 25 2,7
Arbetade timmar 23 23 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsldshet, procent 8.8 7.5 8.2 8.6 8.1 7.6
Timlén, Nationalrikenskapemna 26 33 36 33 33 3.3
Timlén, Konjunkturléne-

statistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3.3 3.3
Inflation, KPIF 2.4 7.7 5.8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 84 8.2 1,2 0.9 1.9
Befolkning, 1574 ar 0.0 0,3 0,5 0,5 0,5 0.5

Killa: SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data. Timlén enligt Nationalrdken-
skaperna avser anstalldas timmar.

BNP foll i fjarde kvartalet 2022 och prognosen for helaret 2023 ar att BNP blir en procent
lagre dn aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar ar det som
tydligast bidrar till produktionsminskningen.

Bade KPI och KPIF berdknas vara fortsatt hoga under ar 2023, men faller sen tillbaka bland
annat till foljd av lagre energipriser. Ett hogre ranteldge ar dock har for att stanna. De
korta rantorna stiger ytterligare i ar i takt med att centralbankerna hojer styrrantor. De
langa marknadsréntorna antas kortvarigt félja med i kortranteuppgangen, men berdknas
darefter kunna ga ner. Detta i takt med sjunkande inflationsforvantningar och lagre
forvantningar vad galler framtida styrrantor. | slutet pa 2023 forvantas KPIF-inflationen
ligga ndra malet om tva procent och inflationen 2024 bedoéms bli l1ag. Ett svagt
konjunkturlage framover kommer att dampa inflationen da féretagen kommer att fa det
gradvis allt svarare att hoja sina forsaljningspriser.

Svensk arbetsmarknad ar annu stark, men vissa svaghetstecken kan skdnjas. SKR raknar
med att sysselsattningen bérjar minska i ar. Prognosen ar att andelen arbetslosa stiger till
8,2% som arsgenomsnitt ar 2023 (mot arsgenomsnitt pa 7,5% ar 2022). En tilltagande
forsvagning av sysselsattningen i tjanstesektorerna bedoms ske under ar 2023. Prognosen
antar att totalt antal sysselsatta borjar minska under det andra kvartalet 2023..
Lagkonjunktur berdknas for aren 2023-2024 och darefter foljer en aterhamtning dar
produktion och sysselsattning vaxer snabbt.
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Kommunsektorns ekonomiska utveckling
Kalla: SKR februari 2023

Tabell 2 « Skatteunderlag samt berédknad real utveckling

Procentuell férandring.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Faktiskt
skatte-
underlag 53 54 3.8 46 44 4,0

Regelfor-
andring® -0,3 -0,5 0.2 0.0 0.0 0.0

Under-
liggande 56 59 3.7 46 44 4.0

Pris-
utveckling 29 4,0 6.3 3.8 -0,5 3.0

Realt skat-
teunderlag 26 1.9 -29 0,7 4.7 1.5

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Skatteunderlaget okar snabbt 2021 och 2022. Ddrefter bromsar k-
ningen in, speciellt 2023. Priserna for kommunsektorn ékar kraftigt
frdamst 2023. Det fir effekten att det reala skatteunderlaget faller med
2,9 procent 2023. Ddrefter dkar det igen. Men realt dr dkningen
[framdver under det historiska genomsnittet, utom 20235.

Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Jamfort med prognosen i december 2022 dar det underliggande skatteunderlaget for ar
2022 6kade med 5,7 procent, sd bedémer SKR nu att 6kningen blev 5,9 procent. Nar nu
ekonomin fortsatter att bromsa in under 2023 minskar daven 6kningstakten av
skatteunderlaget och blir lagre d4n genomsnittet de tio senaste aren. Ar 2023 syns som ett
mycket svagt ar, da skatteunderlaget minskar med néstan tre procent. Aren 2024-2025
sker en aterhamtning efter lagkonjunkturen och 2026 vaxer ekonomin mer trendmaéssigt.
Sammantaget vaxer skatteunderlaget 2024-2026 i linje med det historiska genomsnittet.

Ramar 2024-2026 avseende driftbudget och investeringsbudget

Ramarna for ar 2024-2026 innehaller for namnder/forvaltningar volymer utifran
befolkning och forandrade ytor (lokaler eller grénytor). Darutéver har samtliga namnder
I6nekompensation med 2% och pris-/avtalskompensation med 2%. Hansyn har tagits till
att dven intakter av avgifter kommer att rdknas upp. Nettoupprakningen for ramarna
ligger omkring 1,9% for ar 2024. Hansyn har dven tagits till beslutade férandringar som
kan avse volymer, fattade beslut som finns hos KS till férfogande for ar 2023 och
driftkostnadskonsekvenser av foreslagna investeringar. Férvaltningarnas nettoramar okar
med ungefar 4% per ar under perioden.

Resultatnivan i budgeten ligger pa 1% av skatter -och generella statsbidrag och
utjamningar for budget ar 2024, och 1,5% avseende ar 2025-2026. For att kunna

5av6
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balansera for osdakerheter och eventuella volymrisker samt for politiska prioriteringar har
en central pott (KS till forfogande) lagts med 12,1 miljoner kronor (1% av skatter och

bidrag) for ar 2024.

| underlaget for investeringar finns som bas de investeringar som fanns med i underlaget
for budget 2024-2025 och dessa har kompletterats med nya behov fér ar 2024-2025 och
utokats med potter och nya behov avseende ar 2026.




Sammanstéllning

Ramar Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelse inkl dverformync 75 061 76 190 78 065 82241
Teknisk namnd inkl. PEX 73 872 76 759 81776 85422
Bygg- och miljénamnd 5711 5715 5983 6111
Kultur- och fritidsndmnd 16 627 16 918 17 607 18 376
Barn- och utbildningsnamnd 513913 519 223 533 569 549 159
Socialnamnd 334 416 345 509 363932 384 551
Revisorerna 693 716 744 777
Summa 1020 293 1041 030 1081677 1126 636
Arlig féréndring, tkr 20737 40 647 44 960
Frén 2023, tkr 20 737 61384 106 343
Arlig foréndring, % 2,0% 3,9% 4,2%
Frén 2023, % 2,0% 6,0% 10,4%
Post Budget

2024 2025 2026
Volym (+/-) 19790 38 543 61 089
Lone- och priskompensation (+) 19 868 40 844 62 588
Effektivisering (-) -20 166 -20 166 -20 166
Effekter av statliga beslut (+/-) 250 -220 430
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investering 3 005 5243 5443
Politiska prioriteringar (+/-) -2 010 -2 860 -3 040
Summa 20737 61384 106 343
Summa namnder 1041030 1081677 1126 636
Utgiftstak 1041 029 1081 676 1126 636



Kommunstyrelse inkl 6verférmyndaren exkl PEX

Ramar
Nettoanslag, tkr

Budget
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)
Férdindringar jémfért med 2023

Volym (+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)
Bersparingsprogram avseende ar 2023 inkl. PEX
Bersparingsprogram avseende ar 2024 inkl. PEX

Effekter av statliga beslut (+/-)

EU val - nettokostnader 2018 med indexering 2% per ar
Utbildning efter riksdagsvalet

Riksdagsval - nettokostnader 2022 med indexering 2% per ar

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Nya IT dskande som ger drift/licenskostnader (helarseffekt)

HR - firande av jubileumfest vart annat ar

Sodertorn brandforsvar ( nya fordelningsmodell)

Politiska prioriteringar (+/-)

Utbildning avseende klimat, digitalisering etc.

Externa aktiviteter, klimatpaverkan dialog etc.
Forstarkning av klimatarbete med en hallbarhetsstrateg

NETTOANSLAG

Arlig férdndring, tkr
Fran 2023, tkr

Arlig férdndring, %
Frén 2023, %

Budget Budget

2023 2024

75 061 76 190

75 061 75 061

0

967
967

1483
755
266
462

-1671
-661
-1010
250

470
-220

700

700
-600
-500
-100

75 061 76 190

1129
1129

1,5%
1,5%

78 065

75 061

2481
2481

3014
1535
540
939
-1671
-661
-1010
-220

-220

700

700

-1300
-500
-100
-700

78 065

1875
3004

2,5%
4,0%

82241

75 061

4416
4416

4 605
2 345

825
1435

-1671
-661
-1010
430

-220
650

700

700

-1300
-500
-100
-700

82241

4176
7180

5,3%
9,6%




Teknisk namnd inkl. PEX Budget Budget Plan

2023 2024 2025
Ramar
Nettoanslag, tkr 73 872 76 759 81776 85 422
Budget 73872 73 872 73 872 73872
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0

Férédindringar jéimfort med 2023

Volym (+/-) 952 2442 4346
Generell kompensation 952 2442 4346
Lone- och priskompensation (+) 1437 2921 4463
Lonekompensation 507 1031 1575
Priskompensation 307 623 952
Avtalskompensation 624 1267 1936
Effektivisering (-) -1 695 -1 695 -1 695
Bersparingsprogram avseende ar 2023 exkl. PEX -671 -671 -671
Bersparingsprogram avseende ar 2024 exkl. PEX -1024 -1024 -1024
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0

PO ersattning maa nya pensionsavtal - - -

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 2193 4236 4436
Utokade lokal ytor - Fagelsangen skotsel inkl idrottshall 1843 3 686 3 686
Utemiljo 200 400 600
Utredningpott - fran investering till drift 150 150 150
Politiska prioriteringar (+/-) 0 0 0
NETTOANSLAG 73 872 76 759 81776 85 422
Arlig féréndring, tkr 2887 5017 3646
Frén 2023, tkr 2887 7904 11550
Arlig féréndring, % 3,9% 6,5% 4,5%

Frén 2023, % 3,9% 10,7% 15,6%




Bygg- och miljonamnd

Ramar
Nettoanslag, tkr

Budget

Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym)

Féréindringar jémfort med 2023

Volym (+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)
Bersparingsprogram avseende ar 2023
Bersparingsprogram avseende ar 2024

Effekter av statliga beslut (+/-)
PO ersattning maa nya pensionsavtal

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Inférande av digital miljoprocess

Justering efter inforande, 50 tkr ska ha kvar

Inférande av digital bygglovsprocess

Driftkostnader efter inférande

Politiska prioriteringar (+/-)
Atgardsforslag Flaten (avseende 3 &r)

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Frdn 2023, tkr

Arlig frindring, %
Frdn 2023, %

Budget Budget
2023 2024

5711 5715

5711 5711

-133
-218
50
-135
170

20
90

5711 5715

0,1%
0,1%

5983

5711

-133
-218
50
-135
170

20
90

5983

268
272

4,7%
4,8%

6111

5711

-133
-218
50
-135
170

6111

127
400

2,1%
7,0%




Kultur- och fritidsnamnd

Ramar
Nettoanslag, tkr

Budget

Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)

Foréindringar jimfért med 2023

Volym (+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)
Bersparingsprogram avseende ar 2023
Bersparingsprogram avseende ar 2024

Effekter av statliga beslut (+/-)
PO ersattning maa nya pensionsavtal

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Fagelsangens idrottshall driftsentreprenad

Fagelsangens idrottshall, inkop av utrustn.

Biblioteksdatasystem - nyskola Fagelsangen

Uthyrning av idrottslokal

Underhall och drift av bollplan

Politiska prioriteringar (+/-)
Lassatsning till barn/elever 0-17 ar (ev 18 ar) for 6kad sprakforstaelse
NETTOANSLAG

Arlig férdndring, tkr
Fran 2023, tkr

Arlig féréndring, %
Frdn 2023, %

Budget Budget
2023 2024

16 627 16 918

16 627 16 627

0
0

157
157

295
226
10
60

-407
-161
246

245
175
25
15

50

16 627 16 918

291
291

1,7%
1,7%

17 607

16 627

487
487

610
457

20
133

-407
-161
-246

440
350
50
30
-40
50

-150
-150
17 607

689
980

4,1%
5,9%

18376

16 627

929
929

937
698

30
209

-407
-161
246

440
350
50
30
-40
50

-150

-150

18 376

769
1749

4,4%
10,5%




Barn- och utbildningsnamnd

Budget Budget

Ramar
Nettoanslag, tkr

Budget
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)
Féréindringar jimfért med 2023

Volym (+/-)
Volymbaserad kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)
Bersparingsprogram avseende ar 2023

Bersparingsprogram avseende ar 2024

Effekter av statliga beslut (+/-)
PO ersattning maa nya pensionsavtal

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Politiska prioriteringar (+/-)

Forstarkning av resurser avseende gymnasieelever - ett arigt
NETTOANSLAG

Arlig fordndring, tkr
Frén 2023, tkr

Arlig fordndring, %
Frdn 2023, %

2023 2024

513913 519 223

513913 513913

0

3893
3893

10 251
6271
-922
4902
-7 835

-7 835

-1 000
-1 000

513913 519 223

5310
5310

1,0%
1,0%

533 569

513913

0

7374
7374

21117
13 046
-1 868

9940
-7 835

-7 835

-1 000
-1 000

533 569

14346
19656

2,8%
3,8%

549 159

513913

0

11812
11812

32269
19 996
-2 841
15114
-7 835

-7 835

-1 000
-1 000

549 159

15590
35246

2,9%
6,9%




Socialnamnd

Ramar
Nettoanslag, tkr 334416 345 509 363 932 384 551
Budget 334416 334416 334416 334416
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0

Férdndringar jimfért med 2023

Volym (+/-) 13 747 25521 39 147
Generell kompensation 1336 3427 6 099
Volymbaserad kompensation 12 411 22 094 33 049
Lone- och priskompensation (+) 6273 12921 19915
Lonekompensation 5288 10 892 16 787
Priskompensation -328 -675 -1 040
Avtalskompensation 1313 2705 4169
Effektivisering (-) -8 427 -8 427 -8 427
Bersparingsprogram avseende ar 2023 -3335 -3335 -3 335
Bersparingsprogram avseende ar 2024 -5 092 -5 092 -5 092
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 0 0 0
Politiska prioriteringar (+/-) -500 -500 -500
Utbildningsinsats till psykisk ohalsa (tilldelas till SocF, ska

. o . -500 -500 -500
goras i samarbete med BoU) - ett arigt
NETTOANSLAG 334 416 345 509 363 932 384 551
Arlig férdndring, tkr 11093 18423 20620
Frén 2023, tkr 11093 29516 50135
Arlig férdndring, % 3,3% 53% 57%

Frdn 2023, % 3,3% 8,8% 15,0%




Revisorerna

Ramar
Nettoanslag, tkr

Budget

Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)

Féréndringar jimfért med 2023

Volym (+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation

Avtalskompensation

Effektivisering (-)
0% av omsattningen

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)

Politiska prioriteringar (+/-)

NETTOANSLAG

Arlig féréndring, tkr
Frdn 2023, tkr

Arlig férdndring, %
Frdn 2023, %

Budget Budget
2023 2024

693 716

693 693

693 716

23
23

3,3%
3,3%

744

693

23
23

28

21

744

28
51

4,0%
7,4%

777

693

41
41

43
10

32

777

33
84

4,4%
12,1%
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Bilaga 2: Samtliga investeringar for budget- och planperioden - 2024-2026 ( tkr)

Summa av Ar Summa av Ar Summa av Ar Summa av

Radetiketter 2024 2025 2026 perioden
BoU -22 668 -5 633 -6 503 -34 804
Nytt -4 255 -1 520 -2 390 -8 165
Accesspunkter Nytorpsskolan -inga kostn enligt IT 0 0
Bod férvaring Sabyskolan -75 -75
Elsparkcykelstall Sabyskolan -100 -100
Ipads till Centrum for flersprakighet (CFF) -60 -60
Ipads till Skogséngsangsskolan -120 -120
Klatterstallning Ronninge skola - finns hos TN 1200 tkr. 0 0
Mobler till férskola Skonviksgarden -2 170 -2170
Mobler till nybyggd Skogsangsgardens forskola -1 650 -1 650
Renovering av duschrum Ronninge skola -500 -500
Smartboards Nytorpsskolan -330 -330
Smartboards Sabyskolan -150 -150 -150 -450
Storre frysrum Ronninge skola -850 -850
Upprustning av forskolegard Sysslagardens forskola -200 -1 300 -1 500
Upprustning av skolgard (Bergsgarden) Skogsangsskolan 0
Utbyte av projektorer Ronninge skola -70 -70 -70 -210
Vindskydd/inglasning Sysslagardens forskola -150 -150
Prel beslutad -18 413 -4 113 -4113 -26 639
Arbetsmiljoatgarder BoU-lokaler -983 -983 -983 -2 949
Fagelsangen inventarier BoU -12 500 -12 500
Indexering - Fagelsangen inventarier BoU -1 800 -1 800
Ny- och ateranskaffning invent o maskin BoU -1 000 -1 000 -1 000 -3 000
Verksamhetsanpassning o kdksmaskiner -2130 -2130 -2130 -6 390
KoF -1 796 -1 486 -386 -3 668
Nytt -1 920 -7 300 0 -9 220
Byte konstgras Berga bollplan - hos TN -7 300 -7 300
Byte sportgolv Berga sporthall - hos TN -1 220 -1 220
Nytt kok Fritdsgarden - hos TN -700 -700
Utegym Nytorp - saknar belopp! 0 0
Prel beslutad -1 796 -1 486 -386 -3 668
Arbetsmiljoatgarder idrottshallar -110 -110 -110 -330
Arbetsmiljoatgarder KoF-lokaler (ej idrottshallar) -126 -126 -126 -378
Fagelsangen inventarier KoF -1 250 -1 250
Fagelsangen inventarier KoF - indexering -160 -160
Garnudden 0 -500 -500
Ny- och ateranskaffning av inventarier KoF -150 -150 -150 -450
Sodra Hallsta 0 -600 -600
(tom) 1920 7 300 9 220
(tom) Hos TN 1920 7 300 9220
KSF -11 581 -6 921 -6 921 -25 423
Nytt -3 500 -3 500
Upphandling nytt ekonomisystem och e-inkdp -1 500 -1 500
Upphandling verksamhetsstdd mal, budget, prognos, p¢ -500 -500
Utbyte tradlost natverk skolor -1 500 -1 500
Prel beslutad -8 081 -6 921 -6 921 -21923
Agresso versionsuppgradering -560 -560
Arbetsmiljoatgarder KS-lokaler -71 -71 -71 -213
Digitaliseringspott -3 000 -3 000 -3 000 -9 000
Indexering - Fasta IT investeringar, Fagelsangen -100 -100

IT Pott generell (tradlost, radiolank, mm -750 -750 -750 -2 250
KS Inventarier -100 -100 -100 -300
KS till férfogande - Investeringsmedel for senare fordelr -3 000 -3 000 -3000 -9 000
Ny Coreswitch -500 -500

SocF 2774 -1424 -1 424 -5 622



Sida2 av 3

Summa av Ar Summa av Ar Summa av Ar

Radetiketter 2024 2025 2026
Nytt -550
Inventarier Hemtjansten -230
Inventarier Salarps kok (ugn, kylvagnar, degblandare) -220
It-natverk i samband med flytt fran Skyttorp -100
Prel beslutad -2 224 -1 424 -1 424
Anpassningar i samband med flytt fran Skyttorp daglig \ -500
Arbetsmiljoatgarder Soc-lokaler -624 -624 -624
Arbetsredskap/inventarier potter -200 -200 -200
Halso- och sjukvarden hjalpmedel -300
Ny- och ateranskaffning av inventarier Soc -600 -600 -600
TN -107 136 -176 591 -146 981
Nytt -37 295 -39 090 -9 880
70002 Brandskyddsatgarder UH-pott -300 -300 -300
70066 Inbrottslarm UH-pott -700 -700 -700
70108 Styrsystem UH-pott -600 -600 -600
71003 Lassystem iLOQ -330 -350 -400
71084 Energisparatgarder -5 520 -5 800 -6 100
72011 Lekplatsutrustning -200 -200 -200
Berga Bollplan, byte konstgras -7 600
Berga sporthall, byte hallgolv -1 220
Dikning -130 -130 -130
Galaxen, kdksgolv -2 200
Gatubelaggning -500 -500
Laddstolpar -300
Prastgarden, ny bergvarmepump -500
Ronninge forskola dranering -660
Roénninge gymnasium projektering och ombyggnation a -350 -14 000
Ronninge gymnasium, omlaggning resterande papptak -3 300
Roénninge skola projektering och ombyggnation av kdks -2 500
Ronninge skola, byte av befintlig klatterstallning -1 200
Rénninge skola, projektering och ombyggnad hela vent -330 -350
Salems ishall, byta kylmaskin och kylrum -10 500 -7 200
Skogsangsskolan, byte maskin for frysrym -1 300
Snickargarden omlaggning papptak -330
Sysslagarden, byte 3 st skarmtak -475
Sysslagarden, omlaggning papptak -2 200
Sabyhemmet, renovering alla kok -2 100
Sabyskolan byte belysningsarmaturer -750
Trafiksékerhetsatgarder 0 -200 -200
Ungdomenshus kok -660
Vattentornet nytt staket -550
Prel beslutad -69 841 -137 501 -137 101
Arbetsmiljoatgarder TU-lokaler -86 -86 -86
Belysningsstolpar inkl register -1 500 -1 500 -1500
Belaggning GC-vagar -600 -800 -800
Besiktning o upprustn lekplatser -400 -400 -400
Brandskyddsatgarder underhallspott -800 -800 -800
Byte av uttjanta innedorrar till WC, arbetsrum & expedit -100
Byte av ytterdoérrar Ronninge gymnasium -100
Digitalisering av detaljplaner, fas 2 -1 000
Dikning -220 -220 -220
Fastighetsstrategin (ej fordelad) -30 000 -30 000 -30 000
Fastighetsunderhall 75-kronan -5 650 -5 650 -5 650
Gatubelaggning -3500 -3 000 -3 000
GC-vagar -2 000 -2 000 -2 000
Inbrottslarm underhallspott -400 -400 -400

Kommunala koék, myndighetskrav -1 800 -1 800 -1 800

Summa av
perioden

-550
-230
-220
-100
-5072
-500
-1872
-600
-300

-1 800
-430 708
-86 265
-900

-2 100
-1 800
-1 080

-550
-344 443
-258

-4 500
-2 200

-1 200
-2 400
-100
-100

-1 000
-660



Radetiketter

Laddstolpar

Méatningsinstrument

Ny- och ateranskaffning av inventarier TU
Omdisponerat underhall fran drift VA
OVK Myndighetskrav

Reinvestering i VA-nat

Ritningsarkiv

Servisledningar VA

Skogsvard och slyrdjning

Skyttelokal flytt till Skogsangsskolan
Styrsystem underhallspott

Saby sim och sporthall - produktion
Saby sim och sporthall - projektering

Tillganglighet (Gata,prioradet 450 tkr+ Fastighet 450 tkr

Trafiksékerhetsatgarder

Trafiksékerhetsatgarder (linjemalning, reflexer)

Utbyte av fordon, maskiner och utrustning
Utbyte av pumpar och ventiler VA

Utbyte av trafikskyltar

Utemiljo - Byte/renov. Lekutrustningar
Utrustning och inventarier VA

Totalsumma

Sida 3 av 3

Summa av Ar
2024

-300
-400
-150
-2 000
-1 700
-2100

-640
-800
-420

-500

-10 000
-900
-250
-200
-300
-400
-150
-400

-75

-145 955

Summa av Ar
2025

-300

-150
-2 000
-1700
-2100

-800
-420
-400
-500
-80 000

-900
-250

-300
-400
-150
-400

-75

-192 055

Summa av Ar
2026

-300

-150
-2 000
-1700
-2 100

-800
-420

-500
-80 000

-900
-250

-300
-400
-150
-400

-75

-162 215

Summa av
perioden

-900
-400
-450
-6 000
-5 100
-6 300

-640

-2 400
-1260
-400

-1 500
-160 000
-10 000
-2700
-750
-200
-900
-1200
-450
-1200
-225

-500 225



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Salems 2023-04-05
v kommun 5av8

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:22 - 040
KoF § xx 2

Svar pa Remiss revidering av reglemente for budgetansvar i
Salems kommun

Kulturstyrelseférvaltningen onskar synpunkter fran Kultur- och fritidsndmnden gallande
revidering av reglemente fér budgetansvar i Salems kommun. Svar skall ha inkommit
senast 20 april 2023.

Kommunens nuvarande reglemente for budgetansvar dndrades senast ar 2010 i
kommunfullmaktige, varfor en 6versyn behover goras. Kommunstyrelsens forvaltning har
gjort ett forslag till nytt reglemente som skickas pa remiss till samtliga namnder.
Remissen innehaller foljande stérre férandringar jamfort med dagens relgemente:

- Budgetprocessen finns som bilagor till reglementet, bade avseende mal- och
budgetprocessen och investeringsprocessen.

- Uppfoljningstidpunkterna foéreslas forandras fran mars och juli till april och augusti.

- Omskrivning avseende 6verforingar av 6ver-/underskott.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har inget att erinra mot "Remiss revidering av reglemente for
budgetansvar i Salems kommun"

Beslutsexpediering:

Ekonomienheten

Ordf. sign. Just. sign.
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Salems 2023-03-22

kommun Dnr. KFN/2023:22 - 040
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Kultur- och fritidsférvaltningen
Henrik Svensson
Namndsekreterare
Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa Remiss revidering av reglemente fér budgetansvar i
Salems kommun

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden har inget att erinra mot "Remiss revidering av reglemente for
budgetansvar i Salems kommun"

Arendet

Kulturstyrelseférvaltningen 6nskar synpunkter fran Kultur- och fritidsnamnden géllande
revidering av reglemente for budgetansvar i Salems kommun. Svar skall ha inkommit senast
20 april 2023.

Kommunens nuvarande reglemente for budgetansvar dndrades senast ar 2010 i
kommunfullmaktige, varfor en éversyn behodver géras. Kommunstyrelsens forvaltning har
gjort ett forslag till nytt reglemente som skickas pa remiss till samtliga namnder. Remissen
innehaller féljande storre forandringar jamfort med dagens relgemente:

- Budgetprocessen finns som bilagor till reglementet, bade avseende mal- och
budgetprocessen och investeringsprocessen.

- Uppféljningstidpunkterna foreslas forandras fran mars och juli till april och

augusti.

- Omskrivning avseende 6verforingar av 6ver-/underskott

| 6vrigt mest redaktionella andringar.

Annika Holmertz Henrik Svensson
tf Kultur- och fritidschef Namndsekreterare
Bilagor

1. KS § 23 Remiss: Revidering av reglemente for budgetansvar
2. Remissmissiv Revidering av reglemente for budgetansvar i Salems kommun
3. Forslag till nytt reglemente for budgetansvar i Salems kommun - remissversion

Delges

Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomienheten




SAMMANTRADESPROTOKOLL
Salems 2023-03-06

kommun 13av16

Kommunstyrelsen

KS § 23 KS/2023:45

Remiss: Revidering av reglemente for budgetansvar i Salems
kommun

Kommunens nuvarande reglemente for budgetansvar andrades senast ar 2010 i
kommunfullmaktige, varfor en éversyn behover géras. Kommunstyrelsens forvaltning har
gjort ett forslag till nytt reglemente som foreslas skickas pa remiss till samtliga namnder.

Remissen innehaller féljande stdrre férandringar jimfoért med dagens reglemente:

- Budgetprocessen finns som bilagor till reglementet, bade avseende mal- och
budgetprocessen och investeringsprocessen.

- Tidpunkter for uppfoljning foreslas forandras fran mars och juli till april och augusti.

- Omskrivning avseende 6verféringar av 6ver-/underskott

| 6vrigt mest redaktionella andringar.

Arendet beskrivs ndrmare i tjansteskrivelse daterad den 6 februari 2023.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att skicka remiss till samtliga namnder avseende férslag till
revidering av reglemente for budgetansvar i Salems kommun.

Delges:
Samtliga ndmnder

Ordf. sign. Just. sign.



Salems

REMISS
2023-02-06

kommun Dnr KS/2023:45

Kommunstyrelsens forvaltning

Siv Jénsson Westerlund

Ekonomichef
Barn- och utbildningsndmnden
Bygg- och miljondmnden
Kultur- och fritidsndmnden
Socialnamnden
Tekniska ndmnden
Kommunstyrelsen

Remiss revidering av reglemente for budgetansvar i Salems
kommun

Inledning

Kommunens nuvarande reglemente for budgetansvar dndrades senast ar 2010 i
kommunfullmaktige, varfor en dversyn behodver goras. Kommunstyrelsens forvaltning har
gjort ett forslag till nytt reglemente som skickas pa remiss till samtliga namnder.

Remissen innehaller foljande stérre forandringar jamfért med dagens relgemente:

- budgetprocessen finns som bilagor till reglementet, bade avseende mal- och
budgetprocessen och investeringsprocessen.

- Uppfoljningstidpunkterna foreslas forandras fran mars och juli till april och
augusti.

- Omskrivning avseende dverféringar av 6ver-/underskott

| 6vrigt mest redaktionella dndringar.

Remissen
Remissvaret ska innehalla namndens synpunkter pa forslag till nytt reglemente.

Svaret ska vara ekonomienheten, Kommunstyrelsens férvaltning tillhanda senast den 20
april 2022.

Siv Jonsson Westerlund
Ekonomichef

Bilagor
Forslag till reglemente fér budgetansvar i Salems kommun

lavl
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Reglemente for budgetansvar i Salems kommun
Remissversion

(Dnr KS/2023:45)

Antagen av Kommunfullmaktige den §
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Inledning
Reglementet for budgetansvar galler for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Budgetansvar

Kommunfullmaktige beslutar i fragor om mal och riktlinjer for verksamheter, budget,
skatt och viktiga ekonomiska fragor.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfoéljning av kommunens
ekonomi.

Namnd ansvarar infor kommunfullmaktige fér att antagna mal och adtaganden uppfylls
samt att verksamheten utfors inom anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

Forvaltningschefen ansvarar infér namnden fér den verkstallande ledningen av
verksamheten, for faststdllande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga
inom sin forvaltning. Namnd informeras arligen om vilka som utsetts till
budgetansvariga (attestlista).

Budgetansvarig ansvarar infor narmaste chef for en avgransad verksamhet och dess
resurser. Den budgetansvarige ansvarar for malformulering, budgetering,
budgetuppfoljning, delarsrapporter och redovisning inom sitt verksamhetsomrade. Till
ansvaret hor att bevaka att antagna mal uppfylls och att budgeterad verksamhet utfors
inom av namnden anvisad budgetram och andra riktlinjer.

Delegerat budgetansvar

Den budgetansvarige kan finnas pa olika nivaer i organisationen beroende pa typ av
verksamhet. Verksamhet eller investeringsobjekt kan bara ha en budgetansvarig.
Budgetansvaret skall vara direkt kopplat till den dagliga driften av verksamheten eller
objektets utférande.

For att ansvaret skall vara odelat kravs att alla transaktioner pa en budgetansvarigs
verksamhet/projekt ar initierade eller godkdnda av denne. Verksamhet/projekt far inte
belastas med kostnader utan den budgetansvariges vetskap.

Budgetansvar innefattar en skyldighet att vidta korrigerande atgarder nar ekonomi- eller
verksamhetsutfallet avviker jamfort med uppsatta mal och budgeterade medel.

Forhallandet skall rapporteras till narmaste chef, som i sin tur rapporterar till ndmnden.

Den budgetansvarige kan bara ta ansvar for sitt verksamhetsomrade inom sina
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befogenheter. For att mojliggora uppféljning av det ekonomiska ansvaret ar det
nddvandigt att ndmndens budget dr ansvarsindelad.

Med budgetansvar féljer automatiskt anskaffningsratt av varor och tjanster inom
budgetramen och enligt de upphandlingsavtal som traffats med leverantérer.
Avseende upphandling hanvisas till kommunens policy for upphandling.

For de vanligast forekommande varorna och tjansterna finns ramavtal med olika
leverantorer. Information om vilka leverantérer kommunen har avtal med finns via
kommunens intrandt under avsnittet Avtal, upphandling och inkép.

Budgetansvar innebér ingen automatisk ratt att besluta i samtliga fragor rorande t ex
personal och lokaler. Ett fullstindigt budgetansvar forutsatter att ansvaret omfattar
dven dessa kostnader och intakter. Delegering och decentralisering av dessa fragor bor
ske utifran kommunens samordning samt respektive férvaltnings forutsattningar och
med ambitionen att ett sa fullstandigt budgetansvar som mojligt ges till personal nara
brukarna av verksamheten.

Budget

Kommunen fattar beslut om kommande ars budget i juni avseende namndernas ramar
for kommande tre-arsperiod. Har ingar beslut om driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt 6vergripande mal for perioden. | november fattar
kommunfullmaktige beslut om finansieringsbudget dar beslut fattas om skattesats for
kommande ar. Processen for kommunens budget beskrivs i bilaga 1.

Driftbudget

Budgetanslaget galler som nettoram, det vill sdga kostnader minus intakter, dar
berdknade intakter i huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i form av en
driftbudget.

Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska situationen sa
kraver kan kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att omférdela medel mellan
namnder.

Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given totalram kan beslutas av
kommunstyrelsen.

Beslutanderatt om budgetjusteringar av teknisk karaktdr kan av kommunstyrelsen
vidaredelegeras till ekonomichefen.

Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetomslutning, sa lange nettoramen halls.
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Namnd ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullmaktige har
faststallt. Eventuella kostnadsékningar finansieras genom omprioriteringar inom
namndens budget.

Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina verksamheter. Om inte sarskilt
angivits har namnd ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfullméaktiges
prioriterade inriktning.

Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska ndmnd i forsta hand vidta atgarder for
att omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand
hos kommunfullméktige aktualisera behov av att andra mal och inriktning for
verksamheten.

Blir den generella kostnadsdkningen hogre dn vad som kalkylerats i
kommunfullmaktiges budgetbeslut maste namnd kompensera det genom
rationaliseringar. Blir den lagre far 6verskott disponeras av namnd.

Namnd har inte ratt att vidta férandringar som innebar stadigvarande ekonomiska
ataganden eller vasentliga forandringar av verksamheten fér kommunen utan att
inhamta kommunfullmaktiges medgivande.

Hos kommunstyrelsen finns ett belopp till forfogande som anvands for att finansiera
insatser/atgarder under det kommande aret. Beloppet &r ofta specificerat vilka insatser
som avses. Namnd kan begara tillaggsanslag av kommunstyrelsen ur detta belopp.

Investeringsbudget

De investeringar som ar beslutade av kommunfullmaktige far inte anvandas till annat
projekt &n det som ar andamalet med investeringen.

Kommunfullmaktige fattar i budgeten beslut om den totala investeringsutgiften for
respektive projekt. Detta ar att betrakta som en medgiven investeringsram enligt
forkalkyl. Férandras forutsattningarna under den tid da investeringen pagar, kan
investeringsbeslutet behova justeras.

Den formella medelstilldelningen sker i form av arliga anslag som direkt paverkar
likviditeten. Investeringsplanen ger information som ar viktig for den finansiella
planeringen.

De investeringar som ar utmarkta som potter i kommunfullmaktiges budget ska for de
storre potterna specificeras i respektive namnd utifran vilka projekt som foreslas
genomfdéras for kommande ar.
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Processen for investeringar beskrivs i bilaga 2.

Investeringsutgift eller driftkostnad

En anldggningstillgdng ar en tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav. Anskaffning och/eller standardférbattringar av sadana tillgangar redovisas som
en investering

Kontinuitets- och vasentlighetsprincipen ska vara styrande fér budgetering. Rader stor
regelbundenhet i anskaffningsforfarandet samt om vardet understiger gransen for
mindre varde ska anskaffningen tas upp i driftbudgeten. Gransen fér mindre varde
anges respektive ar i budgetanvisningarna.

En investering ska uppfylla féljande tva férhdallanden for att raknas som en investering:
- en ekonomisk livslangd pa minst tre ar
- Overstiger gransen for mindre vérde.

Gallande fastigheter ar det inte ovanligt att problem uppstar i gransdragningen mellan
underhallskostnader och standardfoérbattringar.

Atgarder for aterstallande till en ursprunglig niva, till exempel efter flera ar av eftersatt
underhall, ar inte att betrakta som en investering, utan som ett driftprojekt.

Budgetuppfoljning
Uppfoljningstidpunkter

Heldrsprognoser upprattas per manaderna april och augusti. Prognosen per april
presenteras for kommunstyrelsen i juni. Prognosen per augusti presenteras for
kommunstyrelsen i oktober som en del av delarsrapporten. Prognoserna per april och
augusti omfattar bade drift- och investeringsuppfoljning. Prognoserna ska goras i
kommunens gemensamma budget- och uppfdljningsverktyg for bade driftbudget och
investeringsbudget.

Kommunfullmaktige ska ha en uppféljning per ar férutom arsbokslutet. Denna
uppfoljning sker per augusti manad (kommunens delarsrapport) och redovisas i
kommunfullmaktige i november. Detta enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) som sager att delarsrapporten ska omfatta minst halften och hogst
tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Namnderna ska I6pande under aret folja saval verksamhetsutveckling som ekonomiskt
utfall. Forenklad uppfoljning ska rapporteras vid minst tva tillfallen utéver manaderna
april och augusti. Respektive ndmnd bestimmer utformningen av dessa
uppfoljningsrapporter med hansyn till de egna forutsattningarna.
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Delarsrapport

Kommunens delarsrapport ska innehalla en 6versiktlig redogérelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsarets utgang.
Upplysningar ska da lamnas om
- enredovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som
faststallts for respektive namnd
- forhallanden som &r viktiga for beddmningen av kommunens resultat eller
stallning
- héandelser av vasentlig betydelse for kommunen som har intraffat under
rapportperioden eller efter dennas slut.

Delarsrapporten uppréattas per 31 augusti och ska foreldaggas pa kommunstyrelsen pa
oktobersammantradet och snarast darefter for kommunfullmaktige.

En deldrsrapport ska innehalla resultatrdakning, balansrdakning och en férenklad
forvaltningsberattelse som ska uppfylla gdllande normering.

Jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar och en helarsprognos ska
redovisas.Graden av specificering, det vill sdga antalet poster, kan dock vara farre an i
arsredovisningen.

| delarsrapporten ska resultatet av verksamheten redovisas i forhallande till ett urval av
uppstallda mal. Detta sker i kommunens webbaserade maluppféljningssystem. Av
namndens redovisning ska framga bade hur kvantitativa och kvalitativa mal uppnatts,
dven i forhallande till god ekonomisk hushallning.

Arsredovisning
Driftredovisning

Enligt kommunallagen ska kommunen uppréatta en arsredovisning for varje ar.
Arsredovisningen ska redogéra for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen vid réakenskapsarets slut.

Namnd ska enligt anvisningar fran ekonomienheten lamna arsredovisning och
verksamhetsberattelse for sin totala verksamhet.

| drsredovisningen ska resultatet av verksamheten redovisas i forhallande till uppstallda
mal. Arsredovisningen ska redovisas i kommunens webbaserade maluppfsljningssystem
och utdrag gors ur detta till namndens redovsining. Av namndens redovisning ska
framga bade hur kvantitativa och kvalitativa mal uppnatts, aven i férhallande till god
ekonomisk hushallning.
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| arsredovisningen ska jamforelse goras med saval budget som féregaende rakenskapsar.

Over- respektive underskott

Utgangspunkten ar att den av kommunfullmaktige faststallda budgeten till namnderna
galler for budgetaret och att den ska hallas. Det innebar att 6verskott eller underskott
inte kan 6verforas till ndsta budgetar.

De verksamheter som ar taxe- eller avgiftsfinansierade ar undantagna fran denna regel.
Det galler bland annat VA-verksamheten att det ekonomiska arsresultatet regleras som
en skuld till VA-kollektivet.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska ge en samlad bild av ndmndens investeringsverksamhet.
Den ska lamna information om pagaende och fardigstallda investeringsobjekt i
forhallande till fattade beslut.

Slutredovisning av driftprojekt, investeringsprojekt och exploateringar
Driftprojekt

Driftprojekt slutredovisas i delarsrapport om alla kostnader ar bokforda vid detta
tillfalle. | annat fall ska en slutredovisning ske i arsbokslutet.

Investeringsprojekt

Investeringsprojekt ska slutredovisas till kommunstyrelsen sa snart de ar klara att tas i
bruk. Slutbesiktning behover inte avvaktas. Slutredovisning ska ske efter varje etapp.
Ekonomienheten ska informeras sa att avskrivningar pa investeringen kan pabdérjas
senast manaden efter fardigstallandet.

Exploateringsomraden

Intakter fran tomtforsaljningar redovisas I6pande i resultatrakningen, utgifter for
anlaggning av VA, kommunala gator och allmanna platser redovisas som
investeringsutgifter. VA-anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag redovisas
som investeringsinkomster.

Exploateringsomrade ska slutredovisas sa snart huvuddelen av omradet ar avyttrat.
Ombudgetering av investeringar till kommande ar

Med ombudgetering menas att fora over budget for investeringar till ndstkommande
budgetar.
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| vissa fall kan ombudgetering av medel vara befogad. Det beror oftast projekt som inte
hunnit avslutas under aret och som inte budgeterats pa nytt i samband med
faststallandet av budget for det kommande aret. Det kan dven galla flerariga
investeringsprojekt som inte exakt kan forutse vilket ar kostnaderna kommer och darfor
behover flytta 6ver investeringsmedel till kommande ar. Det kravs alltid tungt vdgande
skal for att en ombudgetering ska ske.

Den ndmnd som anser sig ha sadana skal ska i arsbokslutet foresla en hemstallan om att
ombudgetering ska ske.

Redovisning

Syfte med redovisningen

Kommunfullmaktige har det samlade ansvaret och styr kommunens namnder och Ovrig
verksamhet. Till detta kommer det andra intressenter som har intresse av kommunens
ekonomiska stallning. Syftet med redovisningen kan sammanfattas i féljande punkter:

- Ge en rattvisande bild av kommunens ekonomi.

- Tillgodose externa intressenters behov av information om kommunens och dess
olika verksamheters resultat och stallning.

- Tillgodose interna intressenters behov av information om olika verksamheters
och enheters resultat och stéllning.

- Spegla kommunens resultat och stallning for att pa sa satt ge underlag for val
grundade beslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for att den overgripande redovisningen samordnas och
uppfyller intressenters krav pa en konsekvent och rattvisande redovisning.
Kommunen har ett gemensamt redovisningssystem i vilket samtliga néamnder ingar.
Ansvaret for redovisningssystemet avilar kommunstyrelsen.

Externredovisning

Externredovisningen utgar fran:
- géllande lagstiftning
- god redovisningssed
- vedertagna redovisningsprinciper

Internredovisning

Den interna redovisningens roll ar att avspegla den organisation som kommunen och
respektive namnd utgor. Uppgifter ur redovisningen ska tillsammans med andra data
fran verksamhetssystem utgora underlag for att beslutsfattare pa olika nivaer i
organisationen kan fatta val avvagda beslut. Det ar av stor vikt att uppbyggnaden av
internredovisningen gors sa att behovet av ekonomisk information pa olika nivaer i
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kommunens organisation tillgodoses. Ansvaret for internredovisningen avilar
kommunstyrelsen i samspel med respektive ndmnd.

Respektive namnd ansvarar for att internredovisningen och namndens
verksamhetssystem kan samverka for att ge information om ndmndens ekonomiska
resultat i relation till utford prestation.

Det ar av yttersta vikt att den nationella ekonomi- och verksamhetsuppféljningen av
kommunens verksamhet prioriteras av namnderna och att redovisningsstrukturen inom
namnderna byggs for att pa ett snabbt och rattvisande satt kunna leverera efterfragad
information.

Redovisningsmodell

Kommunens redovisningsmodell bygger pa en flerdimensionell redovisning med
indelning i olika koddelar/dimensioner for att kunna félja upp ekonomin utifran den
externa och interna redovisningen krav.

Upplagg av nya koder gors av kommunstyrelsen som ansvarar for den totala
redovisningen.

Kommunstyrelsen ager ratt att géra forandringar i redovisningsmodellen utifran
andrade lagkrav och/eller att nya mojligheter ges med ny teknik eller dylikt som kan
forbattra eller forenkla redovisningen.

De verksamhetssystem som utgor forsystem till redovisningssystemet och varifran
redovisningssystemet direktimporterar redovisningsinformation utgér del av den
externa redovisningen, vilket innebér att respektive nimnd maste sdkerstélla att
reglerna fér den externa redovisningen foljs. Det aligger respektive ndmnd att tillse att
externredovisningens regler foljs.

Ovriga bestimmelser

Kommunstyrelsen ansvarar for att:
1. organisation och rutiner utformas s3 att en tillforlitlig redovisning framjas och
forvaltade tillgangar skyddas.
2. kontoutdrag eller andra underlag avseende samtliga kassafldden [6pande stams
av mot bokféringen.

Ndmnderna ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att forrad, maskiner, inventarier
och kontantkassor inventeras i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.

For varden av rakenskapsmaterialet galler bestammelserna i kommunens
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informationshanteringsplaner.

Attest

Se separat reglemente.

Bilaga 1

Org nr: 212000-2874
Bankgiro: 210-9569

Telefon: 08-532 598 00 E-post: info@salem.se
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Bilaga 1 Budgetprocess

Budgetprocessen i Salems kommun foljer foljande flode. | budgetprocessen hanteras
bade driftbudget, investeringsbudget och malformuleringar.

Processen har féljande steg:

Forberedande Gemensam Beslut om
lanering Analysera —— namndemas
p ekonomiska ramar

Forberedande planering (oktober-januari)

Analys (januari-februari)

Gemensam planeringsdag-/ar (mars)

Beslut om namndernas ekonomiska ramar (mars-juni)
Namndernas budgetar (augusti - december)
Finansieringsbudget (september-november)
Information om férslag till slutlig budget (oktober)

Information om
Finansieringsbudget forslag till slutlig
budget

NouswNe

Forberedande planering (oktober-januari)

Syftet ar att géra en analys av foreslagen ram och mal for verksamheten for att kunna
besluta om ndmndernas ekonomiska ramar och 6vergripande verksamhetsinriktning for
kommande tva budgetar och ett planeringsar. For att fa langsiktighet i planeringarna
forbereds dven underlag for sju till tio ar avseende investeringarnas paverkan pa
driftbudgeten.

Ansvarig for planeringsdelen i processen ar ekonomichefen som bereder i
kommunledningsgruppen och férankrar i KSAU.

| detta steg ska foregaende ars process utvarderas, arets tidplan och anvisningar ska tas
fram och den statistik som behovs for att se helheten ska sammanstallas samt att
berdkning av preliminédra ramar och investeringsutrymme pabérjas.

For att kunna goéra en god analys behover det finnas grundforutsattningar for detta. Och
det ar i detta steg som Oversyn behover ske om vad som behdvs infér analysarbetet.
Har behdver bland annat féljande delar finnas:

- de ekonomiska malen enligt god ekonomisk hushallning

- den beslutade processen och resursférdelningsmodellen

- senast kdnda skatteunderlagsprognos

- prognos for kommande pensionskostnader

- antagande om pris- och I6neupprakning

- senaste kdnda befolkningsprognos

- Oversiktsplanen

- kommande fastighets- och lokalinvesteringar
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- kommande it-investeringar

- nuldgesanalys med stod av Kolada
- innevarande ars budget

- foregaende ars bokslut

For verksamheterna ar den storsta insatsen forberedelser och inlamning av forslag till
investeringar for kommande period. Detta géller bade lokalinvesteringsbehov samt
ovriga investeringsbehov. Delar av arbetet med investeringar ligger tidsmassigt dven
fore oktober manad. For forslag till lokalinvesteringar &r lokalstrateg ansvarig for
processen med underlag till ekonomienheten.

Analys (januari-februari)

Syftet med analysen ar att se hur féregaende ars resultat och maluppfyllelse i
verksamheten har varit. Detta dr underlag for planerings- och prioriteringsarbetet bade
kommunovergripande och pd namndsniva.

Ansvarig for detta processteg ar ekonomichefen. Det ar ett brett arbete i analysfasen for
att sdkerstalla att underlaget till kommunstyrelsens forslag till budget i kommande steg
ar genomarbetat.

Analys sker i férvaltningarna av verksamhetens resultat for féregaende ar.
Ekonomienheten har givit en gemensam modell fér analysen for att sakerstalla att
samtliga ndamnders underlag ser likartade ut.

Under denna fas paborjar ekonomienheten arbetet med att sammanstélla de
ekonomiska forutsattningarna, kommande investeringsutrymme och beraknar
prelimindra ramar. Har finns som stdd nuldgesanalysen i Kolada och statistik 6ver
kommande behov som underlag. Beredning sker i kommunledningsgrupp och KSAU.

Slutprodukten i detta steg ar underlag for den gemensamma planeringsdagen med
analyser av foregaende ar och méjligheter infér kommande ar.

Gemensam planeringsdag-/ar (mars)

Syftet ar att ge gruppledare for alla politiska partier i Kommunfullmaktige samt ledande
tjansteman samma grund for planeringsarbetet, sasom verksamhetsanalys och
ekonomiska férutsattningar.

Héar paborjas arbete med forberedelser infor ramberedningens arbete.

Ansvarig for detta processteg ar ekonomichefen och beredning sker med
kommundirektor och kommunstyrelsens ordférande.
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Som underlag for planeringsdagen finns
- arsredovisningen
- Innevarande ars Mal- och budgetdokument
- forvaltningarnas verksamhetsanalyser
- invarlds- och omvarldsinspel
- preliminara ramar for drift inklusive kommunovergripande prioriteringar
- prelimindr investeringsram
- presentation av mandatperiodens dvergripande mal

Det som ska goras i detta processteg ar att ta fram en agenda for dagen samt
genomfora planeringsdagen. Darefter kan eventuellt f6lja ytterligare planeringsmoten
med majoriteten. Har ska dven anvisningar och mall fér yttrande till namnd over
prelimindra ramar tas fram. Inriktningarna for malformuleringar for kommunens
overgripande mal finns som underlag for ndmndernas fortsatta arbete med sina
malformuleringar.

Det som finns for ndstkommande steg utifran planeringsdagen ar
- ett gemensamt planeringsunderlag for fortsatt partipolitisk beredning
- preliminara driftsramar for beredning av ndmnder och investeringsutrymme
totalt, per namnd eller investeringstyp
- malformuleringar for kommunens 6vergripande mal
- anvisningar och mall for det yttrande som namnderna ska lamna 6ver de
prelimindra ramarna.

Beslut om ndmndernas ekonomiska ramar (mars-juni)

Syftet ar att ytterligare analysera foreslagen ram och mal for verksamheten for att i juni
besluta om namndernas ekonomiska ramar (bade drift och investering) samt
overgripande verksamhetsinriktning for kommande tva budgetar och ett planeringsar.
Det som blir fardigt i detta steg &r “Mal och budget”-dokumentet for kommunen for
kommande period.

Ansvarig for processteget ar ekonomichefen som bereder i med kommunledningsgrupp
samt kommunstyrelsen ordférande och ramberedningsgruppen.

Underlag som finns for att kunna arbeta ar
- de prelimindra namndsramarna fér beredning av namnder
- anvisningar och mall for yttrande till namnd 6ver prelimindra ramar
- eventuella dndringar av taxor och avgifter
- uppdaterade ekonomiska férutsattningar (finns ny skatteprognos tex)
- Langsiktig driftbudget (sju till tio ar) for att se hur investeringar paverkar
langsiktigt, samt effekter pa skatteintdkterna och volympaverkan utifran
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befolkningsforandringar

Under detta processteg ska

- forvaltningarna analysera och konsekvensbeskriva preliminar ram enligt
anvisning och mall

- namnderna yttrar sig over forslaget till preliminar ram

- kommunstyrelseforvaltningen sammanstaller namndernas yttranden

- kommunledningsgruppen bereder namndernas yttranden

- ramberedningen bereder prioriteringar tillsammans med namndsordférande
och forvaltningschefer

Beslut sker i kommunstyrelsen (maj) och kommunfullmaktige (juni) om “Mal och
budget” for kommande ar dar det &r ramar (drift och investeringar) samt
malformuleringar.

Ndmndernas budget (augusti - december)

Syftet ar att ndmnderna ska faststélla budgeten pa verksamhetsniva och mal for
namnden samt att budgeten &r inrapporterad pa enhetsniva och att verksamhetsplan
for enheterna ar framtagna.

Har ar respektive forvaltningschef ansvarig och bereder pa ordférandeberedningen till
respektive namnd.

Till sin hjalp har férvaltningschefen ekonomen samt dvriga stodfunktioner pa sin
forvaltning eller pa kommunstyrelseforvaltningen. Det som blir klart i detta steg ar
namndsbeslut om nadmndens verksamhetsplan innehallande driftbudget,
investeringsbudget samt malformuleringar utifran kommunfullméktiges beslutade Mal-
och budget. Beslutet i n&mnden ska tas under oktober manad. Beslutet ska delges
kommunstyrelsen.

Forvaltningarna har som underlag for arbetet senaste delarsrapporten, beslutet om
drifts- och investeringsramar samt malformuleringar fér verksamheterna. Det finns dven
anvisningarna for verksamhetsplanen framtagna fran kommunstyrelseférvaltningen att
ta hansyn till.

Namnden ska utifran den évergripande resursfordelningsmodellen fordela ut sin
ekonomiska ram pa verksamhetsniva.

Fordelningsprinciper for att férdela ut namndens ram till verksamhetsniva behéver ses
over och faststallas for att underlatta fér bade forvaltning och namnd.

Efter namndens beslut om fordelad budget per verksamhet gors detaljbudget och
verksamhetsplan for respektive enhet som ska vara fardig och avstdamd senast 30
november.
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Finansieringsbudget (september - november)

Syftet ar att har visa hur den I6pande verksamheten och de kommundvergripande
prioriteringarna ska finansieras.

Ansvarig for detta ar ekonomichefen som har kommunledningsgruppen och
budgetberedningen som beredningsforum samt att information ges till KSAU.

Det som ska tas fram hér ar beslutet i kommunstyrelsen (oktober) och
kommunfullmaktige (november) om taxor och avgifter, skattesats, statsbidrag och
utjdmning samt ovriga finansiella poster.

Det som behdver ses 6ver i detta skede ar om de ekonomiska forutsattningarna har
andrats och att finansiering faststalls. Har behovs eventuellt vidtas atgarder om de
ekonomiska férutsattningarna ser annorlunda ut an vid beslutet i juni.

Information om slutlig budget (oktober)

Syftet ar att presentera budgeten for att informera om helheten och vilka forandringar
som genomforts.

Ansvarig for detta ar kommundirektdéren som har kommunledningsgruppen och KSAU
som beredningsforum.

Informationen gors lampligen som en hel-/halvdag med information om slutlig budget,
dér deltagarna dr desamma som vid den gemensamma planeringsdagen i mars (steg 3).
Information sker om namndernas driftsbudget, investeringsutrymme samt forslag till
finansieringsbudget och att tydliggtra skillnader (om det finns nagra) fran beslutet om
mal och budget i juni.
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Bilaga 2
Bilaga 2 Investeringsprocess

For att investeringsprocessen ska fungera med budgetprocessen behdver
lokalinvesteringar sasom byggnation av ny lokal definieras minst fem ar fore det ar
behovet 6nskas vara tillgodosett. For alla andra investeringar (6vriga lokalinvesteringar,
reinvesteringar, it-investeringar, VA, gata) ska behovet vara definierat senast i
september manad tva ar fore det ar behovet ska vara tillgodosett.

| investeringsprocessen deltar manga aktorer vilket innebéar att samarbetet och
kommunikation ar viktigt under hela processen, inte bara strax fére det ska vara fardigt.
Att respektera och halla de tidplaner och anvisningar som finns infér kommande
processer ar av vikt for att processen ska ha legitimitet inom kommunens organisation
och hos vara politiker.

Processen har féljande 6vergripande steg:

Kommande behov av ezl Férberedelser till Politiska beslut Projektet har fatt en - o
= kommande - > . . Finansieringsbudget
lokaler per nmnd . . investeringsbudget investeringar beslutad budget
investeringsplan

Kommande behov av lokaler per ndmnd (januari-september AR-2)
Underlag till kommande investeringsplan (augusti-oktober AR-2)
forberedelser till investeringsbudget (november-december AR-2)
Politiska beslut investeringar (januari-juni AR-1)

Projektet har fatt en beslutad budget (juni-december AR-1)
Finansieringsbudget (septenber AR-1 - mars (AR)

S e

Kommande behov av lokaler per nimnd (januari-september AR-2)

Under perioden januari till september tva ar fore det ar investeringen ska finnas med i
budget sker arbetet framst ute i organisationen, mellan enheter, fastighetsenheten,
lokalstrateg och ekonomienhet.

Kommande behov av Kommande behov av Sammanstéllning av Beredning i

nya lokaler dvriga lokalinvesteringar kemmande behov lokalsamordningsgrupp

Kommande behov av nya lokaler med lokalstrateg

Lépande under aret kommunicerar forvaltningschef (tillsammans med 6vriga berorda
tjansteman pa foérvaltningen samt berérd ekonom) med lokalstrateg kring de behov som
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behdvs av nya lokaler med anledning av befolkningsprognos eller andra férandringar
som sker.

Nya lokaler ska tas upp minst fem ar innan det ar behovet 6nskas vara tillgodosett.
Ovriga behov ska tas senast tva ar fore behovet ska vara tillgodosett.

Lokalstrateg ar ansvarig for att boka in och ha agenda fér dessa moten. Lokalstrateg
ansvarar aven for dokumentation fran moétena.

Senast under augusti manad tva ar fore budgetaret ska lokalstrateg ha en avstamd bild
av de behov som finns per namnd.

Kommande behov av dvriga lokalinvesteringar med fastighetsenheten

Behov av forandringar i befintliga verksamhetslokaler vad galler ombyggnation och
forandringar som behovs for att verksamheten ska kunna utvecklas lyfts upp av
forvaltningschef (tillsammans med 6vriga berorda tjansteméan pa férvaltningen och
beroérd ekonom) med fastighetsenheten.

Fastighetsenheten ansvarar for att boka in och ha agenda for dessa méten. De ansvarar
ocksa for dokumentationen fran métet.

Senast under augusti manad tva ar fore budgetaret ska fastighetsenheten ha en
avstamd bild av de behov som finns per namnd.

Sammanstéllning av kommande behov av nya lokaler och lokalinvesteringar

Lopande under aret har lokalstrateg och fastighetsenheten méten om kommande
behov kan tillgodoses genom nyttjande av tomma lokaler. Fastighetsenheten ar i dessa
fall ansvarig for att berdkna vad det skulle kosta att anpassa lokalerna till tankt behov.

For de behov som ar prioriterade ska projektdirektiv finnas som underlag och dar ska
dven framga vilka kostnader som finns for forstudier (som da ska belasta driftbudgeten).
For varje enskilt projekt ska blankett for investeringar i lokaler vara ifylld.

Senast under augusti manad tva ar fore budgetaret ska lokalstrateg sammanstilla
kommande behov av lokaler och lokalinvesteringar minst fér kommande femarsperiod
(for nya lokaler minst tio ar). Arbetet gors i samarbete med fastighetsenheten och
ekonomienheten.

Kommande behov nya lokaler och lokalinvesteringar bereds i lokalsamordningsgruppen

Lopande under aret bereds och prioriteras verksamheternas totala lokalbehov inom
kommunens lokalsamordningsgrupp. Fastighetsenheten och lokalstrategen ska senast
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under september manad tva ar fore budgetaret ta upp kommande behov av nya lokaler
och forandringar i befintliga i lokalsamordningsgruppen. De projekt som ar prioriterade
ska dven vara beskrivna i ett projektdirektiv, dar det framgar en tankt investeringsram,
vilka ar som avses samt vilka driftkostnadskonsekvenser som finns, bade avseende
kostnader for forstudier och kostnader nar projektet ar klart.

Underlag till kommande investeringsplan (augusti - oktober AR-2)

| underlag till kommande investeringsplan sker férarbetet mellan lokalstrateg,
fastighetsenhet och ekonomienhet for att fa ett samlat grepp om den totala bilden av
respektive ndmnds foreslagna behov. Detta arbete sker under oktober manad tva ar
fore det ar det aktuella budgetaret.

Information till
Beredningsmite respektive
arbetsutskott

Sammanstalla

forslag

Sammanstélla forslag

Lokalstrateg sammanstéller de forslag av kommande behov av lokaler och
lokalinvesteringar for kommande ar utifran de prioriteringar som gjorts i
kommunledningsgruppen. Arbetet gors i samarbete med fastighetsenhet och
ekonomienhet. Det ar dessa projekt som kommer att finnas i den tjanstemannaremiss
som skickas till ndmnderna under mars manad.

Forslaget till kommande behov av lokaler och lokalinvesteringar [dmnas senast 15
oktober till budgetcontroller pa ekonomienheten.

Beredningsmote

Ekonomienheten har beredningsméte med miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
samt lokalstrateg under perioden 15-31 oktober for att kunna foresla hos vilken namnd
medel for investeringarna ska ligga i den kommande budgeten.

Information till respektive arbetsutskott

Forvaltningen informerar senast under oktober till sitt arbetsutskott vilka behov som ar
foreslagna infor kommande budgetarbete (alltsa det som ska ga ut pa remiss, inte till
finansieringsbudgeten som just nu ar pa vag upp foér beredning).

Férberedelser till investeringsbudget (november-december AR-2)
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| detta processteg hanteras prioritering inom ledningsgruppen infor det forslag till
remiss som skall Iamnas i februari. Detta steg pagar under november och december tva
ar fore det aktuella budgetaret. Detta steg ar sista delen infor den remiss som skall
skickas till namnderna i mars.

Sammanstallning
samtliga Prioritering i KLG
investeringar

Ovriga

investeringsbehov

Ovriga investeringsbehov

Forslag till 6vriga investeringsbehov per forvaltning ska lamnas in till ekonomienheten
senast 15 oktober. Forslagen ar da prioriterade inom forvaltningen samt att samtliga
investeringar har en blankett ifylld for att visa bade investeringskostnaderna,
kommande avskrivningar och rantekostnader samt om det finns
driftkostnadskonsekvenser som behover hanteras i den politiska beredningen.

Prioriteringen gors enligt féljande:
1. Lagkrav

2. Viktigt

3. Ovrigt

Sammanstéllning samtliga investeringar

Nu har ekonomienheten fatt samtliga forslag till investeringar och exploateringen for
kommande period och sammanstéller detta under november manad samt kontrollerar
att samtliga investeringar ar prioriterade och har ratt blanketter bifogade.

Ekonomienheten sammanstéller bade investeringskostnaderna och de
driftkostnadskonsekvenser som respektive forvaltning har beskrivit.

Prioritering i KLG

Kommunledningsgruppen gar i december igenom och prioriterar de forslag som finns,
samt dven vilka forstudier/forprojekteringar som ska foreslas fa driftmedel fér utredning
under perioden.

Politiska beslut investeringar (januari-juni AR-1)

| detta processteg ar det politisk beredning av de férslag som finns for investeringar och
exploateringar kommande period. Slutprodukten ar det forslag till Mal och budget for
kommande trearsperiod som ska fattas i kommunfullmaktige i juni. Detta steg pagar
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under perioden januari till juni aret fore det aktuella budgetaret.

Fardigstilla Remissbehandling Sammanstéllning

" . Politisk beredning KS fattar beslut
underlag namnder av remissvar

Fardigstalla underlag

Efter kommunledningsgruppens prioritering uppdaterar ekonomienheten dokumentet
med forslag till investeringar for kommande trearsperiod sa att detta kan ga som bilaga
till den remiss som skickas till namnderna under mars manad. Underlaget ska vara
fardigt under februari manad ett ar fore budgetaret.

Remissbehandling i nédmnderna

| borjan pa mars skickas forslaget till mal och budget for kommande trearsperiod ut pa
remiss till samtliga ndmnder, dar investeringarna ingar som en del.

Forvaltningarna bereder drendet under mars manad och respektive namnd ska under
april manad fatta beslut om remissvar avseende det forslag till investeringar som ar
foreslaget i remissen.

Sammanstéllning av remissvar

Ekonomienheten far in samtliga remissvar och sammanstaller dessa i slutet av april och
bérjan av maj.

Politisk beredning

Under maj manad bereder den politiska majoriteten det underlag till forslag till
investeringar for kommande trearsperiod, inklusive effekter pa driftbudget och
exploateringsbudget. Efter beredningen sammanstélls majoritetens forslag till vad som
ska genomforas under planeringsperioden.

KS fattar besl

Kommunstyrelsen fattar beslut om forslag till Mal- och budget fér kommande
tre-arsperiod, inklusive investeringar och exploateringar per projekt.

Projektet har fatt en beslutad budget (juni - december AR-1)

| processteget fattar kommunfullmaktige beslut om mal och budget for
planeringsperioden. Har finns sedan namndernas arbete med att férdela ner
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kommunfullmaktiges forslag till verksamheter och enheter. Detta steg pagar under juni
till december ett ar fore det aktuella budgetaret.

Fordelning utifran
KF:s beslut

Beslut i namnd Detaljbudgetering Kontroll mot ramar

Beslut i KF
KF fattar beslut om Mal och budget i juni manad aret fore planeringsperiodens forsta ar.
Eérdelning utifran KF:s beslut

Under perioden juni till september bereder férvaltningen sitt forslag till hur
investeringsmedel ska fordelas i ndmnden.

| investeringsforslaget per namnd ska finnas en beskrivning av hur storre potter ska
anvandas under aret samt att den pott som avser fastighetsstrategin ska beskrivas med
vilka projekt som ska genomféras under kommande trearsperiod.

Beslut i ndmnd

| oktober manad fattar namnden beslut om namndens Mal och budget inklusive
verksamhetsplan for kommande ar.

Detaljbudgetering
Enhetschef ldgger in investeringsbudget i systemet under november manad.
Kontroll mot ramar

Ekonomienheten gor en kontroll att inlagd investerinsbudget 6verensstimmer med
kommunfullmaktiges och namndens beslut om férdelning av investeringsmedel under
december manad.

Finansieringsbudget (september AR-1 - mars AR)

| det sista processteget ska finansieringen av den kommande budgeten beslutas. Det
innebar att skattesatsen ska beslutas och beslut fattas dven om kommunen behover
Iana for att finansiera sina investeringar. Detta steg pagar under perioden september till
november aret fore det aktuella budgetaret. Samt for namnderna dven under perioden
januari till mars under budgetaret.
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Politisk Forandring i

Forberedelser namndens

beredning budget

Forber Iser

Under september manad gors en kontroll om de ekonomiska forutsattningarna har
forandrats. Har befolkningsprognosen och skatteunderlaget férandrats som gor att det
maste fattas nya beslut om kommande trearsperiod.

Ekonomienheten bereder drendet och ser om investeringsnivaerna kan vara pa samma
niva som beslutet i juni eller om det hant nagot som gor att nagon investering behover

flyttas pa framat i tiden.

Politisk beredning

Under oktober manad har den politiska majoriteten beredning av vilka forandringar
som har skett sedan juni manad och foreslar forandringar som
kommunstyrelseforvaltningen tar med sig till den tjansteskrivelse om eventuell
revidering av den investeringsbudget som togs i juni.

Beslut

Kommunstyrelsen fattar beslut senast i oktober och kommunfullméktige fattar beslut i
november om skattesats och upptagande av lan samt eventuella férandringar av
namndernas investeringsbudgetar.

Forandring i namndens budget

Vid férandring av investeringsbudget tar respektive namnd nytt beslut om sin Mal- och
budget inklusive verksamhetsplan senast under februari manad, sa att de enheter som
berors kan férdandra sin detaljoudget under mars manad.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Sale MS 2023-04-05
v kommun 6av8

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:9 - 006
KoF § xx 3

Ordférande och forvaltningschef informerar
- Upphandling drift Mollebadet
- Funkis prova-pa idrott i Huddinge 17 maj

- Regional samverkan idrott 5 maj

- Rekrytering av ny Bibliotekschef

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndamnden godkanner redovisningen av ordférandens och
forvaltningschefens information.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Sale MS 2023-04-05
v kommun 7av8

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:10 - 006
KoF § xx 4

Anmadlningsdrenden

e 2023-02-16 Kommunfullmaktige, KF § 4 Forslag till nya avgifter for Saby sim- och
sporthall

® 2023-03-06 Kommunstyrelsen, KS § 23 Remiss: Revidering av reglemente for
budgetansvar i Salems kommun

e 2023-03-06 Kommunstyrelsen, KS § 27 Besparingsprogram 2023-2024

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av anmalningsarenden.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.



SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘*‘ Sale MS 2023-04-05
v kommun gav8

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr. KFN/2023:11 - 002
KoF § xx 5

Avrapportering av delegationsbeslut

Bradskande drende
* 2023-02-28 Extra sammantrade for Kultur- och fritidsnamnden 2023-03-15, Andreas
Lundvall, KFN/2023:18 - 002

Anstillning
* 2023-03-27 Anstallning Fritidsledare, Anneli Orre, KFN/2022:10 - 002

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsexpediering:

Arkiv

Ordf. sign. Just. sign.
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