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Inledning

1.1. Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, ndra till goda kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljo och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kiannetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord for kommunens arbete.

1.2. Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran den politiska visionen och vardeorden. Den politiska visionen
I6per ner i organisationen via malstyrning som ger ett systematiskt arbetssatt. Resultaten i
uppfoljningen skapar forutsattningar for en grund till god dialog saval inom som mellan de olika
nivderna i organisationen och bidrar darmed till standig forbattring.

For att skapa balans i kommunens styrning anvands fem perspektiv; Medborgare, Miljo, Utveckling
och larande, Medarbetare samt Ekonomi.

De 6vergripande malen faststélls av kommunfullméaktige och knyter an till visionen, dessa mal ar
langsiktiga och géller vanligen 6ver en mandatperiod men kan dndras vid behov. En viktig
forutsattning ar mal om god ekonomisk hushallning och att halla budget. Malen f6ljs upp med hjalp
av indikatorer och vdgs samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen for respektive
overgripande mal.

Namndernas mal dr en nedbrytning av de 6vergripande malen och omfattar malsattningar utifran
namndens verksamhetsomrade. Namndmalen beslutas av respektive namnd som ocksa kan
komplettera med ytterligare mal som inte direkt knyter an till de 6vergripande malen. Ndmnderna
kan fa direkta uppdrag att uppfylla ett mal formulerat av fullmaktige och ska da svara upp mot det.
Aven namndernas mal féljs upp med hjélp av sammanvigda indikatorer.

Namndens mal bryts ned till enhetsaktiviteter. Aktiviteterna arbetas fram pa enheten i samverkan
mellan enhetschef och medarbetare och beslutas efter avstamning med férvaltningschef. For att
oka maluppféljningen ska det ske kontinuerlig uppféljning av aktiviteterna under aret. Enhetens
aktiviteter utvarderas i samband med delars- och drsredovisning.
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1.3. Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och fordelar
gallande ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget. Den tilldelade ramen ska
rymma namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument fér kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja
det fullméaktige beslutat att ndmnden ska fullgéra samt verka for att faststdllda mal uppnas och
utférs inom anvisade ekonomiska ramar. Varje namnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Ndmnderna ansvarar dven for att den
verksamhet som utférs inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljolagen och svarar fér en
god arbetsmilj6. Namnderna beslutar om en férdelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

Férvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektoren ar ocksa forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive forvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt mal, riktlinjer och foreskrifter som finns for forvaltningen. Forvaltningschef beslutar om en
fordelning av namndsbudgeten i en detaljbudget som innehaller en konteringsanvisning pa
detaljniva.

Budgetansvariga ansvarar infor narmaste chef for en avgransad verksamhet och dess resurser att
arbeta for att antagna mal uppfylls inom ramen fér anvisad budgetram och andra riktlinjer.
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2. Malfér 2023-2025

Perspektiv - Medborgare

Kommunens 6vergripande mal 1 - Tillganglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar fér att med narhet, tillgédnglighet och
effektivitet skapa fortroende.

Indikator/Indikatorer

Ekonomi - Effektivitet 100.00% 25%
Tillganglighet/kommunikation - E-post (procent) 90.00% 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent) 90.00% 25%
Tillgdnglighet - Svar pa fragan 60.00% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med forvantad kostnad utifran
kommunens struktur i utjgmningssystemet. Mats via Kolada med féregaende ars siffror.

Gront - 100% (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9% (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9%) Rott -
0-99% (Negativ avvikelse 1% eller hogre)

Beskrivning: Tillgénglighet/kommunikation - E-post (procent)

Méts med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berérd forvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent)

Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i
procent.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9% Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgénglighet - Svar pa frdgan

Mats med SCB:s medborgarundersoékning. Fragan Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina
fragor om kommunen och dess verksamheter.

Gront - 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket bra.
Gult - 41%-50% positiva svar. Rott - 0-40% positiva svar.
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Kommunens 6vergripande mal 2- Trygghet
Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i
Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mal 2,00 20%
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal 2,00 20%
Trygghet - Ohdlsotal Forsakringskassan (dagar) 15,3 20%
Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus 2,00 20%
Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige) 15.00 20%

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens mdl
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.
Gront - 2 poang Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsnémndens mal

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for
ungdomar och 6vriga medborgare.

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsdkringskassan (dagar)

Ohalsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims 1dn)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt pa 17,3 eller lagre dvs 0-15,3 Gult - Mellan 1,9 dagar
lagre an genomsnitt Sthim [an och genomsnitt Sthim lan 15,4-17,3 Rott - 0,1 dagar hogre an
genomsnitt Sthim lan eller mer = 17,4 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mdl - individen i fokus
Socialnamndens verksamheter ska ha individen i fokus
Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige)
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Ro6tt - Ranking 30 eller sémre
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Kommunens 6vergripande mal 3 - Infrastruktur
Salems infrastruktur ska skétas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och

utvecklas.

Indikator/Indikatorer

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal -
Kommunens anldggningskapital 2,00 33%

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker
trafikmiljo 2,00 33%

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal -
VaA-verksamhet 2,00 34%

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Kommunens anldggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i vdrde. Gront - 2
podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Séker trafikmiljé
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo Gront - 2
podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnat av god kvalitet Gront - 2
poang Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Perspektiv - Klimat och Miljo

Kommunens 6vergripande mal 4 - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljoer.

Indikator/Indikatorer

Bra bo och leva i Salem 60.00% S50%

Rekommendera andra att flytta till Salem 60.00% 50%

Beskrivning: Bra att bo och leva i Salem

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket
bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.

Beskrivning: Rekommendera andra att flytta till var kommun

Mats i SCB:s medborgarundersokning: Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen
att flytta hit? Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra
eller mycket bra. Gult: 41%-50% positiva svar. Rott: 0-40% positiva svar.
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Kommunens évergripande mal 5a - Hallbar miljo
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2023 Wikt
BoM - Sjdarnas halsa och dvergbdning 2,00 50%
MSB - Energiforbrukning 2021- 2,00 50%

Beskrivning: BoM - Sjéarnas hdlsa och évergddning

Bygg- och miljonamndens malsattning dr att kommunens tatortsnara sjoar och vattendrag ska
uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021

Gront - Malet ar uppfyllt = 2 Gult - Malet &r delvis uppfyllt = 1 Rott - Malet ar inte uppfyllt =0

Beskrivning: MSB - Energiférbrukning

Energiférbrukningen ska minska med 20 procent fran ar 2021 till 2030.

Gront: 2,MSB’s energimal uppfyllt. Gult: 1,MSB’s energimal nara uppfyllt. R6tt: 0, MSB’s energimal
ej uppfylit.

Kommunens évergripande mal 5b - Klimatarbete

Klimatarbetet i Salem innebér ett gemensamt ansvar for kommunen, dess invanare och féretagen
och syftar till ett klimatneutralt Salem senast ar 2045.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2023 Vikt

Andelen fossilbranslefria personbilar 2023

(procent) 90.00% 20%
Klimat - Andel enheter som kallsorterar % 47.0% 20%
Klimat - Utbildningsinsatser (index) 2.00 20%
Klimat - Hallbarhetspaolicy/riktlinjer (index) 2.00 20%
Kommunikationsinsatser klimat 2,00 20%

Beskrivning: Andelen fossilbriinslefria personbilar 2023 (procent)

Andelen fossilbranslefria personbilar inom kommunférvaltningarna. Andelen raknas genom att ta
antalet personbilar med mojlighet att drivas av fossilfria bréanslen som nyttjas inom alla
forvaltningar, dividerat med antalet personbilar totalt inom forvaltningarna.

Gront 90%-100% fossilfria bilar Gult: 65%-89,9% fossilfria bilar Rott: 0%-64,9% fossilfria bilar

Beskrivning: Klimat - Andel enheter som kdllsorterar %
Andel enheter som kallsorterar - andel i enlighet med avfallsplanen.
Gront: 6ver 47% Gult: 37-46,9% Rott: 0-36,9%
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Beskrivning: Klimat - Hdllbarhetspolicy/riktlinjer (index)
Hallbarhetspolicy/riktlinjer for hallbarhet i upphandling tas fram
Gront: 2 Genomfort Gult: 1 Paborjat Rott: 0 Ej paborjat

Beskrivning: Klimat - Utbildningsinsatser (index)

Genomfora utbildningsinsatser med tema klimat internt och externt.

Gront: 2 Internt och externt genomfért Gult: 1 Internt eller externt genomfort Rétt: 0 Ingen
utbildning genomférd

Beskrivning: Kommunikationsinsatser klimat
Kommunikationsinsatser med tema klimat genomfoérs utifran en kommunikationsplan
Gront: (2) Genomfort Gult: (1) Paborjat Rott: (0) Ej paborjat

Perspektiv - Utveckling och larande

Kommunens évergripande mal 6 - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar fér sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Larande - Barn- och utbildningsnamndens mal -
ansvar och inflytande 2,00 50%

Larande - Barn- och utbildningsnamndens mal -
kunskapsniva 2,00 50%

Beskrivning: Lérande - Barn- och utbildningsnémndens mdl - ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna
skolans arbete

Gront - 2 poang Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - kunskapsniva
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 poang Gult - 1 poang Rott - 0 poang
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Perspektiv - Medarbetare

Kommunens 6vergripande mal 7 - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator/Indikatorer

Personal - Avgangna tillsvidareanstéllda (procent) 12.00% 25%
Personal - Tillsvidareanstallningar (procent) 88.00% 25%
Personal - Total rekryteringsformaga (antal

stkande/tjdnst) 12.00 25%
Personal - Total sjukfranvaro jamférelse

Stockholms lan (procent) 7.30% 25%

Beskrivning: Personal - Avgdngna tillsvidareanstdllda (procent)

Antal avgangna tillsvidareanstallda, inkl pensionsavgangar, manadsavlonade nuvarande ar dividerat
med antal tillsvidareanstallda manadsavionade foregaende ar. Salem ska ligga i niva med eller under
det senast kanda genomsnittet for Stockholms 1an. Kolada: N00216. (Referensvarde 2021 Sthims lan

var 12%)

Gront: Genomsnittet for Sthims 13n eller lagre Gult: Over genomsnittet fér Sthims I4n med max. 2

procentenheter Rott: Over genomsnittet fér Sthims 1an med mer &n 2 procentenheter

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdllningar (procent)
Andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstallningar i kommunen.
Gront - 88% eller hogre Gult - 85,1-87,9% Rott - 85% eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmdga (antal sékande/tjénst)
Antal s6kande per tjanst
Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre sékande

Beskrivning: Personal - Total sjukfrdnvaro jimférelse Stockholms Ién (procent)

Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms ldn som jamforelse.

(Referensvarde 2021 Sthims lan var 7,3%)

Gront - Battre an genomsnittet Gult - Inte mer dn genomsnittet + 0,5%-enheter Rott - Mer an
genomsnittet + 0,5%-enheter Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med
Stockholms lan som jamférelse. (2017 - 6,6%)
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Perspektiv - Ekonomi

Kommunens 6vergripande mal 8 - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2023 Wikt
Ekonomi - Skattesats 19,77 100%

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats

Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfort med Sodertorn (referensvarde
Sodertornskommunerna 19,77 ar 2022).

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Sédertornssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 6re
eller hogre

Kommunens 6vergripande mal 9 - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi
Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2023 Vikt

Ekonomi - Lingfristiga skulder exkl. VAfinvinare 29 754,00 40%

Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.50% B60%

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder/invdnare

Hur mycket langfristiga skulder kommunen har, delat med antal invédnare. Nyckeltalet jamfors med
genomsnittet for Stockholms lans kommuner, taget ur Kolada exklusive kommunkoncern och exkl
VA-lan. Referensvarde Sthims 1dn 2021: 29 754 kr/inv.

Gront - Lika med eller lagre an foregaende ars lanssnitt, Gult - 1-1000 kr hogre Rott - 1001 kr eller
hogre

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Resultat exklusive VA och jamforelsestérande poster i procent av skatter och bidrag
Gront - resultat uppgaende till 1,5% eller hogre. Gult - 1,0-1,49% Ro6tt - 0,99% eller lagre.

11
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3. Ekonomiska driftsramar per namnd 2023-2025

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,5% av skatter
och bidrag exkl VA och jamférelsestorande poster. Varierande skatteintdkter och kostnader
kopplade till volymférandringar visar att en god ekonomisk hushallning dr nédvandig for att pa bade
kort som lang sikt ha en budget i balans med goda marginaler vilket skapar utrymme fér nédvandiga
investeringar.

For ar 2023 beréknas skatteintdkterna och de generella statsbidragen uppga till 1 149,4 miljoner
kronor. Men den budgeterade resultatnivan har justerats ned till 1 procent for budgetaret 2023
med anledning av det pressade ekonomiska laget, men behallit nivan 1,5 procent for ar 2024 och
forstarkt nivan till 1,5 procent fran 1,0 procent ar 2025. Politiska prioriteringar har skett for att
starka utvalda omraden, framfér allt klimat- och miljéfragor. Skatteintakterna berdknas vara drygt
8,5 miljoner kronor hogre an vid fullmaktiges beslut i juni avseende 2023, och har forstarkts annu
mer avseende planperiod 2024-2025.

Kommunen har en reserv (RUR) pa 80 miljoner kronor vilket sdkrar upp balanskravsresultatet vid
behov. Resultatutjdmningsreserven finns inte med reella pengar, utan ar en bokféringspost i
kommunens balansrakning for att utjamna resultatskillnader under vissa forutsattningar. En av de
stora orsakerna av kostnadsokningen for 2025 ar helarseffekt av kapitalkostnader (den nya skolan
Fagelsangen), hogre rante -och pensionskostnader samt hogre inflation.

Berakningen av forvantade skatteintakter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 20:de oktober 2022. Prognosen bygger pa en oférandrad skattesats pa
19,42. Befolkningsprognosen ar uppdaterats per september 2022. Med ett resultat pa 11,5 miljoner
kronor sa har 1 020,3 miljoner kronor fordelats i verksamhetskostnader under ar 2023. For ar 2022
var den sammanlagda ramen 978,9 miljoner kronor. Férandringen mellan aren ar en 6kning med
41,4 miljoner kronor (4,2%).

Samtliga namnder har erhallit volymtilldelning utifran berdknad befolkningstillvaxt for aret.
Darutover har lonekompensation pa tva procent lagts ut i ramarna samt pris- och avtals-
kompensation med tva procent. Vissa namnder har dessutom fatt sarskilda I6nekompensationer for
ar 2022 som far effekt for perioden 2023-2025. Arbetsgivaravgifter avseende de avtalade
pensionsdelarna kommer att 6ka fran och med ar 2023 enligt SKR:s rekommendation. Ndmnderna
har kompenserats for de 6kade kostnader detta medfér fran finansférvaltningen, dar medel har
varit reserverade for detta.

Utover ramar till nAmnderna finns 10,8 miljoner kronor (ar 2023) i KS till férfogande for att tacka
oférutsedda kostnader som till exempel volymdkningar. For ar 2024 finns 13,3 miljoner kronor och
for ar 2025 finns 7,8 miljoner kronor reserverade for KS till forfogande. En detaljerad forteckning
over KS till forfogande aterfinns i bilaga 2.

12
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Kommunstyrelse 69 541
Tekniska utskottet 75 294
Bygg- och miljgndmnd 4 064
Kultur- och fritidsndmnd 15720
Barn- och utbildningsndmnd 496 654
Socialndmnd 316949
Revisorerna 675
Summa 978 897

Arlig férdndring, tkr
Fran 2022, tkr

Arlig férdndring, %
Fran 2022, %

Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym)
Volym (+/-)

Lone- och priskompensation (+)

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut (+/-)

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investering
Politiska prioriteringar (+/-)

Summa

Summa ndmnder

75061
73 872
5711

16 627
513 913
334 416
893
1020293

41 396
41 356

4,2%
4,2%

7249
19 052

11 822
-1 447
4 648
41 324

1020293

77045
78 160
5707

17 258
523 349
345 686
712
1050919

30 626
72022

3,0%
7,4%

1050919

78617
83 150
5902

17 836
337 gl2
364 456
739

1 088 362

1088 362
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3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och

kommunikationsteknologi, lokalférsérjning och kommunens sdkerhetsarbete.

Ramar
MNettoanslag, thkr

|Budget
Tidigare fattade beslut far perioden (exkl. volym)
Fardndringor jamfart med 2022

Valym [+/-)
Generell kompensation

Lone- och priskompensation (+)
Lénekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)

Effekter av statliga beslut [+/-)

Riksdagsval/EU val - nettokostnader 2018 med indexering 2% per ar
Utbildning efter riksdagsvalet

PO ersattning maa nya pensionsavial

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Mya IT dskande som ger drift/licenskostnader (helarseffekt)
Starka lokalsamordning

Inférande av internhyressystem

Sadertdrn brandférsvar | en gang Gkat satsning)

Okade kostander for IT-Jdgargardens bredband/internat
Utsldppsanalys eller dylik & medlemskap i Klimatkommunerna

Politiska prioriteringar [+/-)

Utbildning avseende klimat, digitalisering etc.

Externa aktiviteter, klimatpaverkan dialog etc.
Farstarkning av klimatarbete med en hallbarhetsstrateg
Overféring av arvodeskostnader till teknisk namnd
Okning av politiska resurser - politisk sekreterare

NETTOANSLAG

Arlig férandring, thr
Frdn 2022, tkr

Arlig férdandring, %
Fran 2022, %

69 541 75061

59 541 69 541

477
477

1373

260
452

=]

69 541 75 061

5520
5520

7.9%
7,9%

1 006
1008

2782
1338

527
916

1037
470

567

1000
290

50
200

1680

-120
1100

77045

1985
7504

26%
10,8%

7B 617

69 541

2283
2283

4229
2035

801
1393

=R =]

£, ¥

1000

. B BukBBB

-120
1100

78617

1571
8078

20%
13,1%
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Kommunstyrelsen har tilldelats volymer, 2% |6nekompensation samt kompensation for avtal -och
prisupprakningar och 6kade PO (personal omkostnader) kostnader med anledning av nya
pensionsavtal. For ar 2023 finns medel for utbildning till politikern och ar 2024 finns medel for EU
val. De andra forandringar som finns for perioden avser resursférstarkning av en lokalsamordnare
samt utokade kostnader avseende utslappsanalys eller dylik. Driftkostnader som ar kopplade till nya
IT-investeringar har kompenserats. De tidsbegransade anslag som finns for ar 2022 har tagits bort
fran ramen. Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar enligt nedan:

e 500 tkr, ar 2023 -kompetenshoéjande insatser for organisationen inom klimatarbetet,
utbildning,etc.

e 100 tkr, ar 2023 -6kad information kring energiradgivning, atervinning,etc
e 700 tkr, ar 2023 och 2024 -avseende hallbarhetsstrateg
e 1100 tkr, fran och med ar 2023 -6kning av politiska resurser, politisk sekreterare

® 120 tkr, fran och med ar 2023 -6verforing av arvodeskostnader till teknisk ndmnd
Budgeten okar med 7,9% ar 2023, 2,6% ar 2024 samt 2% ar 2025 jamfort mot tidigare ar.

Ovrigt sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Sédertérns brandférsvarsférbund, SBFF

Sédertorns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund med totalt 10 kommuner.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nynashamn, Botkyrka, Salem, Ekerd,
Sodertélje och Nykvarn. Medlemsavgiften for ar 2023 beraknas till ca 8,1 miljoner kronor inklusive
en extra satsning for ar 2023.

Sédertérns éverférmyndarndmnd

Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyresd, Huddinge, Botkyrka,
Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras
i respektive kommun. Fran och med ar 2021 &r kostnaderna for tidigare overformyndarndmnden
placerade under KS, precis som Sédertorns brandférsvarsforbund, da kommunen képer
verksamheten. Berdknad kostnad for ar 2023 &r ca 1,8 miljoner kronor.

Gemensam lénendmnd

Fran den 1 januari 2020 ingar Salem i en gemensam I6nenamnd tillsammans med Habo kommun
och Trosa kommun. Syftet ar att samverka angaende I6neadministration. Lonenamnden har ansvar
for 16neutbetalningar for anstallda, fortroendevalda och uppdragstagare i Salems, Habo och Trosa
kommun, dar Habo ar vardkommun. Beraknad kostnad for ar 2023 &r ca 2,3 miljoner kronor.
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3.2. Teknisk namnd

Fran och med ar 2023 har en ny namnd inrattats, en Teknisk namnd. | den tidigare organisationen
fanns ett Tekniskt utskott som var kopplad till kommunstyrelsen, och hade snarlikt uppdrag som den
nya Tekniska ndmnden. Namnden har i uppdrag att arbeta med samhallsbyggnadsprocessens alla

delar. Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen under Teknisk ndmnd ar en verkstallande

forvaltning med tillsynsansvar inom miljo- och samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. |
uppdraget ingar drift, underhall och nyproduktion av infrastruktur och kommunala fastigheter samt
drift och underhall av parker och 6vrig kommunal mark. Framtagande av detaljplaner,

kartproduktion och utférande av matverksamhet.

Tekniska utskottet
Ramar

Nettoanslag, thr 75294
Budget 75294

Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym)
Fdrindringar jimfért med 2022

Volym (+/-)
Generell kempensation

Line- och priskompensation (+)
Lonekompensation
Priskompensation
Avtalskompensation

Effektivisering (-)
0% av omsattningen

Effekter av statliga beslut (+/-)
PO ersattning maa nya pensionsavtal

Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-)
Utéikade lokal ytor - Fagelsangen skdtsel inkl idrottshall

Utemiljo

Avvecklingskostnader Skyttorp & Vitsippan (exkl. 1% resultat mal)
Utredningpott - fran investering till drift

Skarskilda lIdnesatsningar

Fagelsangens skitsel inkl idrottshall (ett &r framflyttning)
Minskade drift kostnader med anledning av inkdp (K-huset)

Politiska prioriteringar (+/-)
Fdrstarkning av driftram - inrdtta teknisk ndmnd
Overféring av arvodeskostnader till teknisk ndmnd (frin KSF)

NETTOANSLAG 75204

Arlig fardndring, tkr
Frén 2022, thr

Arlig férdindring, %
Fran 2022, %

73872

75294

517
517

1470
452
296
682

-4520
1843

-2 000
-1 843
-3 200
630
310
120

73872

-1422
-1422

-1,9%
-1,9%

78 160

75294

1089
1083

2979
297
600

1382

496
436

-2 327
3 686
500
-2 000
300
230
-1843
-3 200

630
210
120
78 160

4288
2866

5,8%
3,8%

83 150

75294

2471
2471

4528
1516

912
2100

511
211

-3 200
630
310
120

83 150

4930
7856

6,4%
10,4%
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Tekniska ndmnden har tilldelats volymkompensation, Idnekompensation med 2% samt
kompensation for avtal- och prisupprakningar och 6kade PO kostnader med anledning av nya
pensionsavtal. Ndmnden har kompenserats for driftskostnader pa grund av utdkade gronytor.
Tidigare kompensation for hyreskostnader avseende K-huset utgar, da behovet inte langre finns kvar
med anledning av att kommunen kdpt paviljongen. Driftkostnader kopplat till skolprojektet
(Fagelsangen) flyttas fram ett ar utifran berdknade férseningar av byggprojektet. Namnden har fatt
en utredningspott for att kunna gora forstudier for kommande fastighetsinvesteringar. Darutéver
har namnden fatt sarskild Ionekompensation fér ar 2022 som far effekt fér perioden 2023-2025.

Driftskostnader avseende avveckling av Skyttorp och Vitsippan var ettariga och har darmed tagits
bort fran budgetramen fran och med ar 2023. Daremot forstarks budgeten efter politiska
prioriteringar enligt nedan:

® 510 tkr, fran och med ar 2023, forstarkning av driftram for att inratta en teknisk namnd

® 120 tkr, fran och med ar 2023, overforing av arvodeskostnader till teknisk namnd fran
kommunstyrelsen

Budgeten minskar med 1,9% ar 2023, men 6kar med 5,8% ar 2024 samt 6,4% ar 2025 jamfort mot
tidigare ar.
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3.3. Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar fér myndighetsutévning samt att Gvriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och ar den namnd som
enligt miljobalken fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden ar
dven den namnd som enligt djurskyddslagen, livsmedelslagen samt smittskyddslagen fullgér
kommunens uppgifter inom respektive omrade.

Bygg- och miljonamnd

Ramar
Nettoanslag, thr 4064 5711 5707 5902
Budget 4064 4064 4064 4064
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) ] 0 0

Fardndringar jimfért med 2022

Volym (+/-) 56 98 202
Generell kompansation 56 98 202
Lone- och priskompensation (+) 81 165 252
Lonekompensation 128 260 396
Priskompensation -25 -50 -77
Avtalskompensation -22 -44 -68
Effektivisering (-} 0 0 0
0% av omsattningen

Effekter av statliga beslut (+/-) 117 120 124
PO ersittning maa nya pensionsavtal 117 120 124
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 1303 1170 1170
Okning av miljgrasurser 750 750 750
Driftkostnader for digitalisering av bygglovprocess 200 200 200
Infarande av digital miljoprocess 218 50 50
Infdrande av digital bygglovsprocess 135 170 170
Politiska prioriteringar (+/-) a0 a0 90
Atgardsfarslag Flaten (avseende 3 ar) 90 S0 S0
NETTOANSLAG 4064 5711 5707 5902
Arlig forandring, tkr 1647 -3 195
Frén 2022, tkr 1647 1643 1838
Arlig férdndring, % 40,5% -0,1% 3,4%
Fran 2022, % 40,5% 40,4% 45,2%

Bygg- och miljénamnden har tilldelats volymkompensation, l6nekompensation med 2% samt avtal
-och priskompensation och 6kade PO kostnader med anledning av nya pensionsavtal. Namnden fatt
750 tkr avseende miljoresurser som finns redan ar 2022 under KS till forfogande som 6verforts till
namnden.
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Driftkostnader som ar kopplade till nya digitaliseringar har kompenserats enligt nedan:

® 200 tkr, fran och med ar 2023 -driftkostnader avseende digitaliseringen av bygglovsprocess
® 218 tkr, ar 2023 och fran och med ar 2024 minskat till 50 tkr -digitalisering av miljoprocess

e 135tkr, ar 2023 och fran och med ar 2024 o6kat till 170 tkr -inférande av digital
bygglovsprocess

Darutover forstarks budgeten efter politiska prioriteringar och enligt nedan:

e 90 tkr, ar 2023 till 2025 -tidsbegrénsade atgardsforslag till Flaten (insjo)

Budgeten 6kar med 40,5% ar 2023, minskar 0,1% ar 2024 och okar 3,4% ar 2025 jamfort mot
tidigare ar.

3.4. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka for bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljoer i kommunen. Nar det géller barns
och ungdomars uppvaxtmiljé ska ndmnden ha ett ndra samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsndmnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsndmnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, féreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift
och uthyrning av kommunala idrottsanlaggningar.

Kultur- och fritidsndmnden stradvar efter att stimulera unga och flickors fritid. Detta kan ske i form av
stod till féreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek, kulturskola att soka férandra
verksamheterna mot en alltmer jamstalld fritidsverksamhet.
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Kultur- och fritidsndmnd

Ramar
Nettoanslag, tkr 15720 16 627 17 258 17 856
|Budget 15720 15720 15720 15720
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
0 0 0]
Fardndringar jamfart med 2022
Volym (+/-) 68 133 399
Generell kompensation 68 133 399
Line- och priskompensation (+) 285 579 879
Lonekompensation 214 433 B56
Priskompensation 11 21 32
Avtalskompensation &0 125 191
Effektivisering (-) 0 0 0
0% av omsattningen
Effekter av statliga beslut (+/-) 205 211 218
PO ersdttning maa nya pensionsavtal 205 211 218
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 200 465 640
Fagelsangens idrottshall driftsentreprenad - 175 350
Figelsdngens idrottshall, inkdp av utrustn. - 25 50
Biblioteksdatasystem - nyskola Fagelsangen - 15 30
Uthyrning av idrottslokal - 0 -40
Underhall och drift av bollplan - 50 50
sommarverksamhat 200 200 200
Politiska prioriteringar (+/-) 150 150 0
Lassatsning till barn/elever 0-17 ar (ev 18 &r) fir dkad sprakforstielse 150 150 0
NETTOANSLAG 15720 16 627 17 258 17 856
Arlig féréindring, tkr 807 631 598
Fran 2022, tkr 907 1538 2136
Arlig fardndring, % 5,8% 3,8% 3,5%
Fran 2022, % 5,8% 9,8% 13,6%

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats volymkompensation, I6nekompensation med 2% samt
avtal -och priskompensation och 6kade PO kostnader med anledning av nya pensionsavtal.
Darutover har namnden kompenserats med 200 tkr fér sommarverksamheten aktivitet som gjordes
under ar 2022 och far effekter dven fér perioden 2023-2025. Namndens budgetram har justerats i
samband med forsening av Fagelsangens driftstart. Darutover forstarkts budgeten med
tidsbegransade anslag efter politiska prioriteringar enligt nedan:

e 150 tkr, ar 2023-2024 -lassatsning till barn/elever 0-17 ar (ev 18 ar) for 6kad sprakforstaelse

Budgeten okar med 5,8% ar 2023, 3,8% ar 2024 samt 3,5% ar 2025 jamfort mot tidigare ar.
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3.5. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare, sarskola
och kulturskola. De olika verksamheterna bedrivs i kommunal och fristaende regi.

Barn- och utbildningsndmnden har tillsynsansvar for de fristaende forskolorna och for fristaende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar i samtliga skolformer fran forskola till vuxenutbildning for
att systematiskt planera, félja upp och utveckla utbildningen med syfte att uppfylla de nationella
malen som finns for utbildningen. Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger
barn och elever goda férutsattningar for att férvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida
utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsnamnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som ror barns och
ungdomars levnadsforhallanden och ta erforderliga initiativ for att framja en god uppvaxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rorande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett nara
samarbete med kommunens socialndmnd och kultur- och fritidsnamnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Barm- och utbildningsndmnd Budget Budget
2022 2023
Ramar

Nettoanslag, thr 496 654 513913 523 349 537 612

|Budget 496 654 496 654 496 654 496 654
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jdmfart med 2022
Volym (+/-) -847 -096 2473
Volymbaserad kompensation -847 -996 2473
Ldne- och priskompensation (+) 9901 20315 30934
Lonskompensation 5871 12181 18612
Priskompensation -810 -1636 -2478
Avtalskompensation 4841 9771 14 800
Effektivisering (-) 0 0 0
0% av omsattningen 0 1] 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 5704 5 875 6051
PO ersattning maa nya pensionsavtal 5704 5875 6051
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 500 500 500
Barn med sarskild behov/psykiska ohalsa 1000 1000 1000
Satsningar pa ldromedel (ett arigt) -3 000 -3 000 -3 000
Satsningar pa ldromedel 2500 2500 2500
Politiska prioriteringar (+/-) 2000 1 000 1 000
Forstarkning av resurser avseende gymnasieelever 1000 - -
Studiehandledning nyanlanda elever 1000 1000 1000
NETTOANSLAG 496 654 513913 523 349 537 612
Arlig fardndring, tkr 17259 9436 14263
Fran 2022, tkr 172539 26695 40958
Arlig fardndring, % 3,5% 1,8% 2, 7%
Frdn 2022, % 3,5% 5,4% 8,2%

Barn- och utbildningsndmndens volymer for perioden har en blygsam 6kning pa sikt, da
befolkningsforandringen ar valdig svag avseende barn- och ungdomar i skolaldern. Det &r extra
tydligt under ar 2023-2024 nar volymtilldelningen har blivit negativ, men boérjar 6ka fran -och med
ar 2025.

Fran hosten 2024 beraknas Fagelsangens nya skola vara i drift. Namnden har tilldelats 2%
I6nekompensation samt avtal -och priskompensation och 6kade PO kostnader med anledning av
nya pensionsavtal. Darutover har namnden kompenserats med 1000 tkr for barn med sarskild
behov/psykiska hilsa som gjordes under ar 2022 och far effekter dven fér perioden 2023-2025.
Namnden fatt 3000 tkr for en ettarig satsning pa laromedel och kompetensutvecklingar under ar
2022 som tagits bort, men en resursforstarkning sker med 2500 tkr fran -och med ar 2023 avseende
satsningar pa laromedel.
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Darutover forstarkts budgeten med tidsbegransade anslag efter politiska prioriteringar enligt
nedan:

e 1000 tkr, ar 2023 -férstarkning av resurser avseende gymnasieelever
e 1000 tkr, 6kad ram fran -och med ar 2023 -Studiehandledning till elever gillande sprak

Budgeten okar med 3,5% ar 2023, 1,8% ar 2024 samt 2,7% ar 2025 jamfort mot tidigare ar.

3.6. Socialnamnden

Socialnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen, den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om psykiskt och fysiskt
funktionshindrade, atgarder for arbetslosa, det kommunala flyktingmottagandet och
riksfardtjansten.

Socialndmnden skall fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom socialtjansten. Socialndmnden
har myndighetsansvar for insatser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorgen om
psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Namnden skall ocksa svara for att av kommunfullmaktige
beslutade ataganden med anknytning till socialtjansten fullgors.

Det aligger vidare socialndmnden att bedriva verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Namnden skall
verka for att samrad sker med dem som utnyttjar ndmndens tjanster.

| fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska namnden ha ett ndra samarbete med
kommunens barn- och utbildningsndmnd och kultur- och fritidsndamnd samt samverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.

Socialndmnden far utan kommunfullmaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden ftill
Lotteriinspektionen 6ver ansékningar om tillstand till anordnande av visst automatspel enligt lag om
anordnande av visst automatspel.

Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen
och skuldsaneringslagen.
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Socialnimnd Budget
2023

Ramar
Nettoanslag, thr 316 949 334 416 348 686 364 480

Budget 316 949 316 949 316 949 316 949
Tidigare fattade beslut fir perioden (exkl. volym) 0 0 0
Férdndringar jidmfért med 2022
Volym (+/-) 6974 15 432 24 641
Generell kompensation 674 1421 3225
Volymbaserad kompensation 6 300 14 011 21 416
Lone- och priskompensation (+) 5929 12 099 18 543
Linekompensation 4 845 9 886 15152
Priskompensation -294 -601 -921
Avtalskompensation 1379 2814 4312
Effektivisering (-) 0 0 0
0% av omsattningen 0 0 0
Effekter av statliga beslut (+/-) 4994 5136 5283
Fast omsorgskontrakt 566 566 566
Starkt ratt till assistans (statens Gkade ansvarstagande) -331 -331 -331
PO ersittning maa nya pensionsavtal 4759 4901 5048
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) -930 -930 -930
Driftkostnader kopplat med E-tj&nster férsdjrningsstéd mm -1 300 -1 300 -1 300
Skarskilda lonesatsningar 370 370 370
Politiska prioriteringar (+/-) 500 0 0
Utbildningsinsats till psykisk oh3lsa (tilldelas till SocF, ska
giras i samarbete med BoU) 500 - -
NETTOANSLAG 316 949 334416 348 630 364 486
Arlig fardindring, tkr 17467 14271 15799
Fran 2022, tkr 17467 31737 47537
Arlig firdndring, % 5,5% 4,3% 4,5%
Fran 2022, % 5,5% 10,0% 15,0%

Socialnamnden har fatt volymkompensation i tva delar, den ena delen ar volymrelaterad avseende
verksamhetsomradena dldreomsorg och LSS-omradet. Den andra delen ar en generell
volymkompensation som géller 6vriga delar inom socialndmndens omrade.

| stort sett hela den volymkompensationen for perioden galler 6kningarna i den aldre delen av
befolkningen.

Lonekompensation pa 2% har erhallits samt avtals- och priskompensation och 6kade PO kostnader
med anledning av nya pensionsavtal. Darutéver har namnden kompenseras for de sarskilda
I6nesatsningar som gjordes under ar 2022 som far effekter dven fér perioden 2023-2025.
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Namndens budgetram justeras for de effekter gallande statliga beslut. Driftskostnader avseende
utveckling av e-tjanster var ettarigt, dirmed tagits bort fran budgetramen fran- och med ar 2023.

Darutover forstarkts budgeten med tidsbegransat anslag efter politiska prioriteringar enligt nedan:

® 500 tkr, ar 2023 -arbete och insatser mot psykisk ohélsa, gors i samarbete med Barn- och
utbildningsnamnden.

Budgeten okar med 5,5% ar 2023, 4,3% ar 2024 samt 4,5% ar 2025 jamfort mot tidigare ar.

3.7. Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem ar sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
prévar om verksamheten skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anméla det till berérd namnd. Da uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota

uppdraget.
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Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Mettoanslag, thr 675 693 F12 739
Budget 675 675 675 675
Tidigare fattade beslut fér perioden (exkl. volym) [u] ] ]
Fardndringar jdmfart med 2022
Volym [+/-) 5 10 22
Generell kompensation 5 10 22
Lone- och priskompensation [+) 14 27 42
Lanekompensation = 7 10
Priskompensation 5 10 16
Aytalskompensation 5 10 16
Effektivisering (-) o o ]
0% av omsattningen o o o
Effekter av statliga beslut (+/-) [u] ] o]
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar ete.) (+/-) ] 1] o]
Politiska prioriteringar (+/-) o ] ]
METTOAMNSLAG 675 693 b T39
Arlig féréndring, tkr 18 iz 27
Fran 2022, tr 18 37 54
Adig férdndring, % 2 7% 2,7% 3,7%
Frén 2022, % 2, 7% 5,5% 9,49

Har tilldelat generell kompensation 5 tkr och avtal -och arvode kompensation ca 14 tkr per ar.
Budgeten okar med 2,7% ar 2023, 2,7% ar 2024 samt 3,7% ar 2025.

4. Investeringsbudget for 2023 och plan for 2024-2025

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor, men ocksa av reinvesteringar.
Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatoverskott eller finansieras genom
uppléning. Okad uppléning leder till 6kade kapitaltjanstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa 1,5% och likvida medel
fran avskrivningar/avsattningar pa 60 till 80 miljoner kronor innebar att kommunen kan
sjalvfinansiera investeringar om motsvarande 80-90 miljoner kronor per ar. Overskjutande
investeringskostnader maste finansieras genom upplaning. Investeringsvolymen bygger pa att
kommunens laneskuld per invanare inte ska vara hogre an snittet pa laneskulden i Stockholms lan.
Foreslagen investeringsbudget innebar att laneskulden per invénare vid slutet av perioden skulle
vara cirka 30 200 kronor. Lanssnittet uppgick ar 2021 till 29 750 kronor per invanare.
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For att lokaler 6ver tid ska kunna mota forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden kravs att byggnader uppférs med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sakerstallas i borjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten for ar 2023 uppgar kommunens investeringar till 253 miljoner kronor. Till
detta kommer kommunens exploateringar, som for ar 2023 beraknas till 17,6 miljoner kronor..

Investeringarna for 2023-2025 &r indelade i de investeringar som avser aterkommande potter samt
specificerade investeringar.

Bland de storre investeringarna marks ett belopp avseende renovering av Saby sim -och idrottshall.
Vad som ska goras ar i dagslaget inte beslutat, och beloppet i investeringsbudgeten ar ett
markeringsbelopp. Det finns dven slutliga investeringsmedel upptagna for Fagelsangens skola och
idrottshall utifran den nya prognosen av kostnadsbilden for projektet. Dartill kommer medel i
potten fastighetsstrategi som ska anvandas for det planerade underhallet for att kommunens
lokaler ska vara i ett gott skick. | dvrigt finns det en specificerad investering for ishallen samt en del
indexupprakningar avseende storre investering potter.

Hos kommunstyrelsens forvaltning aterfinns tva poster med KS medel till férfogande. Den ena delen
ar ordinarie investeringsreserv pa tre miljoner kronor. Den andra ar medel fér kommunens
digitaliseringsinvesteringar. Totalt finns investeringar motsvarande 504,4 miljoner i budgeten for ar
2023-2025 exklusive exploateringar.

Nedan finns en sammanstéallning av uppdaterade investeringar for ar 2023-2025. | bilaga 1 finns
samtliga investeringar for budget- och planperioden och i bilaga 2 finns en sammanstallning av
exploateringar avseende ar 2023-2025.

tkr Ar2023 Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Barn- och utbildningsnamnden -5 353 -18 413 -4 113 -27 879
Kultur- och fritidsndmnden -386 -2 896 -386 -3 668
Socialndmnden -1724 -2 224 -1424 -5372
Teknisk ndgmnden inkl. VA -234 866 -70 686 -136 646 -442 198
Kommunstyrelsens férvaltning -10 246 -8 081 -6921 -25 248
[S:X”L;'l";:;::::fl:ng; inkl. VA -252575 | -102300 | -149490| -504365

*Minus betyder nettokostnadsram

Bygg- och miljonamnden har 600 tkr avseende digitalisering av miljéprocessen i
digitaliseringspotten under kommunstyrelsen.
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5. Ekonomisk plan 2023-2025

5.1. Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamh nettokostn exkl. avskrivningar
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Summa skatteintdkter och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Arets resultat exkl. VA & jamférelsestérande poster

Resultat exkl. VA & jimfidrelstdrande poster/skatter & bidra

*Bruttointakter och bruttokostnader, eventuellt, justeras efter dverféringar fran ar 2022 till ar 2023

Bokslut
2021

2571
-1231,2
-974,0
-57.0

-1031,0

858,9
2147

1073,6

42,6

11,9

8,7

51,3

51,3

51,6

4.8%

¥

Budget
2022

226,9
-1 2278
-1 000,92

-62,2

-1063,2

867,1
2234

1.090,5

27,3

2,1

22,2

28,6

2.6%

r

*Budget
2023

2275
-1273,3
-1045,8

-66,9

-1112,7

905,3
244,1

1149,4

36,7

3,0
-31,0
-27,9

8,7

8,7

11,5

1.0%

Plan
2024

233,2
-1 304,2
-1071,0

-78,3

-1150,3

946,2
2486

1194,8

3,5

32,0
-28,5

16,0

16,0

17,9

1,5%

Plan
2025

237,89
-1333,3
-1095,5

-91,3

-1186,8

985,3
2504

12357

48,9

3,6

-33,3
-29,7

19,2

19,2

1.5%

28



& Salems
@ kommun

6. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
6.1. Intern kontroll

Den interna kontrollen ar till for att skapa trygghet i organisationen foér saval tjdnsteman som
politiker. Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsférdelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, ndamnd och férvaltningar. Varje namnd och styrelse dr ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska sdkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten lamnas
samt att efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt over samtliga ndmnder inom kommunen.

Varje ndmnd ska arligen ta fram en internkontrollplan 6ver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utover dessa ska namnderna dven utféra kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett belut om
atgard tas, vid akuta brister ska namnden informeras om avvikelsen och planerad atgérd. En
uppfoéljning av resultatet for dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive ndmnd

6.2. Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi. Namnderna ansvarar
infor kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utférs inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och internkontroll tas delegationsordningar fram for varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret for utférande ut i tjanstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6éver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekréfta att behériga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner 6verensstammer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.
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6.3. Drift och investeringsbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Men avseende ar 2023 sanktes budgeterat resultat till 1% av skatteintakter och generella
statsbidrag med anledning av det anstrangda ekonomiska laget inom Sverige och omvarlden.
Daremot behallit 1,5% budgeterade resultat avseende planperioden 2024-2025. Resultatmalet
behovs for att kommunen ska moéjliggora sjalvfinansiering av investeringar. Nar kommunfullmaktige
fattat beslut om budgetramar har respektive namnd i uppgift att uppratta en detaljbudget. Det ingar
i ndmndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran den budget som ar tilldelad och att
anpassa sin verksamhet till &ndrade férhallanden.

Namndens Verksamhetsplan (med mal, verksamhet och budget) beslutas av ndmnden senast den
31 oktober. Darefter ska enheternas detaljbudget laggas in i budgetverktyget senast den 30
november, for att avstamning ska kunna ske pa en total niva.

Den tilldelade ramen far inte 6verskridas. Vid befarad avvikelse ska namnd omgaende vidta de
atgarder som behovs for att undvika budgetoverskridanden. Vid konflikt mellan mal och resurser
satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Detta géller under forutsattning att gallande
lagstiftning inte &sidosétts. Ar férhallandena sddana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram skall detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmalan
gors skall en provning ha skett mot Ovriga verksamheters resursutrymme.

Investeringsbudgeten ligger till grund for sadana inkdp som redovisningsmaéssigt betraktas som
anlaggningstillgdngar. Varje projekt som far investeringsmedel tilldelas ett projektnummer som
alltid ska anvandas nar kostnader och intakter bokférs for investeringen.

En investering ska vara avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod pa minst tre ar, ar
vardehojande for verksamheten samt har ett anskaffningsvarde lika mycket eller 6ver femtio tusen
kronor per objekt.

6.4. Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infér sin namnd for den verkstdllande ledningen av verksamheten, for
faststallande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga inom sin férvaltning. Ndmnden
informeras arligen om vilka som utsetts till budgetansvariga.

6.5. Uppfoljning och aterrapportering
Uppfoéljning och atgarder ar en viktig del i styrningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska lamna sina verksamhetsuppfoljningar till
kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ska félja kommunstyrelsens tidplan och anvisningar.
Fullmaktiges 6vergripande Mal och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar.
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Namnderna gor uppfoljning tre ganger per ar, deldrsbokslut per mars och juli som inkluderar
heldrsprognos. Nar helarsprognosen avviker betydligt fran budget ska orsak till avvikelsen och
atgard for att komma tillratta med denna beskrivas och redovisas. Darefter gors dven en
arsredovisning per namnd.

Kommunen gor tva delarsbokslut, ett forsta per 31 mars och sedan den lagstadgade
delarsrapporten som gors per den 31 juli dar bada inkluderar en heldrsprognos. Fullmé&ktiges mal
och budget f6ljs upp och analyseras vilket innebar att uppféljningen omfattar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per juli ska uppfylla kraven i lagen
om kommunal redovisning fér delarsrapporter.

Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet for verksamhetsaret.
Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal redovisning och i
kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstalls och analyseras, jamforelser gors med
gallande budget och mot féregaende ars utfall, eller malvdarde om det galler en malindikator.
Beddmningar gors om fullméaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Utover ovanstaende kan fullmaktige eller kommunstyrelse ge ndmnder i uppdrag att géra sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.

Namnderna kan f6lja upp den I6pande verksamheten samt ekonomi med tatare intervaller under
aret.
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Bilaga 1. Investeringar 2023-2025 ( tkr)

Summa av  Summa av  Summa av Summa av

Forvaltningar  Projekt (text) Ar 2023 thr) Ar 2024 (thr) Ar 2025 jtkr) perioden (thr)
Boll Arbetemiliiatgarder Bolldokaler -DE3 383 -oaa 2040
Dtaborer till pedagoger -240 -240
Fagelsangen inventarier Boll -12 500 -12 500
Férskoleinventarier Boll -1000 -1 DD
Indexering - Fagelsangen inventarier Boll -1 800 -1 200
My- och Steranskafning invent o maskin BolJ -1 000 -1000 -1000 -3 00D
Verksambetsanpassning o kiksmaskiner -2 130 -2 130 -2 130 -3 2D
Boll Summa -5 353 -18 413 4113 -27 879
KoF ArbetemiliatgSrder idrottshallar -110 -110 -110 -23D
ArbetemilifatgSrder KoF Jokaler (g idrottshallar) -126 -126 -128 -378
Fagelsangen inventarier KoF -1250 -1 250
Gamudden -500 500
Indexering - KioF inwentarier, Fagelsangen -160 -180
My- och ateranskaffning av inventarier KoF -150 -150 -150 450
Sidra Hallsta -300 600
KoF Summa -385 -2 896 -385 -3 GGB
KSF Agresso versionsuppgradenng -560 -0
ArbetemiljatgSrder KS-lokaler 71 71 -1 212
Indexering - Fasta T inwestenngar. Fégelsingm -100 -1
IT Mya firewalls -0E0 ]
KS Inventarier -100 -100 -100 -300
K5 till figrf Digitaliseringsprocess -3 D00 -3 000 -3 000 -0 DD
K5 till farfogande - Investeringsmedel fir senare
fardeining -2.000 -3000 -3 000 -0 00D
My Coreswitch -500 500
Myt fastighetsnat , Kemmunhus -650 -550
Skoloma Lokala sakerhets och mdoggningssenrar -1 500 -1 500
Systematiskt brandskyddsarbete -315 -315
IT Pott generell (tradifs, radiciSnk, mm.) 750 -750 -750 -2 250
KSF Summa 10 246 -8 081 £ 921 -25 248
Ampassningar | samigand med iyl Tan kythorp
SocF daglig verksarmhet -500 500
ArbetemilidtgSrder Soc-okaler 524 824 824 -1 872
Arpeteredskapinventarier potter -200 -200 -200 B
Hilso- och sjukvarden hjalpmedel -300 -300 ]
My- och Steranskafing av inventarier SocF -600 -800 -300 -1 B0D
SocF Summa AT24 -2224 1424 5372
U ArbetemilifatgSrder TU-lokaber B -BE T -2EE
Belysningsstolpar inkl register -1280 -15680 -1580 4440
BelSggning GC-vagar -600 -300 -300 -2 D0
Besikining o wpprusin lekplatser 400 -400 -400 -1 200
Brandskyddsatgarder underhallspott -B00 -300 -800 -2 400
Byte av utianta inneddmar till WC, arbetsrum och
expedition Ronnings gymnasium -100 -100 -200
Biyte av ytierdomar Rénninge gymnasaem -100 -100 -200
Digitafisering av detaljplaner, fas 2 -1000 -1000 -2 DD
Diikming -220 -0 -220 680
Fastighetssirategin -0 00D -30 000 -30 000 -0 00D
Fastighetsundarhall 010 6010 5010 -18 030

Fagelsangen -1Z3 700 -123 700
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Summa av  Summaay  Summa ay Summa av
Forvaliningar  Projekt (text) Ar 2023 (tkr) Ar 2024 (thr) Ar2025 (thr)  perioden (tkr)

Gatubelaggning 3200 -3 700 -3200 -10 100

GC-vigar -10 00D -2 000 0 -12 000

Hundrastgard, utbyggnad i Salem -300 -300

Inbrottstarm underhallspott 400 -400 400 -1 200

Kommunala kik, myndighetskray -1020 -1820 1020 5780

Laddstoipar -600 o -300 000
Mamingsinstrument -400 -400

Millebadet - ny grillplats tillganglighetsanpassad -200 =200

My- nch Steranskaffning av inventarier TL -150 -150 -150 -450

CVK Myndighetskray -1810 -1810 -1810 5430

Ritningsarkiv -840 4540

Skogsvard och shyrdning 420 -420 -470 -1.260

Skyttelokal fiytt il SkogsSngsskolan -400 400

Styrsystem underhalispott 400 -500 500 -1400

S3by sim och sporthall - produktion -B0 000 -80 000

Sdby sim och sporthall - projektering -10 000 -10 000 -20 000

Tillgénglighet -800 -00 -o0a 2700

Trafikljus Salems Centram -1700 -1 700
Trafiksdkerhetsitgarder -250 -250 -250 750
TrafiksSkerhets3tgarder (linjemalning, refleer) -200 200

Utbyte av ferdon, maskiner och utnsstning -350 -300 -a0a 050

Utbyte av trafikskyltar -120 -150 -150 420

Litemilj - Byte/renov. Lekutrustningar 400 -400 -400 -1.200

K-haset | forskeola ) -14 000 -14 000

Ishallen -14 000 -14 000

Plaskdammen -3 600 -2 800

TU Summa -229 218 E5036 130998 425 248
TU-VA Omdispensrat underhall fran drift VA 2130 -2130 -2 130 83200
Reinvestering i WA-nat 2245 -2 245 -2 245 A735

Servisledningar VA -B00 -800 -a00 2400

Uthyte av pumpar och ventiler VA 400 -400 -400 -1.200

Litrusining och inventarier VA 75 75 75 -F5

TU-A Summa -5 650 -5 850 -5 650 16950
Totalsumma thr. 252575 102300 -149 490 -504 365
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Bilaga 2. Specifikationer till KS till forfogande

Volym-reserv

Projektledare -avseende byggnationer
Faorstudiekostnad. avseende fastighetsinvestering
Driftmedel avseende digitaliseringar

Ospecificerat anslag

Summa = reserv

Anslag - utifran RR

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Tkr. Tkr. Tkr.

-3 000 -3 000 -3 000
0 -2 500 0

-2 000 -2 000 -2 000
-250 -250 -250
-5 545 -5578 -2 596
=10 795 =13 328 =7 846
-10 795 -13 328 —7 846
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