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Inledning

1.1. Vision

Salem ar den ndara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till
naturen, néra till goda kommunikationer, ndra dialog mellan boende och alla som arbetar for dem.
Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljé och trygghet med kvalitet och stabil
ekonomi.

Vara framsta kdnnetecken ar skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaféretag, ett berikande
foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfér. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytdankande ar vardeord for kommunens arbete.

1.2. Kommunens styrmodell

Kommunens styrmodell utgar fran den politiska visionen och vardeorden. Den politiska visionen
I6per ner i organisationen via malstyrning som ger ett systematiskt arbetssatt. Resultaten i
uppfoljningen skapar forutsattningar for en grund till god dialog saval inom som mellan de olika
nivaerna i organisationen och bidrar darmed till standig férbattring.

For att skapa balans i kommunens styrning anvands fem perspektiv; Medborgare, Miljo, Utveckling
och larande, Medarbetare samt Ekonomi.

De 6vergripande malen faststéalls av kommunfullmaktige och knyter an till visionen, dessa mal ar
langsiktiga och galler vanligen 6ver en mandatperiod men kan andras vid behov. En viktig
forutsattning ar mal om god ekonomisk hushallning och att halla budget. Malen f6ljs upp med hjalp
av indikatorer och vags samman till ett index som visar den samlade maluppfyllelsen for respektive
Overgripande mal.

Namndernas mal ér en nedbrytning av de overgripande malen och omfattar malsattningar utifran
namndens verksamhetsomrade. Ndmndmalen beslutas av respektive namnd som ocksa kan
komplettera med ytterligare mal som inte direkt knyter an till de évergripande malen. Néamnderna
kan fa direkta uppdrag att uppfylla ett mal formulerat av fullméaktige och ska da svara upp mot det.
Aven namndernas mal féljs upp med hjilp av sammanvigda indikatorer.

Namndens mal bryts ned till enhetsaktiviteter. Aktiviteterna arbetas fram pa enheten i samverkan
mellan enhetschef och medarbetare och beslutas efter avstamning med forvaltningschef. For att
oka maluppfoéljningen ska det ske kontinuerlig uppfoljning av aktiviteterna under aret. Enhetens
aktiviteter utvarderas i samband med delars- och arsredovisningen.
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1.3. Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och fordelar
ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar i en rambudget. Den tilldelade ramen ska rymma
namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med hjalp av framtagande av styrdokument fér kommunen.

Namnderna ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i lag eller annan forfattning, folja
det fullméaktige beslutat att namnden ska fullgéra samt verka for att faststadllda mal uppnas och
utfors inom anvisade ekonomiska ramar. Varje ndmnd ar personuppgiftsansvarig for den behandling
som sker av personuppgifter inom dess verksamhet. Namnderna ansvarar aven for att den
verksamhet som utfors inom dess omrade drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och svarar for en
god arbetsmiljo. Ndmnderna beslutar om en fordelning inom sitt verksamhetsomrade i en
namndbudget.

Férvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Kommundirektoren ar ocksa férvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningschefernas uppdrag ar att leda respektive forvaltnings arbete i enlighet med den budget
samt mal, riktlinjer och foreskrifter som finns for forvaltningen. Forvaltningschef beslutar om en
fordelning av namndsbudgeten i en detaljbudget som innehaller en konteringsanvisning pa
detaljniva.

Budgetansvariga ansvarar infor narmaste chef for en avgransad verksamhet och dess resurser att
arbeta for att antagna mal uppfylls inom ramen for anvisad budgetram och andra riktlinjer.
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2. Malfér 2021-2023

Perspektiv Medborgare

Kommunens 6vergripande mal 1 - Tillgdnglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tillgdnglighet och
effektivitet skapa fértroende.

Indikator/Indikatorer

Ekonomi - Effektivitet 100.00% 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent) 90.00% 25%
Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent) 90.00% 25%
Tillgénglighet - Svar pa fridgan &0.00% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med forvantad kostnad utifran
kommunens struktur i utjdmningssystemet. Mats via Kolada med foregaende ars siffror.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pd 0,1-0,9 %) Rott -
0-99 % (Negativ avvikelse 1 % eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post (procent)

Méts med servicemétning en gang om aret. Andel svar pa berérd forvaltning/kommun pa e-post
inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon (procent)

Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i
procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Svar pa fragan

Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och dess verksamheter? Det
kan vara bade att du sjalv soker information eller om du vander dig direkt till kommunen.

Gront 60 % eller mer av andelen svarande har varit positiva och angett Ganska bra eller mycket bra
Gult - 41-59% positiva svar Rott - 0-40 % positiva svar
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Kommunens 6vergripande mal 2- Trygghet
Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i

Stockholms lan.

Indikator/Indikatorer

Trygghet - Barn- och uthildningsndmndens mdl 2,00 20%
Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal 2,00 20%
Trygghet - Ohalsotal Forsdkringskassan (dagar) 20%
Trygghet - Socialndmndens mal - individen | fokus 2,00 20%
Trygghet - Trygg kommun (ranking | Sverige) 15.00 20%

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsndmndens madl
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsnémndens mal

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for
ungdomar och 6vriga medborgare.

Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan (dagar)

Ohalsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims lén)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt pa 18,6 eller lagre dvs 0-16,6 (19,6 ar 2018) Gult -
Mellan 1,9 dagar lagre an genomsnitt Sthim Ian och genomsnitt Sthim lan 16,7-18,6 Rott - 0,1 dagar
hogre an genomsnitt Sthim 1an eller mer = 18,7 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus
Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun (ranking i Sverige)
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 R6tt - Ranking 30 eller samre



Salems
kommun

Kommunens 6vergripande mal 3 - Infrastruktur
Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och

utvecklas.

Indikator/Indikatorer

indikatormalvirde 2021 Wikt
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal -
Kommunens anldggningskapital 2,00 33%
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Siker
trafikmiljé 2,00 33%
Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl -
Va-verksamhet 2,00 34%

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdal - Kommunens anldggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde. Gront - 2
podng Gult - 1 podang Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - Sdker trafikmiljé
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljé Gront - 2
podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnat av god kvalitet Gront - 2
podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Perspektiv - Miljo

Kommunens 6vergripande mal 4 - Boendemiljo
Salems kommun ska erbjuda en av Stockholms lans basta boendemiljéer.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2021 Vikt

Bra bo och leva | Salem 60.00% 405
Bast att leva Boende 2.0 20%
Rekommendera andra att flytta till Salem 60.00% 40%

Beskrivning: Bra bo och leva i Salem

Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa Fraga i nya
medborgarundersoékningen fr.o.m. 2021

Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och anget Ganska bra eller mycket bra.
Gult: 41%-59% positiva svar Rott: 0-40% positiva svar

Beskrivning: Bdst att leva Boende Ranking Bdst att leva

Boende Kalla Tidningen Fokus undersokning arlig ranking.



& Salems
v kommun

Gront: Forbattra ranking fran foregaende ar. (ranking 2019 plats 271) Gult: samma plats som
foregdende ar  Rott: lagre placering an foregaende ar

Beskrivning: Rekommendera andra att flytta till Salem

Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit? Fraga i nya
medborgarundersdkningen fr.o.m. 2021

Gront: 60% eller mer av andelen svarande har varit positiva och anget Ganska bra eller mycket bra.
Gult: 41%-59% positiva svar  Rott: 0-40% positiva svar

Kommunens 6vergripande mal 5 - Hallbar miljo
Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.
Indikator/Indikatorer

BoM - Sjdarnas halsa och dvergddning 2,00 33%
MEB - Energiférbrukning 2,00 33%
MSB - Andelen fossilbranslefria personbilar

{procent) 60, 00% 34%

Beskrivning: BoM - Sjéarnas hdlsa och évergddning

Bygg- och miljondmndens malsattning ar att kommunens tatortsnara sjéar och vattendrag ska
uppfylla EU:s vattendirektiv for god ekologisk och kemisk status ar 2021

Gront - Malet ar uppfyllt = 2 Gult - Malet ar delvis uppfyllt = 1 R6tt - Malet ar inte uppfyllt =0

Beskrivning: MSB - Andelen fossilbrinslefria personbilar 2021 (procent)

Andelen fossilbranslefria personbilar inom kommunférvaltningarna. Andelen riaknas genom att ta
antalet personbilar med méjlighet att drivas av fossilfria branslen som nyttjas inom alla
forvaltningar, dividerat med antalet personbilar totalt inom forvaltningarna. Grént: 60 % - 100 %
fossilfria bilar Gult: 50 % - 59,9 % fossilfria bilar Rott: 0 % - 49,9 % fossilfria bilar

Beskrivning: MSB - Energiférbrukning

Energiforbrukningen ska minska med 20 procent fran ar 2021 till ar 2030.

Gront: 2, MSB’s energimal uppfyllt Gult: 1, MSB’s energimalnara uppfyllt Rott: 0, MSB’s
energimal ej uppfyllt

Perspektiv - Utveckling och larande

Kommunens 6vergripande mal 6 - Larande miljo

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljé som ger barn och elever goda
forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na
en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan.
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Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2021 Wikt
Lirande - Barn- och utbildningsnimndens mal -
ansvar och inflytande 2,00 50%
Lirande - Barn- och utbildningsndmndens mal -
kunskapsniva 2,00 50%

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - ansvar och inflytande Alla elever ska ta
ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete
Gront - 2 poang Gult - 1 podang Rott - 0 podng

Beskrivning: Lérande - Barn- och utbildningsndmndens mal - kunskapsnivéd
Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger over genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Perspektiv - Medarbetare
Kommunens évergripande mal 7 - Attraktiv arbetsgivare
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2021 Wikt

Personal - Avgangna tillsvidareanstillda (procent) 13.00% 25%

Personal - Tillsvidareanstallningar (procent) 88.00% 25%

Personal - Total rekryteringsférmaga (antal
stkande/tjdnst) 12.00 25%

Personal - Total sjukfranvaro jimférelse
Stockholms lan (procent) B.60% 25%

Beskrivning: Personal - Avgdngna tillsvidareanstdllda (procent)

Antal avgangna tillsvidareanstallda, inkl pensionsavgangar, manadsaviénade nuvarande ar dividerat
med antal tillsvidareanstallda manadsavl6nade foregaende ar. Salem ska ligga i nivd med eller under
det senast kdanda genomsnittet for Stockholms lan. Kolada: NO0216.

Gront: Genomsnittet fér Sthims ldn eller lagre Gult: Over genomsnittet fér Sthims 13n med max. 2
procentenheter Rott: Over genomsnittet for Sthims 13n med mer 4n 2 procentenheter

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstdllningar (procent)
Andel tillsvidareanstallningar av totala manadsanstallningar i kommunen.
Gront - 88 % eller hogre Gult - 85,1-87,9 % Rott - 85 % eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsformdga (antal s6kande/tjdnst)
Antal sokande per tjanst
Gront - 12 sokande eller fler Gult - 9-11 sokande Rott - 8 eller farre sdkande

Beskrivning: Personal - Total sjukfranvaro jimférelse Stockholms Ién (procent)
Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms ldn som jamforelse.
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Gront - Battre an genomsnittet Gult - Inte mer an genomsnittet + 0,5 %-enheter Rott - Mer an
genomsnittet + 0,5 %-enheter Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med
Stockholms lan som jamférelse. (2017 - 6,6%)

Perspektiv - Ekonomi

Kommunens 6vergripande mal 8 - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sodertorn.

Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2021 Wikt
Ekonomi - Skattesats 19,86 100%

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats

Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfort med Sodertérn.

Gront varde: skattesats lika med eller lagre an Sédertérnssnittet, Gult 1-9 6re hogre, Rott: 10 ore
eller hogre

Kommunens évergripande mal 9 - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi
Indikator/Indikatorer

Indikatormalvirde 2021 Vikt

Ekonomi - Lingfristiga skulder/invinare 40%
Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.00% B60%

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder/invénare

Hur mycket langfristiga skulder kommunen har delat med antal invanare. Nyckeltalet jamfors med
genomsnittet for Stockholms lans kommuner, taget ur Kolada exklusive kommunkoncern och exkl
VA-lan.

Gront - Lika med eller lagre an foregdende ars lanssnitt, Gult - 1-1000 kr hégre Rott - 1001 kr eller
hogre

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Resultat exklusive VA och jamforelsestérande poster i % av skatter och bidrag
Gront - resultat uppgaende till 1 % eller hogre. Gult - 0,5-0,99 % Rétt - 0,49 % eller lagre.

10
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3. Ekonomiska driftsramar per namnd 2021-2023

Enligt kommunens malformulering om stabil ekonomi ska resultatet uppga till minst 1% av skatter
och bidrag exkl VA. Varierande skatteintdkter och kostnader kopplade till volymférandringar visar
att en god ekonomisk hushallning ar nédvandig for att pa bade kort som lang sikt ha en budget i
balans med goda marginaler vilket skapar utrymme fér nédvandiga investeringar.

For ar 2021 beradknas skatteintdkterna och de generella statsbidragen uppga till 1 031 miljoner
kronor. | budgeten ligger ett resultat pa 10,3 miljoner kronor (exklusive VA -och jamforelsestérande
poster) som motsvarar 1% av skatter och bidrag. Aven for &r 2022 ligger resultat p& 15,9 miljoner
kronor som motsvarar 1,5% av skatter- och bidrag. Men for ar 2023 ligger resultat pa 0,1 miljoner
kronor som motsvar ca 0,01% av skatter- och bidrag. En av anledningarna till detta ar farre extra
generella statsbidrag som aviserats enligt BP2021 (andra aret tas ca 6 miljoner kronor bort och
tredje aret resterande 5 miljoner kronor) samt 6kade verksamhetskostnader. Det finns 8,7 miljoner
kronor for ar 2023 i KS/KF till férfogande for att tacka oférutsedda kostnader som kan bidra till
forbattringen av resultat.

Berakningen av forvantade skatteintdkter utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) daterad den 1 oktober 2020. Prognosen bygger dven pa en oférandrad skattesats pa
19,67. Befolkningsprognosen visar pa lagre befolkningsokning &n vad tidigare prognoser visat. Med
ett resultat pa 10,3 miljoner kronor sa har 936,6 miljoner kronor fordelats i verksamhetskostnader.
For ar 2020 var den sammanlagda budgetramen 928,7 miljoner kronor. Forandringen mellan aren ar
en 6kning med 7,9 miljoner kronor.

Samtliga namnder har volymtilldelning utifran berdknad befolkningstillvaxt for aret. Darutéver har
Ibnekompensation pa tva procent lagts ut i ramarna. Vissa namnder har dessutom fatt viss
avtalskompensation. Den effektivisering som beslutades i budget 2020 som dven gallde ar 2021
finns kvar for berérda namnder.

Utover ramar till ndmnderna finns 13,2 miljoner kronor (ar 2021) i KS/KF till forfogande for att tacka
oférutsedda kostnader som till exempel volymaokningar. For ar 2022 finns 9,2 miljoner kronor for
samma andamal.

11
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Kommunstyrelse 61 763 65 492
Tekniska utskottet 69 183 71911
Tomtfarsaljning 8]
Va-verksamheten 8]
Byge- och miljénamnd 3 298 4 355
Kultur- och fritidsnamnd 14 798 15057
Barn- och uthildningsnamnd 478 410 479 664
Socialndmnd 298 791 299 449
Rewisorerna 654 558
Gwverfédrmyndarndmnd 1761 ]
Summa 928 658 936 586
Arlig fordndring, thr 7928
Frén 2020, tkr 7928
Arlig foréndring, % 0,9%
Fran 2020, % 0,9%
Post Budget
2021
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. valym) [}
Volym (+/-) -1 867
Léne- och priskompensation (+) 12 448
Effektivisering (-] -4 457
Effekter av statliga beslut (+/-) o
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) 34
Politiska prioriteringar (+/-) 1570
Summa 7928
Summa ndmnder 936 586

66 571
75911

3970
15 4p4
487 012
312721
663
8]

962 311

25725
33653

2,7%
3,6%

Plan
2022

8]
9413
24 978
-4 457
435
2324
470
33 653

962 311

67 756
79 498

4104
15944
493 157
323734
===
o

984 Bo2

22551
56204

2,3%
6,1%

Plan
2023

16154
37 B4z
-4 457
200
58485
470

56 204

984 862

3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver namndernas verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling
och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik, trafikpolitik, informations-
och kommunikationsverksamhet, utveckling och anvandning av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalférsorjning och kommunens sakerhetsarbete.

12
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Kommunstyrelse

Ramar
Nettoanslag, thr 61763 65492 66571 67 756

Budget 61763 61763 61763 61763
Tidigare fattade beslut for perioden (exkl. volym} 1] 1] 1]
Farandringar jamfart med 2020
Valym [+/-) 115 220 462
Generell kompensation 115 220 462
Ldne- och priskompensation [+} 1106 2222 3350
Lonekompensation B0E 1222 1350
Priskompensation (1] (1] 1]
Avtalskompensation ] ] [}
Kompensation for avtal 500 1000 1500
Effektivisering (-} -130 -130 -130
IT kontorets omorganisering™ -180 -180 -180
Effekter av statliga beslut [+/-} 1] 425 200
Riksdagsvalet - nettokostnader 2018 med indexering 23 per ar 425
Utbildning efter riksdagsvalet 200
Effekter av tidigare beslut | kommunen [investeringar etc.) {+/-) 2088 2122 2162
Del av 1,3% effektivisering -107 -107 -107
2% |oneupprakn diff 28 =14 24
Overfart Gverfarmyndar-verksamheten under K5F som extern kip 1767 1773 1785
Utredning av lokalfrégor, internpriss3ttningar etc. 400 400 400
Politiska prioriteringar (+/-) 600 1] 1]
Fortbildning i smittskyddsfr3gor - inom Sldreomsorgen & i Gvrigt 500 - -
Klimatutbildning - fortbidning for fortreendevalda, tjignsteman m 100 - -
NETTOAMNSLAG 61763 65492 66571 67 756
.ri.rI.l'g fordndring, tkr 3729 1073 1185
Frén 2020, thr 3723 4508 58383
.ri.rIJ'g fordandring, % 6,0% 1,6% 1,58%
Frén 2020, % &, 0% 78% 2.7%

* Respektive ndmnd har mandat att sjdlva besluta om alternativa bisparingar

Kommunstyrelsen har tilldelats volymer, 2 % lonekompensation samt kompensation for
avtalsupprakningar. For ar 2022 finns medel for ett riksdagsval och for ar 2023 medel fér utbildning.
| budgeten for ar 2020 fattades beslut om effektivisering pa 107 tkr som gallde ar 2021.

IT kontoret har fatt en ytterligare effektivisering av 180 tkr i samband med kontorets
omorganisering. Namnden har mandat att sjalv besluta om alternativa besparingar. Namnden fatt
tidsbegransat tilldelning av projektmedel 400 tkr for utredning av internhyresmodell fér
kommunen. Inom politiska prioritering tilldelas extra medel for fortbildning i smittskyddsfragor
inom dldreomsorg (500 tkr) och klimatutbildning/fortbildning for fortroendevalda och tjansteman
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med mera. Verksamheten for overformyndarnamnd flyttats till kommunstyrelseférvaltningen
eftersom kommunen kommer att képa verksamheten fran Sédertérn éverformyndarnamnd. Med
anledning av detta 6kade ndmndens netto ram markant fran och med ar 2021.

Budgeten okar med 6 % ar 2021, 1,6 % ar 2022 samt 1,8 % ar 2023.

Ovrigt sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Sédertérns brandférsvarsférbund, SBFF

Sédertorns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund med totalt 10 kommuner.
Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nynashamn, Botkyrka, Salem, Ekero,
Sédertalje och Nykvarn. Medlemsavgiften for ar 2021 beraknas till ca 7,8 miljoner kronor. Det
exakta beloppet har dannu inte faststallts.

Soédertérns éverférmyndarndmnd

Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyresd, Huddinge, Botkyrka,
Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras
i respektive kommun. Fran ar 2021 &r kostnaderna for tidigare 6verformyndarnamnden placerade
under KS, precis som Sédertdrns brandférsvarsférbund, dd kommunen képer verksamheten.
Berdknad kostnad for ar 2021 &r 1,8 miljoner kronor.

Gemensam lénendmnd

Fran den 1 januari 2020 ingar Salem i en gemensam I6nenamnd tillsammans med Habo kommun
och Trosa kommun. Syftet ar att samverka angdende |[6neadministration. Lonendmnden har ansvar
for Ioneutbetalningar for anstallda, fortroendevalda och uppdragstagare i Salems, Habo och Trosa
kommun, dar Habo &r vardkommun. Berdknad kostnad for ar 2021 &r 2,3 miljoner kronor.

3.2. Tekniska utskottet

Tekniska utskottet ar ett utskott kopplat till kommunstyrelsen. Miljo- och
samhallsbyggnadsférvaltningen (MSB) har i uppdrag att arbeta med samhéllsbyggnadsprocessens
alla delar. MSB ar en verkstallande forvaltning med tillsynsansvar inom miljo- och
samhallsbyggnadsomradet i Salems kommun. | uppdraget ingar drift, underhall och nyproduktion av
infrastruktur och kommunala fastigheter samt drift och underhall av parker och 6vrig kommunal
mark. Framtagande av detaljplaner, kartproduktion och utférande av matverksamhet.
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Tekniska utskottet

Ramar
Mettoanslag, tkr 69 183 71911 75911 79 498

Budget 60 183 60 1B3 69 183 60 183
Tidigare fattade beslut far perioden (exkl. volym) 0 0 0
Fardndringar jdmfart med 2020
Volym (+/-) 129 246 518
Generell kempensation 129 246 518
Line- och priskompensation (+) 1427 2818 4327
Lénekompensation 253 512 776
Priskompensation 1] L1] 1]
Avtalskompensation 1] L1] 1]
Indexering av hyror och andra avtal 1174 2 306 3551
Effektivisering (-) -1102 -1102 -1102
Besparingar® -1102 -1102 -1 102
Effekter av statliga beslut (+/-) 0 0 0
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/4) 1854 4 346 6 151
Utékning av nya paviljoner drift 1] Bb6 Bb
Har kommer en annan lokal etc. 0 1 466 2931
Utdkning av nya paviljoner 2 st 1] &0 600
Utemiljd 200 400 500
2% 1on diffen 140 280 420
Del av 1,3% effektivisering -121 -121 -121
Férstarkning av driftram - gatuenheten 735 735 735
My tjanst - utredning och utvecklingsfragor, stab D0 00 900
Politiska prioriteringar (+/-) 420 420 420
Beredskapskompensation 300 300 300
Energikartldggning m m kopplat till energieffektiviseringsmal 120 1240 120
METTOAMNSLAG 60 183 71911 75911 79 498
Ariig farandring, thr 2728 4001 3587
Frén 2020, thr 2728 6728 10315
ﬂn'jg forandring, % 3,9% 5.6% 4, 7%
Fran 2020, % 3,9% 9.7% 14,9%

* Respektive namnd har mandat att sjalva besluta om alternativa besparingar

Tekniska utskottet har tilldelats volymkompensation, I6nekompensation med 2 % samt viss
kompensation for avtalsupprakningar. Som sarskilt riktad insats har medel for
beredskapskompensation tillforts utskottet. | budgeten for ar 2020 fattades beslut om
effektivisering pa 121 tkr som géllde ar 2021.

En extra besparing motsvarande 1 102 tkr beslutats for Miljo- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen.
Namnden har mandat att sjalv besluta om alternativa besparingar. Namnden tilldelas 735 tkr for
forstarkning av driftmedel for gatuenheten, 900 tkr som avser en ny tjanst for utredning och
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utvecklingsfragor samt 120 tkr for driftkostnader kopplat till en investering for energianalys av
kommunens fastigheter.

3.3. Bygg- och miljdbnamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar for myndighetsutévning samt att ovriga atgarder sker mot en
hallbar utveckling inom namndens ansvarsomrade. Bygg- och miljonamnden fullgér kommunens
tillsyn samt 6vriga myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvasendets och den namnd som
miljobalken fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet. Namnden ar dven
den namnd som enligt djurskyddslagen, livsmedelslagen samt smittskyddslagen fullgér kommunens
uppgifter inom respektive omrade.

Mettoanslag, thr 3253 4355 3570 4 104
Budget 3258 3258 3298 3258
Tidigare fattade beslut for pericden [exkl. volym} o L] 0]
Wolym [+/-)} 4 14 42
Generell kompensation 4 14 42
Léne- ach priskompensation [+) 51 102 154
Lonekompensation 51 102 154
Priskompensation 1] L8] 1]
Avtalskompensation (1] (1] (1]
Effektivisering [-} 1] o o
0% av omsattningen
Effekter aw statliga beslut [+/-} o] [i] 1]
Effekter av tidigare beslut | kemmunen [investeringar etc.) [+/-} 453 506 559
Miljg -och hilsoskyddsinspektor F50 750 750
2% lon diffen 53 106 159
Okat tillsynint3kter -350 -350 -350
Palitiska prioriteringar (+/-} 550 50 50
Kommunjdgare 50 50 50
Utredningsinsats fér b3ttre hdlsa i Flaten [utredning av
syresdtoning m fl alternativ, utredning av syresdtoning och
fontdn ska ingd) 500 - -
METTOAMSLAG 3253 4355 3970 4 104
.ri.rﬂ'g fordndring, tkr 1057 -356 134
Frén 2020, tkr 1057 673 S06
.J.rIJ'g forandring, % 32,1% -5, 9% 3. 4%
Frin 2020, % 32 1% 20,48 ]

Bygg- och miljénamnden har tilldelats volymkompensation, |l6nekompensation med 2 %. Som
sarskilt riktad insats har medel for kommunjagare tillforts namnden.

Satsning avseende utokning av en miljo- och halsoskyddsinspektér motsvarande 750 tkr minus
forvantade tillsynsintakter pa 350 tkr (netto 400 tkr) samt en satsning pa en utredning for battre
halsa i Flaten for 500 tkr tillforts. En utredning av syresattning med flera alternativ dar en utredning
av syresattning och fontan ska inga.
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3.4. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska framja kultur- och fritidslivet i kommunen i fragor rérande bildnings-
och studieverksamhet, kulturverksamhet och idrottsverksamhet, samt verka for bevarandet av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer i kommunen. Nar det galler barns
och ungdomars uppvaxtmiljo ska namnden ha ett ndara samarbete med kommunens socialnamnd,
barn- och utbildningsnamnd och ungdomsrad. Kultur- och fritidsndmnden leder och ansvarar for
verksamheterna inom bibliotek, allmankultur, féreningsstod, fritidsgardar, ungdomsrad samt drift
och uthyrning av kommunala idrottsanldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att stimulera unga och flickors fritid. Detta kan ske i form av
stod till foéreningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek, kulturskola att soka forandra
verksamheterna mot en alltmer jamstalld fritidsverksamhet.

Kultwr- och fritidsnamnd

Ramar
Nettoanslag, thr 14798 15057 15 464 15544

Budget 14798 14798 14798 14798
Tidigare fattade beslut for perioden [exkl. volym} 1] (1] 1]
Valym [+/-} o 1] o
Generell kompensation o o o
Léne- och priskompensation [+) 290 524 761
Lonekompensation 180 364 551
Priskompensation (1] o 1]
Avtalskompensation (=] &0 &
Indexering for avtal 50 100 150
Effektivisering (-} -45 -45 -45
Awgifter i idrottshallar - justeringar® -45 -45 -45
Effekter av statliga beslut [+/-) o 1] 1]
Effekter av tidigare beslut | kemmunen [investeringar etc.) [+/-) 14 187 430
2% 1Gn diffen 14 27 40
Fagelsangens idrottshall driftsentreprenad - 175 350
Fagelsangens idrottshall uppdatering av utrustn. - 25 50
Biblioteksdatasystem - nyskola Figelsangen = = 20
Uthyrning av idrottslokal - -4 -4
Politiska prioriteringar (+/-} o 1] 1]
NETTOAMSLAG 14758 15057 15 464 159544
.ﬂi.r.l'fg fordndring, thkr 259 408 450
Frdn 2020, tkr 259 120 1146
.r!.rﬂ'g fordndring, % 1,58 278 3,19
Frdn 2020, % 1,58% 4 59 7, 79

* Respektive n8mnd har mandat att sjdlva besluta om alternativa besparingar
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Kultur- och fritidsndmnden har kompenserats sa att ramen fér den del som géller volymer inte ska

minska. Darutover har [6nekompensation med 2 % och avtalskompensation tilldelats namnden.
Kultur- och fritidsnamndens ram har minskat med 45 tkr med anledning av uppraknade/justerade
avgifterna pa idrottshallar. Nédmnden har mandat att sjédlv besluta om alternativa besparingar.

3.5. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden leder och ansvarar for verksamheten inom forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskolan, kommunala vuxenutbildningen, grundutbildning for
vuxna, utbildning i svenska for vuxna invandrare, sarskola och kulturskola. De olika verksamheterna
bedrivs i kommunal och fristdende regi.

Barn- och utbildningsndmnden har tillsynsansvar for de fristaende férskolorna och for fristaende
pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar i samtliga skolformer fran forskola till kommunal
vuxenutbildning for att systematiskt planera, félja upp och utveckla utbildningen med syfte att
uppfylla de nationella malen som finns for utbildningen. Salems férskolor och skolor ska erbjuda en
larande miljo som ger barn och elever goda forutsattningar for att forvarva kunskaper och ta ansvar
for sin framtida utveckling. | detta ligger att eleverna ska na en god kunskapsniva.

Barn- och utbildningsnamnden skall ocksa uppmarksamt félja alla fragor som rér barns och
ungdomars levnadsférhallanden och ta erforderliga initiativ for att fraimja en god uppvéxt- och
utbildningsmiljo. | fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska néamnden ha ett nara
samarbete med kommunens socialndmnd och kultur- och fritidsnamnd samt medverka i den
kommungemensamma modellen “Ung i Salem”.
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Barn- och utbildningsnamnd

Ramar
Nettoanslag, thr 478 410 A79 664 437012 4593 157

Budget 478 410 A73 410 A73 410 478 410
Tidigare fattade beslut for pericden [exkl. volym) o o o
Valym [+/-) -2 655 -1340 -1308
Volymbaszerad kompensation -2 655 -1340 -1308
Léne- och priskompensation [+} 5540 11113 16 766
Lanekompensation 5 540 11113 16766
Prizkompensation o o o
Avtalskompensation o o L]
Effektivisering [-} -1250 -1250 -1250
Justering av fritidspeng - AK & [tidigare beslut genomfars)* -500 -500 -500
Logopedtjgnst - justering utifr8n minskat behov* -750 -750 -750
Effekter av statliga beslut [+/-} o o o
Effekter av tidigare beslut | koemmunen [investeringar etc.) [+/-} -3381 79 539
2% |gneupprdkn diffen 460 920 1380
Del av 1,3% effektivisering -841 -841 -841
Politiska prioriteringar [+/-) o o o
METTOAMNSLAG 473 410 479 664 437012 4593 157
.ri.rI.l'g [foréndring, tkr 1254 F34R 6145
Frén 2020, ekr 1254 J602 14747
.ri.rI.l'g fGréndring, % 0.3% 1.5% 1,3%
Frin 2020, 9% 0,3% 1,5% 3,1%

* Respektive n@mnd har mandat att sj3lva besluta om alternativa|besparingar

Barn- och utbildningsnamndens volymer for perioden innebar minskade medel, da
befolkningsférandringen ar negativ for perioden i berérda aldersgrupper for ar 2021.Den storsta
befolkningsforandringen avser forskola , grundskolans dk 1-6 samt fritidshem. Grundskolans ak 7-9
och gymnasieskolan har 6kande volymer i underlaget. Fran ar 2022 okar befolkningen ater igen,
men nagot mindre an vad tidigare prognoser visat. Kompensation gallande 6kade l6ner med 2 % ar
inlagd. | budgeten for ar 2020 fattades beslut om effektivisering pa 841 tkr som géllde ar 2021.
Barn- och utbildningsndmndens ram har ytterligare effektiviseringar for 1 250 tkr (Logopedtjanst
750 tkr avseende justering utifrdn minskat behov, och Justering av fritidspeng - AK 4, tidigare beslut
genomforts).Namnden har mandat att sjdlv besluta om alternativa besparingar.

Det finns en 6kad volympott med 4 000 tkr kopplat till grundskolebarn under KS till férfogande.
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3.6. Socialnamnden

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom individ- och familjeomsorgen,
dldreomsorgen, den kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om psykiskt och fysiskt
funktionshindrade, atgarder for arbetslosa, det kommunala flyktingmottagandet och
riksfardtjansten.

Socialndmnden skall fullgéra kommunens lagstiftade uppgifter inom socialtjansten. Socialndmnden
har myndighetsansvar for insatser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och omsorgen om
psykiskt och fysiskt funktionshindrade. Namnden skall ocksa svara for att av kommunfullmaktige
beslutade dtaganden med anknytning till socialtjansten fullgors.

Det aligger vidare socialndmnden att bedriva verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige bestamt, samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden skall
verka for att samrad sker med dem som utnyttjar namndens tjanster.

| fragor rérande barns och ungdomars levnadsvillkor ska nédmnden ha ett ndra samarbete med
kommunens barn- och utbildningsnamnd och kultur- och fritidsnamnd samt samverka i den
kommungemensamma modellen ”"Ung i Salem”.

Socialndmnden far utan kommunfullmaktiges sarskilda bemyndigande avge yttranden till
Lotteriinspektionen 6ver ansékningar om tillstand till anordnande av visst automatspel enligt lag
om anordnande av visst automatspel.

Socialndmnden fullgér ocksa de skyldigheter som kommunen har alagts i tobakslagen, alkohollagen
och skuldsaneringslagen.
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Socialnamnd

Ramar
Nettoanslag, thr 2583791 2959 449 312721 323734

Budget 293791 293791 293 791 293 791
Tidigare fattade beslut for pericden [exkl. volym) 1] 0 1]
Valym (+/-} 734 10264 16416
Generell kompensation 173 330 693
Volymbaserad kompensation 5561 9934 15723
lustering volym pott - Aldreomseorg - Gverfaring till KS till
farfogande -5000 - -
Léne- och priskompensation [+ 4030 3150 12471
Lonekompensation 4030 2190 12471
Priskompensation ] L] ]
Avtalskompensation ] o ]
Effektivisering (-} -1380 -1 330 -1330
Korttidsboendets ram justering - behovsbdomd service s3kras™ -750 -750 -750
LS5- insatser (pris upphandlingar/justeringar) * -200 -200 -200
Minskning av hand|Szgartjanst * -430 -430 -430
Fars@rjningsstdd -minskad ram [striktare hantering) * -500 -500 -S00
Effekter av statliga beslut [+/-)
Effekter av tidigare beslut | kommunen [investeringar etc.} (+/-) -2226 -2 645 -2 064
2% laneupprakn diffen 531 1162 1743
Aldreomsorg - effektiviserring utifran standardkostnadsindex -1000 -2 00D -2 000
L5S omradet - effektivizering utifrin stnandardkostnadsindex -1000 -1 0D -1 000
Aldreomsorg - effektiviserring schemal3gen. -73 -73 -73
Del av 1,3% effektivisering (beslut under ramen) -524 -G24 -524
IFD - forsgrjniningsstiod =110 -110 =110
Funktionsneds3ttning - anpass. Av kostandsnivaerna -100 =100 -100
Politiska prioriteringar [+/-) [1] 0 [1]
NETTOAMSLAG 2598791 299 449 312721 323734
.ri.rIJ'g fardandring, tkr 658 13271 11014
Frén 2020, tkr 658 13930 24543
.ni.rIJ'g fordndring, % 0,2% 3 9% 3.5%
Fran 2020, % 0,29 3, 7% 5,3%

* Respektive ndmnd har mandat att sjdlva besluta om alternativa besparingar

Socialndamnden har fatt volymkompensation i tva delar, den ena delen &r specifik volymrelaterad
utifran dldreomsorg och LSS-omradet. | stort sett hela den volymkompensationen géller 6kningarna
i den aldre delen av befolkningen. Den generella volymkompensation géller samtliga 6vriga delar
inom socialndmndens omrade.

Lonekompensation pa 2 % har erhallits samt tidigare beslutade effektiviseringar fran budgetbeslutet
for ar 2020-2022.

21



Salems
kommun

Socialndmndens ram har reducerats med 6 880 tkr for ar 2021. Den stérsta delen &r volymjustering
uppgaende till 5 000 tkr beroende pa lagre antal dldre 6ver 80 ar i befolkningen for ar 2021. Resten
av 1 880 tkr avser tillsvidare fran och med ar 2021 (effektiviseringar for 750 tkr avser
korttidsboende, 200 tkr avser LSS insatser, 430 tkr avser minskning av handlaggartjanst och 500 tkr
minskat ram for forsérjningsstéd). Namnden har mandat att sjalv besluta om alternativa
besparingar for 1 880 kr.

Aldreomsorgens riktade medel ( ca 6 000 tkr) finns som en intikt -och kostnadspost under central
buffert (KS till férfogande).

Budgeten 6kar med 0,2 % ar 2021, 4,4 % ar 2022 samt 3,5 % ar 2023.

3.7. Revision

Kommunfullmaktige valjer for varje mandatperiod revisorer som ska granska verksamheten. Antalet
fortroendevalda revisorer i Salem &r sju stycken.

Revisorernas uppgift ar att arligen granska all verksamhet inom namnder och styrelser. Revisorerna
prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt. Om revisorerna i sin granskning finner att verksamheten inte skots pa ett
korrekt satt skall de anmala det till berérd ndmnd. Da uppdraget som revisor ar ett
fortroendeuppdrag som fritidspolitiker har revisorerna externa revisorer till sin hjalp for att skota

uppdraget.
Revisorerna Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Ramar
Nettoanslag, tkr 654 658 663 668

Budget 654 654 654 654
Tidigare fattade beslut fiir perioden (exkl. volym) o o o
Volym (+/-) 1 2 L
Generell kompensation 1 2 5
Léne- och priskompensation (+) 3 6 10
Lénekompensati on 3 5] 10
Priskompensation 0] 0] o]
Avtalskompensation 0 o} 0
Effektivisering (-) o] o] o
Effekter av statliga beslut (+/-) o] o] o
Effekter av tidigare beslut i kommunen (investeringar etc.) (+/-) o o] o
Politiska prioriteringar (+/-) o o] o
MNETTOANSLAG 654 658 663 668
ﬁrﬁgf{jriindring, thr 4 4 6
Frin 2020, tkr 4 g 14
ﬁm‘gﬂ'ﬁr’c‘indn‘ng, % 0,7% 0,7% 0,9%
Fran 2020, % 0,7% 1,3% 2,2%
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Investeringsbudget for 2021 och plan for 2022-2023

Kommunen star infor stora investeringar den kommande perioden och behoven bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och forskolor, men ocksa av reinvesteringar.
Investeringar kan sjalvfinansieras genom uppnadda resultatoverskott eller finansieras genom
upplaning. Okad uppldning leder till 6kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Att ha ett budgeterat resultat pa en procent och likvida
medel fran avskrivningar/avsattningar pa 65 miljoner kronor kan kommunen sjalvfinansiera
investeringar om motsvarande 75-80 miljoner kronor per &r. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning.

For att lokaler dver tid ska kunna mota forandrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden krévs att byggnader uppfors med beaktande av en langsiktig flexibel
anvandning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sakerstallas i bérjan av
investeringsprocessen.

| investeringsbudgeten fér ar 2021 uppgar kommunens investeringar till 207,2 miljoner kronor. Till
detta kommer kommunens exploateringar, som for ar 2021 beraknas till 6 miljoner kronor. Den
totala investeringsvolymen foér ar 2021 &r 213,2 miljoner kronor. For en detaljerad bild hanvisas till
bilaga 1 Planeringsunderlag for investeringsprojekt.

Néimnd 2021 2022 2023 Totalt

Barn- och utbildningsnadmnden 4903 16 483 3983 25 369

Kultur- och fritidsnamnden 786 1636 386 2 808
Socialndmnden 3224 1224 1224 5672
Kommunstyrelsen 9003 4 647 4 881 18 631

MSB 189239 96041 139371 424 651

Totalt 207155 120031 149345 477031
Exploateringar Budget Plan Plan
Netto, tkr per projekt helar 2021 |helar 2022 |helar 2023
Karlskronaviken -9599 -5122 -5122
Solliden -4 864 -4 070 -1750
Heliodal -4100 -3 600 -3383
Sodra Hallsta 7348 9 800 16205
Ronninge centrum -4000 -70 0
Ronninge kungsgard 1273 0 15572
Sodra Ekdalen 500 923 25342
Salems Centrum 19394 4219 2150
Totalt samtliga projekt netto 5952 2 080 49 014
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5. Ekonomisk plan 2021-2023
5.1. Resultatrakning

Budget
Ar 2020

241078

-1 183 666

-942 588

-56 531
-999 119

838 274

175621
1013895

14 776

950

-9 469
-8 479

6 297

6297

366

0,04%

Tkr Bokslut
Ar 2019
Verksamhetens intakter 290 256
Verksamhetens kostnader -1187 984
Verksamh nettokostn exkl. avskrivningar .892 728
A
Avskrivningar .76 595
Verksamhetens nettokostnader (A) -969 323
Skatteintakter 828 237
Generella statsbidrag och utjamning 155 191
Summa skatteintikter och bidrag (B) 983 428
Verksamhetens resultat (A+B) 14 105
Finansiella intakter 7625
Finansiella kostnader 5039
Summa finansnetto (C) 2586
Resultat efter finansiella poster (A+B+C) 16 691
Extraordinara poster 36 475
Arets resultat 53 116
Arets resultat exkl. VA & jamforelsestorande poster 12 393
Resultat exkl. VA och markférsdlin./skatter & bidrag exkl.
riktad bidrag fér AO 1,26%
*Bruttointikter och bruttokostnader kommer att justeras efter tillkommande beslut.

*Budget Plan
Ar2021 Ar2022
227300 231846
-1191598 -1212 497

-964 298 -980 651

L4

-58 300 -58 550
-1022 598 -1039201

830 400 859 427
b |

206 900 201331
1037300 1060758

14 702 21557

2900 2915
-8 200 -10 523
-5 300 -7 608

S 402 13 549

0 0

9 402 13949

10 313 15938
1,00% 1,50%

Plan

Ar 2023

236 483
-1 236 866
-1 000 383

-70 013
-1 070 3596

893 089

187 122
1080211

9 815

2971

-12 705
-9 734

g1

81

118

0,01%
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6. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
6.1. Intern kontroll

Den interna kontrollen &r till for att skapa trygghet i organisationen for saval tjansteman som
politiker. Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll dar ansvarsfordelningen
beskrivs mellan kommunstyrelse, namnd och foérvaltningar. Varje namnd och styrelse ar ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska sakerstalla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt, att tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten lamnas
samt att efterlevnad av lagar, féreskrifter, riktlinjer och instruktioner ar tillfredsstallande.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver samtliga namnder inom kommunen.

Varje ndmnd ska arligen ta fram en internkontrollplan éver vilka rutiner/system/processer som ska
foljas upp och vid vilka tidpunkter. Utdéver dessa ska namnderna dven utfoéra kontroller enligt
kommunstyrelsens kontrollplan. Om avvikelser upptacks vid kontroll ska en alltid ett belut om
atgard tas, vid akuta brister ska namnden informeras om avvikelsen och planerad atgard. En
uppfoljning av resultatet fér dessa kontroller ska minst goras arligen till respektive namnd

6.2. Delegationsordning och attestreglemente

Kommunfullméaktige har det 6vergripande ansvaret for kommunen och beslutar i fragor om mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt och andra ekonomiska fragor. Kommunstyrelsen
samordnar och leder planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi. Ndmnderna ansvarar
infér kommunfullmaktige for att antagna mal uppfylls och budgeterad verksamhet utfors inom
anvisade ekonomiska ramar och andra riktlinjer.

For en fungerande styrning och intern kontroll tas delegationsordningar fram f6ér varje namnd.
Genom delegationsordningarna delegeras ansvaret for utforande ut i tjanstemannaorganisationen.
Varje namnd ser 6ver och uppdaterar delegationsordningen kontinuerligt.

| kommunens attestreglemente och dess riktlinjer anges vilka som far beslutsattestera och vad
attest innebar. Att attestera innebar att kontrollera och bekrafta att behdriga personer har agerat,
att prestationer och transaktioner 6éverensstimmer med beslut och att villkor ar riktiga. Ekonomiska
transaktioner ska i de flesta fall attesteras av minst tva personer for att undvika avsiktliga eller
oavsiktliga fel i hanteringen.

Varje ar upprattar respektive ndmnd en aktuell attestférteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestreglementet kan uppdateras vid behov under aret.
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6.3. Drift och investeringsbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst en procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resultatmalet behdévs for att kommunen ska mojliggora sjalvfinansiering av
investeringar och for att ha en marginal for oférutsedda kostnadsoékningar eller intdktsminskningar.
Nar kommunfullméaktige fattat beslut om budgetramar har respektive namnd i uppgift att uppratta
en detaljbudget. Det ingar i namndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran den budget
som ar tilldelad och att anpassa sin verksamhet till &ndrade forhallanden.

Namndens Verksamhetsplan (med mal, verksamhet och budget) beslutas av nédmnden senast den
31 oktober. Darefter ska enheternas detaljbudget laggas in i budgetverktyget senast den 30
november, for att avstamning ska kunna ske pa en total niva.

Den tilldelade ramen far inte 6verskridas. Vid befarad avvikelse ska ndmnd omgaende vidta de
atgarder som behovs for att undvika budgetoverskridanden. Vid konflikt mellan mal och resurser
satter resurserna gransen for maluppfyllelsen. Detta géller under forutsattning att géllande
lagstiftning inte &sidosatts. Ar férhallandena sddana att lagstiftning gor att verksamhet inte kan
bedrivas inom medgiven ram skall detta omgaende anmalas till kommunstyrelsen. Innan anmélan
gors skall en provning ha skett mot 6vriga verksamheters resursutrymme.

Investeringsbudgeten ligger till grund for sddana inkdp som redovisningsmassigt betraktas som
anlaggningstillgangar. Varje projekt som far investeringsmedel tilldelas ett projektnummer som
alltid ska anvandas nar kostnader och intakter bokfors for investeringen.

En investering ska vara avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod pa minst tre ar, ar
vardehdjande for verksamheten samt har ett anskaffningsvarde 6ver ett prisbasbelopp.

6.4. Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infér sin namnd fér den verkstallande ledningen av verksamheten, for
faststallande av namndens detaljbudget och utser budgetansvariga inom sin férvaltning. Ndamnden
informeras arligen om vilka som utsetts till budgetansvariga.

6.5. Uppfoljning och aterrapportering
Uppfoljning och atgarder ar en viktig del i styrningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska lamna sina verksamhetsuppfoljningar till
kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidplan och anvisningar.
Fullmaktiges 6vergripande Mal och budget foljs upp I6pande under ett verskamhetsar.

Namnderna gor uppféljning tre ganger per ar, delarsbokslut per mars och juli som inkluderar
helarsprognos. Nar helarsprognosen avviker betydligt fran budget ska orsak till avvikelsen och
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atgard for att komma tillratta med denna beskrivas och redovisas. Darefter gérs dven en
arsredovisning per namnd.

Kommunen gor tva delarsbokslut, ett forsta per 31 mars och sedan den lagstadgade
delarsrapporten som gors per den 31 juli dar bada inkluderar en helarsprognos. Fullmaktiges mal
och budget foljs upp och analyseras vilket innebar att uppféljningen omfattar bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och kdnslighetsanalyser avseende ekonomiskt
resultat och uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per juli ska uppfylla kraven i lagen
om kommunal redovisning for delarsrapporter.

Arsredovisningen omfattar uppfdljning och analys av ekonomi och verksamhet for verksamhetsaret.
Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om kommunal redovisning och i
kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstélls och analyseras, jamforelser gérs med
gallande budget och mot foregaende ars utfall, eller malvarde om det géller en malindikator.
Bedomningar gérs om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.

Utover ovanstdende kan fullméaktige eller kommunstyrelse ge namnder i uppdrag att gora sarskilda
uppfoljningar och utvarderingar som ska rapporteras.

Namnderna kan folja upp den I6pande verksamheten samt ekonomi med tatare intervaller under
aret.
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Bilaga 1. Planeringsunderlag for investeringsprojekt

Némnd

Boll

Totalt BolU
KoF

Totalt KoF
KSF

Totalt KSF

Soc

Totalt Soc

Kategori
1. Fagelsingen
Arbetsmilj

Inventarier

IT-investering

1. Fagelsingen
Arbetsmiljé

Inventarier

1. Fagelsangen
Arbetsmiljd
Inventarier
IT-investering

ES till firfogande

Owriga investeringar

Arbetsmiljé

Inventariar

IT-investering

Projekt
Figelsdngen inventarier

Arbetsmiljaatgirder Bol

My- och dteranskaffning inventarier o maskiner Bol

‘Werksamhetsanpassning o Kdksmaskiner BolJ

Infdrandeprojekt mytt elevregistersystem

Fagelsdngen inventarier
Arbetsmiljéatgarder KoF
Arbetsmiljaitgirder Ko, idrottshallar
Biblioteket nya bokhyllor barnavdelningen
Ljudanlaggningar idrottshallar

My- och dteranskaffning av inventarier KoF

Fagelsangen [T-inventarier
Arbetsmiljgatgarder KSF

My och teranskaffning inventarier KS
Agresso versionsupperadering EE
Biblioteket Mobil digital, trad|&s WIFI
Digitalt ldsenordshyte

IT-pott genersll

Laddskip Bol)

Mya firewalls [brandvigzar)
Portalldsning fir e-tjanster
Projektorer Bol

Skrivare

Saker digital kommunikation

Utbyte av IT-utrustningar, projektor, duk etc.

Uthyte av skdrmar- Bergaholm & Higantorp

Uthyte stomndt Salems kommuns fastisheter

Arendehantering

E-tjdnster till medborgare [firsdrjningsstod, orosanmaélan mm)

Investeringsresery

Rakel-enheter

Arbetsmiljgatgarder Soc
My- och dteranzkaffning av inventarier Soc
SABO Mabler

Upphandling verksamhetssystem (Triserva)

i i

0
-5383
-1000
-2720

—-782

—250

—300
—500
—150
-1350

2022
—12 500
ok

=1 000

2023 Totalt

1]
-983
=1000

-12500
-2594%
=3 000
-6 720

=200

—25 389
-1250

—378

—301
-13550
-9 000

—200

-18531
-1872
—1800

=2 000
-5 672
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M5B 1 Fdgaizdngsn
1. Saby sim= och sporthall
3. Hallsta, forskod
4. Fastighetsstrategi
Arbetsmild

Inventarier

M-imvestering

Loknlar - imvestering

Lodaler - underndll

Lodaler -urderndil
Utemilia

Ouriga imiestaringar

Totalk MSE
WA WA

Totalt WA

Salems
kommun

Frojeit 021
Flzeishngen ry skl och idrottzhall -124 330
Saby sim- och sporthall —1000
Forskola Hallsta o
Fastighetsstrategi =30000
Arbetsmiljidtginser Msa -EE
Grind til drifticmtoret - sakerhet och srbetzmiljd —32i
Gats. Balysningsstolpsr inkd register =1 200
Gatuneliggning —3 000
GAng och cykehdgar, efter recuktion med bicrag -2 000
Roncell Salems C o
Trafiksikerhetsdtgirdear -z00
Utbyte mv fordon och meskiner -200
Utbyte mv trafiksiyitar -120
Utbyte av uttjant winestning till fordon och maskiner 100
Hy- och dteranskatining & irventarier M5B -130
SBA-aroete -300
Upphandling reytt kartsystem —140
BarEa Eallpian, oyte av belysringsismoor o
Frysrum Ronminge gymnasium —&00
Kommunads kik, myndighetsiry, MSE =1 700
Ldssystem - utoybe —100
Ny hemkunskapssal Nytorpssko lan -300
Skytteloksl fiytt till Skog=Engsskcolan o
Besilkining 0 wpprust. alm. och kommunals lekplatser —200
Binliotekst golrenovering o
Brandskyddsbyzarder- ungerhdilspott —E00
Byte/renov. Lekutrustningar -328
Fastighetsundertdd 73-kronan -2523
Fastighetsunderhdd Syd 75-kronan -2523
Farskale- ooh skolgdniar 2021 1200
Inarottsirm - undemdllspott —E00
Rengvering av oadrumsebgzer Syssagirden —160
Skzgsangzhalien ommidining MSE o
Styroystem - urderhdizoott - kvar som emen =40
Taksikerhat - pott -200
Yiskiitrenovering av Skogsangssiolan —200
OVE Myndighetskrae M3E -1500
Dikning -220
Sk sl fshyrdjning -420
Kamersovervakning slman olsts -200
Laddstodosr —300
Reimestering Plskdammen —3120
Ritningsarkis o
Tillginglighet | Friordcet fr funktionshindrade) —=00
Utreaningspatt MSE -300
—1E3 264

Reimestering i Wa-ndt (dag-, spilk o werttenkedningar] —za00
Servisiedningar —E00
Utbyte &v pumpar och ventiler 200
Utrustning och inventsrier -73
A& Underhdnl -2 000
—3373

—207 155

—20 =30
—1& 000
=30 000

=100
—3 000
—2000

=00
—300
—im0
—100
=130

—2E23
=2E23

—=00
=300
—50 556
—2100
—E00

=400

—2 000
—3373
—120 031

2023 Todalt

=34 700

—5 000
—24 000
—30 000

—E6

=1200
—3 000
—i0 000
=7 300
~200
—200
—1x0
—130
130

—2823
=213

=300
—133 596
—2 100
—E00
—a400
=73

—2 000
—3373
—143 845

=133 230
—30 250
—40 00D
=50 000

-3
=320
=3 e0d
—5 000
13 000
=730
—E00
—E0
—3&0
—330
=430

—1 200
-3

—E& 000
—16 123
—477 031
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Bilaga 2. Exploateringsprojekt

Exploateringsredovisning ramar 2021-2023 2020-05-14
Uppraknad| Utfall | Budget| Prognos |Budget| Plan Plan Plan | Avvikelse
totalram | ack tom | helar 1) helar | helar | helar = prognos
2020 2019 2020 (helar2020| 2021 2022 | 2023 2024 mot
totalram
VA samtliga projekt
Karlskronaviken -18282 -24 450 8428 2200, 1346 1000 1000 0 -622
Solliden -11880 -21349 7470 4000 2 000 2070 0 0 -1399
Heliodal -10830 -15074 1000 600 500 0 0 3381 237
Sodra Hallsta 4107 0 -355 -460) 0 -1800 -1845 8212 0
Rénninge centrum -12930 -11572 70| 0 0 70 0 0 1428
Ronninge kungsgard -13118 0 -1500) -800) -437 0 -5155 -6 726 0
Sodra Ekdalen 216 -3 -1597 0 -100 -231 -6450 7000 0
Salems Centrum 0 -48 0| 0 0 0 0 0 -48
Summa VA 62717 -72 496 13 516 5540 3 309 1109 -12450 11 867 404
Gata samtliga projekt
Karlskronaviken -26 888 -29521 4639 -7 866 2731 4122 4122 0 476
Solliden -14 352 -16 674 3648 -1268 1757 2000 1750 0 1917
Heliodal -16 750 -27294 0 -200) 3 600 3600 3383 0 -161
Sodra Hallsta -39400 -1642 -2 404 -1839 -2 348 -5000 -14100 -14471 0
Rénninge centrum -23725 1037 -10298 -11124 0 0 0 0 13638
RGnninge kungsgard -23910 -32 -1968| -800] -836) 0| -10417 -11825 0
Sodra Ekdalen -16 266 -182 -2 818 -100] -400) -692| -18892 4000 0
Salems Centrum 0 -2054 -3000| -2 000 -2 000 -2719 -1150 0 -9923
Summa Gata 161 291 76 362 12 201 25197 2 504 1311| 35304 22296 5 947
Mark samtliga projekt
Karlskronaviken 5322 -562 5522 0 5522 0 0 0 -362
Solliden -441 -1140 373 -100 1107 0 0 0 308
Heliodal -300| -1533 0 0 0 0 0 0 -1233
Sodra Hallsta 82221 -17 180 -5 000 -5000 -5 000 -3000 -260| 112 eel 0
Rénninge centrum 10335 -4711 0 0 4000 0 0 0 -11046
RGnninge kungsgard -4200] -753 -3642 -3483 0 0 0 0 -36
Sodra Ekdalen 3150 0 0| 0 0 0 0 3150 0
Salems Centrum 0 -12 106 0 -1500] -1739% -1500 -1000 0 -33 500
Summa Mark 96 087 -37 985 2 747 10083 -11765| 45000 -1260] 115811 45 869
Netto per projekt
Karlskronaviken -39848 -54 533 18589 -5666 9599 5122 5122 0 -508
Solliden -26673 -39 163 11491 2632 4864, 4070 1750 0 826
Heliodal -27 880 -43 901 1000 400 4100 3600 3383 3381 -1157
Sodra Hallsta 46928 -18 822 -7759 -7299 -7 348 -9800| -16205| 106402 0
Rénninge centrum -26320 -15 246 -10228 -11124 4 000, 70 0 0 4020
Rénninge kungsgard -41228 -785 -7 110 -5083 -1273 0| -15572) -18551 -36
Sodra Ekdalen -12 900 -185 -4415 -100 -500 -923| -25342 14150 0
Salems Centrum 0 -14 208 -3000) -35001 -193% -4219 -2150 0 -43471
Totalt samtliga projekt
netto 127 921| -186 843 -1 432 29740 5 952 2080 49014 105382 -40 326
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