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Salems kommun

Salems kommun
Namndens ordforande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fértroende.

Ekonomi - Effektivitet 100.00% 25%
Tillgénglighet/kommunikation - Dialog 50,00 25%
Tillganglighet/kommunikation - E-post 90.00% 25%
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90.00% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Effektivitet

Mats med kommunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med férvantad kostnad utifran kommunens struktur i
utjdamningssystemet. Mats via Kolada med féregaende ars siffror.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pd 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Dialog
Mats med SCB:s medarborgarundersokning vartannat ar. N6jd inflytandeindex (NII)

Gront - NIl 50 el hogre Gult - NIl 41-49 Rott - NIl 40 el lagre



Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berord férvaltning/kommun pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Trygghet - Barn- och utbildningsnamndens mal 2,00 20%
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal 2,00 20%
Trygghet - Ohadlsotal Forsakringskassan 20,0 10%
Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus 2,00 15%
Trygghet - Socialndmndens mal - vardeorden 2,00 15%
Trygghet - Trygg kommun 15.00 20%

Beskrivning: Trygghet - Barn- och utbildningsnémndens madl
Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans.

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal
Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket i sin tur skapar trygghet for ungdomar och 6vriga medborgare.

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Ohdlsotal Férsékringskassan
Ohalsotal fran Forsakringskassan (jamforelse Sthims lan)

Gront - 2 dagar lagre an Sthims genomsnitt 20 eller lagre (22 - 2014) Gult - Mellan 1,9 dagar lagre an genomsnitt Sthim lan och
genomsnitt Sthim 1an 20,1-22 Ré6tt - 0,1 dagar hogre an genomsnitt Sthim 1an eller mer = 22,1 eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mdl - individen i fokus
Socialnéamndens verksamheter ska ha individen i fokus

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Socialndmndens mal - vdrdeorden
Socialnamndens verksamheter ska utvecklas utifran viardeorden

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang

Beskrivning: Trygghet - Trygg kommun
Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.

Gront - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29 Roétt - Ranking 30 eller samre



3 Overgripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Indikatormalvirde 2017 Vikt

Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Kommunens anlaggningskapital 2,00 50%
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Saker trafikmiljo 2,00 25%
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet 2,00 25%

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdal - Kommunens anléiggningskapital
Kommunens anlaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska 6ka i varde.

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poéng

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Séker trafikmiljé
Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Beskrivning: Infrastruktur - Tekniska utskottets mdl - VA-verksamhet
VA-verksamheten ska forse salemsborna med vatten och ledningsnat av god kvalitet

Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang
Miljo - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sédert6rns basta boendemiljder.

Indikatormalvirde 2017 Vikt
Boende - Bostader 6,10 100%

Beskrivning: Boende - Bostdder

Mats via SCB:s Medborgarundersokning. Fragan som anvands i SCB:s undersékning ar: "Hur ser du pa mojligheterna till att hitta
ett bra boende?"

Gront - 6,1 eller hogre Gult - 5,9-6,0 Rott - 5,8 eller lagre Fragan som anvands i SCB:s undersokning ar: "Hur ser du pa
mojligheterna till att hitta ett bra boende?"

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Indikatormalvirde 2017 Vikt

BoM - Sjoarnas halsa och évergddning 2,00 33%
MSB - Andel miljobilar 55.00% 33%
MSB - Energiférbrukningen -2.00% 33%

Beskrivning: BoM - Sjéarnas hdlsa och évergédning



Bygg- och miljondmndens malsattning ar att kommunens tatortsnéara sjoar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv for
god ekologisk och kemisk status ar 2021

Gront - Malet ar uppfyllt = 2 Gult - Malet ar delvis uppfyllt = 1 Rott - Malet &r inte uppfyllt =0

Beskrivning: MSB - Andel miljébilar
Salems kommuns persontransportfordon ska vid utgangen av aret besta av 55 % miljoklassade fordon.

Gront= 55 % eller mer Gult= 51 % till 54,9 % Rott= 50 % eller lagre
Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen
Energidatgangen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens

fastigheter.

Gront - 2 % eller mer Gult - 1-1,99 % R6tt - 0,99 % eller mindre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljé

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda forutsattningar for att férvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6éver genomsnittet i Stockholms lan.

Larande - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar och inflytande 2,00 50%

Larande - Barn- och utbildningsndmndens mal - kunskapsniva 2,00 50%

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar och inflytande
Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och uppleva att de har inflytande éver den egna skolans arbete

Gront - 2 podng Gult - 1 poang Rott - 0 poang

Beskrivning: Ldrande - Barn- och utbildningsndmndens mdl - kunskapsniva

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger 6ver genomsnittet i Stockholms lan
Gront - 2 podng Gult - 1 podng Rott - 0 poang
Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Personal - Personalavgangar 6.00% 25%
Personal - Tillsvidareanstallningar 88.00% 25%
Personal - Total rekryteringsformaga 12.00 25%
Personal - Total sjukfranvaro jamforelse Stockholms lan 7.00% 25%

Beskrivning: Personal - Personalavgdngar
Antal externa avgangar pa egen begaran delat med alla tillsvidareanstéllningar i ndmnden
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Gront: 4-6 % Gult: 0- 3 % samt 6,1 - 8,9 % Rott: 9 - 100 % Hamtas fran tabell 6 i personalfliken

Beskrivning: Personal - Tillsvidareanstéllningar
Andel tillsvidareanstallningar av totala anstallningar i kommunen.

Gront - 88 % eller hégre Gult - 85,1-87,9 % Rott - 85 % eller lagre

Beskrivning: Personal - Total rekryteringsférmadga
Antal s6kande per tjanst

Gront - 12 s6kande eller fler Gult - 9-11 s6kande Rott - 8 eller farre sokande
Beskrivning: Personal - Total sjukfranvaro jimférelse Stockholms Ién
Total sjukfranvaro enligt den obligatoriska redovisningen med Stockholms ldn som jamforelse. (2013 - 6,2 %), (2014 - 6,4%),

(2015 - 7,0%)

Gront - Battre an genomsnittet
Gult - Inte mer an genomsnittet + 0,5 %-enheter
Rott - Mer an genomsnittet + 0,5 %-enheter

Ekonomi - Perspektiv

8 Overgripande mal - Konkurrenskraftig skattesats

Salems kommun ska ha en skattesats som ar konkurrenskraftig pa Sédertorn.

Ekonomi - Skattesats 19,86 100%

Beskrivning: Ekonomi - Skattesats
Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfért med Sodertérn.

Gront - Lika eller lagre (2016 - 19,86) Gult - 1-9 6re hogre Rott - 10 ore eller hogre

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare, jamfér 2015 23 390,00 40%

Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1.00% 60%

Beskrivning: Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare, jimfér 2015
Hur mycket langfristiga skulder kommunen har per invanare. | jamforelse med Stockholms lans kommuner.

Gront - Lika med eller lagre dan Sthims [an (23 390 kr ar 2015)
Gult - 1-1000 kr hogre
Rott - 1001 kr eller hogre

Beskrivning: Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag
Kommunens budget, plan och bokslut uppgar till minst 1 % av skatter och bidrag exkl VA.






Salems
kommun

Budget 2017-2019

Finansiella sammanstallningar




RESULTATRAKNING
Tkr

Verksamhetens intakter

Jamfoérelsestorande post
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestor post
Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader (a)

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Summa - skatter och bidrag (b))

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto ( c)

Resultat fore extraordindra poster ( a+b+c)

Extraordindra poster

Arets resultat till balansrikningen

Arets resultat exkl. VA

Arets resultat inkl. VA och exkl.
jémférelsestérande poster

Arets resultat exkl. VA och exkl.
jémforelsestérande poster

*Prognos utifran delar (per juli-2016 )

Bokslut
Ar 2015

216 631
13 251

229 882
-978 129
-3

-978 132
-43 694
-791 945

719 749
101517
821 266
6 156

-7 862
-1706

27 616

27 616
30171

14 368

16 923

Budget
Ar 2016

212 746
2 660

215 406

-1 008 764
-228

-1008 992
-44 796
-838 382

744 579
107 906
852 485
1736

-7 942
-6 206

7 897

7 897
11000

5465

8568

*Prognos

Ar 2016

255220
5960

261 180

-1 054 856
-316

-1055172
-41 560
-835 552

739112
121371
860 483
1330

-6 246
-4 916

20015

20 015
23118

14371

17 474

**Eventuellt kommer att justeras utifran fullmaktigesbeslut att overféra medel fran 2016 till

2017 efter arsbokslutet.

Dt. 2016-10-14

**Budget
Ar 2017

257752
8400

266 152

-1 090 369
-108

-1090 477
-48 200
-872 524

766 725
145 151
911 876

1045

-7 326
-6 281

33071

33071
33467

24779

25175

Plan

Ar 2018

260310
2619

262 929

-1121 887
-108

-1121995
-52 870
-911 936

803 359
132 401
935 760

1045

-8 035
-6 990

16 834

16 834
16 773

14 323

14 262

Plan

Ar 2019

262 894
16119

279013

-1149 939
-108

-1150 047
-56 296
-927 330

835 447
126 238
961 685

1045

-9708
-8 663

25692

25 692
24 006

9681

7 995



KASSAFLODESANALYS

Tkr Bokslut
Ar2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Tkr.
Arets/periodens resultat 27 616
Ddérav jimférelsestérande post (netto) 13248
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster* 46 709
Medel fran verksamheten foére férdndr. av rorelsekapital 74 325
Okning (-) / minskn (+) kortfristiga fordringar -34 140
Okning (-) / minskning (+) exploatering -15272
Okning (-) / minskn. (+) finansiella omsattningstillg. 3707
Okning (+) / minskn. (-) kortfristiga skulder 35 346
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 63 966

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -689
Investering i materiella anlaggningstillgangar -77 099
Investering i langfristiga aktier, bostadsratter etc. -1 807
Forsaljn./avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3
Investeringsbidrag etc. 23403
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 189

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan inkl. omlan (+) 0
Minskning/amortering av lan (-) -46 113
Forutbet. avg./ersattningar, minskning (-)/ 6kning(+) -2108
Minskning av pensionsavsattningar pga. utbetaln. (-) -4708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 929
Arets/periodens kassaflode -45 152
Likvida medel vid arets borjan 118 838
Likvida medel vid arets/periodens slut 73 686

*Prognos utifran delar (per juli-2016 )

Budget
Ar 2016
Tkr.

7 897
2552
49715
57612

4028
24
-129
11000
64479

0

-96 853
-3 000
0

300

-99 553

20000
-31413
700
-1252
-11 965

-47 039
90907

43 868

*Prognos
Ar2016
Tkr.
20015
5644

46 101

66 116

3551
-3433
522
5505
72 261

-5 507
-99 477
-6 258

0

500

-110 742

50 000
-43 413
1132
-1313
6 406

-32075
73 686

41611

**Budget
Ar2017
Tkr.
33071
8292

48 200
81271

10652
546
-117
-6 614
85738

-3 680
-100 486
-13 000
100

500

-116 566

81 000
-43 413
600
-1470
36717

5889
41611

47 500

**Budgeterad kassaflédesanalys (2017-2019) &r framtagen utifran prognostiserat arsbokslut 2016 (prognos delar- 2016),
och kommer att justeras efter arsbokslut 2016 (utfall samt beslutade Gverféringarna).

Dt. 2016-10-14

Plan

Ar 2018
Tkr.

16 834
2511

52 870
69 704

-5326
5000
-118
-1772
67 488

-1440
-120 315
-3.000
100
1000
-123 655

48 000
-3413
10 280
-1701
53166

-3 000
47 500

44 500

Plan
Ar2019
Tkr.
25692
16 011
56 296
81988

-1377
800
-118
-2198
79 095

-1160
-111 090
-3 000
100
1000
-114 150

76 000
-59413
18 440
-1971
33056

-2 000
44 500

42 500



BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn. o tekniska anlaggn.
Maskiner och inventarier
Pagaende ny-/ombyggnationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga aktier, bostadsratter
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet
Kortfristiga fordringar
Finansiella omsattningstillgangar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Ddérav

Periodens/drets resultat (vinst )
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Avsdttningar
Avsattning- pensioner inkl [6neskatt
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

*Prognos utifran delar (per juli-2016 )

Bokslut

Ar 2015
31-dec

689

771274
32743
23767

827 784

9837
9 837

838310

15613
77703
59210
73 686
226 212

1064 521

-594 084

-27 616
-59 800
-506 668

-51 636
-51 636

-225 143
-193 658
-418 801

-1064 521

-293 881
-365 085

Budget
Ar 2016
31-dec

832920
38783
16 263

887 966

14 337
14 337

902 303

200
49 267
64 533
43 868
157 868

1060171

-616 661

-7 897
-59 800
-548 964

-59 220
-59 220

-191 700
-192 590
-384 290

-1060171

-290 240
-196 298

*Prognos

Ar 2016
31-dec

5815

842 285
37911
5886
886 082

16 095
16 095

907 992

19 046
74 152
58 688
41611
193 497

1101 489

-612 646

-20 015
-59 800
-532 831

-56 317
-56 317

-233 362
-199 164
-432 526

-1101489

-280 695
-337 277

**Budget

Ar 2017
31-dec

6 152

891 098
40108
6227
937 434

29 095
29 095

972 681

18 500
63 500
58 805
47 500
188 305

1160 986

-645 717

-33 071
-59 800
-552 846

-61 844
-61 844

-260 875
-192 550
-453 425

Plan

Ar 2018
31-dec

6 492

940 384
42 326
6572
989 282

32095
32095

1027 870

13 500
68 826
58923
44 500
185749

1213619

-662 551

-16 834
-59 800
-585917

-70 668
-70 668

-289 622
-190 778
-480 400

Plan

Ar2019
31-dec

6709

971786
43740
6791
1022 316

35095
35095

1064 121

12 700
70203
59041
42 500
184 443

1248 564

-688 243

-25 692
-59 800
-602 751

-85 532
-85 532

-286 209
-188 580
-474 789

-1160986 -1213 619 -1248 564

-271 849
-309 469

-267 605
-281 661

-265 537
-253 853

**Budgeterad balansrdkning (2017-2019) &r framtagen utifran prognostiserat arsbokslut 2016 (prognos delar- 2016),

och kommer att justeras efter arsbokslut 2016 (utfall samt beslutade 6verféringarna)

Dt. 2016-10-14

10



DRIFTREDOVISNING
Tkr

KOMMUNSTYRELSEN

Intakter
Kostnader
Nettokostnader

Bokslut
Ar 2015

3829
-53752
-49 923

Budget
Ar 2016

1968
-55181
-53 213

*Prognos
Ar 2016

1968
-55016
-53 048

MILG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALT. (exkl. VA & tomtforsiljn.)

Intékter
Kostnader
Nettokostnader

TOMTFORSALINING
Intékter

Kostnader
Nettokostnader

VA-VERKSAMHET
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

BYGG- OCH MILJONAMND
Intékter

Kostnader
Nettokostnader

REVISORSNAMND
Kostnader
Nettokostnader

OVERFORMYNDARNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Intakter

Kostnader

Nettokostnader

SOCIALNAMND
Intakter
Kostnader
Nettokostnader

TOTALA INTAKTER
TOTALA KOSTNADER
NETTOKOSTNADER

*Prognos utifran delar (per juli-2016 )

21713
-79 848
-58 135

8620

8617

19 452
-22 007
-2 555

3062
-5703
-2641

-673
-673

133
-1 045
-913

828
-14 192
-13 364

334414
-733718
-399 304

124799
-344 920
-220 121

516 850
-1 255 861
-739 011

27 750
-91 836
-64 087

2 660
-108
2552

19 448
-22 551
-3103

2532
-4 861
-2 329

-600
-600

120
-1127
-1007

656
-14 922
-14 266

350472
-773 879
-423 407

113580
-345 067
-231 487

519185
-1310132
-790 947

28 156
-91 302
-63 146

5960
-316
5644

19 448
-22 551
-3103

2927
-5471
-2 544

-600
-600

970
-1977
-1007

706
-14 822
-14 116

357 890
-778 163
-420 273

154 080
-389574
-235494

572105
-1359792
-787 687

**Budget
Ar 2017

1968
-57 014
-55 046

34331
-97 550
-63 219

8400
-108
8 292

22222
-22 618
-396

2532
-4 929
-2 397

-602
-602

820
-1847
-1027

656
-15313
-14 657

360575
-804 537
-443 962

114 295
-361 930
-247 635

545 799
-1 366 448
-820 649

**Eventuellt kommer att justeras utifran fullmaktigesbeslut att 6verfora medel fran 2016 till

2017 efter arsbokslutet.

Dt. 2016-10-14

Plan
Ar 2018

1968
-57 886
-55918

35460
-98 909
-63 449

2619
-108
2511

22746
-22 685
61

2532
-4 998
-2 466

-604
-604

828
-1877
-1 049

656
-15 643
-14 987

360 868
-811 843
-450 975

115 044
-379971
-264 927

542 721
-1394 524
-851 803
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Plan
Ar 2019

1968
-58 764
-56 796

36 522
-100 163
-63 641

16 119
-108
16 011

24441
-22 755
1686

2532
-5 069
-2 537

-606
-606

836
-1906
-1070

656
-15933
-15 277

361 746
-821 504
-459 758

115 849
-391 893
-276 044

560 669
-1418701
-858 032



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr. Bokslut Budget  *Prognos  **Budget Plan Plan
Ar 2015 Ar 2016 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019
Tkr. Tkr. Tkr. Tkr. Tkr. Tkr.
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNING
Inkomster 0 0 0
Utgifter -2 850 -7 946 -6 734 -4 600 -1 800 -1450
Nettoutgifter -2 850 -7 946 -6 734 -4 600 -1 800 -1450

MILG- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING ( exkl. VA & Mark, inklusive expl. gata )

Inkomster 22 206 0 2523 0 11 566 47 250
Utgifter -47 412 -126 468 -88 080 -94 350 -123 570 -145 500
Nettoutgifter -25 206 -126 468 -85 557 -94 350 -112 004 -98 250

VA-VERKSAMHET ( inkl.exploateringar VA )

Inkomster 0 700 700 1100 18 800 32400
Utgifter -25789 -17 196 -6 613 -21 804 -22 905 -19575
Nettoutgifter -25789 -16 496 -5913 -20 704 -4 105 12 825

BYGG- OCH MILJONAMND

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -45 -1716 -1361 -250 -2 000 0
Nettoutgifter -45 -1716 -1361 -250 -2.000 0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Inkomster 0 0 400 0 0 0
Utgifter -362 -250 -370 -400 -150 -350
Nettoutgifter -362 -250 30 -400 -150 -350

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -272 -937 -937 -1 350 -1 000 -1 000
Nettoutgifter -272 -937 -937 -1350 -1 000 -1000
SOCIALNAMND

Inkomster 217 0 0 0 0 0
Utgifter -2 965 -7 020 -3534 -1 000 -700 -700
Nettoutgifter -2748 -7 020 -3534 -1 000 -700 -700
TOTALA INKOMSTER 22423 700 3623 1100 30366 79 650
TOTALA UTGIFTER -79 696 -161 533 -107 629 -123 754 -152 125 -168 575
NETTOUTGIFTER -57273  -160833  -104006  -122654  -121759 -88 925
Exploatering VA - totalt netto -15 329 1270 18 200
Exploatering gata - totalt netto -25220 -6 954 10 750

*Prognos utifran delar (per juli-2016 )
**Eventuellt kommer att justeras utifran fullméaktigesbeslut att 6verféra medel fran 2016 till
2017 efter arshokslutet.

Dt. 2016-10-14
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Salems
kommun

Budget 2017-2019

Planeringsunderlag for investeringar




2016-10-14

Investeringsforslagens paverkan
pa laneskuld per invanare

Bakgrund:

* Investeringarnas storlek paverkar nivan pa laneskuld per invanare.

* Vi har for berékning av laneskuldens storlek ocksa medraknat kortfristiga banklan
som sannolikt omsatts kommande ar till langfristiga s&dana

* Malet ar att Salems Kommun inte ska ha en skuldbérda per invanare som
Overskrider lanssnittet vid utgangen av ramperioden (2019)

* Lanssnittet per 2015 uppgar till 23 390 kr brutto och netto, justerat fér "SABO
effekten (*)", 21 390 kr.

* Grovt raknat medfér 1 mnkr i investering en utdkad laneskuld pa ca 55 kr per
invanare

Kommundirektoren har gatt igenom de investeringsbehov som redovisats fran
respektive forvaltning/namnd. Darefter har kommundirektéren tillsammans med
ledningsgruppen gjord en kommungemensam prioritering av investeringsbehoven
infér budgetberedningen

Budgetberedningen har med beaktande av gjorda prioriteringsframstéaliningar och
med beaktande av kommunens totala laneskuld per invanare bearbetat
investeringsforslagen och presenterar i det féljande materialet de investeringar son
foreslas planeras for kommunen under kommande ramperiod.

Vid beslut om investeringar enligt bilagt
planereingsunderlag kommer kommunens laneskuld
per invanare att vid slutet av ramperioden uppga till: 22 993 kr/invanare

Salems kommun star, i likhet med helaldnet, infor stora framtida
investeringsataganden. Kommunens policy for lanetak &r, genom att genomféra
lanssnittet ar 2015 med Salems berédknade laneskuld per invanare i slutet av
ramperioden (ar 2019), en konservativ policy. Budgetberedningen har darfor vid
framtagandet av investeringsforslaget valt att bortse fran den sk "SABO-effekten".

(*)Vid uppférande av &ldreboenden Séderby Park évervdgdes om boendet skulle byggas genom
egen finansiering eller uppféras genom extern hyresvérds férsorg. Det sistndmnda blev valet och
kommunen &r nu hyresgést i fastigheten fér dldreboendet. Fér att erhalla en, ur
finansieringsperspektiv, neutral jdmférelse mellan hyr/bygg-alternativen har schablonméssigt
laneskuldstaket justerats ned med 2 tkr/invanare vilket representerar det 6kade lanebehovet om
dldreboendet hade uppférts genom egen finansiering.
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Exploatering - Budget 2017-2019

Exploaterinasbudael/E wplnatering sredovisning Version ram 2017-2010 2016-10-06 Jan Lorichs Reviderad 2016-02-26 AQ
Beslutad | Upprdakn | Utfall | Budget | Prognos| Awvik | Budget Plan Plan Plan Avvikelse
totalram | totalram [ackum | hetar1)| heldr | budget| helar helar helar >= progn mot

2001 2016 2015 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 totalram

VA Totalt

Intakter*

Sandback 1 000 3520 0 0 0 0 (0] 0 3520 0 0

RoOnninge 1:322 0 100 0 0 0 0 100 0 0 0 0

Karlskronaviken 5000 9 400 0 0 0 0 (0] 5800 3600 0 0

Solliden 4 000 8 640 0 0 0 0 0 0 8 640 0 0

Heliodal 4 700 12 800 0 0 0 0 0 10 400 2400 0 0

Sodra Hallsta 250 3000 0 0 0 0 0 0 3000 0 0

Soderby arbetsomrade 0 3387 181 3206 0| -3206 0 0 0 0 -3 206

Roénninge Centrum 2 500 3000 0 1400 0| -1400 1000 600 0 0 -1 400

Ronninge Kungsgard (0] 4000 0 0 0 0 0 2000 2000 0 0

Sodra Ekdalen 0 6 240 0 0 0 0 0 0 6 240 0 0

Salems centrum 0 10 000 0 0 0 0 0 0 3000 7 000 0

Grastena 0 9000 0 0 0 0 0 0 0 9000 0

Summa intdkter 17 450 73087 181 4606 0| -4606 1100 18800 32400 16 000 -4 606

Kostnader

Sandbéck -1 300 -3 530 0 0 0 0 0 -530 -3 000 0 0

ROnninge 1:322 0 -30 0 0 0 0 -30 0 0 0 0

Kariskronaviken -5 600 -13 200 0 -3441 0 3441 9759 0 0 0 3441

Solliden -11 220 -15 740 0 0 0 0 -1 040 -8 000 -6 700 0 0

Heliodal -6 720 -12 450 -254| -8196 0| 8196 -4000 0 0 0 8196

Sddra Hallsta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Soderby arbetsomrade -750 -2500( -2844 0 0 0 0 0 0 0 -344

Ronninge Centrum -2 500 -16 000| -11 354 7 269 0| -7269 0 0 0 0 4 646

Ronninge Kungsgard -5000 -10 000 0 -1 000 0 1000 0 -4 500 -4 500 0 1000

Sodra Ekdalen -4 000 -6 100 0 0 0 0 -1 600 -4 500 0 0 0

Salems centrum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Grastena 0 -9 000 0 0 0 0 0 0 0 -9000 0

Summa kostnader -37 090 -88 550| -14 452 -5 368 [1} 5368 -16429| -17530| -14200 -9 000 16 939

VA totalt netto -19 640 -15 463| -14 271 -762 1] 762| -15329 1270 18 200 7 000 12333

* Intdkter (anslutningsavgifter) redovisas i VA-verkets driftbudget.

Exploatering - Budget 2017-2019

i o Version ram 2017-2010 2016-10-06 Jan Lorichs Reviderad 2016-02-26 AQ
Beslutad | Upprikn | Utfall | Budget | Prognos| Awvik | Budget Plan Plan Plan Avvikelse
totalram | totalram |ackum | heldr1)| heldr | budget | helar helar helar >= progn mot

2001 2016 2015 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 totalram

Gata Totalt

Intakter*”

Sandbéack 590 4 000 0 0 0 0 0 0 0 4000 0

Ronninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Karlskronaviken 6 700 12 366 0 0 0 0 0 7 866 4500 0 0

Solliden 3300 5 750 0 0 0 0 0 0 5 750 0 0

Heliodal 4700 10 700 0 0 0 0 0 3700 7 000 0 0

Sddra Hallsta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Soderby arbetsomrade 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 0

Rénninge Centrum 8000 8000| 20135 0 0 0 0 0 0 0 12135

Ronninge Kungsgard 0 7 500 0 0 0 0 0 0 7 000 0 -500

Sodra Ekdalen 0 3000 0 0 0 0 0 0 3000 0 0

Salems centrum 0 20 000 0 0 0 0 0 0| 20000 0 0

Grastena 0 9000 0 0 0 0 0 0 0 9000 0

Summa intakter 23290 80 316| 20 135 0 0 0 0 11566| 47250 13000 11635

Kostnader**

Sandback -1 950 -4 020 0 0 0 0 0 -520( -3 500 0 0

Ronninge 1:322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kariskronaviken -8 100 -20 450 0| -5800 0 5800( -14650 0 0 0 5 800

Solliden -4 500 -9 800 0 -680 0 680 -1120 -5000 -3 000 0 680

Heliodal -6 500 -17 550 579 -11721 o 11721 -5 250 0 0 0 11721

Sddra Hallsta 0 -850 0 -750 0 750 0 -100 0 0 750

Soderby arbetsomrade -300 -300 -300 0 0 0 0 0 0 0 0

Roénninge Centrum -17 690 -18025| -5620| -15390 0| 15390 0 0 0 0 12 405

Ronninge Kungsgard -10 000 -21 500 0 -1500 0 1500 0| -10000f -10000 0 1500

Sddra Ekdalen -5 000 -5900 0 0 0 0| -3000( -2900 0 0 0

Salems centrum 0 -21 700 0 -444 0 444 -1 200 0| -20000 0 500

Grastena 0 -10 900 0 0 0 0 0 0 0 -10 900 0

Summa kostnader -54040| -130995| -6 499| -36 285 0| 36285 -25220( -18520| -36 500 -10 900 33 356

Gata totalt netto -30750f -50679| 13636 -36285 0| 36285 -25220/ -6954| 10750 2100 44 991

**Kostnader och intdkter redovisas i MSB:s investeringsbudget
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Exploatering - Budget 2017-2019

Esploateringsbudget/Exploateringsiedovisning Version ram 2017-2019 2016-10-06 Jan Lorichs Reviderad 2016-02-26 AQ
Beslutad | Upprdakn | Utfall | Budget | Prognos| Awvik | Budget Plan Plan Plan Avvikelse
totalram | totalram |ackum | heldr1)| helar | budget| helar helar helar >= progn mot

2001 2016 2015 2016 2016 2016 2017 2018 2019 2020 totalram

Mark Totalt

Intakter

Sandback 5500 16 720 0 0 0 0 0 0 8700 8020 0

Ronninge 1:322 2000 2000 0 2000 0] -2000 0 0 0 0 -2 000

Kariskronaviken 1500 5922 0 0 0 0 0 2961 2961 0 0

Solliden 0 750 0 0 0 0 0 0 750 0 0

Heliodal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sodra Hallsta 1000 19 000 0 0 0 0 19000 0 0 0 0

Soderby arbetsomrade 12 000 10300 8772 0 0 0 0 0 0 0 -1528

Ronninge Centrum 11534 11 535 -605 4218 0] -4218 7905 0 0 0 -4 235

Ronninge Kungsgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sodra Ekdalen 0 4 000 0 0 0 0 0 0 4000 0 0

Salems centrum 0 60 000 0 0 0 0 0 0 0 60 000 0

Grastena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa intakter 33535 130 227| 8167 6218 0| -6218| 26905 2961 16411 68 020 -7 763

Kostnader

Sandback -100 -800 0 0 0 0 0 -350 -150 -300 0

Ronninge 1:322 -3 000 -3 100 0 -50 0 50 0 0 0 0 3100

Kariskronaviken 0 -600 0 0 0 0 -400 -100 -100 0 0

Solliden 0 -550 -162 0 0 0 -338 0 -50 0 0

Heliodal 0 -300 -42 -58 0 58 -258 0 0 0 0

Sodra Hallsta -1 000 -17079| -16 617 0 0 0| -16617 0 0 0 -16 155

Soderby arbetsomrade -100 -726 =273 0 0 0 0 0 0 0 453

Ronninge Centrum -100 -100 -24 -26 0 26 0 0 0 0 76

Ronninge Kungsgard 0 -2 000 0 0 0 0 0 0 0 0 2000

Sodra Ekdalen 0 -1 100 0 0 0 0| -1000 0 -100 0 0

Salems centrum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Grastena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa kostnader -4 300 -26 355| -17 118 -134 0 134| -18 613 -450 -400 -300 -10 526

Mark totalt netto 29 235 103 872 -8 951 6 084 0f -6084 8 292 2511 16011 67 720 -18 289

VA/Gata/Mark

Totalafintékters 74 275 283630 28 483| 10824 0| -10824| 28005| 33327 96061 97 020 -734

Totala kostnader -95430| -245900(-38069| -41787 0| 41787| -60262| -36500( -51100 -20 200 39 769

Totalt netto -21 155 37730| -9586| -30963 0] 30963 -32257 -3173| 44961 76 820 39 035

Avstamningstotal

Totala intdkter 74 275 283630 28483 10 824 0 -10824 28005 33327 96 061 97 020 734

Totala kostnader -95 430 -245900 -38069  -41787 0 41787  -60262  -36500  -51100 -20 200 39 769

Total netto -21 155 37730 -9586  -30963 0 30963 -32257 3173 44961 76 820 39 035

Differens

Intdkter ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total netto ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Salems kommun

Kommunstyrelsen
Namndens ordforande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsen - Effektivitet

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunforvaltningen for att medborgare och lokala féretag ska uppleva basta
moijliga effektivitet.

Indikator/Indikatorer:

Foretag - Lokalt foretagsklimat 70,00 50%

Foretag - Service till foretag 3,30 50%

Beskrivning: Féretag - Lokalt féretagsklimat

Mats med SKL:s Nojd-kund-index-undersokning varje ar. Det sammanlagda NKI-vardet fran kommunens foretag pa en skala fran
0-100.

Gront - NKI 70 eller hégre Gult - NKI 62-69 Rott - NKI 61 eller lagre

Beskrivning: Féretag - Service till féretag
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Svenskt Naringslivs arliga foretagsundersokning gallande "Lokalt foretagsklimat" och dar stélls féljande fraga: Hur upplever du
kommunens service till ditt foretag?

Gront: 3,3-6 Gult: 2,5-3,2R6tt: 0- 2,4

Kommunstyrelsen - Information och dialog

Kommunstyrelsen ska samordna och stodja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de lokala féretagen ska uppleva
b&sta mojliga information och dialog.

Indikator/Indikatorer:

Tillganglighet/kommunikation - "Salems kommun informerar" 85.00% 33%
Tillganglighet/kommunikation - Dialog 50,00 33%
Tillgénglighet/kommunikation - Webbplats 59.00% 33%

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - "Salems kommun informerar"

Andel medborgare som laser "Salems kommun informerar". Mats varje ar i SCB:s Medborgarundersékning.
Gront - 85 % eller hogre Gult - 80,1 - 84,9 % Rott - 80 % eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Dialog
Mats med SCB:s medarborgarundersékning vartannat ar. N6jd inflytandeindex (NII)

Gront - NI 50 el hogre Gult - NIl 41-49 Rott - NI 40 el lagre
Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Webbplats
Besok pa kommunens webbplats. Andel av kommunens invanare som besoker kommunens webbplats. Mats varje ar i SCB:s

Medborgarundersoékning.

Gront - 59 % eller hogre Gult - 55,5 - 58,9 % Rott - 55 % eller lagre

Kommunstyrelsen - Tillganglighet

Kommunstyrelsen ska samordna och stédja hela kommunférvaltningen for att medborgarna och de lokala féretagen ska uppleva
basta mojliga tillganglighet.

Indikator/Indikatorer:

Tillgadnglighet/kommunikation - E-post 90.00% 50%

Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90.00% 50%

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post

Mats med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berord férvaltning/kommun pa e-post inom tre dagar.
Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon

Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre
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2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsen - Trygghet och sakerhet

Kommunstyrelsen ska genom att leda och samordna kommunens arbete med trygghet och sdkerhet verka for att Salems
kommun ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Indikator/Indikatorer:

Trygghet - Kontaktpolis i skolan 100.00% 20%
Trygghet - Skadegorelse av kommunal egendom 1000 000,00 20%
Trygghet - Stold- och tillgreppsbrott 10,00 20%
Trygghet - Systematiskt brandskyddsarbete (2016-) 0.00 20%
Trygghet - Medborgarnas upplevda trygghet 50.00 20%

Beskrivning: Trygghet - Kontaktpolis i skolan
Varje kommunal skola har en kontaktpolis utsedd.

Gront - Alla skolor har en kontaktpolis, 100 % Gult - 1 skola har ej kontaktpolis, 99 % Rott - 2 skolor eller fler har ej kontaktpolis,
0-98 %

Beskrivning: Trygghet - Medborgarnas upplevda trygghet

Mats med SCB:s medborgarundersokning NII. Redovisas dven i KKiK fraga 9. Vardet anger medborgarnas sammanvagda
upplevelse av trygghet i kommunen fran 0 till 100 poang. Malvardet satts till 50. Delvis uppnatt malvarde definieras 40-49, vilket
innebér battre dn landets kommuner i genomsnitt da det stélls i relation till utfallet 40 for dessa ar 2014/15.

Gront - 50 poang eller battre. Gult - 40-49 podng. Rott - Mindre dan 40 poang.

Beskrivning: Trygghet - Skadegédrelse av kommunal egendom
Skadegorelse i kronor per ar.

Gront - 1 miljon eller lagre Gult - 1,1-1,2 miljoner R6tt - 1,3 miljoner eller hogre

Beskrivning: Trygghet - Stéld- och tillgreppsbrott

Antal anmalda stéld- och tillgreppsbrott per 1000 invénare. Enligt rankingen foér "Oppna Jamférelser" gillande Trygghet och
Sakerhet i forhallande till Stockholms lan.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-13 Rott - Ranking 14 eller samre

Beskrivning: Trygghet - Systematiskt brandskyddsarbete (2016-)

Samtliga kommunala objekt bedriver ett I6pande systematiskt brandskyddsarbete. Avstamning sker i oktober varje ar med hjalp

av Pondus. Vardet redovisar antalet enheter med avvikelser.

Gront - 0 avvikelser. Samtliga enheter godkédnda. Gult - 1-2 avvikelser. Resterande enheter godkanda. Rott - 3 eller fler avvikelser.
Resterande enheter godkanda.

Milj6 - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljo

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.
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Kommunstyrelsen - Bra boende
Kommunstyrelsen ska verka for att skapa goda mojligheter att hitta bra boende.
Indikator/Indikatorer:
Indikatormalvarde 2017 Vikt
Boende - Hitta bra boende 6,10 100%
Beskrivning: Boende - Hitta bra boende
Mats i SCB:s Medborgarundersokning varje ar med fragan: "Hur ser du pa méjligheterna att hitta bra boende?"
Gront - 6,1 eller hogre Gult - 5,9 - 6,0 Rott - 5,8 eller lagre
Fragan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.
Kommunstyrelsen - Trivsam bebyggelse
Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska skapa goda férutsattningar for en trivsam bebyggelse.
Indikator/Indikatorer:
Indikatormalvirde 2017 Vikt
Boende - Trivsam bebyggelse 6,80 100%

Beskrivning: Boende - Trivsam bebyggelse
Mats i SCB:s Medborgarundersokning varje ar med fragan: "Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen ar?"

Gront - 6,8 eller hogre Gult - 6,6 - 6,7 Rott - 6,5 eller lagre
Fragan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.

Kommunstyrelsen - Varierande boendeformer

Kommunstyrelsen ska verka for att kommunen ska mojliggora ett varierat utbud av olika typer av boendeformer (hyres,
bostadsratt- och smahus).

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017 Vikt
Boende - Utbud av boendeformer 5,80 100%

Beskrivning: Boende - Utbud av boendeformer

Mats i SCB:s Medborgarundersokning varje ar med fragan: "Hur ser du pa utbudet av olika typer av boendeformer (hyres-,
bostadsratt och smahus)?"

Gront - 5,8 eller hogre Gult - 5,6 - 5,7 Rott - 5,5 eller lagre
Fragan besvaras pa en 10-gradig betygsskala, 1-10.

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kommunstyrelsen - Olika fairdmedel
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Kommunstyrelsen ska verka for att Salems kommun ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang och cykel.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017

Milj6 - Oka andelen resor med kollektivtrafik 50.00% 100%

Beskrivning: Milié - Oka andelen resor med kollektivtrafik
Kommunens invanare ska 6ka andelen resor med kollektivtrafik, gang samt cykel. Méts via SCB:s Medborgarundersékning
arligen. Andelen invanare som tar sig till och fran jobbet/skolan med kollektivtrafik, gang/cykel.

Gront - 50 % eller hégre Gult - 45,1 - 49,9 % Rott - 45 % eller lagre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen - Attraktiv arbetsplats

Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME) 75,00 100%

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att mata medarbetarengagemang. Mats en gang per ar av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 R6tt: 0 - 64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsen - Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska uppvisa en ekonomi i balans.
Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017 Vikt
Ekonomi - Foljer budget 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hdmta via drsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
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% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsen - Ekonomisk samordning

Kommunstyrelsen ska leda och samordna kommunens totala ekonomi for en ekonomi i balans i hela kommunen.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Foljer budget 100.00% 25%
Ekonomi - Prognossakerhet 100.00% 25%
Ekonomi - Skattefinansieringsgrad 100.00% 25%
Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsforbindelse 23.80% 25%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hdmta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stammer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos 6ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet ar mer &n 1 % séamre an prognos)

Beskrivning: Ekonomi - Skattefinansieringsgrad
Kommunens skattefinansieringsgrad av investeringar. Genomsnittet for de senaste tre aren av procenttalet som réknas fram
genom att ta resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar.

Gront - 100 % eller hogre Gult - 80,1-99,9 % Rott - 80 % eller lagre

Beskrivning: Ekonomi - Soliditet inkl ansvarsférbindelse
Kommunens soliditet inklusive ansvarforbindelser (inkl koncernen) i férhallande i till snittet i Stockholms lan.

Gront - 16,7 % eller hogre (Lansgenomsnittet eller battre (2012 - 16,7 %)) Gult - 14,7-16,6 % (Max 2 % under lansgenomsnittet)
Rott - 14,6 % eller lagre (Lagre an 2 % under lansgenomsnittet)

Kommunstyrelsen - Hog prognossiakerhet

Kommunstyrelsen ska uppvisa en hog prognossakerhet gallande arets resultat.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Prognossdkerhet 100.00% 100%
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Beskrivning: Ekonomi - Prognosséikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens heldrsprognos forsta kvartalet stammer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet &r mer @n 1 % sédmre @n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

3 Intakter

9 Interna intdkter

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader for arbetskraft

6 Ovr verksamhetskostnader

7 Ovr verksamhetskostnader

8 Finansiella intakter och kostnader
9 Interna kostnader

KOSTNADER

Totalt

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

100 KF-/KS Politik
111 Kd Stab

112 Kommunikation
113 Kansliet

114 Ekonomienheten
115 HR-enheten

116 IT-enheten

KS Namnd

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:

111 Kd Stab

112 Kommunikation
113 Kansliet

114 Ekonomienheten
115 HR-enheten

116 IT-enheten

KS Namnd

Bokslut
2015

1877
1952

3 829
-8 646
-27 895
-6 220
-8 867
-40

-2 084
-53 752
-49 923

Bokslut
2015

-5033
-6 134
-1484
-6 633
-13 090
-7 786
9762
-49 923

Bokslut
2015

-207

-107
-2 455
-2 850

Budget
2016

1589
379
1968
-8412
-25615
-6 393
-14 659
-40

-62
-55181
-53 213

Budget
2016

-4 495
-3610
-1561
-8 015
-17 539
-7 989
-10 005
-53 213

Budget
2016

-995
-800
-2 380
-1 200

-2510
-7 946

Prognos
2016

1589
379
1968
-8 912
-25133
-6 342
-14 527
-40

-62

-55 016
-53 048

Prognos
2016

-4725
-3418
-1561
-7 812
-17 539
-7 989
-10 005
-53 048

Prognos
2016

0

-800
-2163
-1200

-2510
-6 734

Budget
2017

1589
379
1968
-8 668
-26 187
-9 853
-12 204

-62
-57 014
-55 046

Budget
2017

-4 817
-6 069
-1579
-5773
-17 483
-8 199
-11127
-55 046

Budget
2017

-300

-3 400

-900
-4 600

Plan 2018
1589
379
1968
-8 688
-26711
-10 157
-12 227
-40

-62

-57 886
-55 918

Plan 2018
-4 906

-6 159
-1597

-5 840
-17 846
-8 353
-11 216
-55 918

Plan 2018
-850

0

-200

-750
-1 800

¢ Salems
kommun

Plan 2019
1589
379
1968
-8 709
-27 245
-10 432
-12 276
-40

-62

-58 764
-56 796

Plan 2019
-4 997

-6 252
-1616
-5934
-18 205
-8 511
-11 282
-56 796

Plan 2019
-850

-600
-1450

29



¢ Salems
kommun

Ekonomiska forutsattningar

Godkand drift

Kommunstyrelsens budget 2017 gillande nettodriftskostnader &r pa totalt -55,0 mnkr. Féregaende ar uppgick
nettodriftskostnaderna till -53,2 mnkr. | nedan féljande text anges foregdende ars belopp inom parentes. Resurserna har
fordelats pa foljande sétt:

e Kommunstyrelsen (KS Namnd): -4,8 mnkr (-4,5 mnkr)
e Verksamhetscontroller: -3,7 mnkr (-3,6 mnkr)

e Kommunikation: - 1,6 mnkr (- 1,6 mnkr)

e Kanslienheten: - 8,1 mnkr (-8,0 mnkr)

e Ekonomienheten: -17,4 mnkr (- 17,5 mnkr), varav ;

e Ekonomienheten: -6,7 mnkr (f-6,6 mnkr)

e Avgift SBFF: - 7,0 mnkr (-6,8 mnkr)

¢ Medel till férfogande: - 3,7 mnkr (-4,1 mnkr)

e HR-enheten: -8,2 mnkr (-8,0 mnkr)

e |T-enheten: -11,1 mnkr (- 10,0 mnkr)

Nedan beskrivs de fordandringar som beslutats (utéver 16n- och avtalsupprikning samt aterlamnande av medel for
engangsaktivitet ar 2016) jfrt foregdende ar, per enhet (tkr):

Kommunstyrelse namnd
e Hojning av arvodesbudget - 235 tkr
Kanslienheten
¢ Driftskostnad for E-arkiv - 225 tkr
¢ Minskade forsakringskostnader 160 tkr
IT-enheten
e Leasing 100 st Bibass datorer -166 tkr
e Leasing 100 st datorer fler elever -166 tkr
e Leasing 80 st datorer fler pedagoger - 283 tkr
e Leasing datorer Sprint elever - 58 tkr
e Sikerhetsatgarder privat cloud -140 tkr
e Sikerhetsatgard nya EU Dataskyddsforordningen (kallad GDPR) -200 tkr
 Overféring av medel fér dataskyddsférordningen till KS till férfogande +500 tkr
e QOverforing av medel for fiberuppkoppling frdn BOU och Soc till IT -546 tkr
Investeringar
Kommunstyrelsens investeringar fordelar sig enligt planeringsunderlaget i budgethandlingarna enligt féljande:
Kanslienheten (2017, 2018, 2019)
e E-arkiv -300 tkr, -200 tkr, - O tkr
Verksamhetscontroller
e Hypergene moduler skola och socialtjanst -0 tkr, -850 tkr, -850 tkr
IT-enheten (2017, 2018, 2019)
¢ IT-pott generell -900 tkr, -750 tkr, -600 tkr
KSF Investeringsreserv (2017, 2018, 2019)
¢ Generell investeringsreserv - 3400 tkr, - O tkr, - O tkr

Omvarldsanalys

Kommunledningsgruppen har pa uppdrag av kommundirektor tillsatt en omvarldsanalysgrupp med medlemmar fran alla
forvaltningar inom Salems kommun. Uppdraget var att ta fram en bred omvarldsanalys med trender som pa olika satt paverkar
omvarlden kring Salems kommun och vad som kan komma att paverka vilka forandrade behov av service och ledning som
kommunen kan komma att behdéva framover. Den gruppens rapport utmynnade i sju teman dar férvaltningarna gemensamt sag
utmaningar i Sverige och varlden och delvis nya forutsattningar som pa flera satt paverkar flera eller alla férvaltningar. Nedan
foljer den sammanfattning som gruppens arbete utmynnade i, tematiserat efter de sju huvudtrender som gruppen kunde
identifiera:
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Aldre

Sveriges befolkning ar nu i en fas dar antalet aldre 6kar snabbt, dar ocksa skillnaderna i livslangd mellan man och kvinnor minskar
successivt. | Salem férdubblas andelen 6ver 80 ar mellan 2015 och 2025. Samtidigt pagar en trend dar alltfler dldre har en battre
hélsa langre upp i aren, vilket 6kar deras mojligheter och behov av kultur- och friskvardsaktiviteter och fler dldre bor kvar hemma
allt Iangre upp i dldrarna. Eftersom kommunens service till dldre i hemmet 6kar i relation till vard- och omsorgsboenden sa
kommer delvis nya utmaningar och majligheter att 6ppna sig de kommande aren.

Flyktingar

Sedan ett par ar tillbaka har Europa en stor flyktingvag fran framfor allt mellandstern. Antalet asylsdkande i Sverige var 163 000
ar 2015 och 81 000 ar 2014. Detta ska jamféras med genomsnittet pa 27 000/ar de senaste 30 aren. Kommunernas
forutsattningar dndras, dels pa grund av stérre volymer men ocksa av att staten ger nya direktiv till kommunerna. Da koén for
asylsokande i Sverige fortfarande &r Iang vid ingdngen av 2016 s3 kommer det att bli ett fortsatt stort inflyttningstryck pa
kommunerna under 2016 och 2017. Detta galler oavsett hur flyktingsituationen utvecklar sig de ndrmaste aren.

Efter beslut om uppehallstillstand placeras flyktingarna i en kommun. Nettoinflyttningen av flyktingar till Salems kommun har
Okat stadigt de senaste aren, och ser ut att fortsatta att géra det framover. Flyktingarna kommer i forsta hand fran Syrien och
Afghanistan och ungefar hilften ar ensamkommande barn. En ny boséattningslag fran 1 mars 2016 faststaller att alla kommuner
ar skyldiga att erbjuda ett visst antal flyktingar ett boende. Kommunerna behdver hantera ett storre behov av nya bostédder och
skolplatser och fler personer kan behdéva hjalp att skaffa forsorjning. Samtidigt skapas en del nya arbetstillfallen i kommunerna.
En kommande trend kan vara att flyktingarnas rorlighet efter forsta placeringen 6kar framdver da manga flyktingar kan komma
att placeras i hastigt anskaffade férsta boenden med samre kvalitet an tidigare.

Befolkning och bostader

Stockholms lan forvantas 6ka med nastan en miljon méanniskor totalt fram till 2032. Utifran de beslut som Salem har tagit i det
kommunala bostadsférsorjningsprogrammet antas en relativt 1ag befolkningsexpansion. Tillvaxtprognoserna visar att Salems
befolkning forvantas darfor 6ka mattligt men konstant de kommande aren. Pa sikt kan trycket 6ka pa kommunen att bereda plats
for fler invanare. Det beror pa det stora inflyttningstrycket som finns till hela regionen fran landet, utlandet och fran
flyktingmottagandet. For att forsorja dessa inflyttade behovs nya bostédder, och behoven finns framst for aldre och yngre enligt
SCB:s medborgarundersockning. Byggandet av nya bostadsomraden far ocksa stor inverkan pa 6vrig infrastruktur, skolor,
kommunikationer samt kultur- och fritidsliv.

Skola

OECD har tagit fram en rapport om den svenska skolan till regeringen dar de pekar pa brister nar det géller kvalitet och
likvardighet. Elevernas familjebakgrund har stor paverkan pa skolresultaten och skillnaderna mellan skolornas resultat har
férdubblats sedan 90-talet. Aven inom Salem ger olika socioekonomisk bakgrund stora skillnader i férutsattningar att klara
skolgangen. Antalet barn 6kar i Salem de narmaste aren, framfor allt i forskolealdern, samt dven barn som ar 13 ar och aldre.
Inom lanet har sedan lange elevkullarna i gymnasiealdern varit minskande, men den 6kar nu stadigt inom 6verskadlig framtid. Till
detta kommer de manga ensamkommande flyktingbarn i denna alder. Sammantaget innebar den demografiska utvecklingen att
alla kommuner i lanet i dagslaget fyller sina gymnasieplatser mycket snabbare &n tidigare, vilket paverkar utbudet mellan
kommunerna.

Digitalisering och kommunikation

Samhallets forvantningar pa snabb och korrekt kommunikation gér att invanarna staller allt hogre och nya krav pa digitala
tjdnster. Invanarna ska overallt och dygnet runt ha tillgang till information, kommunikation och kommunala tjanster. Det finns
behov av flera kanaler fér att méta medborgarna. Inom karnverksamheterna finns ocksa rationaliseringsvinster att géra med
digitala hjalpmedel. Detta staller dock krav pa nya kompetenser samt pa hur verksamheterna organiseras.

Kompetensférsorjning

Uttkade behov av kommunala tjanster och nya regler och férutsattningar gér att kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen. Férutsattningar och marknader for olika arbetsgrupper dndras standigt vilket gor att nya krav stalls for att sakerstalla
kommunens kompetensforsérjning. Fler personer ar mer lattrérliga i sina anstallningar idag an tidigare, vilket skapar behov av
tydligare rutiner vid personalbyten.

Ekonomi

Sveriges kommuners totala ekonomi star under starkt tryck de kommande aren. SKL har gjort en prognos som visar att Salems
kommun levererar ett underskott pa ungefar 100 miljoner kronor inom 10 ar med nuvarande forutsattningar. Detta beror i
huvudsak pa kostnader i samband med en aldrande befolkning dar en stor del av kostnaderna aligger kommunen. En viss del av
denna kostnadsokning star dven kostnader i samband med flyktingmottagande fér. Dar har de senaste arens stora mottagande
gjort att prognoserna for kostnaderna kan komma att revideras.

Lagstiftning som styr verksamheten

Verksamheten styrs av en rad lagar och férordningar, bland annat kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen, lagen om offentlig upphandling, personuppgiftslagen, arkivlagen, lagen om kommunal redovisning, plan- och
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bygglagen, lagen om skydd mot olyckor, lagen om extraordinira hdandelser med flera.

Under de ndarmaste aren kommer en storre forandring att borja galla for kommunen nar det géller borttagandet av
personuppgiftslagen som ska ersattas med en ny EU-dataskyddsférordning (kallad GDPR). | huvudsak maste kommunen anpassa
sin informationshantering till en med utokad ratt for den enskilde medborgaren att fa mer tillgang till personspecifika data, och
medborgaren ska dven till viss del 4ga vem som ska f3 tillgang denna information.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper
Kommuninvanare, kommunfullméktige, namnder, forvaltningar, politiker, tjansteman, myndigheter, féretag, leverantérer med
flera.

Insatser/utbud

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt 6ver namndernas
verksamheter. Kommunstyrelsen har ansvar fér kommunens utveckling och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat kommunens ekonomi, personalpolitik, mark- och bostadspolitik,
trafikpolitik, informations- och kommunikationsverksamheten, utvecklingen och anvandandet av informations- och
kommunikationsteknologi, lokalforsoérjning och kommunens sdakerhetsarbete.

Antal tjanster

Under kommunstyrelsen arbetar kommunalradet pa heltid samt oppositionsradet pa deltid. P4 kommunstyrelseforvaltningen
finns 34 arsarbetare.

Framatblick

Foljande insatser har kommunstyrelseforvaltningen planerat infér 2017:
e Slutfora arbetet med ny 6versiktsplan for Salems kommun.
¢ Inleda lokaliseringsprocess for en framtida ny skolenhet.
e Fortsatta inforandet av E-arkivinom de olika forvaltningarna.
e Genomfora forstudie av utformning av nytt intranat.
¢ Vidareutveckla projektet kring samordnad varudistribution pa Sodertérn.

¢ Inleda arbetet med att forbereda Salems kommun for den nya EU-dataskyddsforordning (kallad GDPR) och utfasningen av
PUL.

e Utveckla nya processer for férvaltningarna kring de konsekvenser som kommer av beslutet att vi fran hosten 2016 nyttjar en
annan modell och tidsplan for befolkningsprognoser som tas fram av externa konsulter.

e Utvdrdera samt eventuellt infora e-handelssystem for kommunens forvaltningar

e Genomfora ny ekonomisk langtidsprognos baserat pa befolkningsprognos, demografisk framskrivning samt kommunens
intakts- och kostnadsstruktur
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Salems kommun

Tekniska utskottet
Namndens ordforande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Tillgdnglighet

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska erbjuda en hog serviceniva fér kommuninvanarna.

Indikator/Indikatorer:

MSB - Handlaggningstider TU -4.00% 20%
MSB - NKI internmadtning 50,00 20%
Tillganglighet/kommunikation - E-post 90.00% 30%
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90.00% 30%

Beskrivning: MSB - Handlédggningstider TU
Forkortade handlaggningstider mats genom handldggningstid for bostadsanpassningsarenden och parkeringstillstand foér

rérelsehindrade som arligen ska forkortas med 4 % under en femarsperiod.
Gront - Forkortad handlaggningstid med i snitt 4 % eller hogre
Gult -Forkortad handlaggningstid med i snitt 3-3,9 % Rott - Férkortad handlaggningstid med i snitt 2,9 % eller lagre
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Beskrivning: MSB - NKI internmdtning

NKI (n6jd kund index) ska for totalindex vid arlig internmétning inom kommunens verksamheter na Sédertérnsgenomsnittet eller
hogre.

Gront - 50 eller hogre (S6dertérnsgenomsnitt eller hogre (2014 - 50)) Gult 44-49 - (5 enheter upp till snittet) Rott - 43 eller lagre
(Mer an fem enheter upp till snittet)

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berord férvaltning/kommun pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trygghet

Kommunens utemiljo ska vardas och utvecklas for att skapa trygghet

Indikator/Indikatorer:

MSB - Trygghetsindex utemiljé 74.00% 100%

Beskrivning: MSB - Trygghetsindex utemiljé
Mats vartannat ar genom SCB:s medborgarundersoékning. Trygghetsindex for utemiljon skall vara lagst som foregaende ar.

Gront = index hogre an foregaende matning (2013 - 71 %) Gult = index lika eller max tio procent samre an foregaende matning
Rott = index mer an tio procent samre an foregaende matning (71%)

3 Overgripande mal - Infrastruktur

Salems infrastruktur ska skotas och underhallas sa att dess nytta och funktion bibehalles och utvecklas.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Infrastruktur

Kommunens anldaggningskapital (fastigheter, gator, parker, naturmark) ska oka i varde

Indikator/Indikatorer:

MSB - Fastighetsunderhall 75,00 25%
MSB - Felanmadlan 90.00% 25%
MSB - Infrastruktur 600,00 25%
MSB - Vinterunderhall 5,27 25%

Beskrivning: MSB - Fastighetsunderhdll
Det genomsnittliga fastighetsunderhallet av kommunens fastigheter ska upp till 75 kr/kvm, drift och reinvestering sammanslaget.
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Gront - 82 kr/kvm eller hogre Gult - 75-81 kr/kvm R6tt - 74 kr/kvm eller lagre

Beskrivning: MISB - Felanmdilan

Av inkomna felanmalningar ska 90 % vara pabdrjade inom 48 timmar. En felanmélan anses pabérjad da drendet ar registrerat i
Pondus samt atgarden ar inplanerad, felsokning paborjad eller reservdel ar bestalld.

Gront - 90 % eller hégre paborjat inom 48 tim Gult - 80-89,9 % pabdrjade inom 48 tim Rott - 79,9 % eller lagre pabdrjade inom 48
tim

Beskrivning: MSB - Infrastruktur
Kommunens budget for vagbelaggningsunderhall ska uppga till minst 600 tkr per ar

Gront = 600 tkr eller mer Gult = 500-600 tkr Rott = under 500 tkr (1 100tkr)

Beskrivning: MSB - Vinterunderhdll
Salembornas néjdhet med underhall for gator och vagar ska ligga 6ver S6dertérnsgenomsnittet i SCB:s medborgarundersokning

Gront = Sodertérnsgenomsnittet eller hogre Gult = 0,5 upp till Sédertérnsgenomsnittet Rott = mer dn 0,5 procentenheter upp till
Soédertdrnsgenomsnittet (5,8 betygsindex Salem 2013, 4,8 betygsindex Sédertdrn 2012)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Trafikmiljo

Det kommunala vagnatet ska genom forebyggande atgarder erbjuda en saker trafikmiljo

Indikator/Indikatorer:

MSB - Trafikskador 3.00 100%

Beskrivning: MSB - Trafikskador
Trafikskador rapporterade i systemet Strada ska 6ver en femarsperiod visa en nedatgaende trend.

Gront - 3 eller mindre (Minskning av antalet rapporterade trafikskador mot féregaende ar (2012 - 4 skador)) Gult - 4 (Ofoéréndrat
antal mot féregdende &r) Rott - 5 eller fler (Okning av antal mot féreg&ende ar)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - VA-verksamhet

VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten- och ledningsnat av god kvalitet

Indikator/Indikatorer:

MSB - Avloppsvatten 25.00% 25%
MSB - Inkop vatten 15.00% 25%
MSB - VA-taxa 12,00 50%

Beskrivning: MSB - Avloppsvatten
Avloppsvattnet fran Salems kommun till Himmerfjardsverkets avloppsreningsverk (SYVAB) ska endast innehalla avloppsvatten.
Inldckaget ska hogst uppga till 25 % under en femarsperiod.

Gront - 25 % eller lagre Gult - 25,1-27 % Roétt - 27,1 % eller hogre
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Beskrivning: MSB - Ink6p vatten
Skillnaden mellan ink6pt vattenmangd fran Stockholm Vatten och férsald vattenvolym till abonnenterna ska inte éverstiga 15 %

Gront - 14,9 % eller lagre Gult - 15-17 % Rott - 17,1 % eller hogre

Beskrivning: MSB - VA-taxa
VA-taxan fér medelhus typ A ska vara i niva med genomsnittet for Stockholms lan eller lagre.

Gront - Placering 12 eller lagre (Lagre an gult ) Gult - Placering 13-14 (plus/minus 10 % (medianvarde) fran Stockholms
lansgenomsnitt) Rott - Placering 15 el hogre (Hogre an gult)

Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljoé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Energiférbrukning

Energiférbrukningen i kommunens dgda fastigheter ska minska

Indikator/Indikatorer:

MSB - Energiforbrukningen -2.00% 100%

Beskrivning: MSB - Energiférbrukningen
Energiatgangen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens
fastigheter.

Gront: - 2 % eller mer Gult: - 1 till -1,99 % Ro6tt: - 0,99 % eller mindre

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Transporter

CO2-utslappen fran egna transporter ska minska

Indikator/Indikatorer:

MSB - Andel miljobilar 55.00% 0%

Beskrivning: MSB - Andel miljébilar
Salems kommuns persontransportfordon ska vid utgdngen av ar 2015 besta av 55 % miljoklassade fordon

Gront= 55 % eller mer Gult= 51 % till 54,9 % Rott= 50 % eller lagre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljé

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda férutsattningar for att férvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger éver genomsnittet i Stockholms lan.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Lirande miljo
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Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillhandahalla lampliga lokaler for utveckling och larande
Indikator/Indikatorer:
Indikatormalvarde 2017 Vikt
MSB - Lokaler larande (NKI) 50,00 100%

Beskrivning: MSB - Lokaler ldrande (NKI)
NKl-resultat vad galler forklaringsmodell Lokaler i enlighet med Sédertérnsgenomsnittet eller hogre

Gront - 50 eller hogre (Sodertérnsgenomsnittet eller hogre) Gult - 45-49 (Fem enheter upp till S6dertérnsgenomsnittet) Rott -
0-44 (Mer dn fem enheter upp till SOdertérnsgenomsnittet )

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - God arbetsmiljé

Det ska vara en god arbetsmiljé inom Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017

Personal - N6jdmedarbetarindex (NMI) 81,00 100%

Beskrivning: Personal - N6jdmedarbetarindex (NMI)
NMI enligt genomférd medarbetarenkat

Gront: 81-100 Pa genomsnittet eller hégre an kommunen Gult: 77-80 Max 5 % upp till genomsnittet for kommunen Rétt: 76-0
Mer dn 5 % under genomsnittet for kommunen

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Kompetensforsérjning

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska arbeta for en god kompetensforsérjning inom sin verksamhet

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017 Vikt

MSB - Praktikanter adm 2.00 50%

MSB - Praktikanter drift 2.00 50%

Beskrivning: MSB - Praktikanter adm
Minst tva praktikanter ska arligen genomfdra sin praktik inom MSB:s administration

Gront - Tva praktikanter Gult - En praktikant Rott - Ingen praktikant

Beskrivning: MSB - Praktikanter drift
Minst tva praktikanter fran AME ska arligen genomféra sin praktik inom MSB:s
drift.Gront = tva praktikanter Gult = en praktikant R6tt = ingen praktikant
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Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Ekonomi i balans
Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en ekonomi i balans
Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017 Vikt
Ekonomi - Foljer budget 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/namndens/enhetens
helarsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hdmta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse Gver 0 % ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Investeringsprojekt

Traffsakerheten for kommunens investeringsprojekt ska forbattras

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017

Ekonomi - Investeringsprojekt 2.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Investeringsprojekt
Avvikelsen mellan slutkostnad och faststélld budget (ej markeringsbelopp) fér projekt éver 50 prisbasbelopp ska hégst vara 2 %

Gront - 100 % Positivt utfall (plus-minus-noll) Gult - 98-99,9 % (Max 2 %) Rétt - 0-97,9 % (Over 2 %)

Kommunstyrelsens tekniska utskott - Prognossakerhet

Kommunstyrelsens tekniska utskott ska uppvisa en hog prognossdkerhet gallande arets resultat

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017 Vikt
Ekonomi - Prognossakerhet 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Prognosséikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stimmer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos 6ver 0 % ska anges
sasomexemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre @n prognos) Rott - 0-98,9
%(Utfallet ar mer an 1 % sdamre an prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

3 Intakter

9 Interna intdkter

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader for arbetskraft

6 Ovr verksamhetskostnader

7 Ovr verksamhetskostnader

8 Finansiella intakter och kostnader
9 Interna kostnader

KOSTNADER

Totalt

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

2110 Central forvaltning

2111 Gata

2112 Fastighet

2113 Plan och exploateringsenhet
25 VA-verket

212 Exploatering

Tekniska utskottet

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:

2110 Central forvaltning

2111 Gata

2112 Fastighet

2113 Plan och exploateringsenhet
25 VA-verket

212 Exploatering

Tekniska utskottet

Bokslut
2015

36171
4995
41 165
-15214
-21651
-47 392
-12 250
-15
-5333
-101 855
-60 690

Bokslut
2015

-3 159
-13 224
-37 631

-4 104

-2 555

-18
-60 690

Bokslut
2015

-916
-9923
-28 568
124
-25789
14 078
-50 995

Budget
2016

41432
5766
47 198
-17 770
-23 279
-55 480
-12 959
0

-4 899
-114 387
-67 190

Budget
2016

-3382
-13 430
-42 037

-5238

-3103

-67 190

Budget
2016

-688

-11 052
-77 974
-308

-16 496
-36 446
-142 964

Prognos
2016

41838
5766

47 604
-17 809
22122
-54 378
-14 643
0

-4 902
-113 853
-66 250

Prognos
2016

-3948
-13 282
-40 945

-4971

-3103

-66 250

Prognos
2016

-700

-7 618
-65 365
-308
-5913
-11 566
-91 470

Budget
2017

50787

5766
56 553
-17 770
-23 905
-60 604
-12 989

-4 899
-120 167
-63 615

Budget
2017

-3423
-13 281
-41 199

-5316

-396

-63 615

Budget
2017

-25779
-58 680

-30 595

-115 054
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Plan 2018  Plan 2019
52440 55197
5766 5766

58 206 60 963
-17 770 -17 770
-24 459 -25 024
-61 927 -62 685
-12 539 -12 539
-4 899 -4 899
-121 595 -122 917
-63 388 -61 955
Plan 2018  Plan 2019
-3463 -3504
-13 355 -13 577
-41 535 -41 383
-5 096 5177

61 1686

-63 388 -61 955
Plan 2018  Plan 2019
-0 -0

-6 280 12 650
97500  -103 450
-121329 5375
-116 109 -85 425
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Ekonomiska forutsattningar

Budget 2017

Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen tilldelas ekonomiska forutsattningar utifran uppdrag, politiska beslut, volymer och
ambitionsniva. Inom férvaltningen finns ansvar for kommunens samhallsplanering, fastigheter, gator och utemiljé, samt
myndighetsutdvning.

Godkand Drift

Genom beslut om budgetramar for perioden 2017-2019 har miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen exklusive VA tilldelats en
minskad ram med -3577 tkr, vilket ger en totalram 2017 pa 63 613 tkr. Ramforandringarna fordelar sig pa foljande poster.

2110 Central férvaltning, ramékning 40 tkr

1 Loneupprakning 2% 40 tkr

2111 Gata, ramminskning -149 tkr

1 Loneupprakning 2% 136 tkr

2 Gatuadm, Licenskostnad 30 tkr

3 Utemiljo, Skotselytor och elkostnader nya omraden 185 tkr

4 Utemiljo, Omforing av drift underhall till investering -500 tkr
Fastigheter, ramminskning 838 tkr

1 Loneupprakning 2 % 145 tkr

2 Okade hyreskostnader genom indexering fér inhyrda lokaler, 1068 tkr
2 Okade hyresintikter genom indexering fér uthyrda lokaler, -893 tkr
3 Omforing av drift underhall till investering -2650 tkr

4 Paviljonger nyanldnda, 4 st, netto intdkt minus kostnad 0 tkr

5 Personalparkeringar objekt 413 ramminskning -8 tkr

6 Aterféring av tillfillig anpassning fastighetsunderhall 1500 tkr

2113 Plan och exploatering, ramékning 78 tkr

1 Léneupprakning 2 % 78 tkr

2 Ortofoto ramminskning -50 tkr

3 Sodertorns Geodata, licens 50 tkr

Investeringar 2017-2019

Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for genomférandet av flertalet av kommunens beslutade och prioriterade
investeringar. Tillsammans med 6vriga kommunala férvaltningar/verksamheter arbetar milj6- och
samhaéllsbyggnadsférvaltningen fram en omfattning och tidplan for respektive investeringsprojekt.

Nedan beskrivs stérre investeringar inom MSB.

GC-vagar 2018 4000 tkr, 2019 2000 tkr

Kommunfastigheter, arbetsmiljoatgarder 2017-2019, 2000 tkr per ar
Bostadsratter soc 2017-2019, 3000 tkr per ar

Fastighetsunderhall 2017 5650 tkr, 2018 5300 tkr, 2019 6150 tkr
Boende nyanlanda 2017 4000 tkr, 2018 2000 tkr

Gruppbostad LSS 2017 500 tkr, 2018 10400 tkr

Saby sim och sporthall 2018 13500 tkr

Forskola S Hallsta 2017 1000 tkr, 2018 4000 tkr, 2019 20000 tkr
Sabyskolans kdk renovering 2017 12300 tkr

Ny skola 2017 13000 tkr, 2018 54000 tkr, 2019 70000 tkr
Reinvestering VA-nat 2017-2019, 2100 tkr per ar

VA-underhall 2017-2019 2000 tkr per ar

Bifogat denna budget aterfinns en investeringséversikt for perioden 2017-2019.

Omvarldsanalys

Inom forvaltningens verksamhetsomraden pagar en standig utveckling. Arbetsmetoder, processutveckling, material och teknik
utvecklas, effektiviseras och far en 6kad kvalitet.
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Politik

Ny lagstiftning &r att vdanta inom flera av forvaltningens verksamhetsomraden. Den forra regeringens prioritering av ett 6kat
bostadsbyggande bedéms fortga. De tidigare utredningarna som genomforts kvarstar att invdnta resultatet av. An rader en
ovisshet kring framtida gatukostnadsutredningar, och eventuella statliga bidrag inom byggnationssektorn. | Salems kommun
fortgar en politisk stabilitet 6ver mandatperioden vilket lagger grunden fér en langsiktig planering och prioritering for
kommunen.

Ekonomi

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen dskar i budgetprocessen om budgetdkningar/-minskningar beroende pa
volymférandringar, forandrad lagstiftning, politiska beslut eller kvalitetsnivaer. Genom tilldelad budget ges forvaltningen de
ekonomiska forutsattningarna for att uppfylla politiska mal och ha néjda kunder. En 6kad volym, bade inom infrastrukturen och
inom fastighetsbestandet, har inneburit ekonomiska kompensationer som nyttjats genom externa upphandlade partners. P3 sikt
kommer behovet av egna interna personella resurser att kravas, da kopta externa tjanster inte kan motsvara behovet.

Kommunen har likt 6vriga kommuner med ett fastighetsbestand uppfort inom miljonprogrammet, en utmaning i att sakerstalla
dessa byggnader pa langre sikt. Fastighetskonstruktioner och material inom miljonprogrammet har brister som ar
kostnadsdrivande att atgarda.

Sambhaille

Kommunen har gatt ifran att vara en myndighetsorganisation till att vara en modern kundorienterad organisation, lyhérd for
kundernas efterfrdgan. Detta innebar fér kommunen och miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen en omstallning och
utveckling av serviceutbud och tjanster. Ett omrade att utveckla ar utbudet av e-tjanster, vilket innebar att kunden kan utféra och
handlagga vissa darenden sjalv, oberoende av veckodag eller tid pa dygnet.

Forandringar inom lagstiftningen paverkar miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen. En revidering av plan- och bygglagen
mojliggor en enklare planprocess, med malsattning att 6ka bostadsbyggandet. Fér Salems kommun kan detta innebéara, genom
en ny oversiktsplan, en snabbare process. Dock finns fortfarande kommunens begrdnsningar for ett 6kat bostadsbyggande i
markbristen.

Teknik

Inom det tekniska omradet gar utvecklingen snabbt. Utrustning, arbetsredskap och material utvecklas standigt. Mer miljévanliga
metoder och arbetsfordon ger forutsattningar for en langsiktigt hallbar verksamhet. Flera kommuner inom Sédertérn provar den
nya tekniken, och ger erfarenhetsaterféring till 6vriga kommuner. Bland annat provar Haninge kommun en vintersopmaskin
avsedd for GC-vagar, som efter snésopningen sprider ut en saltlake vilket ger en sné- och isfri GC-vag.

Material inom byggverksamheten utvecklas och far en hogre kvalitet, samtidigt som kommunen likt andra kommuner star infor
upprustningsbehov av ett fastighetsbestand uppférd inom miljonprogrammet, med brister i vissa konstruktioner och material.

Lagstiftning som styr verksamheten

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens verksamheter styrs av flertalet lagar, forordningar och foreskrifter. Bland annat PBL,
plan- och bygglagen, Miljobalken, Jordabalken, Kommunallagen, Arbetsmiljélagstiftningen, Hyreslagen och LSO, lagen om skydd
mot olyckor.

Verksamhetsbeskrivning

MSB dr kommunens tekniska forvaltning med sex enheter varav tre ar utférarenheter. Enheterna beskrivs nedan.

e Central administration ar en 6vergripande stodenhet for hela férvaltningen med bland annat namndsekreterare, kundtjanst
och ledarskap.

¢ Plan- och exploatering, med uppdrag fran kommunstyrelsen och bygg- och miljonamnden att planlagga och bereda
utvecklingsomraden genom detaljplaneldggning enligt beslutad 6versiktsplan, samt att utféra mat-, berdaknings- och
karteringsarbeten.

e Fastighetsenheten, med uppdrag att dga, férvalta, underhalla och utveckla kommunens fastigheter, samt ansvara for in- och
uthyrning av kommunala verksamhetslokaler. Inom enheten finns dven en utférardel som avhjalper felanmalningar, samt
ansvarar for fastighetsdriften avseende varme, ventilation och klimat.

e Bygg- och miljéenheten, ar forvaltningens myndighetsenhet under bygg- och miljondmnden, med uppdrag innefattande
tillsyner, uppfoljning och lovgivning inom PBL, Miljébalken och livsmedelslagstiftningen, med mera

e Gata/Utemiljé, med ansvar for kommunens infrastruktur, genom underhall, skétsel, utbyggnad och planering. Inom enheten
finns en utférarorganisation med ansvar for daglig drift av utemiljon samt felavhjadlpande utifran felanmalningar. Bildar
gemensam enhet med VA-verksamheten men har atskild ekonomi.

¢ VA-verksamheten (vatten och avlopp), arbetar med underhall och utveckling av kommunens ledningsnat med tillhérande
utrustning. Enheten arbetar dven med utbyggnad av ledningsnat och VA-I6sningar inom ramen for detaljplanelaggningen.
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Enheten har och en utférande driftsdel, med dagligt och férebyggande underhallsarbete/skétsel. Bilda gemensam enhet med
Gata/Utemiljo men har atskild ekonomi.

Framatblick

En ny 6versiktsplan arbetas fram dar miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen aktivt deltar. Resultatet av 6versiktsplanen
forvantas mojliggéra en fortsatt sund bostadsfértdtning inom tatorterna Salem och Ronninge. Fér omradet kring Salems centrum
ska ett samarbete med en eller flera exploatérer pabdrjas for en bostadsutveckling. Minst 400 nya hem ska uppforas i varierad
byggnationsutformning med blandad upplatelseform utifran tva olika alternativa forslag som ar foremal for medborgardialog
under 2017.

For 6vriga omraden i framst Ronninge pagar en detaljplaneldggning som inkluderar en utbyggnad av det kommunala
VA-ledningsnatet, i syfte att forbattra miljon och vattenkvaliteten i kommunens sj6ar.
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Salems Kommun

Tekniska utskottet - VA-enheten
Ndmndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2017

Budget

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrikning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan2018 Plan 2019
3 Intakter 17 858 17 750 17 750 20524 21048 22743
9 Interna intakter 1594 1698 1698 1698 1698 1698
INTAKTER 19 452 19 448 19 448 22 222 22 746 24 441
4 Kostnader/Utgifter -5952 -9 140 -9 246 -9 140 -9 140 -9 140
5 Kostnader for arbetskraft -3927 -3325 -3 598 -3392 -3 460 -3529
6 Ovr verksamhetskostnader -2 640 -1072 -1 082 -1072 -1072 -1072
7 Ovr verksamhetskostnader -5923 -5785 -5 396 -5785 -5785 -5785
8 Finansiella intakter och kostnader -5
9 Interna kostnader -3 559 -3229 -3229 -3 229 -3 229 -3 229
KOSTNADER -22 007 -22 551 -22 551 -22 618 -22 685 -22 755
Totalt -2555 -3103 -3103 -396 61 1686
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan2018  Plan 2019
251 VA-kontoret -2 555 -3103 -3103 -396 61 1686
25 VA-verket -2 555 -3103 -3103 -396 61 1686
Resultatrdkning, investeringar, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan2018 Plan 2019
251 VA-kontoret -25789 -16 496 -5913 -30595 -12 329 5375
25 VA-verket -25 789 -16 496 -5913 -30 595 -12 329 5375
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Salems Kommun

Mark och exploatering
Namndens ordférande: Lennart Kalderén (M)
Ar: 2017

Budget

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018  Plan 2019
3 Intékter 8620 2660 5960 8400 2619 16119
INTAKTER 8 620 2 660 5 960 8 400 2619 16 119
4 Kostnader/Utgifter -108 -316 -108 -108 -108
7 Ovr verksamhetskostnader -3 0 0
KOSTNADER -3 -108 -316 -108 -108 -108
Totalt 8617 2552 5 644 8292 2511 16 011
Resultatrdakning, drift, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
291 Mark inkop och forsaljning 7 140 2552 5 644 8292 2511 16011
292 Markforsaljning i expl omraden 1477 0 0
29 Markforsaljning 8 617 2552 S 644 8292 2511 16 011

Resultatrdakning, investeringar, ansvar, tkr:
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Salems kommun

Bygg- och miljénamnd
Namndens ordforande: Bjorn Kvist (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Bygg- och miljondmnden - Serviceniva

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska praglas av god tillganglighet och god service.

Indikator/Indikatorer:

MSB - Enkater ranking av bygg- och miljéenheten 10,00 25%
MSB - Handlaggningstider BOM 8.00 0%
Tillganglighet/kommunikation - E-post 90.00% 0%
Tillganglighet/kommunikation - Telefon 90.00% 0%

Beskrivning: MSB - Enkdter ranking av bygg- och miljéenheten

| servicematningar via enkater fran SCB (Statistiska centralbyran) och SBA (Stockholm Business Alliance) ska bygg - och
miljdenhetens omraden finnas bland topp tio av lanets kommuner. Det ska raknas ut medelvarde av dessa tva enkaters
rankingar.

Gront - Ranking 1-10 Gult - Ranking 11-15 Roétt - Ranking 16 eller hogre
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Beskrivning: MSB - Handlédggningstider BOM
Handlaggningstider ska vara optimala for kompletta darenden.

Gront: 8 veckor eller lagre for miljodarenden och bygglovsarenden Gult: 9-10 veckor Rott: 11 veckor eller hogre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - E-post
Mats med serviceméatning en gang om aret. Andel svar pa berord férvaltning/kommun pa e-post inom tre dagar.

Gront - 90% eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80% eller lagre

Beskrivning: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Resultat fran arlig frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal pa berord forvaltning/kommun i procent.

Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1 - 89,9 % Rott - 80 % eller lagre

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Rattsdkerhet - Bygg- och miljonamndens mal

Bygg- och miljondmndens verksamhet ska utforas rattsdkert och proffessionellt.

Indikator/Indikatorer:

Rattssakerhet - Overprévade delegationsbeslut 100.00% 50%

Rattssidkerhet - Overprévade ndmndsbeslut 100.00% 50%

Beskrivning: Rittssikerhet - Overprévade delegationsbeslut
Antalet 6verprévade delegationsbeslut som avvisas i 6verinstanserna pa grund av formaliafel eller fel i myndighetsutévningen ska

vara noll

Gront - 100 % (Inga) Gult: - 99 % (1) Rott: 0-98 % (2 eller fler)

Beskrivning: Rittssékerhet - Overprévade ndmndsbeslut

Antal 6verprovade namndbeslut som avvisas i 6verinstanserna pa grund av formaliafel eller fel i myndighetsutovningen ska vara

noll

Gront - 100 % (Inga) Gult: - 99 % (1) Rott: 0-98 % (2 eller fler)
Milj6 - Perspektiv

4 Overgripande mal - Boendemiljé

Salems kommun ska erbjuda en av Sédertdrns basta boendemiljoer.

God boendemiljo - Bygg- och miljonamndens mal

Bygg- och miljonamnden ska i sin verksamhet efterstrava en mangfasseterad, attraktiv och god miljo.

Indikator/Indikatorer:

Boende - Tryggt boende 3,00 100%
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Beskrivning: Boende - Tryggt boende

SCB- enkaten ska visa att Salems kommun ar bland topp tre bland Sédertornskommunerna nar det galler trygghet och andra
boendekvaliteter.

Gront - 1-3 Gult - 4-5 Rott 6 eller hogre

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Bygg- och miljéndmnden - Minskad miljépaverkan

Bygg- och miljondmndens malsattning ar att resultatet av planldaggning och andra beslut ska leda till minskad paverkan pa miljon.

Indikator/Indikatorer:

BoM - Provtagning Uttran och Flaten 100,00 50%

BoM - Dagvatten 2017 0.00 50%

Beskrivning: BoM - Dagvatten 2017
I nya detaljplaner skall beskrivning géras av hur dagvatten hanteras utifran omradets forutsattningar.

Gront - Dagvattenbeskrivning saknas inte i nagon plan. Gult - Dagvattenbeskrivning saknas i 1 plan. Rott - Dagvattenbeskrivning
saknas i mer @n 1 plan.

Beskrivning: BoM - Provtagning Uttran och Flaten

Uttran och Flaten ska dven fortsattningsvis provtas enligt framarbetat provtagningsprogram. Resultatet i form av en arsrapport
ska redovisas pa kommunens hemsida.

Gront: 100 (Aktuell rapport finns pa hemsidan) Gult: 75 (Féregaende rapport finns pa hemsidan) Rott: 50 (Rapporten finns inte pa
hemsidan)

Bygg- och miljonamnden - Sjéar och vattendrag

Bygg- och miljondmndens malsattning ar att kommunens tatortsnara sjéar och vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv fér
god ekologisk och kemisk status ar 2021.

Indikator/Indikatorer:

BoM - Fosfor i Uttran och Flaten 2017 67.00 100%

Beskrivning: BoM - Fosfor i Uttran och Flaten 2017

Belastningen av fosfor i Uttran och Flaten ska minska. Jamforelsevarde ar genomsnittet for de fem senaste arens halt ug
fosfor/liter , jamfort med genomsnittet for en basperiod 1997-2006. Referensvardet for basperioden ar 79,4 ug fosfor/liter, och
gult intervall definieras som +/-15% fran detta varde. Matvardet redovisas i enhet pg/I.

Gront - mindre dn 67ug fosfor/liter. Gult - 67-91 pg fosfor/liter. Rott - mer dn 91pug fosfor/liter.

Verksamhetens miljopaverkan - Bygg- och miljondmndens mal

Bygg- och miljonamndens verksamhet ska strdva efter en minskad miljopaverkan.
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Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvérde 2017 Vikt

BoM - Energiradgivning 2.00 50%

BoM - Resor i tjansten 50.00% 50%

Beskrivning: BoM - Energirddgivning
Information pa hemsidan samt riktade insatser angaende energiradgivning.

Gront - tva nya riktade projekt Gult - ett nytt projekt Rétt - inget nytt projekt

Beskrivning: BoM - Resor i tjéinsten
Andelen resor utanfér kommunen i tjansten som sker med kollektivtrafik ska vara stérre an med egen bil.

Gront - 50 % eller hégre Gult - 25-49,9 % Rott - 24,9 % eller lagre

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bygg- och miljonamnden - Attraktiv arbetsplats

Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017

Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME) 75,00 100%

Beskrivning: Personal - Hallbart-Medarbetar-Engagemang (HME)
SKL:s index for att mata medarbetarengagemang. Mats en gang per ar av HR-enheten.

Gront: 75 - 100 Gult: 65 - 74 R6tt: 0 - 64

Kompetens - Bygg- och miljonamndens mal

Bygg- och miljondmnden ska ha personal med ratt kompetens och tydliga utvecklingsmojligheter.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017 Vikt

BoM - Personal - Medarbetarsamtal 2.00 50%

Personal - Kompetensutvecklingsplaner 2.00 50%

Beskrivning: BoM - Personal - Medarbetarsamtal
Minst tvd medarbetarsamtal ska genomféras per ar.

Gront - Tva samtal Gult - Ett samtal R6tt - Inget samtal
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Beskrivning: Personal - Kompetensutvecklingsplaner
Kompetensutvecklingsplanen per individ/grupp ska foljas upp minst en gang per ar.

Gront - Tva ganger Gult - En gang Rott - Ingen gang
Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Bygg- och miljonamnden - Ekonomi i balans

Ekonomi i balans definieras som att bygg- och miljonamndens resultat foljer budget.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Foljer budget 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat f6ljer budget. Kommunens/namndens/enhetens
helarsresultat i forhallande till budget. F6ljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hamta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Ro6tt - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Bygg- och miljonamnden - Prognossdkerhet

Bygg- och miljonadmnden ska ha en god prognossakerhet.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Prognossadkerhet 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Prognosséikerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens heldrsprognos forsta kvartalet stammer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos éver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet ar mer @n 1 % sdmre @n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
3 Intakter 2437 2285 2675 2285 2285 2285
9 Interna intdkter 626 247 252 247 247 247
INTAKTER 3 062 2532 2927 2532 2532 2532
4 Kostnader/Utgifter -236 -221 -221 -221 -221 -221
5 Kostnader for arbetskraft -3132 -3380 -3517 -3447 -3516 -3 587
6 Ovr verksamhetskostnader -117 -86 -107 -86 -86 -86
7 Ovr verksamhetskostnader -1721 -871 -1323 -871 -871 -871
8 Finansiella intakter och kostnader -2
9 Interna kostnader -496 -304 -304 -304 -304 -304
KOSTNADER -5703 -4 861 -5471 -4 929 -4 998 -5 068
Totalt -2 641 -2 329 -2544 -2 397 -2 466 -2536
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
2300 Bygg och miljonamnd -402 -322 -327 -328 -334 -340
2311 Administration bygg o miljo -1940 -1443 -1 486 -1463 -1484 -1 505
2312 Bygg 423 534 352 520 506 491
2313 Miljo -721 -1 098 -1083 -1126 -1153 -1182
Bygg och Miljé Namnd -2 641 -2 329 -2544 -2 397 -2 466 -2536
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018  Plan 2019
2311 Administration bygg o miljo -45 -1555 -1 200 -250 -2 000
2313 Miljo -161 -161
Bygg och Miljé Namnd -45 -1716 -1361 -250 -2 000

Ekonomiska forutsattningar

Godkand drift

Bygg- och miljondmnden har en totalram kommande ar:

2017 2397 Tkr

2018 2466 Tkr

2019 2537 Tkr

Namnden har inga godkanda ramaskanden utan 6kningen bestar av uppraknade lonekostnader.
Godkdnda investeringar

Bygg- och miljondmnden har inga investeringar planerade 2017 - 2018. Under 2019 finns investeringsmedel for att vidta atgarder
pa Ersboda deponi motsvarade 2 miljoner kronor.
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Omvarldsanalys

Politik

Bygg- och miljondmnden har inom miljdomradet fatt utdkade arbetsuppgifter genom ny lagstiftning och genom omstrukturering
av arbetsuppgifter inom kommunen. Tobakslagens - offentlig tillsyn har tillférts Bygg- och miljonamnden fran Socialndmnden. De
miljostrategiska arbetsuppgifterna har forts éver till Bygg- och miljonamnden. Kommunens satsningen pa att bygga bostader och
de kommande nya detaljplanerna marks pa enheten med 6kade volymer av bygglovsarende, volymékningen berdknas fortga
under de ndrmaste aren.

Ekonomi

Bygg- och miljondmnden dskade i budgetprocessen om ramokning pa grund av férandrad lagstiftning och 6kade
volymférandringar. Genom 6kade resurser kan Bygg- och miljonamnden genomféra de arbetsuppgifter som alaggs namnden och
svara upp mot de krav som stélls pa en nara tillganglig organisation som finns till fér Salems kommuns invanare och besokare.
Infér 2017 kommer Bygg- och miljonamnden presentera ett nytt taxeforslag, vilket om det antas kan generera 6kade intakter till
Bygg- och miljonamnden som kan medfdra delvis finansiering av resurser.

Samhdlle

For att sakra upp och effektivisera tillsynen inom miljdomradet har sedan 2014 ett samarbetsavtal med Sédertélje kommun for
tillsyn och kontroll inom milj6- och halsoskydd samt livsmedel tecknats. Tillsynsuppdraget ar helt avgiftsfinansierat. Kommunen
har ocksa en energi - och klimatradgivare genom det samarbetsavtal som finns mellan kommunerna Haninge, Huddinge, Tyres6
samt Salem. De s.k. ROT-avdragen, som infordes 2008, berdknas fortsatta att galla framover och bidrar till att bygglov for
reparationer, om- och tillboyggnader fortsatter ligga pa en stabil niva. Framover férvdntas de nya detaljplanerna fér Heliodal,
Karlskronaviken, Solliden, Rénninge Kungsgard och Sédra Ekdalen mfl ge en 6kad volym av bygglovsarenden.

Teknik

Bygg- och miljonamnden utvecklar I6pande arbetsmetodiken inom enheten for att fa en effektivare organisation. Under
foregdende ar uppdaterades drendehanteringssystem (EDP) och hela Bygg- och miljéenhetens arkiv har scannats for att kunna
stalla om till ett digitalt arkiv och inom en snar framtiden en pappersl6s organisation.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bygg- och miljondmndens verksamhet styrs av PBL (plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande férordningar,
Stralskyddslagen, Livsmedelslagen, Tobakslagen samt Lagen om handel med vissa receptfria lakemedel.

Verksamhetsbeskrivning

Enhetens ansvarsomrade omfattas av att pa bygg- och miljondmndens uppdrag fullgéra kommunens tillsynsansvar inom PBL
(plan- och bygglagen), Miljobalken med tillhérande férordningar, livsmedelslagen, tobakslagen stralskyddslagen samt lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel. Enheten handlagger forekommande drenden inom bygg- samt miljo- och
hélsoskyddsomradena, sasom att ge radgivning, uppratta beslutsunderlag samt genomféra och granska utredningar. Inom
namndens uppdrag ingar dven att ansvara for tillsyn av naturvarden och viss miljoévervakning. Enheten bestar av 5 tjdnster
inklusive administrativt stod av namndsekreterare. Enhetens malgrupper ar bygg- och miljonamnden, kommunala beslutsorgan,
andra myndigheter samt kommuninvanare och foéretag.

Framatblick

Bygg- och miljonamndens verksamhet star hela tiden infér utmanande férdandringar. Kommunen véaxer och nya lagstiftningar
tillkommer vilket innebar stérre volymdkningar for enheten. Ny férordning inom energi - och klimatradgivningen kommer
troligtvis innebara en minskning av det statliga bidraget som ges till kommunen. Tack vare det samarbetet som finns mellan
Salem och de andra Sédertérnskommunerna kommer Energi- och klimatradgivningen att kunna finnas kvar men féljden kan bli
omfordelning av resurser inom samarbetsavtalet.
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Salems kommun

Overformyndarnamnd
Namndens ordférande: Gunny Jorlén (C)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Overférmyndarnimnden-Rattssidker handliggning 2017

Huvudmaénnen ska kunna kanna sig trygga i att deras ekonomi och personliga situation handlaggs rattssakert och i 6vrigt korrekt
av bade overformyndarnamnden och stéllforetradarna.

Indikator/Indikatorer:

Of - Djupgranskning av arsrakningarna 10.00% 50%

Of - Kontroll av stéllféretradare 100.00% 50%

Beskrivning: Of - Djupgranskning av drsréikningarna
Ett antal arsrdkningar ska djupgranskas varje ar

Gront - 10 % djupgranskade Gult - 9 % djupgranskade Rott - 8 % djupgranskade
Beskrivning: Of - Kontroll av stdllféretrédare

Kontroll av stallforetradarna i kronofogdens register och polisens belastningsregister gors vart annat ar efter forsta uppdragets
férordnande.
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Gront - 100 % av stallféretradarna ar kontrollerade Gult - 90-99 % av stallforetradarna ar kontrollerade Rott - 0-89 % av
stallféretradarna ar kontrollerade

Overférmyndarndmnden-Granskning av arsredovisningar 2017

Granskning av arsredovisningarna sker inom rimlig tid.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017

Of - Granskning av arsredovisningar 90.00% 100%

Beskrivning: Of - Granskning av drsredovisningar
90 % av alla fullstandiga inlamnade arsredovisningar ska vara granskade fore 30 juni varje ar

Gront - 90 % eller fler ar granskade Gult - 70-89 % ar granskade Rott - 0-69 % ar granskade

Overférmyndarnimnden - Utbildning och information

Stallforetradarna ar utbildade och informerade om sitt uppdrag.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017 Vikt

Of - Erforderligt stod till stallféretradarna 8,00 50%

Of - Utbildning och information 3.00 50%

Beskrivning: Of - Erforderligt stéd till stéllféretrédarna
Vid utskick av arsredovisningen gors en enkat till stallféretradarna om de anser sig ha fatt erforderligt stod

Gront - Genomsnittligt resultat 8 eller hdgre Gult - Genomsnittligt resultat 6-7,9 R6tt - Genomsnittligt resultat 5,9 eller lagre
Beskrivning: Of - Utbildning och information
1) De nya stallforetradarna ska erbjudas introduktionsutbildning 2) Samtliga stallféretradare ska bjudas in till en godmanstraff per

ar 3) Samtliga stallféretradare ska fa tva nyhetsbrev per ar

Gront - 3 punkter uppfyllda Gult - 2 punkter uppfyllda Rott - 1 punkt uppfylld

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overférmyndarnimnden - Ekonomiska resultat

Overférmyndarndmndens resultat ska félja faststilld budget

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017

Ekonomi - Foljer budget 100.00% 100%
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Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat f6ljer budget. Kommunens/namndens/enhetens
helarsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av ndmnd/enhet. Siffror finns att hdmta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse éver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Overférmyndarniamnden - Prognossikerhet

Ndamnden ska uppvisa en hog prognossakerhet gillande arets resultat.

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Prognossakerhet 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossakerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stammer med
arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos 6ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet ar mer an 1 % séamre &n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

3 Intakter

9 Interna intdkter

INTAKTER

5 Kostnader for arbetskraft
6 Ovr verksamhetskostnader
7 Ovr verksamhetskostnader
9 Interna kostnader
KOSTNADER

Totalt

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

920 Overférmyndarndmnden
921 Overférmyndaren

Overférmyndarniamnden

Bokslut
2015

57

Bokslut
2015

-193
-719
-913

Budget
2016

50
70
120
-1059
-14
-53

-1127
-1007

Budget
2016

-149
-858
-1007

Prognos
2016

900
70
970
-1909
-14
-53

-1977
-1007

Prognos
2016

-149
-858
-1007

Budget
2017

50
70
120
-1080
-14

-1148
-1028

Budget
2017

-152
-876
-1028

Plan 2018
50

70

120
-1102
-14

-53

-1169
-1 049

Plan 2018
-155

-894

-1 049

Plan 2019
50

70

120
-1124
-14

-53

-1191
-1071

Plan 2019
-158

-913
-1071

E& Salems
s kommun
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kommun

Ekonomiska forutsattningar

Drift: Budget 2017 -1 028 tkr, 2018 -1 049 tkr, 2019 -1 071 tkr. Kostnaderna for arvoden till stallféretradarna &r namndens storsta
kostnad. Indexupprakning 2 %, ar 2017 -21 tkr, 2018 -21 tkr, 2019 -22 tkr. Ett normalarvode till en stallféretradare ar 10 632 kr
brutto per ar samt 886 kr i kostnadsersattning per ar.Arvodet styrs av prisbasbeloppet.

Investeringar: 0 kr

Kommentar: Nar det géller de ekonomiska férutsattningarna ar namndens verksamhet i stort beroende av
omvarldsfaktorer.Géllande stallféretradare for ensamkommande barn atersoker namnden arvodet for dessa fran
Migrationsverket fram tills dess att barnen erhallit permanent uppehallstillstand. Efter det sa dterséker namnden
arvodeskostnaderna fran socialférvaltningen enligt avtal. Aterbetalningarna fran Migrationsverket dréjer ca 6 manader. Detta gor
det till viss del svart att prognostisera namndens budget. Regeringen har foreslagit kraftiga neddragningar i ersattningssystemet
for ensamkommande barn. Forslaget kommer eventuellt att genomfdras den 1 januari 2017. Det kan komma att innebéra
forandringar gallande arvoden till gode man.

Omvarldsanalys

Samhalle: Antal drenden okar. Antal stallféretradarskap forvantas 6ka i takt med att befolkningen o kommunen 6kar och blir
dldre samt med anledning av att dven den psykiska ohilsan 6kar. Aven antalet drenden gillande personer med neuropsykiatriska
diagnoser 6kar. Sammantaget genererar detta en 6kad efterfragan pa gode man vilket i sin tur ger 6kade kostnader fér arvoden.

Lagstiftning som styr verksamheten

Foraldrabalken, kommunallagen, férvaltningslagen, formynderskapsférordningen, lagen om ensamkommande barn, lagen om
offentlighet och sekretess.

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper: Aldre, funktionshindrade, psykiskt sjuka, barn samt ensamkommande asylsékande barn. Insatser/Utbud:
Overférmyndarndmnden &r en obligatorisk kommunal myndighet(Férildrabalken 19 kap. 1 och 2 §8§) vars frimsta uppgift ar att
utodva tillsyn éver férmynderskap, godmanskap och férvaltarskap, rekrytering av stallféretradare samt samtycka till vissa
atgéarder, t.ex. fastighetsforsaljningar, arvskiften, upptagande av lan for enskild samt samtycka till vissa finansiella placeringar.
Kontroll av stéllféretradarna sker frimst genom granskning av redovisningshandlingarna. Overférmyndarndmnden ar en
forhallande vis komplex verksamhet. En stor och viktig del av arbetet handlar om att Iamna upplysningar och svara pa fragor.
Gode mannen och forvaltarnas framst ideella arbete ar ett vasentligt bidrag till samhallet och skulle inneb&ra betydande
kostnader fér kommunen om det ideella arbetet skulle ersattas med tjansteman.

Antal tjdnster: 1 st handlaggare

Internkontroll: Kontroll av arvoden, kontroll av gode mannen hos polisen och kronofogden, kontroll att utbildningar har
prioriterats under aret.

Framatblick

Investeringar: Inga investeringar aktuella.
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Salems Kommun

Revisorerna
Nimndens ordféorande: Hakan Dahlstrom (S)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem &r den ndra kommunen. Hir &r det bra att véixa upp och bo under hela livet. Det dr nira
till naturen, néra till goda kommunikationer, nira dialog mellan boende och alla som arbetar
for dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens fordelar, skapar god miljo och trygghet med
kvalitet och stabil ekonomi.

Vara frimsta kdnnetecken dr skolor med bra resultat och trivsel, aktiva smaforetag, ett
berikande foreningsliv och en vilfard dér ingen ldmnas utanfér. Samarbete, tillgdnglighet,
engagemang och nytidnkande &r virdeord for kommunens arbete.

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Overgripande mal: Ekonomiska resultat
Revisorsndmndens resultat ska folja faststidlld budget.

Indikator/Indikatorer Malviarde 2017

Ekonomi - Foljer budget 100,00%

Beskrivning: Ekonomi — Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/ndmnds/enhets resultat foljer budget.
Kommunens/ndmndens/enhetens heldrsresultat i forhéllande till budget. Foljs upp av
ndmnd/enhet. Siffrorna finns att hdmta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan budget och
utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv
avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9% (Negativ avvikelse pé 0,1-
0,9 % ) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1% eller hogre)
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Overgripande mal: Prognossikerhet

Revisorsndmnden ska uppvisa en hog prognossikerhet géllande arets resultat.

Indikator/Indikatorer Malvarde 2017

Ekonomi - Prognossékerhet 100,00%

Beskrivning: Ekonomi — Prognossdkerhet

Hog prognossékerhet definieras som att kommunens/ndmndens/enhetens helarsprognos forsta
kvartalet stimmer med arsbokslut (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa
nettokostnader). Bittre dn prognos over 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse
3,4 % =103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre dn prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 %
sdmre dn prognos) Rott - 0-98,9 % (Utfallet 4r mer &n 1 % sédmre &n prognos)

Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2015 2016 2016 2017 2018 2019
5 Kostnader for
arbetskraft -148 -81 -81 -83 -85 -87
7 Ovriga
verksamhetskostnader -524 -517 -517 -517 -517 -517
9 Interna kostnader -1 -3 -2 -2 -2 -2
KOSTNADER -672 -600 -600 -602 -604 -606
Totalt -672 -600 -600 -602 -604 -606

Ekonomiska férutsattningar
Drift: Budget 2017 -602 tkr., 2018 -604 tkr., 2019 -606 tkr.

Revisionsarbetet prioriteras och utfors inom den ekonomiska ram som kommunfullméktige
arligen faststiller.

I budgetram for &r 2017-2019 har foljande beviljats:
-Arvodesupprikning med 2% som motsvarar ca. -2 tkr.

En fOrutséttning av de faststéllda budgetramarna &r att revisionsndmnden kan aterkomma till
KF: s presidium om ndgot exceptionellt intraffar som foranleder extra granskningsinsatser etc.
som 1 dagsldget inte kan fOrutses.

Investeringar:

Inga investeringar under budget- och planperioden.
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Lagstiftning som styr verksamheten
Revisionsarbeten genomfors i enlighet med vad som stadgas i kommunallag,
revisionsreglemente och god revisionssed.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige utser fortroendevalda revisorer for granskning av kommunens samlade
verksamhet. De fortroendevalda revisorerna anlitar personal frin KPMG f6r fullgérande av
yrkesmaéssiga revisionella insatser.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen arligen granska, i den omfattning som foljer
av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden. De
ska prova om verksamheten har utdvats pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt (forvaltningsrevision). Vidare ska revisorerna granska om rikenskaperna
ar rittvisande och om den kontroll som gors inom ndmnderna ér tillracklig
(redovisningsrevision).

Via valda lekmannarevisorer granskas verksamheten i kommunala bolag. Denna del ar
marginell 1 Salems kommun 1 och med det mycket begransade engagemang som kommunen
har i kommunala bolag.

De politiskt valda revisorerna dr ett kommunaldemokratiskt kontrollorgan som granskar
ndmndernas verksamhet. Uppdraget kommer fran kommunfullmiktige och i och med detta
ytterst frdn kommuninvanarna.

Antal tjinster: 0

Framatblick

I detta sammanhang vill vi lyfta fram det faktum att revisionens omfattning och inriktning till
en del styrs av centralt fattade beslut, sdsom overforing av verksamhet frin landsting till
kommun, fordndringar i lagstiftning (kommunallag och speciallagstiftning) mm. Inga kidnda
forandringar finns dock att redovisa for budget- och planperioden.
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Salems kommun

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ordforande: Kristina Bjureklev Netzell (L)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva

smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Kultur- och fritidsnamnden - Tillganglighet

Néarhet och tillgdnglighet ska tillsammans skapa fértroende hos medborgare.

Indikator/Indikatorer:

KoF - Bibliotek - e-utlan 2017 0.17 10%
KoF - Bibliotek utlan totalt 2017 5.00 20%
KoF - e-postmatning 2017 90.00% 30%
KoF - Idrottsanlaggningar 2017 90.00% 10%
KoF - Telemdtning 2017 90.00% 30%

Beskrivning: KoF - Bibliotek - e-utldn 2017
Salems e-boksutlan totalt per invanare i forhallande till S6dertélje, Nykvarn och Nyndshamns genomsnitt

Gront 0,17 Gult 0,14-0,16 R&tt 0,13

Beskrivning: KoF - Bibliotek utldn totalt 2017
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Utlan totalt per ar/invanare. Jamforelse med underlag fran Kolada, kommungemensam statistik, liknande kommuner som Salem.
Gront 6ver 5,0 st Gult 4,2-4,99 st Rott 0-4,19

Beskrivning: KoF - e-postmdtning 2017
E-postmatning mal 90 % svarsfrekvens

Gront 90 % Gult 81-89 % Rétt 0-80 %

Beskrivning: KoF - Idrottsanldggningar 2017
Uppna minst 90 % av fullstora idrottshallarnas, Saby och Skogsangs, utnyttjandegrad

Gront dver 90 % Gult 85-85,9 % Rottt 0-84,9 %

Beskrivning: KoF - Telemdtning 2017
Telemétning 90 % svarsfrekvens

Gront 90 % Gult 81-89 % Rétt 0-80 %

Kultur- och fritidsndmnden - Valfardsservice

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for framst barn och unga.

Indikator/Indikatorer:

KoF - Bibliotek, antal besok 2017 8.50 10%
KoF - Kultur antal besékare 2017 7 500.00 30%
KoF - Saby Sim och sporthall antal besék 2017 30 000.00 10%
KoF - Féreningsliv antal deltagare 2017 95 000.00 30%
KoF - Fritidsgard antal besok 2017 21 000.00 20%

Beskrivning: KoF - Bibliotek, antal besék 2017
Bibliotek statistik, totalt antal besok per ar/invanare

Gront 8,5 Gult 8,0 R6tt 0-7,9

Beskrivning: KoF - Fritidsgdrd antal besék 2017
Fritidsgardsstatistik besok per ar 21 000 st

Gront 19 700 st Gult 18 701-19 699 st Rott upp till 18 700

Beskrivning: KoF - Féreningsliv antal deltagare 2017
Foreningsliv - statistik antal deltagare 5-20 &r 95 000 st/ar

Gront 6ver 90 000 st Gult 85 000-89 999 st Rott upp till 84 999 st

Beskrivning: KoF - Kultur antal besékare 2017
Kultur - statistik antal besdkare 7 500 st/ar

Gront 6ver 7 000 st Gult 6 501-6 999 st Rott upp till 6 500 st

Beskrivning: KoF - Séiby Sim och sporthall antal besék 2017
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Saby Sim- och sporthall - statistik bes6k bad 30 000 st/ar

Gront 6ver 28 000 st Gult 26 000-27 999 st Rott upp till 25 999 st

Kultur- och fritidsnamnden - Effektivitet i satsningar

Kultur- och fritidsndmnden skall ha en effektiv organisation som fokuserar pa de specifika satsningar namnden beslutat om.

Indikator/Indikatorer:

KoF - Fritidsgard besok antal flickor 2017 40.00% 30%
KoF - Bibliotek utlan 0-14 ar 2017 14.00 40%
KoF - Féreningsliv antal flickor 2017 40.00% 30%

Beskrivning: KoF - Bibliotek utlan 0-14 Gr 2017
Bibliotek, statistik, utlan bocker 0-14 ar/antal invanare 0-14 ar. Mal 14,0 utifran Kolada.

Gront 13,5 Gult 12,5-13,4 R6tt 0-12,4

Beskrivning: KoF - Fritidsgard besék antal flickor 2017
Fritidsgardsstatistik besok flickor totalt/ar 40 % av bestken

Gront 37 % Gult 26-36 % Rott upp till 25 %

Beskrivning: KoF - Féreningsliv antal flickor 2017
Foreningsliv, statistik antal flickor 5-20 ar 40 %

Gront 37 % Gult 33-36 % Rott upp till 32 %

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Kultur- och fritidsndmnden - Trygghet

Fritidsgardar och fritidsfaltare skapar en meningsfull fritid, vilket skapar trygghet for ungdomar och 6évriga medborgare.

Indikator/Indikatorer:

KoF - Stockholmsenkéaten 2017 73.00% 40%
KoF - Faltstatistik m6te med unga 2017 7 000.00 10%
KoF - Faltstatistik méte med vuxna 2017 420.00 10%
KoF -Trygghetsmatning 2017 65.00 40%

Beskrivning: KoF - Féltstatistik méte med unga 2017
Faltstatistik mote med unga - aktiva kontakter 700 st/ar (inkl. natfaltande)

Gront 6ver 6600 st Gult 6301-6599 st Rott upp till 6300 st

Beskrivning: KoF - Féltstatistik méte med vuxna 2017
Aktiva kontakter 420 st/ar
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Gront 6ver 400 st Gult 380-399 st Rott upp till 380 st

Beskrivning: KoF - Stockholmsenkdten 2017

Stockholmsenké&ten de som svarat pa fragan "Om du gar ut ensam sent en kvall i omradet dar du bor, kdnner du dig da...?" skall
minst 73 % ge positivt svar av upplevt trygghet. Medelvardet av ark 7 och 9.

Gront 6ver 70 % Gult 65-69 % Rott upp till 64%

Beskrivning: KoF -Trygghetsmdtning 2017
SCB-Trygghetsmatning - NRI "Medborgarna om att bo och leva i kommunen", fraga om trygghet. Betygsindex 2017, 68

Gront 6ver 65 Gult 60-64 Rott upp till 59
Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljo

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar miljo.

Kultur- och fritidsndmnden - Miljo

Kommunalt finansierade anlaggningar ska om majligt anvanda miljévanliga och energieffektiva material, maskiner och metoder
och naturmiljévarden skall beaktas.

Indikator/Indikatorer:

KoF - Energiforbrukning KoF 2017 1910 000.00 50%

KoF - Besiktningar med miljékrav 2017 75.00% 50%

Beskrivning: KoF - Besiktningar med miljékrav 2017
For att indikatorn skall anses som uppnatt skall minst sex av atta besiktningar ha tagit upp miljokrav.

Gront minst 75 % av besiktningarna Gult 62,5-74 % Rott 0 % -62,4 %

Beskrivning: KoF - Energiférbrukning KoF 2017
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningens mal for KoFs ansvar att minska energiatgangen i KoFs anlaggningar

Gront mindre an 1 910 000 kWh Gult 1 911 000 - 2 000 000 kWh Rétt mer @n 2 000 000 kWh

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsnamnden - Medarbetare

Kultur- och fritidsforvaltningen skall ha en kompetent och valutbildad personal som trivs pa jobbet.

Indikator/Indikatorer:
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Indikatormalvirde 2017 Vikt
KoF - Medarbetarenkat HME 2017 77.00 100%

Beskrivning: KoF - Medarbetarenkédt HME 2017

Medarbetarenkat jamfér inom kommunen, Férvaltningens indikator vad avser "HME - Hallbart
Medarbetarindex/Organisationsklimat" skall ligga 6ver refernsvérde, 77, in kommunens medarbetarenkat el motsvarande.

Mat vardet "Organisationsklimat" i kommuenns medarbetarenkét eller motsvarande. Maluppfyllelse 77.

Gront 6ver 75 Gult 65-74 Rott 0-64

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Kultur- och fritidsnamnden - Ekonomi

Namnden ska uppvisa en ekonomi i balans och en hog prognossdkerhet.

Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvarde 2017 Vikt

KoF - Ekonomi i balans 2017 100.00% 60%

KoF - Hog prognossakerhet 2017 100.00% 40%

Beskrivning: KoF - Ekonomi i balans 2017
Ekonomi i balans definieras av att namndsresultat foljer budget. Namndens helarsresultat i forhallande till budget

Gront ingen eller positiv avvikelse. Gult 0,1-0,9 % negativ avvikelse Rott 1 % eller storre negativ avvikelse
Beskrivning: KoF - Hég prognosséikerhet 2017
Hog prognossakerhet definieras som att namndshelarsprognos forsta kvartalet stammer med arsbokslut. Namndens

helarsprognos forsta kvartalet i forhallande till arsbokslutet.

Gront Utfallet ar lika med eller battre dan prognosen Gult Utfallet ar hogst 1 procent simre dn prognosen Rott Utfallet ar mer én 1
procent samre an prognosen
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
3 Intakter 754 651 701 651 651 651
9 Interna intdkter 74 5 5 5 5 5
INTAKTER 828 656 706 656 656 656
4 Kostnader/Utgifter -4 415 -4 388 -4 488 -4 560 -4 660 -4 756
5 Kostnader for arbetskraft -7 891 -8 537 -8426 -8 708 -8 882 -9 059
6 Ovr verksamhetskostnader -1 290 -1 608 -1 549 -1638 -1678 -1678
7 Ovr verksamhetskostnader -545 -363 -333 -381 -396 -412
8 Finansiella intakter och kostnader -1 -5 -5 -5 -5 -5
9 Interna kostnader -51 -22 -22 -22 -22 -22
KOSTNADER -14 192 -14 922 -14 822 -15 313 -15 642 -15 932
Totalt -13 364 -14 266 -14 116 -14 657 -14 986 -15 276
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
4000 Kultur och fritidsndmnd -417 -372 -372 -379 -387 -394
4111 Kultur och fritidsenheten -5758 -5 887 -5 828 -6 118 -6 288 -6 414
4112 Fritidsgardsverksamheten -3632 -4 007 -3916 -4 081 -4 156 -4 233
4113 Biblioteksenheten -3557 -4 001 -4 001 -4 079 -4 156 -4 235
KoF Namnd -13 364 -14 266 -14 116 -14 657 -14 986 -15 276
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018  Plan 2019
4111 Kultur och fritidsenheten -130 -250 30 -400 -150 -350
4112 Fritidsgardsverksamheten 0
4113 Biblioteksenheten -232 -0
KoF Namnd -362 -250 30 -400 -150 -350

Ekonomiska forutsattningar

Driftsbudget 2017-2019

Kultur- och fritidsférvaltningen har upprattat en driftsbudget fér 2017-2019 inom angiven ram i enlighet med budgetanvisningar.
| anvisningarna star att 6verramaskanen ej ska forekomma utan ev férandringar sker inom egen budgetram.

I ram fér 2017-2019 beviljat

-I budgetram for 2017 har Kultur- och fritidsndmnden beviljats medel for avtalsupprakningar for Ishallen - Ishalls AB, bollplaner -
Rénninge Salem Fotboll, Sdby Sim- och sporthall - Medley samt Skogsdngshallen - Salems IF innebandy. Aven upprikning for avtal
med licenser for biblioteket ingar i budgetram.

-80 tkr tillforts budgetram for 6kat foreningsstod p g a volymdkning.
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Ekonomiska forutsattningar

Driftsbudget 2017-2019

Kultur- och fritidsférvaltningen har upprattat en driftsbudget fér 2017-2019 inom angiven ram i enlighet med budgetanvisningar.
| anvisningarna star att 6verramaskanen ej ska forekomma utan ev férdandringar sker inom egen budgetram.

I ram for 2017-2019 beviljat

-l budgetram for 2017 har Kultur- och fritidsndmnden beviljats medel for avtalsupprédkningar for Ishallen - Ishalls AB, bollplaner -
Ronninge Salem Fotboll, Sdby Sim- och sporthall - Medley samt Skogsdangshallen - Salems IF innebandy.

-80 tkr tillforts budgetram fran 2017 for 6kat foreningsstdd p g a volymdékning.
-FOr 2018 har Kultur- och fritidsnamnden i ram erhallit 40 tkr for 6kad skotsel av tillkommande bollplaner.
-Fran 2017 har tillforts -30 tkr for att arrangera Valborgsmassofirande.
-Lone- och arvodesupprakning har tillférts ram med 2 %.
Godkanda investeringar KOF
| investeringsbudget for 2017-2019 har féljande investeringsprojekt godkants:
-Ny- och ateranskaffning av inventarier, KOF - 150 tkr/ar 2017-2019
Investeringspott for KoF - 250 tkr 2017, 200 tkr 2019 Innehaller:

e utdkning elkontakter, 50 tkr, 2017

e Fritidsgard nya verksamhetsdatorer, 100 tkr, 2017

¢ Bibliotek, Ny responsiv web, 50 tkr, 2017

e Horselslinga, Villa Skonvik, 50 tkr, 2017

e Beslutsstddsapplikation, 200 tkr 2019
Ovriga investeringar i KoFs lokaler:

e Ersboda 4H-gard 3 000 tkr 2017.

e Berga bollplan - byte av konstgras 2 200 tkr.

e Saby sim och sporthall, grundrenovering 13 500 tkr 2018.

¢ Villa Skénvik, renovering av lokal 2 100 tkr 2017,

Omvarldsanalys

Omvarldsanalys
Overgripande

| en alltmer digitaliserad och globaliserad varld 6kar dven behovet av manskliga moten och kanslan av samhaorighet. Mojligheten
att sjalv styra sin tid och fritidsintresse 6kar behovet av flexibilitet i servicen. Tillgang till fritids- och kulturaktivitet ses som ett
tecken pa en god livsmilj6. Narheten till storstaden gor att vuxna véljer sina kultur- och fritidsintressen i andra kommuner, vilket
gor att kultur- och fritidsservicen i Salem dven i fortsattningen kommer fokuseras till barn och unga samt aldre.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning 6kar under de ndrmaste aren. En volymokning fran 2015 pa ca 6-7 % paverkar inte behovet av nya
anlaggningar, men vid en 6kning 6ver ca 10 % behdover servicen utvecklas. Bade olika grupper och geografiskt kan stélla krav pa
nya anlaggningar, fraimst med bollplaner och ev idrottshall. Denna 6kning paverkar foreningsstodet.

Okat flyktingmottagande

Flyktingstrommen kommer paverka behovet av service. For flyktingarna ar en aktiv fritid en bra forutsattning foér integration. Har
ar det bade idrottsanlaggning (spontana och tillgangliga), Bibliotek (service pa olika sprak, sprakkurser, Iatt svenska, behov av att
nyttja datorer och fri wifi, stod i s6kning och service, samt samarbete med olika flyktingverksamheter inom kommunen) samt
fritidsgard (samlingsplatser med majligheter till spontana aktiviteter och i grupp samarbete med olika flyktingverksamheter inom
kommunen). Det blir viktigt att erbjuda flickor med flykting- och invandrarbakgrund aktiviteter, da de ofta ar
underrepresenterade i verksamheterna.

Fler dildre

Kultur- och fritidsverksamheterna har av tradition i Salem haft barn- och ungdomar som huvudinriktning, men da befolkningens
aldersstruktur andras, andelen aldre 6kar, kommer dven efterfragan av service och utbud av tjanster foérandras. For att mota
utvecklingen av fler dldre kommer kultur- och fritidsndmnden behova utveckla samarbetet med foreningslivet. Vidare soka
I6sningar for en enkel och tillgdnglig vardagsmotion ex, friluftsliv, utegym mm

Jdamstdlld fritid
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Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt i uppdrag av kultur- och fritidsndmnden att utvardera flickors fritid. Detta leder till att
forandringar kan komma i stod till foreningar, nya fritids- och idrottsanlaggningar, atgarder inom fritidsgard, bibliotek, kulturskola
att soka forandra verksamheterna mot en alltmer jamstalld fritidsverksamhet.

Digitalisering

For biblioteket &r den framtida teknikutvecklingen en utvecklingsfaktor. Efterfragan pa e-bocker férandrar lasvanor och kommer
pa sikt forandra sattet att bedriva biblioteksverksamhet. Idag saknas juridiska 6verenskommelser inom upphovsratten for en
omfattande utveckling av e-bocker. Den digitala klyftan forstarks mellan de personer som kan och har teknik till sitt forfogande
och de som inte kan anvdnda ny teknik. Har har biblioteket redan idag rollen som folkbildare. | 6vrigt finns behov av att utveckla
biblioteksservicen till att kunna hjilpa personer som ej har tillgang till datorer att kunna s6ka kommunala och andra offentliga
tjdnster via hemsidor eller andra digitala kanaler. Aven inom fritidsgdrden kommer efterfrgas service inriktade pa nya digitala
former samt att anpassa kommunikation och natfaltande till aktuella kommunikationsmaéjligheter.

Idrott, motion, friluft och férening

Idrotten blir alltmer individualiserad och specialiserad. Behovet av god hélsa och ett 6kat intresse for friskvard gor att efterfragan
okar pa anldggningar och service. Antalet foreningsaktiva minskar i landet, dock ej i Salem. En del av den minskade aktiviteten
visar sig genom att foreningslivet har svarare att rekrytera styrelsefolk och ledare. Detta gor att konstruktioner med
foreningsdrift, ex ishall, bollplaner, idrottshall, tennishall mm kan bli svarare att genomfora i en framtid. Intresset for den egna
friskvarden ger att behovet 6kar av enkelt tillgangliga anldggningar fér spontant eget bruk, ex utegym, 16pspar, friluftsstigar. Men
aven att kunna simma, ga pa gym, cykla. Ett tillskott under kommande ar ar etablerandet av en 4H-gard i Ersboda med stod fran
Leader S6rmlandskusten, vilket kommer stimulera intresset for djur och natur.

Fritidsgard/fritidsfélt

Tillgangligheten av alkohol och droger fortsatter 6ka och darmed risken for missbruk. Generellt minskar alkohol- och
tobaksanvandning bland unga i landet, men riskzonsgruppen, framst unga pojkar, kvarstar. Behovet av stimulerande aktiviteter
och kontakt med vuxna gor att den 6ppna fritidsverksamheten blir viktig. Fritidsgardarna besoks i huvudsak av pojkar, varfor det
dr nodvandigt att se hur resurser férdelas for att 6ka flickors deltagande. Aven i framtiden kommer det finnas behov av aktivt
faltande bland unga, inte minst for att stimulera till aktivitet och att ge stod. Behovet att natfilta 6kar da kontakterna mellan
unga blir mer frekventa pa natet. De forum som ungdomarna ar verksamma pa férandras dock ideligen.

Lagstiftning som styr verksamheten

Bibliotekslag

Den nya bibliotekslagen géller fran 1 januari 2014 och i den nya lagen fastslas att biblioteken ska framja litteraturens stallning och
intresset for utbildning, forskning och kulturell verksamhet i 6vrigt och sarskilt uppmarksamma prioriterade grupper som barn
och unga, funktionshindrade, de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal dn svenska.

Skollag

En ny skollag som galler skolbibliotek antogs 2011 och skolinspektionen har 2012 borjat préva om alla elever i grundskolan,
grundsarskolan, specialskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan har tillgang till ett skolbibliotek. Det kan innebara ett 6kat
krav pa samarbetslésningar med folkbiblioteket.

Kulturmiljélagen

Kulturmiljolagen stéller krav pa kommuenr och markégare att skydda, varda och ta hansyn till kulturmiljéer och fornminnen. Vid
ev brist kan foreldggande utga. Generell lagstiftning, t.ex. arbetsmiljolagen, kommunallag, LOU.

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:

Biblioteksverksamhet pa Salems Bibliotek, Fritidsgardar i Fritidsgarden Huset, Fritidsfaltverksamhet pa fem grundskolor och pa
fritiden, projekt med eftermiddagsverksamhet for ungdomar 13-18 ar i Skyttorp, Stod till féreningar, Allman kulturverksamhet,
Salems Ungdomsrad, Fredagsfotboll, Idrottsanldggningar/Lokaluthyrning, Idrottslyftet, Tillsyn och driftsansvar for fritids- och
idrottsanlaggningar: Avtal med Medley AB om Saby Sporthall, Ronninge Salem Fotboll om bollplaner, Salems Ishalls AB om
ishallen, Strandstugan i Slagsta om Mollebadet, Salems IF om Skogsangshallen, Salems Hembygdsférening om Villa Skénvik,
Seniornet Salem om seniordatortek.

Malgrupper

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter riktar sig till alla aldrar och malgrupper. Sarskilt prioriterade ar barn- och ungdom
samt funktionshindrade. Biblioteket arbetar mot alla aldrar, men har sarskild prioritering mot barn och unga bl a genom sarskilda
barn- och ungdomsbibliotekarier. Fritidsgarden Huset arbetar med inriktning pa ungdomar 10-12 ar for
eftermiddagsverksamheten, 13-18 ar for kvallsverksamheten samt for projekt med eftermiddagsverksamhet pa Skyttorp.
Fritidsfaltverksamheten mot ungdomar i riskzon. Allman kulturverksamhet ar inriktad mot barn- och ungdomar. Kommunens
foreningsstod ar prioriterat mot barn- och ungdomar 5-20 ar, flickors fritid och kvinnligt ledarskap inom féreningslivet ar
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prioriterat omrade av kultur- och fritidsnamnden.
Antal drsarbetare

13,1 st. Fordelat pa 2,1 st kultur- och fritidsenheten 5.5 st biblioteket och 5,5 st fritidsgardsverksamheten. Ca lika manga arbetar
inom olika entreprendrer knutna via avtal till kultur- och fritidsverksamheten.

Framatblick

Verksamhet 2017

Kultur- och fritidsverksamhet

-Berga BPs konstgras ska bytas under 2017

-Saby sim- och sporthall har renoveringsbehov for bassdng mm som planeras att atgardas ar 2018.

-Salems IF dven kommande sdsong innebandyns nast hogsta serie.

-l o m att antalet aktiva fotbollsspelare 6kar och kravet finns att spela pa konstgras, finns behov att 6ka antalet planer. Under
2017 fardigstalls en 7-manna konstgrasplan vid Salemsvallen. Detta kommer 6ka mojligheterna for fotbollens tillgang till
konstgrasplaner for traning.

-Under 2017 fardigstalls en ny Naridrottsplats i Soderby, vilket kommer 6ka mojligheten for spel, lek och motion i
Séderbyomradet.

-I samband med att Salems Kommun gar in i det s k Leader-programmet i syfte att med EU-medel utveckla landsbygden, kan en
4H-gardsverksamhet etableras pa Ersboda. Detta ger ett stort tillskott for de djurintresserade i kommunen. Kultur- och
fritidsforvaltningen samverkar med 4H-organisationen i Stockholms 1an och har under 2016 erhallit medel fran Leader
Sérmlandskusten for upprustning av kulturhistoriska miljoer samt ansoker fran Lansstyrelsen. For 2017 kan renoveringen
pabdrjas och driftsstart tidigat 2018.

-Satsning fortsatter pa att mota flickors 6nskemal om sysselsattning via en utdkning av det sarskilda bidraget som numera
prioriterar flickors idrottande och utveckling av kvinnligt ledarskap.

-Satsning fortsatter pa att mota nyanldandas behov av kultur- och fritidsverksamhet via en utékning av det sarskilda bidraget som
numera prioriterar flickors idrottande och utveckling av kvinnligt ledarskap.

Bibliotek -Anvandningen av och kostnaden for e-media verkar ha stagnerat. | nuldget ar kostnaden fér e-bécker mycket svar att
berdkna for folkbiblioteken. Férhoppningar finns om att fragan om e-bokskostnaden kan |6sas genom att SKL férhandlar for alla
Sveriges bibliotek. Biblioteket kommer behéva omforhandla e-boksavtalet, som i nuldget ar ett gemensamt avtal for Salem,
Sodertélje och Nykvarn.

-Biblioteket kommer att fortsitta arbeta med garantierna som galler for sexarsgrupper, arskurs 2, arskurs 4 arskurs, 7, arskurs 8
och forberedelsegrupper. De grupperna kommer att bjudas in till biblioteket for visning och boktips.

Fritidsgadrd -Fritidsgardsverksamheten har svart att tillfredsstalla flickors aktiviteter likstallt med pojkar. Det ar viktigt att
verksamheten fortsatter arbetar aktivt for att bli mer attraktiva for flickor.

-Fortsatt arbete med att mota nyanlanda i verksamheten.

-Den information barn och ungdomar tar till sig idag sker oftast via sociala medier och digitala arenor. Skapande verksamhet
bedrivs nu mer med ny digital teknik. For att kunna engagera barn och ungdomar, flickor och pojkar i det sociala samspelet i
samhillet idag finns behov av att rusta fritidsgardsverksamheten med modern teknik for att tillmotesga dessa behov.

-Behov att tillfredsstalla dldre ungdomar, 16-22 ar i riskzon, fritidssysselsattning finns. Idag moter fritidsfaltare ungdomar i denna
alder som saknar fast punkt att ga till samt stimulerande fritid.
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Barn- och utbildningsnamnden
Namndens ordforande: Lennart Ejenas (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Barn- och utbildningsnamnden - Samarbete och information

Det ska rada ett bra samarbete mellan féraldrar och forskolan/skolan, fordldrarna ska fa den information de behdver och kdnna
sig delaktiga i sitt barns ldrande och utveckling (Barnkonventionen artikel 5, 18, 19).

Indikator/Indikatorer:

BoU - Delaktighet forskola och grundskola 85.00% 25%
BoU - Information forskola och grundskola 86.00% 25%
BoU - Samarbete forskola och grundskola 85.00% 25%
BoU - information fritids 86.00% 25%

Beskrivning: BoU - Delaktighet férskola och grundskola
Enkatfraga till foraldrar i forskola och grundskola - Jag kdnner mig delaktig i mitt barns larande

Gront: 85 -100 % Gult: 77,5 - 84,9 % Rott: 0- 77,4 %
Beskrivning: BoU - information fritids
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Foraldraenkat - Jag far tydlig information fran fritidshemmet om mitt barns utveckling
Rott 0-77,5%; Gult 77,6-85,9%; Gront 86-100%

Beskrivning: BoU - Information férskola och grundskola
Enkatfraga till foraldrar i forskola och grundskola - Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Rott 0-77,5%; Gult 77,6-85,9%; Gront 86-100%

Beskrivning: BoU - Samarbete férskola och grundskola
Enkéatfraga till foraldrar i forskolan och i grundskolan - Jag har ett bra samarbete med férskolan/skolan

Gront 85-100%; Gult 77,6-85,9%; Rott 0-77,5%

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Trygghet, studiero och stimulans

Barn och ungdomar i alla verksamheter ska uppleva trygghet, studiero och stimulans (Barnkonventionen artikel 2, 3, 6, 12-16, 18,
19, 24, 26, 29-33).

Indikator/Indikatorer:

BoU - Stimulans forskola 88.00% 10%
BoU - Stimulans grundskola 60.00% 10%
BoU - Stimulans gymnasiet 60.00% 10%
BoU - Studiero grundskola 70.00% 10%
BoU - Studiero gymnasiet 60.00% 10%
BoU - Trygghet forskola 92.00% 10%
BoU - Trygghet grundskola 80.00% 10%
BoU - Trygghet gymnasiet 80.00% 10%
BoU - Trygghet fritids 80.00% 10%
BoU - Stimulans fritids 60.00% 10%

Beskrivning: BoU - Stimulans fritids
Foraldraenkat - Fritidshemmets verksamhet ar stimulerande och utvecklande fér mitt barn

Gront 60-100 % Gult 54-59,9 % Rott 0-53,9 %

Beskrivning: BoU - Stimulans férskola
Enkatfraga - Mitt barn stimuleras till utveckling och larande utifran sina férutsattningar och behov

Gront - 88 % eller hogre Gult - 79,2-87,9 % Rott - 79,1 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Stimulans grundskola
Enkéatfraga - Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer

Gront - 60 % eller hogre Gult - 54-59,9 % Rott - 53,9 % eller lagre

Beskrivning: BoU - Stimulans gymnasiet
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Resultat ifran KSL:s elevenkat.
Gront: 60 - 100 % Gult: 54 - 59,9 % Rott: 0- 53,9 %

Beskrivning: BoU - Studiero grundskola
Elevenkat grundskola - Det ar arbetsro pa mina lektioner

Gront: 70 - 100 % Gult: 63 - 69,9 % Rott: 0- 62,9 %

Beskrivning: BoU - Studiero gymnasiet
Resultat ifran KSL:s elevenkat.

Gront: 60 - 100 % Gult: 54 - 59,9 % Rott: 0- 53,9 %

Beskrivning: BoU - Trygghet fritids
Elevenkat grundskolan - Jag kdnner mig trygg pa fritids

Gront 80-100% Gult 72-79,9 % R6tt 0-71,9 %

Beskrivning: BoU - Trygghet forskola
Enkatfraga - Mitt barns larande sker i en trygg och lugn miljé

Rott 0-82,8%; Gult 82,9-91,9%; Gront 92-100%

Beskrivning: BoU - Trygghet grundskola
Elevenkat grundskola - Jag kdnner mig trygg i skolan

Gront: 80 - 100 % Gult: 72 - 79,9 % Rott: 0- 71,9 %

Beskrivning: BoU - Trygghet gymnasiet
Elevenkat gymnasiet, KSL - Jag kdnner mig trygg pa min skola

Gront: 80 - 100 % Gult: 72 - 79,9 % Rott: 0-71,9 %
Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Barn- och utbildningsnamnden - Hallbar utveckling

BoU ska verka for att alla verksamheter arbetar for en hallbar utveckling.

Indikator/Indikatorer:

Miljo - Andel ekologiska livsmedel, 2016 35.00% 50%

Milj6 - Miljocertifierade forskolor och skolor 60.00% 50%

Beskrivning: Miljé - Andel ekologiska livsmedel, 2016
Andel ekologiska livsmedel av den totala livsmedelsbudgeten.

Gront: 35 - 100 % Gult: 25 - 34,9 % Rott: 0 - 24,9 %
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Beskrivning: Miljé - Miljécertifierade férskolor och skolor
Andelen miljécertifierade forskolor och skolor ("gron flagg")

Gront - 60 % eller hégre Gult - 50-59,9 % Rott - 49,9 % eller lagre

Utveckling och larande - Perspektiv

6 Overgripande mal - Lirande miljé

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en larande miljo som ger barn och elever goda forutsattningar for att férvarva kunskaper
och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger éver genomsnittet i Stockholms lan.

Barn- och utbildningsnamnden - Ansvar och inflytande

Alla elever ska ta ansvar for sitt eget larande och kdnna att de har inflytande 6ver den egna skolans arbete (Barnkonventionen
artikel 2, 3,12, 13 - 15, 23)

Indikator/Indikatorer:

BoU - Inflytande grundskola 80.00% 33%
BoU - Inflytande gymnasiet 72.00% 33%
BoU - Ansvar grundskolan 60.00% 34%

Beskrivning: BoU - Ansvar grundskolan
Elevenkat grundskolan, ar 5 och 8 - Jag formulerar egna mal fér mitt larande

Gront 60-100 % Gult 50-59,9 % Rott 0-49,9 %

Beskrivning: BoU - Inflytande grundskola
Elevenkat grundskola - Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

Rott 0-71,9%; Gult 72-79,9%; Gront 80-100%

Beskrivning: BoU - Inflytande gymnasiet
Resultat ifran KSL:s elevenkat.

Rott 0-64,7%; Gult 64,8-71,9%; Gront 72-100%

Barn- och utbildningsnamnden - Kunskaper

Eleverna ska na en kunskapsniva som ligger lika med eller 6ver genomsnittet i Stockholms lan (Barnkonventionen artikel 13 - 15,
17, 18, 28, 29, 31).

Indikator/Indikatorer:

BoU - Kunskapsniva, behérighet till nationellt yrkesprogram 100.00% 20%
BoU - Kunskapsniva, betyg i alla @mnen ak 9 100.00% 20%
BoU - Kunskapsniva, betyg i alla @mnen ak 6 100.00% 10%
BoU - Kunskapsniva, genomsnittligt meritvarde ak 9 100.00% 10%
BoU - Kunskapsniva, amnesprov i MA 3k 3 100.00% 10%
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BoU - Kunskapsniva, amnesprov SV ak 3 100.00% 10%
BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde -yrkesforberedande program 100.00% 10%
BoU - Kunskapsniva, uppnatt meritvarde - hogskoleférberedande program 100.00% 10%

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, behérighet till nationellt yrkesprogram
Andelen elever som har behorighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet.
Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet. Resultatet ska vara minst en procent battre an lanets.

Gront -100 eller hogre Gult 80-99,9 R6tt 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, betyg i alla dmnen dk 6
Andel elever som har natt malen i alla @mnen i ar 6. Salems resultat jamfért med lansgenomsnittet.

Gront 100 och uppat Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, betyg i alla Gmnen Gk 9
Andel elever som har natt malen i alla @mnen i ar 9. Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet.

Gront - 100 och uppat Gult 80-99,9 R6tt 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, genomsnittligt meritvdrde dk 9
Genomsnittligt meritvarde for ak 9 i jamforelse med Stockholms Ian. Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet.

Gront - 100 och uppat Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, uppndtt meritvirde - hégskoleférberedande program
Meritvarde for avgangsklasser pa teoretiska program pa Ronninge gymnasium. Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet.

Gront - 100 och uppat Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, uppndtt meritvirde -yrkesférberedande program
Meritvarde for avgangsklasser pa praktiska program pa Rénninge gymnasium. Salems resultat jamfort med lansgenomsnittet.

Gront - 100 eller hogre Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, Gmnesprov i MA Gk 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i amnesprov i matematik. Salems resultat jamfért med lansgenomsnittet.

Gront 100 eller hégre Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Beskrivning: BoU - Kunskapsnivd, Gmnesprov SV Gk 3
Andel elever i ar 3 som har natt kravnivan i &mnesprov i svenska. Salems resultat jamfort med ldnsgenomsnittet.

Gront 100 eller hégre Gult 80-99,9 Rott 0-79,9

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Barn- och utbildningsnamnden - Medarbetare
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BoU ska verka for ett gott medarbetar-, ledar- och chefskap pa alla nivaer (Barnkonventionen artikel 2, 3, 12, 13 - 15, 23)

Indikator/Indikatorer:

Personal - HME Engagemang 80,00 33%
Personal - HME Ledarskap 80,00 34%
Personal - HME Styrning 80,00 33%

Beskrivning: Personal - HME Engagemang

Genomesnittligt resultat pa medarbetarenkatens fragor gallande engagemang (motsvaras i enkaten av nyckelfaktorn engagemang)
Gront 80-100 Gult 72-79 Rétt 0-71

Beskrivning: Personal - HME Ledarskap
Genomesnittligt resultat pa medarbetarenkatens HME-fragor géllande ledarskap

Gront 80-100 Gult 72-79 Rétt 0-71

Beskrivning: Personal - HME Styrning
Medarbetarenkat (HME): "Styrning."

Gront 80-100 Gult 72-79 Rétt 0-71

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Barn- och utbildningsnamnden - Ekonomi i balans

BoU ska uppvisa en ekonomi i balans

Indikator/Indikatorer:

Ekonomi - Foljer budget 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Féljer budget

Ekonomi i balans definieras som att kommunens/namnds/enhets resultat foljer budget. Kommunens/ndmndens/enhetens
heldrsresultat i forhallande till budget. Féljs upp av namnd/enhet. Siffror finns att hdmta via arsredovisningen. Avvikelsen mellan
budget och utfall ska divideras med budget. Positiv avvikelse 6ver 0 % ska anges sdsom exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4
% som utfall.

Gront - 100 % (Ingen eller positiv avvikelse) Gult - 99,1-99,9 % (Negativ avvikelse pa 0,1-0,9 %) Rott - 0-99 % (Negativ avvikelse 1
% eller hogre)

Barn- och utbildningsnamnden - Prognossdkerhet

BoU ska uppvisa en hég prognossakerhet gallande arets resultat

Indikator/Indikatorer:
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Indikatormalvirde 2017

Ekonomi - Prognossakerhet 100.00% 100%

Beskrivning: Ekonomi - Prognossdkerhet

Hog prognossidkerhet definieras som att kommunens/namndens/enhetens helarsprognos forsta kvartalet stammer med

arsbokslut. (Utfall minus prognos delat med budgeterad summa nettokostnader.) Battre an prognos 6ver 0 % ska anges sasom
exemplet: Positiv avvikelse 3,4 % = 103,4 % som utfall.

Gront - 100 % (Utfallet ar lika eller battre an prognos) Gult - 99-99,9 % (Utfallet ar hogst 1 % samre an prognos) Rott - 0-98,9 %
(Utfallet ar mer &n 1 % séamre &n prognos)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

3 Intakter

9 Interna intdkter

INTAKTER

4 Kostnader/Utgifter

5 Kostnader for arbetskraft

6 Ovr verksamhetskostnader

7 Ovr verksamhetskostnader

8 Finansiella intakter och kostnader
9 Interna kostnader

KOSTNADER

Totalt

Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:

600 BoU Namnd

610 Forvaltningsovergripande
611 Forskola och pedagogisk omsorg
612 Omrade grundskola

613 Sarskolan

614 Vux, SFl och Gruv

615 Elevhalsan

616 Kulturskolan

617 Gymnasiet

619 Flersprakighet Centralt
BoU Namnd

Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:

610 Forvaltningsovergripande

611 Forskola och pedagogisk omsorg
612 Omrade grundskola

616 Kulturskolan

BoU Namnd

Bokslut
2015

89 477
244 937
334414

-203 656

-242 669
-27 769
-14 768

-13

-244 843

-733718

-399 304

Bokslut
2015

-718

-11 880
-93 066
-191 146
-10 657
-5296
-20999
-4 024
-53 559
-7 959
-399 304

Bokslut
2015

Budget
2016

92 892
257 579
350 472

-213 333
-267 941
-19 074
-13 389

-260 141
-773 879
-423 407

Budget
2016

-650
-11788
-93 071

-203 608
-9871
-5393

-26 592
-4 232
-60 169
-8 033
-423 407

Budget
2016

-283

-554
-25
-937

Prognos
2016

98 047
259 844
357 890

-214 954
-266 372
-19 547
-14 610

-262 680
-778 163
-420 273

Prognos
2016

-650
-11788
-94 166

-197 787
-11 462
-5393
-26 592
-4 232
-60 169
-8 033
-420 273

Prognos
2016

-577
-75
-260
-25
-937

Budget
2017

102 600
257 579
360 180
-229 244
-273 300
-19 203
-13 475

-268 919
-804 142
-443 962

Budget
2017

-662

-12 013
-97 412
-207 747
-10512
-6 260
-28 512
-4 348
-66 847
-9 647
-443 962

Budget
2017

-1350

-1350

¢ Salems
kommun

Plan 2018  Plan 2019
103 288 104 166
257 579 257 579
360 868 361 746

-231 979 -235929
-278 766 -284 341
-15 845 -15987
-13 569 -13 662
-271 683 -271584
-811 843 -821 504
-450 975 -459 758
Plan 2018  Plan 2019
-675 -688

-12 250 -12 489
-100 013 -103 036
-206802  -210350
-10 547 -10 852
-6 551 -6 840
-28 975 29436
-4 466 -4 587
-70722 -71 035
-9973 -10 444
-450 975 -459 758
Plan 2018  Plan 2019
-1 000 -1 000

0 0

-1 000 -1000
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Ekonomiska forutsattningar

Drift

Barn- och utbildningsndmndens driftbudgetram for 2017 ar -443 962 tkr medan investeringsbudgeten omfattar -1 350 tkr. Planen
for driftbudget f6r 2018 ar -450 975 tkr och for 2019 -459 758 tkr. Loner har rdknats upp med 2 % arligen fér aren 2017-2019.
Vara kommentarer nedan fokuserar pa budgetférandringar for ar 2017. Vad galler ramférandringar 2018-2019 sa hanfor sig de
helt till volymfordandringar samt indexupprakningar. Dessa har darfor ej kommenterats.

Godkéand drift 2017, 2018, 2019 (2016 ars budget)

Ndmnd: -662 tkr, -675 tkr, -688 tkr (-650 tkr)

Férvaltningsévergripande: -12 013 tkr, -12 250 tkr, -12 489 tkr (-11 788 tkr)
Avtal uppraknade med KPI ger 6kade kostnader med 115 tkr.

Férskola & ped.omsorg: -97 412 tkr, -100 013 tkr, -103 036 tkr (-93 071 tkr)

Forandrad maxtaxa ger 6kade intdkter om 182 tkr, avskaffat vardnadsbidrag 324 tkr, minskat antal barn i ped.omsorg 481 tkr:
Uppréakning av avtal och képta platser samt en 6kning med 29 st fler forskolebarn ger 6kade kostnader med -4217 tkr.
Grundskola: -207 747 tkr, -206 802 tkr, -210 350 tkr, (-203 608 tkr)

Forandrad maxtaxa ger 6kade intdakter om 98 tkr. Fler sdlda platser i grundskolan 830 tkr, farre fritidsbarn 330 tkr. Upprakning
avtal och képta platser samt en 6kning av elever i ar 7-9 ger 6kade kostnader om -2800 tkr. Renoveringen av Sabyskolans kék och
matsal har flyttats till 2017 sa pengarna for catering aterlamnas 3500 tkr och har ater askats for 2017 -3500 tkr. Ursprunglig ram
for 2019 var

-212 450 tkr. Beslut togs i november 2016 om sankt ram for 2019 med 2 000 tkr (ny ram -210 350 tkr) pa grund av sankt
fritidspeng for elever i arskurs 5-6 samt 100 tkr per ar under 2017-19 som 6verforts till IT-enheten for kostnader for
internetuppkoppling via fiber.

Sdrskola: -10 512 tkr, -10 547 tkr, -10 852 tkr (-9 871 tkr)

Farre fritidsbarn i Salemskolans sarskola samt farre kdpta platser i gymnasiesarskolan och sarvux ger minskade kostnader med
575 tkr. Upprakning av avtal och kopta platser ger 6kade kostnader om -1 146 tkr.

Vuxenutbildning: -6 260 tkr, -6 551 tkr, -6 840 tkr (-5 393 tkr)

Avtal och kopta platser uppraknade med KPI ger 6kade kostnader om -223 tkr. Lagkrav pa flexibel studietid ger 6kade kostnader
om -600 tkr.

Centrala elevhélsan: -28 512 tkr, -28 975 tkr, -29 436 tkr (-26 592 tkr)

Upprékning av avtal och kopta platser samt fler kdpta platser speciella placeringar i forskola samt forskoleklass ger 6kade
kostnader om -1 770 tkr.

Kulturskolan: -4 348 tkr, -4 466 tkr, -4 587 tkr (-4 232 tkr)
Avtal uppraknade med KPI. Kulturskolan har beviljats 400 tkr for instrumentvard med mera under alla tre aren.
Gymnasieskola: -66 847 tkr, -70 722 tkr, -71 035 tkr (-60 169 tkr)

Upprakning av avtal och kopta platser samt fler elever pa Ronninge gymnasium ger 6kade kostnader med -3 847 tkr men fler
salda platser ger 6kade intdkter 6 666 tkr. Farre elever Rénninge gymnasium som ldser IM-program samt farre kopta platser
fristaende 2174 tkr. Fler elever som ldser sprakintroduktion/SPRINT pa Rénninge gymnasium ger 6kade kostnader om -5 381 tkr
och fler kdpta platser for elever som laser SPRINT ger 6kade kostnader om -6915 tkr. Fler elever pa andra kommunala
gymnasieskolor ger 6kade kostnader om -1514 tkr. Atersokning av pengar fran Migrationsverket gillande elever som liser
SPRINT ger 6kade intdakter om 2327 tkr.

Ursprunglig ram for 2019 var -72 721 tkr. Beslut har i november 2016 fattats om sdnkt ram fér 2019 med 1200 tkr (ny ram -71
035 tkr) pa grund av borttagandet av ersattning for administration till Ronninge gymnasium.

Under aret har prognosen fran migrationsverket éver antal flyktingar sankts vilket innebar nagot minskade kostnader for SPRINT
pa Ronninge gymnasium med 486 tkr 2017, 406 tkr 2018 och 418 tkr for 2019. Dessutom har under alla tre aren 68 tkr lamnats
till IT for kostnader for internet via fiber till RGnninge gymnasium.

Flerprdkighet centralt: -9 647 tkr, -9 973 tkr, -10 444 tkr (-8 033 tkr)

Upprakning av avtal och kopta platser samt fler elever i bade grundskolan och férskolan som har modersmalsundervisning och
studiehandledning ger 6kade kostnader med -1 614 tkr.

Godkanda investeringar 2017-2019

Ny-och ateranskaffning av inventarier 1 350 tkr 2017, 1 000 tkr 2018 och 1 000 tkr 2109

BoU askade infér 2017 om en total investeringsbudget om 1 630 tkr, beviljat totalt belopp blev 1350 tkr (420 tkr+580 tkr+350 tkr)
580 tkr dskades for utdkad ny- och ateranskaffningspott

630 tkr askades for specificerade investeringar
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BoU har sedan tidigare en arlig pott for ny- och ateranskaffning pa 420 tkr. BoU &skade till 2017 580 tkr till en utokad pott for Ny-
och ateranskaffning av inventarier, totalt 1 000 tkr. BoU dskade dven for specificerade investeringar om 630 tkr. Totalt dskade
BoU om 1210 tkr i utékad Ny- och ateranskaffningspott och specificerade investeringar. Tillsammans med de tidigare beviljade
420 tkr skulle den totala summan vara 1630 tkr.

Forvaltningens plan 2017 for den utékade potten om 1 000 tkr var bland annat:
e Hoj- och sdankbara skotbord pa férskolan
e Avstillningsyta for disk pd Angstippans forskola.
¢ Altantak pa Sysslagarden och Gammelgarden fér barnvagnar
e Solskydd over sandladan pa Galaxen och Skyttorp.
¢ Akustikbehandling av orkestersal och undervisningsrum pa Kulturskolan.
e Ljudisolerade dérrar pa Sabyskolan och Salemskolan
¢ Staket pa Rénninge skola for att markera skolgarden
e Vaggar upp till tak i Skogsangsskolans bibliotek.
e Utomhuskameror pa Sabyskolan.
BoU hade utover den utdkade potten dskat 630 tkr for specificerade investeringar:
¢ Nya inventarier for hemkunskapssal i Ronninge skola, ca 250 tkr
¢ Nya matvagnar, Sabyskolan, ca 140 tkr
¢ Nya inventarier for textilsl6jdsal, Sabyskolan, ca 150 tkr
e Samtalsrum Centrala elevhélsan, ca 50 tkr
e Byte av elinstallation slojdsal Sdbyskolan, ca 40 tkr
BoU beviljades 930 tkr, det vill sidga en total pott om 1 350 tkr.

Ovanstaende dskanden for specificerade investeringar har "beviljats" men lagts i ny- och ateranskaffningspotten vilket gor att
den uttkade potten om 1 350 tkr for ny och ateranskaffning ar tagen i ansprak. Detta innebar att forvaltningen saknar 280 tkr till
de ny- och ateranskaffningar som fanns i férvaltningens plan for 2017.

Forvaltningens prioritering ar utifran den beviljade ny och ateranskaffningspotten 1 350 tkr att genomfora féljande under 2017:
* Nya inventarier for hemkunskapssal i RGnninge skola
¢ Nya matvagnar, Sdabyskolan
¢ Nya inventarier for textilsléjdsal, Sdbyskolan
e Samtalsrum Centrala elevhédlsan
e Byte av elinstallation sldjdsal Sdbyskolan
e Hoj- och sdnkbara skotbord pa férskolan
e Altantak pa Sysslagarden och Gammelgarden fér barnvagnar
e Solskydd over sandladan pa Galaxen och Skyttorp.
Foljande ny- och ateranskaffningar i férvaltningens plan kommer ej att kunna genomféras under 2017:
e Avstillningsyta for disk pa Angstdppans forskola.
e Akustikbehandling av orkestersal och undervisningsrum pa Kulturskolan.
¢ Ljudisolerade doérrar pa Sabyskolan och Salemskolan
e Staket pa Ronninge skola for att markera skolgarden
e Vaggar upp till tak i Skogsangsskolans bibliotek.
e Utomhuskameror pa Sabyskolan.
Ovriga investeringar som berér BoU:s verksamheter
Foljande investeringar berdr barn- och utbildningsndmnden men ligger inom andra forvaltningar:
e Ombyggnad av kok i Sdbyskolan, Skogsangsgarden samt Toredalsgarden
e Temporéra skollokaler
¢ Ny skola
e Forskola sédra Hallsta

| investeringsbudgeten har olika poster slagits samman till storre projekt t.ex. inventarier till férskolan i Hallsta ligger i projektet
for byggandet av forskolan i MSB.s budget for 2017-2019. Samma sak med inventarier till temporara lokaler och ny permanent
skola.

Enligt gransdragningslistan fér ansvarsfordelning mellan fastighetsagaren MSB och lokalhyresgast har BoU ansvar for ny- och
ateranskaffning av koksinventarier. BoUs inventerade behov for 2017 6verlamnades i ramberedningen till MSB for daskandet av
en gemensam kokspott. Féljande behov foreligger for BoUs verksamheter:
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e Byte av kylskdp, Angstippans férskola
e Byte av sval och tva frysar, Galaxens férskola
* Foryngring av maskinpark, Nytorpsskolan
¢ Ny nedkylningskyl, Skogsdngsskolan
e Tre nya frysar och en ny kyl, Sysslagardens foérskola
¢ Ny diskmaskin, Jagargardens forskola
Kokspotten fér 2017 och har beviljats inom MSBs budget.

Omvarldsanalys

Politik
Skolpolitiken pa nationell niva har i huvudsak fyra huvudinriktningar under 2017-2019.
Okade tidiga insatser

Regeringen vill 6ka de tidiga insatserna genom fler utbildningsplatser pa forskollararutbildningen, minskade grupper i férskolan,
fler anstallda pa lagstadiet, fler specialldrare och specialpedagoger i framférallt férskoleklass-ar 3.

Oka léraryrkets attraktivitet

Regeringen satsar medel pa att gora det férmanligare att |3sa in kompletterande pedagogisk utbildning inom matematik,
naturorienterade amnen och teknik. Regeringen satsar pa fortbildningsinsatser for larare, férskolans personal, rektorer och
forskolechefer.

Lararlonelyftet ar ytterligare en satsning som regeringen infor for att 6ka lararyrkets attraktivitet. Lararlonelyftet ar ett
statsbidragsfinansierat bidrag som loper 6ver tva ar, 2016-2018.

Oka likvérdigheten mellan skolorna

Starkt stod till huvudman for skolor med laga resultat, svara forutsattningar eller manga nyanlanda elever. Riktade medel till att
hoja resultaten for nyanldanda elever. Bidrag for laxhjalp gar till huvudman.

Lagstiftning

Ny lagstiftning pa skolans omrade har tratt i kraft under 2016. Barn- och utbildningsférvaltningen kommer under 2017 fortsatta
att implementera denna nya lagstiftning i sina verksamheter.

Nyheter i Skollagen
e Sarskilda avsnitt for forskoleklassen och fritidshemmet
e Kunskapskrav for lasforstaelse i ak 1 i grundskolan
Beddmningsstod

e Skyldighet anvdnda bedémningsstod i ak 1 i grundskolan och grundsarskolan i: - svenska - svenska som andrasprak -
matematik

¢ De for rektor frivilliga proven i ak 6 i samhalls- resp. naturorienterande dmnen i grundskolan har slopats
Utdkad undervisningstid i matematik
¢ Undervisningstiden i matematik i grundskolan hojs fran 1 020 till 1 125 timmar
¢ Undervisningstiden i matematik i grundsarskolan hojs fran 1 005 till 1110 timmar
Nyanldnda
e Utformningen av férberedelseklassen
¢ Prioriterad timplan
e Underlag for kunskapsbedémning
Forandring av tillaggsbelopp till fristdende verksamheter
e Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola
e Tillaggsbelopp for: - omfattande behov av sarskilt stod - modersmalsundervisning (ej forskola, p.o., forskoleklass och fritids)
¢ |ndividuellt bestamt utifran barnets/elevens behov
¢ Ingen skyldighet om betydande organisatorisk eller ekonomisk svarighet uppstar for hemkommunen.

e Med tillaggsbelopp avses ersattning for: - assistenthjalp - anpassning av lokaler - andra extraordindra stodatgarder, bl.a.
sadana som riktas till barn och elever med stora inlarningssvarigheter - modersmalsundervisning (ej forskola, p.o., forskoleklass
och fritis)

Lararlonelyftet
e Statsbidrag for hojda lararléner
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Regional samverkan for yrkesvuxenutbildning:

e Minst 3 kommuner maste samverka och soka statsbidrag gemensamt

¢ Enstaka kurser och sammanhallna yrkesutbildningar

e Samrada med de nationella programraden om kurskombinationer som svarar mot de kompetenskrav som branscherna
staller
Rattighet att studera mot grundldaggande och sarskild behérighet inom vuxenutbildningen
Studiestartstodet inom vuxenutbildningen

o Sarskilt bidrag som ska locka malgrupper som saknar gymnasiekompetens och som star langt ifran arbetsmarknaden tillbaka
till studier
1 januari 2017 trader forandringar i Diskrimineringslagen in som paverkar utbildningsverksamhet

¢ Skyldigheten att arbeta med aktiva atgarder utvidgas till att omfatta alla diskrimineringsgrunder

e Nytt ar ocksa en skyldighet att genomféra arbetet med aktiva atgarder enligt ett 6vergripande ramverk

e Det infors ocksa en skyldighet att ha riktlinjer och rutiner fér verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och sexuella
trakasserier

o Arliga 16nekartlaggningar aterinfors och ersitter jamstalldhetsplanen
Ekonomi
Segregationen och kunskapsskillnaderna mellan skolor har 6kat de senaste tio aren. Skolresultaten behover forbattras och
skolans kompensatoriska uppgift maste starkas. Regeringen har darfor prioriterat 6kade investeringar i skolan.Regeringen har

genomfort en stimulans till héjda lararloner som fr.o.m. den 1 juli 2016 medfor att cirka 60 000 larare kan fa en betydande
I6neforhajning. Atgarder vidtas dven for att mojliggora att en storre del av ldrarnas arbetstid anvinds till undervisning.

For att skapa mer jamlika forutsattningar for alla barn prioriteras specialldrare och tidiga insatser. Sarskilda resurser har riktats till
skolor med laga studieresultat.

Regeringens mal ar att alla ungdomar ska pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning. Det géller dven dem som nu kommerin i
det svenska skolsystemet under grundskolans senare del eller i gymnasiealdern.

Det finns en rad statsbidrag som riktar sig till Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Statsbidrag fordelas antingen
som generella bidrag som utbetalas direkt fran staten till kommunen. De generella statsbidragen férdelas genom den kommunala
budgeten. Statsbidrag kan dven aviseras som sékbara statsbidrag. Barn- och utbildningsférvaltningen har i uppdrag att bevaka
och skicka in ansdkan avseende de sdkbara statsbidragen.

S6kbara statsbidrag, nya 2017
Hdlsofrémjande skolutveckling

Barn- och utbildningsforvaltningen har infér 2017 sokt statsbidrag for halsoframjande skolutveckling. Statsbidraget ska framja
overgripande kompetenshdjande insatser for den lokala- och centrala elevhalsan samt barnhalsan inom Salem kommun.
Insatserna kommer att vara forebyggande och halsoframjande pa individ, grupp och organisationsniva. Statsbidraget ar nytt och
trader i kraft under 2017.

Lérarlénelyftet

2016-2018 tillfér regeringen 3 miljarder arligen till hojda lararloner. Salems kommun har blivit tilldelade 5,1 miljoner.
Kommunstyrelsen fattade beslut om att rekvirera bidraget som ska betalas ut retroaktivt till utvalda larare, forskollarare samt
fritidspedagoger nar medlen dr kommunen tillhanda.

Samverkan gdllande yrkesvux

Minst tre kommuner ska samverka om planering och genomférande av utbildningen i syfte att 6ka utbildningsutbudet for
enskilda och tillgodose behoven pa hela arbetsmarknaden i de samverkande kommunerna. De samverkande kommunerna ska
vad géller yrkesvux sjalva finansiera utbildning som motsvarar utbildning enligt denna férordning av minst samma omfattning i
arsstudieplatser som den utbildning som statsbidraget lamnas for.

Samhille
PISA

PISA (Programme for International Student Assessment) ar varldens storsta elevstudie och &r ett OECD-projekt. | studien deltar
bade OECD-lander och icke OECD-lander. Den undersoker formagor inom matematik, naturvetenskap och lasforstaelse. PISA
mater ocksa rektorers uppfattning hur undervisningen organiseras, larandemiljo, lararnas kompetens och engagemang samt
elevernas installning och beteende, nationella skillnader och likheter i utbildningssystem och styrdokument samt
utbildningssystemets formaga att ge elever en likvardig utbildning.

| denna rapport presenteras och analyseras de svenska resultaten i forhallande till andra lander och med ett speciellt fokus pa
hur resultaten har férandrats 6ver tid, bade utifran ett kunskapsperspektiv och ett likvardighetsperspektiv. | Sverige deltog
knappt 5 500 15-aringar fordelade pa 202 skolor i undersdkningen.

For forsta gdngen sedan PISA-undersokningarna startade visar kunskapsresultaten fér de svenska 15-aringarna pa en uppgang. |
PISA 2015 &r deras genomsnittliga resultat hogre an OECD-genomsnittet i lasforstaelse och pa samma niva som
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OECD-genomsnittet i naturvetenskap och matematik.
TIMSS

TIMSS &r en internationell studie som genomfors i 57 lander som undersoker fjarde- och attondeklassares kunskaper i matematik
och naturvetenskap. TIMSS ar tillsammans med PISA den storsta internationella kunskapsmatningen. | TIMSS 2015 foérbattras tre
av fyra resultat jamfort med den férra undersékningen TIMSS 2011. Bade hog- och lagpresterande elever nar battre resultat i
TIMSS 2015. Fler elever presterar pa hogre kunskapsnivaer och farre elever presterar pa de lagre kunskapsnivaerna jamfort med
TIMSS 2011. TIMSS 2015 visar att det finns ett starkt samband mellan elevers resultat och de resurser de har med sig hemifran.
Det handlar bland annat om féraldrarnas utbildning, antal bocker i hemmet och om man har eget rum. For svenska
attondeklassare har skillnaderna mellan elever med olika mycket hemresurser 6kat.

Nya regler om personuppgiftsbehandling fran 2018

Den 25 maj 2018 kommer en ny EU-férordning om dataskydd att ersatta den svenska personuppgiftslagen. Forordningen kallas
pa svenska "allman dataskyddsforordning”. Férordningen antogs i april 2016 av Europaparlamentet och EU:s ministerrad efter
fyra ars forhandlingar. Det ursprungliga forslaget till férordningen lades fram av EU-kommissionen 2012. For enskilda personer
kommer réttigheterna att starkas, bland annat stélls stréngare krav pa att foretag och andra organisationer ska informera om hur
de hanterar enskildas personuppgifter. Enskilda ska i vissa situationer dven kunna saga nej till att en myndighet eller ett bolag
anvander ens personuppgifter. | Sverige kan man till exempel redan motsatta sig att ens personuppgifter anvands for att skicka
direktreklam, men i den nya EU-férordningen utdkas den ratten.

Teknik

Den snabba digitala utvecklingen med standigt 6kat antal uppkopplade enheter stiller stora krav pa infrastruktur. Denna ar
utbyggd och férbattrad i framfor allt Ronningeomradet och fortdtning av natatkomst sker kontinuerligt i bade Salem- och
Ronningeskolorna. Inom forskolan pagar en utbyggnad av natet och fortatning sker pa flera enheter under 2017. Detta i takt med
okade grundldggande digitala krav inom denna verksamhet.

Lagstiftning som styr verksamheten

e Skollagen

e Skolférordningen

e Forvaltningslagen

e Kommunallagen

e Diskrimineringslagen

e Socialtjanstlagen kap. 14
e Arbetsmiljclagen

Verksamhetsbeskrivning

Malgrupper

Barn och utbildningsférvaltningen i Salems kommun erbjuder omsorg, utbildning och uppféljning for barn och ungdomari
aldrarna 1-20 ar.

Insatser och utbud

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for féljande verksamheter: forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning, sfi, larvux, elevhalsa och kulturskola. De olika verksamheterna
bedrivs i kommunal och fristaende regi. Riktade resurser avsatts for elevhalsa, i form av tillaggsbelopp, och fér sarskilda
placeringar och andra sarskilda atgarder. Barn- och utbildningskontoret ansvarar for kvalitetssakring, uppfdljning, utredning,
handlaggning och for utveckling av verksamheter och specifika verksamhetsfragor.

Antal tjanster
| november 2016 var antalet tillsvidareanstallda 481 och medelaldern bland dessa 46,4 ar.
Internkontroll
¢ Likabehandlingsplan och krankande behandling
¢ Rutiner kring anmalan, utredning, atgarder och uppfoéljning av krankande behandling
e Rutiner kring inkomna synpunkter och klagomal
e Elevinflytande
e Systematiskt kvalitetsarbete pa varje enhet inom Barn- och utbildningsomradet
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
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Framatblick

Ar 2017
Skolornas fokusomraden

Under hosten 2015 och 2016 genomférde chefsgruppen inom Barn- och utbildningsférvaltningen analyser av verksamheternas
resultat. Resultat som analyserades var elevernas skolresultat sasom betyg, nationella prov, meritvarde, kostnad for forskola och
skola, trygghet, studiero, brukarnéjdhet mm. Utifran de gemensamma analyserna plockades tre fokusomraden ut for fortsatt
arbete mot 6kade resultat, for 6kad maluppfyllelse i syfte att na saval de nationella som de politiska malen for skolan.

e Undervisningens utveckling och kvalitet

e Formagan att ta hand om elever i behov av sarskilt stod

e Styrnings- och ledningsprocessen pa alla nivaer
Undervisningens utveckling

Inom detta omrade kommer vi att arbeta med olika projekt och processer for att utveckla undervisningen sa att den leder till
o6kad maluppfyllelse och 6kade resultat. | chefsgruppen har det pabdrjats en process for att utveckla det pedagogiska ledarskapet
i relation till det systematiska kvalitetsarbetet och undervisningens kvalité. Processen leds av rektor, dar rektor tillsammans med
en larargrupp, med kollegialt larande som metod, utvecklar undervisningen. ITSalem &r ocks3 ett paborjat projekt som handlar
om att utveckla de digitala larmiljoerna i skolan for att skapa en mer varierad och stimulerande undervisning. Fér hosten planeras
ett Undervisningslyft for att 6ka kvaliten av innehallet pa lektionerna och skapa en mer varierad, stimulerande och utmanande
undervisning, dar rektorer och forstelarare tillsammans leder processen.
Aktiviteter 2017

¢ Process pedagogiskt ledarskap

e Undervisningslyftet

e Digital strategi

e Natverk digitala larmljoer
Férmdgan att ta hand om barn i behov av sdrskilt stod
Under lasaret 15/16 har skolorna arbetat med ett projekt kring tillgénglighet och inkludering. Skolornas lokala elevhélsoteam har
tillsammans samlats regelbundet och bearbetat begreppen tillganglighet och inkludering, skolornas elevhalsoplaner, elevsyn och
kunskapssyn. Arbetet kommer att fortga under varen 2017 ocksa dar malet ar att utveckla skolornas férmaga att ta hand om
elever och barn med sarskilda behov. Under hésten 2017 planeras for att i samarbete med socialtjansten géra en kartlaggning av
orsaker till flickors psykiska ohélsa och darefter géra en plan for kommande aktiviteter for insatser for att minska denna.
Aktiviteter 2017

¢ Inkluderings- och tillgdnglighetsprojekt

¢ Flickors psykiska ohélsa och férvantningar pa elever

e Krankande behandling och mobbningsproblematik
Styrnings- och ledningsprocessen
Under varen och hosten 2016 genomfordes tva namnddialoger mellan namndens ledaméter och férskolan och skolornas chefer.
Dialogerna syftade till att ha en gemensam dialog kring Barn- och utbildningsomradets styrkor, utvecklingsomraden och lyfta det
systematiska kvalitetsarbetet. Pa detta satt skapas en gemensam syn mellan beslutsfattare och tjansteman for det systematiska
kvalitetsarbetet och behov av satsningar. Aven rollférdelning och ansvar tydliggérs genom dialogen. Namnddialogerna

aterkommer under 2017 och &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Aven andra aktiviteter for att stiarka dialogen i styr-
och ledningskedjan planeras till 2017.

Aktiviteter 2017

e Utveckla namnddialogen

e Utveckla dialogen i styrnings- och ledningskedjan
Nyanldnda och ensamkommande

Antalet nyanlanda och ensamkommande barn och elever har fram till varen 2016 ¢kat for att darefter ligga kvar pa en relativt
konstant niva. Salems mottagande ar ater i niva med volymerna innan flyktingstrémmarna 2015-2016.

Volymer och lokaler

Fler folkbokférda barn genererar fler barn till vara kommunala och fristaende skolor. Idag finns det endast stroplatser i vissa
arskurser i vara kommunala skolor liksom i de fristaende skolorna; Parkskolan, Rosenlundskolan och Soderby friskola. Infor 2017
ser forvaltningen stora svarigheter i att kunna tillgodose narhetsprincipen och det fria skolvalet i bada kommundelarna. |
kommundel Ronninge dverskrider antalet elever antalet platser i Nytorpsskolan, Rénninge skola och Rosenlundskolan. |
kommundel Salem 6kar elevunderlaget enligt prognos och ytterligare skolplatser kommer behdvas tillskapas.
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Ny oversiktsplan ar under framtagande och innehaller en stor méngd expansionsomraden vilket kommer att generera stérre
barn- och elevvolymer &n i dagslaget. Utredning avseende nya skola,forskolor samt temporara lokaler pagar. Beslut férvantas
fattas i Kommunfullmaktige under varen 2017.

Planerade insatser under 2017
o Skyttorps forskola utokas med ytterligare tva avdelningar fran och med januari 2017.
e |slutet av 2016 paborjades en renovering av Sysslagardens forskola. Renoveringen forvantas vara klar i januari 2017.
* Ronninge skola har kompletterats med en paviljong med 2 klassrum som tas i bruk i januari 2017.

e Under 2017 kommer Sabyskolans kok att genomga en omfattande renovering. | samband med detta ses dven ventilationen
Over.

e Vaxthuset och Salemsskolan delar idageslaget lokaler och &r trangbodda. Utredning pagar for att hitta nya lokallésingar for
verksamheterna.

Exploateringsomraden och ny oversiktsplan

En ny 6versiktsplan dr under framtagande i kommunen. Planen ska ta vid nuvarande dversiktsplan och stracka sig mellan
2020-2035. | den nya 6versiktsplanen finns forslag pa exploateringsmojligheter. Beroende pa forslag kommer forskole- och
skolverksamheten att paverkas i olika stor grad vad galler barn- och elevunderlag. | forslaget prognostiseras en 6kning av antalet
barn i forskole- och skoldldern,1-5 - och 6-15-aringar. Oavsett vilket forslag det fattas beslut om kommer Barn- och
utbildningsndmnden att behova utdka sin verksamhet for att kunna tillgodose skolplatser av acceptabel standard till de
folkbokférda barn som har ratt att ga i skolan i kommunen.

Prognos
Kommunen gar over till att anlita extern konsult for framtagande av den arliga befolkningsprognosen. Forskole-,
grundskolebarnen samt undomar i gymnasiealdern kommer enligt nuvarande prognos att fortsatta 6ka fram till 2019, och &dven

darefter. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att analysera och konsekvensbeskriva befolkningsprognosen utifran vara
verksamhetsomraden.

Framtida rekrytering

Lararlegitimationsreformen stéller hoga krav pa organisationens majlighet att rekrytera behorig personal. Rekryteringen av larare
blir allt svarare da andelen larare i relation till antalet tjanster ar begransat och troligtvis blir an mer begransat. Vi paverkas av
omvarlden och vi kommer att tvingas forhalla oss till vara grannkommuners satsningar pa rekrytering och I6netkningar. 2016-18
tillfor regeringen 3 miljarder arligen till hojda lararléner under forutsattning att berérda parter tar ansvar att prioritera detta.

Utbildningssatsningar och kommande projekt

Ndtverk for fritidspedagoger

Det kommunévergripande fritidsnatverket kommer att fortsatta i samma konstellation under varen 2017. Tva fritidspedagoger
per grundskola deltar och arbetet leds av forvaltningen. Nytt laroplanskapitel for fritidshemmet kommer stélla hogre krav pa
fritidshemsverksamheten.

Per Bernemyr och Ann S Pihlgren

Fortsatt handledning for forskolechefer, pedagogistor, férskolldrare och rektorer inom Reggio Emilia - pedagogisk dokumentation
och gemensamt forhallningssatt i klassrummet.

Ann S Pihlgren ar doktor i pedagogik vid Stockholms universitet. Tillsammans med henne arbetar vi med tva olika
utvecklingsprojekt, Tillganglighet- skolornas formaga att mota elever i behov av stod och Pedagogiskt ledarskap och kollegialt
larande. Bada utvecklingsprojekten sker i processform dar Ann handleder rektorer och annan personal pa omradet.

Tillgdnglighetsprojekt

Forskoleverksamheten och Mobila enheten kommer under 2017 att fortsatta att inga i ett utvecklingsprojekt dar syftet med
insatserna ar att skapa en tillganglig 1armiljo for barn och elever med funktionsnedsattning. Projektet ska ta sig an tillgangligheten
utifran ett helhetsgrepp: samspelet mellan pedagogisk, social och fysisk miljo. Insatserna ska gagna specialpedagogisk forskole-
och skolutveckling dar olika professioner samverkar. Insatserna syftar till att ta helhetsgrepp kring tillganglig 1armiljo.

Momsutredning

Vid kop av platser t.ex. grundskola ska alla fristdende enheter kompenseras med 6% i momspaslag. Denna moms kan sedan
atersokas pa tva olika satt, antingen rakt av 6% pa hela kostnaden eller 5% pa den del av kostnaden som avser den pedagogiska
delen (I6ner, material, mat osv) och 18% pa den del som avser lokalkostnader. Den statliga utredningen kommer fortsatta under
2017 och vi vet dannu inte vad denna utredning mynnar ut i och om eller hur det kommer att paverka férvaltningens intakter i
form av momsatersékning.
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Salems kommun

Socialnamnden
Namndens ordforande: Elisabeth Bovin-Exner (M)
Ar: 2017

Budget

Vision

Salem ar den nara kommunen. Har ar det bra att vdaxa upp och bo under hela livet. Det ar nara till naturen, nara till goda
kommunikationer, nara dialog mellan boende och alla som arbetar fér dem. Vi tar tillvara den lilla kommunens férdelar, skapar
god milj6é och trygghet med kvalitet och stabil ekonomi. Vara framsta kannetecken &r skolor med bra resultat och trivsel, aktiva
smaféretag, ett berikande foreningsliv och en valfard dar ingen lamnas utanfor. Samarbete, tillganglighet, engagemang och
nytankande ar vardeord fér kommunens arbete.

Medborgare - Perspektiv

1 Overgripande mal - Tillginglighet

Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens fordelar for att med néarhet, tillgdnglighet och effektivitet skapa fortroende.

Socialnamnden - Hemmaplansldsningar

Socialndmnden ska 6ka andelen stéd och insatser som ges pa hemmaplan med fortsatt god kvalitet.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Stod pa hemmaplan 2017 10.00% 55%
Soc - Kvalitet 2017 85.00% 45%

Beskrivning: Soc - Kvalitet 2017

Andelen brukare som upplever god kvalitet.

Foljs upp genom resultat fran socialférvaltningens brukarundersokningar for 6ppenvardsteamet.
Vikt 45 %

Rott: 0-74% Gult: 75-84% Gront: 85-100%

Beskrivning: Soc - Stéd pG hemmaplan 2017
Andel hemmaplansldsningar ska oka.
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Foljs upp genom antal unika drenden som haft insats placering i forhallande till totala antalet unika drenden som haft insatser.
Antal placeringar ska vara 10 % eller mindre. Detta foljs ggnom kommunens egen statistik.

Vikt 55 %

Rott: Andel placeringar ligger i intervallet 31- 100 % Gult: Andel placeringar ligger i intervallet 11- 30 % Gront: Andel placeringar
liggeriintervallet 0- 10 %

Socialnamnden - Tillganglighet

Socialndmndens verksamheter ska vara synliga, tillgangliga och ha ett gott bemdotande.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Synlighet 2017 85.10% 20%
Soc - Tillganglighet, brukarundersdkningar 2017 75.00% 20%
Soc - Tillgénglighet, e-post 2017 90.00% 10%
Soc - Tillganglighet, telefon 2017 90.00% 10%
Soc - Ett gott bemotande, hemtjanst 2017 85.10% 10%
Soc - Ett gott bemotande, sarskilt boende 2017 85.10% 10%
Soc - Ett gott bemotande, brukarundersokningar 2017 85.10% 20%

Beskrivning: Soc - Ett gott bemdétande, brukarundersékningar 2017

Bemotande f6ljs upp genom graden av néjdhet med personalens bemdtande inom alla verksamheter genom
brukarundersoékningar. Uppgiften hamtas fran kommunens egna brukarundersékningar

Andelen brukare som upplever ett gott bemotande utifran genomférda brukarundersékningar. Vikt 20%
Rott: 0-60 % Gult: 60,1-85 % Grént: 85,1-100 %

Beskrivning: Soc - Ett gott bemé6tande, hemtjéinst 2017
Bemotande foljs upp genom graden av ndjdhet med personalens bemodtande inom hemtjanst genom brukarundersokningar.
Andelen dldre som var n6jda med personalens bemoétande inom hemtjanst. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se Vikt 10%

Rott: 0-60 % Gult: 60,1-85 % Gront: 85,1-100 %

Beskrivning: Soc - Ett gott bemdétande, sdrskilt boende 2017

Bemotande foljs upp genom graden av ndjdhet med personalens bemotande inom sarskilt boende genom brukarundersékningar.
Uppgiften hamtas fran www.kolada.se

Andelen brukare som upplever ett gott bemotande utifran genomférda brukarundersokningar. Vikt 10%

Rott: 0-60 % Gult: 60,1-85 % Grént: 85,1-100 %

Beskrivning: Soc - Synlighet 2017

Synligheten f6ljs upp genom informationsindex pa kommunens webbplats, genomsnittligt varde for individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg och funktionsnedsattning. Uppgiften hamtas fran www.kolada.se, informationsindex for kommunens webbplats-
(Funktionsnedséttning , IFO, Aldreomsorg). Vikt 20%.

Rott: 0-60 % Gult: 60,1-85 % Grént: 85,1-100 %

Beskrivning: Soc - Tillgénglighet, brukarundersékningar 2017

Tillganglighet foljs upp genom resultat fran socialférvaltningens brukarundersékningar inom alla verksamhetsomraden. Andelen
brukare som upplever en god tillgdnglighet utifran genomférda brukarundersékningar inom alla verksamhetsomraden. Vikt 20%
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Rott: 0-59,9 % Gult: 60-74,9 % Gront: 75-100 %

Beskrivning: Soc - Tillgénglighet, e-post 2017

Tillganglighet foljs upp genom svarstid fér inkommen e-post. Mats via kommunens tillganglighetsmatning. E-post - Andel svar
e-post inom 3 dagar. Vikt 10 %

Rott: 0-80 % Gult: 80,1-89,9 Gront: 90 %-100%

Beskrivning: Soc - Tillgénglighet, telefon 2017

Tillganglighet foljs upp genom resultat genom svarstid for telefon. Méats via kommunens tillganglighetsmatning. Telefon - Andel
svar inom 24h.

Vikt 10 %

Rott: 0-59 % Gult: 60-89,9 % Gront: 90 -100 %

2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en valfardsservice 6ver genomsnittet i Stockholms lan.

Socialndamndens mal - Vilfardservice

Socialndmndens verksamheter ger genom att ha individen i fokus en valfardsservice 6ver genomsnittet.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Sjalvforsorjning 2017 15.00% 20%
Soc - Inflytande, hemtjanst 2017 88.80% 15%
Soc - Inflytande, sérskilt boende 2017 73.10% 15%
Soc - Delaktighet, brukarundersdkningar 2017 80.00% 10%
Soc - Delaktighet, hemtjanst 2017 78.00% 10%
Soc - Delaktighet, sarskilt boende 2017 62.40% 10%
Soc - Delaktighet, planering av insats 2017 80.00% 10%
Soc - Trygghet 2017 18.00% 10%

Beskrivning: Soc - Delaktighet, brukarundersékningar 2017

Foljs upp genom att méata andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersékningar inom alla
verksamhetsomraden férutom dldreomsorg nationell undersékning. Vikt 10 %

Rétt: 0-59,9 % Gult: 60-79,9 % Gront: 80-100 %

Beskrivning: Soc - Delaktighet, hemtjéinst 2017

Foljs upp genom att méata andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersékningar hemtjanst, nationell
undersokning.

Vikt 10%
Rott: 0-59,9 % Gult: 60-77,9 % Gront: 78-100 %

Beskrivning: Soc - Delaktighet, planering av insats 2017

Foljs upp genom att mata andelen brukare som kanner att de far vara delaktiga i planeringen av deras insatser. Mats genom
brukarenkéter inom, Verksamhetsomrade funktionsnedsattning ( VF), Arbetsmarknadsenheten samt Oppenvardsteamet.

Vikt 10%

Rott: 0-59,9 % Gult: 60-79,9 % Gront: 80-100 %
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Beskrivning: Soc - Delaktighet, sdrskilt boende 2017

Foljs upp genom att méata andelen brukare som upplever god delaktighet enligt brukarundersékningar sarskilt boende, nationell
undersokning.

Vikt 10%
Rott: 0-59,9 % Gult: 60-64,1 % Gront: 64,2-100 %

Beskrivning: Soc - Inflytande, hemtjdnst 2017

Foljs upp genom matning av andelen dldre som har hemtjanst och som &r néjda med hur personalen tog hansyn till asikter och
onskemal. Uppgifterna hamtas fran nationella brukarundersdkningar

Vikt 15%
Rétt: 0-60 % Gult: 60,1-88,7 % Gront: 88,8-100 %

Beskrivning: Soc - Inflytande, sérskilt boende 2017

Foljs upp genom matning av andelen aldre i sarskilt boende som ar néjda med hur personalen tog hansyn till asikter och
onskemal. Uppgifterna hamtas fran nationella brukarundersdkningar

Vikt 15%

Rott: 0-54,9 % Gult: 55-73 % Grént: 73,1-100 %

Beskrivning: Soc - Sjdlvférsérjning 2017

Foljs upp genom att mata andelen hushall dar s6kande och/eller medsékande bedéms vara arbetsfora som fortfarande uppbar
forsorjningsstod efter 6 manader. Vikt 20%

Rott: 25,1 - 100 % Gult: 15,1-25 % Gront: 0 - 15 %

Beskrivning: Soc - Trygghet 2017

Personalindikator. Féljs upp genom att méata antalet externa avgangar hos manadsavldnade socialsekreterare med
tillsvidareanstéllning pa familjeenheten.

Vikt 10%

Rott: 31-100% Gult: 19-30% Grént: 0-18%

Socialndmndens mal - Valfardsteknik

Socialndmndens verksamheter arbetar med valfardsteknik inom vard och omsorg for 6kad trygghet och sjalvstandighet.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Mobil dokumentation 2017 80.00% 40%
Soc - Anvandandet av digital teknik som hjalpmedel 2017 80.00% 20%
Soc - Anvdndandet av digital teknik som aktivitet och stimulans 2017 80.00% 20%
Soc - Tillsyn via vardsensor 2017 25.00% 20%

Beskrivning: Soc - Anvdndandet av digital teknik som aktivitet och stimulans 2017
Socialférvaltningen mater personalens anvdandande av digital teknik for aktivering och stimulans for att aktivera och stimulera

brukare pa sarskilt boenden, Salems dagliga verksamhet samt Vattentornets korttidshem. Vikt: 20 %
Rétt: 0-49 % Gult: 50-79 % Gront: 80-100%

Beskrivning: Soc - Anvdndandet av digital teknik som hjdlpmedel 2017
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Socialférvaltningen mater personalens anvdandande av digital teknik som hjalpmedel i kommunikation med brukarna. Mats inom
Salems servicebostader och Salems dagliga verksamhet. Vikt: 20 %

Rott: 0-49 % Gult: 50-79 % Gront: 80-100%

Beskrivning: Soc - Mobil dokumentation 2017

Socialférvaltningen mater hur stor andel av de anstallda inom hemtjanst och personlig assistans som dokumenterar i mobil eller
chromebook Vikt: 40 %

Rott: 0 - 49 % Gult: 50 - 79 % Gront: 80 - 100 %

Beskrivning: Soc - Tillsyn via vdrdsensor 2017
Socialférvaltningen méater andel hemtjanstkunder som har vardsensor i forhallande till samtliga som beviljats nattillsyn.
Vikt: 20 %

Rott: 0-9 % Gult: 10-24 % Gront: 25-100 %
Miljo - Perspektiv

5 Overgripande mal - Hallbar miljoé

Salems kommun ska ta sitt ansvar for utvecklingen mot en allt mer hallbar milj6.

Socialnamnden - Hallbar miljo

Socialndamndens verksamheter ska alltid beakta miljéperspektivet och agera miljdmedvetet.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Bensinférbrukning 2017 15,00 35%
Soc - Ekologiska livsmedel 2017 30.00% 35%
Soc - Matsvinn 2017 15.00% 30%

Beskrivning: Soc - Bensinférbrukning 2017
Socialférvaltningen mater bensinférbrukning antal liter per brukare/klient. Jamforelsevarde 2015: 15,56 L/brukare Vikt 35 %

Rott: 26-100 liter Gult: 16-25 liter Gront: 0-15 liter

Beskrivning: Soc - Ekologiska livsmedel 2017
Socialférvaltningen mater andelen ekologiska livsmedel som kops in. Vikt 35 %

Rott: 0-14% Gult: 15-29%
Gront: 30-100%

Beskrivning: Soc - Matsvinn 2017

Matsvinnet ska minska pa vard- och omsorgsboenden. Boendena mater matsvinn per plats och ar i kg. Denna indikator mats i
procentuell férdandring (ev. minskning med negativt tecken).

Vikt: 30 %

Rott: Okar eller oférdndrat Gult: Minskar med 1-14% Gront: Minskar med 15% eller mer

Socialndmndens mal - Hallbar livsmiljo

Socialndmndens verksamheter verkar for en hallbar livsmiljo genom digitala tjanster som sparar transporter och papper
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Indikator/Indikatorer:

Soc - Socialférvaltningen méater pappersférbrukningen 2017 5.00% 50%

Soc - Socialférvaltningen mater antal samordnade vardplaneringar och
uppfoljningar via videokonferens 2017 9.00 50%

Beskrivning: Soc - Socialférvaltningen mdter antal samordnade vdardplaneringar och uppféljningar via videokonferens 2017
Maéter antalet vardplaneringar/uppféljningar som genomfors arligen. (Myndighetsenheten, vuxenenheten, familjeenheten).
Vikt: 50%

Rott: 0-2 st Gult: 3-8 st Gront: 9 st eller fler
Beskrivning: Soc - Socialférvaltningen mdter pappersférbrukningen 2017
Pappersférbrukningen ska minska. (myndighetsenheten, vuxenenheten, familjeenheten, planering- och utvecklingsenheten)

Denna indikator mats i procentuell forandring (ev. minskning med negativt tecken). Vikt: 50%

Rott: minskar med 0 % Gult: minskar med 1-4 % Gront: minskar med 5-100 %

Medarbetare - Perspektiv

7 Overgripande mal - Attraktiv arbetsgivare

Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Socialnamnden- Attraktiv arbetsgivare

Socialndmnden ska vara en attraktiv, framat och nytdnkande arbetsgivare. Den ska kdnnetecknas av delaktighet, engagemang
med en individualiserad syn pa medarbetaren.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Sjukfranvaro 2017 7.87% 25%
Soc - Avgangar 2017 9.50% 25%
Soc - HME fran medarbetarenkaten 2017 75.00% 50%

Beskrivning: Soc - Avgdangar 2017
Andelen medarbetare som slutar sina anstéllningar pa egen begéran.
Vikt 25%

Rott: 11 % eller hogre Gult: 9,6 - 10,9 % Gront: 0-9,5 %

Beskrivning: Soc - HME frdn medarbetarenkdten 2017
Socialforvaltningens resultat avseende hallbart medarbetarengagemang (HME) i medarbetarenkaten.
Vikt 50%

Rott: 0 - 64 Gult: 65 - 74 Gront: 75 - 100

Beskrivning: Soc - Sjukfranvaro 2017
Socialférvaltningens sjukfranvaro. (Referensvarde soc 2015 - 7,87%)
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Rott: Okar med 0,51 procentenheter eller mer Gult: Okar med 0,1 - 0,5 procentenheter Grént: Oféréndrad eller minskar

Ekonomi - Perspektiv

9 Overgripande mal - Stabil ekonomi

Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Socialndamnden - Stabil ekonomi

Socialndmnden ska uppvisa en hog prognossakerhet géallande arets resultat.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Prognossakerhet 2017 100.00% 100%

Beskrivning: Soc - Prognossdkerhet 2017

Hog prognossakerhet definieras som att namndens helarsprognos forsta kvartalet stammer med arsbokslutet. (Utfall minus
prognos delat med budgeterad summa nettokostnader). Battre dn prognos dver 0% ska anges sasom exemplet: Positiv avvikelse
3,4 %= 103,4% som utfall. Vikt 100 %

Rott: 0,00-98,99% (utfallet 4r mer &n 1% sdamre an prognos)
Gult: 99,00-99,90% (utfallet ar hogst 1% samre dn prognos)
Gront: 100% eller mer (utfallet ar lika eller battre dn prognos)

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Socialndmnden ska vara kostnadsmedveten, ha regelbunden uppféljning och arbeta med langsiktig strategi for hallbar ekonomi.

Indikator/Indikatorer:

Soc - Uppféljning av kostnader, socialnéamnd 2017 4.00 50%

Soc - Uppfoljning av kostnader, utskott 2017 100.00% 50%

Beskrivning: Soc - Uppféljning av kostnader, socialnémnd 2017
Uppfoljning av budget redovisas till socialnéamnden.
Budgetuppfoéljning redovisas vid minst fyra av socialndmndens sammantraden. Matperiod: kalenderar. Vikt 50%

Rott: Redovisas vid 0-2 av ndmndens sammantraden Gult: Redovisas vid 3 av namndens sammantraden Gront: Redovisas vid 4
eller fler av ndmndens sammantraden

Beskrivning: Soc - Uppféljning av kostnader, utskott 2017
Uppfdljning av placeringar och placeringskostnader redovisas till socialnamndens utskott (SNUS).
Placeringar av enskilda och placeringskostnader redovisas vid SNUS sammantraden. Méatperiod: kalenderar. Vikt 50 %

Rott: Redovisas mindre dn 80% av ndamndens sammantraden Gult: Redovisas vid 80 - 99 % av namndens sammantraden Gront:
Redovisas vid samtliga av namndens sammantraden

Socialndmnden - Stabil ekonomi

Socialnamnden ska uppvisa en ekonomi i balans.
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Indikator/Indikatorer:

Indikatormalvirde 2017

Soc - Ekonomi i balans 2017 100.00% 100%

Beskrivning: Soc - Ekonomi i balans 2017
Ekonomi i balans innebéar att namndens resultat foljer budget. Mats genom heladrsresultat i forhallande till budget Vikt 100 %

Rott: 0-99% (Negativ avvikelse pa 1 % eller mer)
Gult: 99,1-99,9% (Negativ avvikelse 0,1-0,9%)
Gront: 100% eller mer (Ingen eller positiv avvikelse)
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatrakning, drift, konto, tkr:

Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
3 Intakter 76 801 65 189 100 052 64 404 62 853 63 658
9 Interna intdkter 47 998 48 391 54 028 48 391 48 391 48 391
INTAKTER 124 799 113 580 154 080 112 795 111 244 112 049
4 Kostnader/Utgifter -86 481 -68 014 -84 823 -75 353 -81 825 -89 159
5 Kostnader for arbetskraft -187 541 -208 609 -226 308 -214 419 -223 503 -227 951
6 Ovr verksamhetskostnader -12 709 -12 616 -13 190 -12 618 -12 619 -12 620
7 Ovr verksamhetskostnader -8 185 -5 406 -9 303 -7 619 -7 802 -7 940
8 Finansiella intakter och kostnader -14 -15 -15 -15 -15 -15
9 Interna kostnader -49 991 -50 406 -55935 -50 406 -50 406 -50 406
KOSTNADER -344 920 -345 067 -389 574 -360 430 -376 170 -388 091
Totalt -220121 -231 487 -235494 -247 635 -264 927 -276 043
Resultatrakning, drift, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
700 Socialnamnd -889 -686 -836 -700 -714 -728
710 Socialforvaltning -6 913 -7 267 -7 267 -7 488 -7 637 -7 787
711 Familjeenheten -17 268 -21013 -20 898 -22 429 -24 997 -25 268
712 Arbete och forsorjning -18 907 -22 363 -19 594 -23 957 -27 099 -29422
713 Aldreomsorg -59 329 -73 508 -74 208 -76 575 -77 797 -79 656
714 Funktionsnedsattning -29104 -37 838 -37 435 -39 741 -46 140 -47 239
715 Myndighetsenheten -85 155 -66 148 -72 593 -72 946 -76 693 -82 044
716 Boende ensamkommande flyktingbarn -0 0 0 0 0 1
717 Oppenvérdsteamet -2 557 -2 663 -2 663 -3799 -3 849 -3900
Soc Namnd -220 121 -231 487 -235 494 -247 635 -264 927 -276 043
Resultatrakning, investeringar, ansvar, tkr:
Bokslut Budget Prognos Budget
2015 2016 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
700 Socialnamnd -3
710 Socialforvaltning -2.097 -1488 -1488 -700 -700 -700
711 Familjeenheten 0 0
713 Aldreomsorg -719 -5392 -1 906 -300
714 Funktionsnedsattning 140 -140 -140
715 Myndighetsenheten -69
Soc Namnd -2748 -7 020 -3534 -1 000 -700 -700
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Ekonomiska forutsattningar

Drift
Ram: - 245 605 tkr.

Loner har raknats upp med 2 % arligen for aren 2017-2019. Upprakning har skett for licenser och liknande enligt KPI eller enligt
avtal. Nedan specificeras ramokningar utdver detta.

Socialnamnd: Ram - 700 tkr.
Soc gemensamt: Ram - 7 488 tkr. Ramminskning: Overféring till IT fér fiberuppkopplingar 378 tkr.
Verksamhetsomrade Barn och familj: Ram - 26 228 tkr. Ramokning: Kostnadsokning for flyktingmottagande - 1500 tkr
Verksamhetsomrade Aldreomsorg: Ram - 76 575 tkr. Underskéterskeldner -850 tkr
Verksamhetomrade Funktionsnedsattning: Ram - 39 741 tkr. Ramminskning: Intaktsékning fran FK personlig assistans 384 tkr.
Myndighetsenheten: Ram - 72 946 tkr. Ramokning: kopta platser adldre - 2 300 tkr. Intdktsokning utifran att antalet platser inom
sarskilt boende blir fler, 63 tkr. Daglig verksamhet - 3 345 tkr. Turbundna resor - 2 209 tkr.
Arbete och forsorjning: Ram - 23 957 tkr. Ramokning forsorjningsstodsbudget - 2 431 tkr.
Ramar 2018 -2019:
Arlig hojning av férsorjningsstod, sarskilda boendeplatser for dldre, hemtjanst, turbundna resor och daglig verksamhet. For 2018
driftsbudget for en ny gruppbostad.
Investeringar 2017-2019

¢ Ny- och ateranskaffning av inventarier -600 tkr, -600 tkr, -600 tkr

¢ Ny teknik inom aldre- och funktionsnedsattning -100 tkr, -100 tkr, -100 tkr

¢ Vitvaror sarskilda boenden: Tvattmaskiner, torktumlare, torkskap, diskmaskiner (Sdbyhemmet, Salarp, Skénviksgarden)
Ovriga investeringar i Socialforvaltningens verksamheter 2017-2019

e Bostadsratter Soc -3 000 tkr, -3 000 tkr, -3 000 tkr

e Gruppbostad LSS, -500 tkr, -10 400 tkr

¢ Boende, nyanldnda, paviljong -4 000 tkr, -2 000 tkr

Omvarldsanalys

Politik

En ny lagstiftning fr o m 2015 ger kommunernas skyldighet att ta emot flyktingar. Férslag i varbudgeten: bl a 6kad bemanning i
dldreboenden genom riktade statsbidrag samt atgarder for att minska arbetsléshet. Ett forslag om ny betalningsansvarslag ar ute
pa remiss, forslaget innebar bl a kortare tider innan kommunens ansvar intrader.

Ekonomi

Den minskade arbetsldsheten kan sanka forsorjningsstodskostnaderna, kvar blir hushall med komplexa behov och behov av
mycket stéd. Antal flyktingar med behov av forsérjningsstod bedéms 6ka under narmaste aren.

Samhalle

Enligt kommunens befolkningsprognos for den dldre befolkningsgruppen framgar att 6kningen inom gruppen fortsatter. Under
de narmaste aren &r befolkningsékningen inom gruppen relativt stabil men efter 2020 s& eskalerar 6kningen. Ar 2018 beriknas
kommunen ha mer an 2900 invanare Over 65 ar. Detta ar att jamfora med i borjan av 2000-talet dd kommunen hade mindre an 1
500 invanare 6ver 65 ar. Den mest drastiska befolkningsékningen finns inom gruppen som ar 6ver 80 ar. Pa fem ar berdknas
gruppen oka fran 546 personer 2014 till ca 711 personer 2019. Det motsvarar en 6kning pa ca 23%.

Sedan 2007 har antalet personer som enligt LSS tillhor personkrets 1, d v s personer med utvecklingsstorning, autism eller
autismliknande tillstand, stadigt 6kat. Detta beror framst pa att fler personer idag diagnostiseras med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, t.ex. autismspektrumstorning, ADHD eller tvangssyndrom. Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ar
sarskilt vanliga bland pojkar och man. De neuropsykiatriska funktionsnedsattningarna férmodas fortsatta att 6ka, och trenden ser
likadan ut i saval Stockholms |an som i riket da fler personer utreds och diagnostiseras av landstingen. Det ar svart att
prognostisera hur 6kningen kommer att se ut och vilka ekonomiska konsekvenser 6kningen kommer att ha fér kommunens
rakning. Under 2013 noterade socialférvaltningen en betydande 6kning av drenden gallande barn och unga upp till 21 ar inom
LSS. Okningstakten har avtagit nagot under 2015 - 2016. Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har, liksom andra
funktionsnedsattningar, en stor spannvidd, och behovet av stdd och hjalp skiljer sig mycket mellan olika individer och olika
funktionsnedsattningar.

Arbetslosheten vantas minska framfor allt for personer som har en stark stallning pa arbetsmarknaden. Grupper som har en
svagare stéllning pa arbetsmarknaden vdntas dven fortsattningsvis ha svart att komma i arbete. Det géller bland annat arbetslésa
som har 1ag utbildningsniva, arbetslésa personer fodda i utomeuropeiska lander och arbetslésa med funktionsnedsattning som
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innebar nedsatt arbetsformaga. En stor utmaning for samhallet dr att mycket stor andel, narmare 30 %, av de inskrivna
arbetslosa har en utbildningsniva som motsvarar hogst grundskola. Antalet inskrivna arbetslésa med endast férgymnasial
utbildning vantas fortsatta 6ka under de kommande aren, framst pa grund av den héga andelen personer med kort utbildning
inom etableringsuppdraget och den héga andelen ungdomar som lamnar gymnasieskolan med ofullstandiga betyg. Samtidigt
som antalet arbetslésa med lag utbildningsniva okar hojs utbildningskraven. Sammantaget innebéar detta att arbetsldsa personer
med lag eller bristande utbildning far allt farre arbeten att konkurrera om. Arbetsldshet dr den absolut vanligaste orsaken till att
enskilda ar i behov av forsorjningsstéd. Arbetsldsa forsorjningsstédstagare saknar som regel ratt till ersattning fran
arbetsloshetskassa och Forsakringskassa, eller far endast en |ag ersattning. Det dr ocksa vanligt att personer som erhaller
forsorjningsstdd saknar utbildning utdver grundskola, vilket medfér 6kad risk for langvarig arbetsléshet och fortsatt arbetsléshet
dven nar konjunkturen viander uppat.

Lansstyrelsen prognostiserar behovet av platser fér av mottagande av nyanldnda och ensamkommande barn utifran
Migrationsverkets prognoser och fordelar dessa 6ver lanet. For Salems del har det inneburit en minskning av platser avseende
ensamkommande barn och en 6kning av antalet nyanlanda. Det som forsvarar mottagandet ar bostadsbristen i regionen.

Behovet av bostdder som kan erbjudas personer som inte kan fa eget hyreskontrakt ar fortsatt stort i kommunen. Det finns i
huvudsak fem malgrupper som har behov av sociala kontrakt: ensamkommande flyktingbarn, flyktingar, missbrukare under
rehabilitering, personer med neuropsykiatriska/psykiska funktionsnedsattningar och personer som beviljas serviceboende med
stéd av LSS. Kommunen hyr i dagslaget flera lagenheter av Akelius som kommunen i sin tur hyr ut till sina klienter, sa kallade
sociala kontrakt. Sociala kontrakt kan ocksa beviljas genom att kommunen képer bostadsrattslagenheter och hyr ut dessa i andra
hand. Trots de lagenheter som kommunen har képt, och har 16fte om i framtida byggprojekt, finns en oro for att en omfattande
minskning av antal hyreslagenheter i kommunen kommer att innebara att farre sociala kontrakt kan beviljas. D& hyresvardarna
kraver att hyresgasten ska ha tre ganger sa mycket i inkomst som hyran ar det svart fér socialférvaltningens klienter att ga fran
andrahandshyresgast hos socialforvaltningen till att bli forstahandshyresgast.

Teknik

Sedan 2015 har socialndmnden skapat teknik for att bistandsbedémare ska kunna genomféra vardplaneringsméten med hjalp av
videoteknik. Genom att anvanda sig av videom®éten vid vardplaneringar sparar bistandshandlaggarna restid. Videométen gor
ocksa att fler aktérer kan medverka i vardplaneringen, som exempelvis anhériga, primarvard och ev. hemtjénst. Socialndmnden
har fattat beslut om att prova nattillsyn via vardsensorer samt matinkdp via internet, tva pilotprojekt som ska utvarderas.
Socialndmnden har ocksa gett uppdrag till férvaltningen att utreda mobila trygghetslarm. Socialndmnden féljer den nationella
teknikutvecklingen och planerar under de narmaste aren att utreda mojligheterna att inféra dven annan vardteknologi.

Lagstiftning som styr verksamheten

Arbetet bedrivs enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), Lagen med sarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), Halso- och sjukvardslagen (HSL),
Alkohollagen, Tobakslagen och Skuldsaneringslagen. Verksamheten styrs ocksa av foreskrifter som SOSFS 2011:2 om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden leder och ansvarar for verksamheten inom féljande omraden: Individ- och familjeomsorgen, aldreomsorg, den
kommunala hélso- och sjukvarden, omsorgen om personer med psykisk och fysisk funktionsnedséattning, arbetslosa,
riksfardtjansten samt anhorigstod. Socialnéamnden fullgor ocksa de skyldigheter som kommunen alagts i tobakslagen,
alkohollagen och skuldsaneringslagen. Inom socialférvaltningen arbetar cirka 350 personer.

Verksamheten 3r organiserad i fem verksamhetsomraden: Aldreomsorg, Arbete och férsérjning, Barn och familj,
Myndighetsenhet samt Funktionsnedsattning.

Aldreomsorgen erbjuder stéd till dldre, i form av sarskilt boende, hemtjinst och dagverksamhet fér dldre. Kommunens fyra
sarskilda boenden ar Sdbyhemmet, Salarp, Skénviksgarden och Séderby park. Halso- och sjukvardsenheten ansvarar for halso-
och sjukvard inom kommunens verksamheter. | Salarps kok tillagas mat bade till de sarskilda boendena och till hemtjansten.

Verksamhetsomradet Arbete och forsérjning ansvarar fér det samlade stodet till personer som uppbar férsorjningsstod.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att stodja och motivera arbetssokande samt erbjuda olika insatser for individer fran 18 till
65 ar. Malet ar att fler individer ska komma langvarigt i egen forsérjning, dvs. i arbete eller studier. | verksamhetsomradet ingar
dven missbruksvard.Vuxenenheten ansvarar dven for dédsboanmalningar och utredningar om kontaktpersoner, boendefragor,
fragor kring vald i nara relationer samt etablerings- och kvotflyktingar.

Inom verksamhetsomrade Barn och familj ryms Familjeenheten, som ansvarar for handlaggning av barn- och ungdomsarenden,
Talldsen och Bjérkasen, HVB-hem fér ensamkommande flyktingbarn, samt Oppenvardsteamet, som erbjuder dppenvardsinsatser
till barn, unga och familjer. Familjeratten bedriver samarbetssamtal, gor vardnads-, boende- och umgangesutredningar, utreder
och faststaller faderskap, gér adoptionsutredningar, utreder sarskilt forordnad vardnadshavare samt verkstaller umgangesstod
pa uppdrag av Tingsratten.
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Myndighetsenheten tar emot ansokningar/anmalningar, utreder, bedémer och fattar beslut om enskildas behov av och rétt till
stod enligt SoL inom dldreomsorgen eller stod/insatser enligt SoL/LSS inom funktionshinderomsorgen. Fattar beslut om avgift for
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning. Utreder behov av Fardtjanst samt utreder och fattar beslut om
Riksfardtjanst.

Verksamhetsomrade funktionsnedsattning erbjuder insatser i form av mobilt team som ger st6d och service till personer inom
LSS, ofta personer med en neuropsykiatrisk diagnos. De erbjuder dven korttidshem, LSS, for barn och ungdomar samt daglig
verksambhet, LSS, som bestar av flera olika verksamheter for att kunna mota upp personernas olika funktionsnedséattningar. De
har en boendestédsgrupp (socialpsykiatri) som stédjer personerna i sitt hem och sysselsattning for socialpsykiatrin, personlig
assistans, ledsagning, avlosning och kontaktpersoner.

Framatblick

Flyktingmottagande: En 6kning av mottagande av flyktingar for bosattning i kommunen kommer att medféra att antal
forsorjningsstodshushall 6kar da manga av flyktingarna inte kommer att vara sjalvforsoérjande efter etableringstiden.

Vilfardsteknologi: Verksamhetsomrade funktionsnedsattning deltar i ESF-projektet "digital kompetensutveckling”. Arbetet med
utveckling av anvandandet av valfardsteknik som videokonferenser med klienter/brukare, vardsensorer for nattillsyn inom
hemtjansten, bestallning av mat via internet mm kommer att fortsatta.

Forvaltningen kommer dven fortsattningsvis att samarbeta med Barn- och utbildningsférvaltningen kring barn och ungdomar for
att ge ett tidigt stod till barn i riskzon.

Fortsatt arbete med att utveckla arbetet med sysselsattning, arbete och utbildning for personer med funktionsnedsattning samt
for personer med forsorjningsstod.

Nutrition inom aldreomsorgen: fortsatt utvecklingsarbete.
Fortsatt utvecklingsarbete inom omradet "Vald i nara relation"
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