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Plats och tid: Måndagen den 9 december 2024, kl.19:00, Bergaholm, kommunhuset. 

Beslutande: Andreas Dahl (S), ordförande 
Anna-Helena Brandt (C) 
Berit Heidenfors (S) 
Agneta Sundkvist (S) 
Marlene Ackland (L) 
Elisabeth Bovin Exner (M) 
Delmon Haffo (M) 
Ilse Forsberg (M) (tjänstgör för Farzana Khan) 
Rickard Abrahamsson (SD) (tjänstgör för Christian Isaksson) 

 

Ersättare: 
 
 
 
 

Frånvarande: 
 
 
 
 

 
Övriga deltagande: 

Birgitta Wahlund-Hafström (C) 
Mauno Simonen (M) 
Birgitta Rönnblad (S) 
Torbjörn Schubert (KD) 

Farzana Khan (M) (ersättare Ilse Forsberg) 
Christian Isaksson (SD) (ersättare Rickard Abrahamsson) 
Björn Adelly (S) 
Atieh Banou (S) 
Carina Kandell (L) 

 
Victoria Larsson, förvaltningschef 
Anna-Carin Berglind, tf verksamhetschef utförare 
Lisa Wallin, verksamhetschef myndighet 
Maria Johansson, ekonom 
Richard Damberg, utredare 
Marina Furukvist, nämndsekreterare 

 
Utses att justera: Elisabeth Bovin Exner (M) 

Justeringen 
sker digital: Digitalt senast torsdagen den 12 december 2024 kl 16.00 

 

 
Underskrifter: Sekreterare …………………………………… 

Marina Furukvist 
 
 

Ordförande …………………..……….……… 
Andreas Dahl 

 
 

Justerande …………………..….…………… 
Elisabeth Bovin Exner 
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Socialnämnd 

 
Anslag/bevis 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 

Organ: Socialnämnd 

Sammanträdes- 
 

Överklagandetiden 
datum: 2024-12-09 går ut: 2025-01-03 

 
Datum för anslagets 
uppsättande: 2024-12-13 

Datum för anslagets 
nedtagande: 2025-01-07 

 
 
 

Förvaringsplats 
för protokollet: Socialförvaltningen 

 
 

Underskrift: ……………….……..………… 
Marina Furukvist 
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Socialnämnd 

 

Innehållsförteckning 
§ 94  Upprop och val av justering samt fastställande av föredragningslistan 

§ 95  Påminnelse om jäv/intressekonflikt 

§ 96  Sekretessärende Ordförande informerar 

§ 97  Sekretessärende Förvaltningschef informerar 

§ 98  Budgetuppföljning per sista oktober 2024 

§ 99  Budgetansvariga och beslutsattestanter 2025 

§ 100 Taxa för tillstånd och tillsyn av försäljning av alkohol, tobak, folköl, e-cigaretter och 
tobaksfria nikotinprodukter 

§ 101 Hemtjänsten i Salems kommun 

§ 102 Svar på Motion: Möjligheten att lägga över hemtjänstens drift på entreprenad för 
ekonomisk effektivisering och bättre kvalitet 

§ 103 Utvärdering av kvalitetsledningssystemet 

§ 104 Brukarundersökningar särskilt boende och hemtjänst 

§ 105 Stockholmsenkäten 2024 

§ 106 Rapportering av ej verkställda beslut SoL och LSS, 3:e kvartalet 2024 som ej verkställ 

§ 107 Troman Politiker 

§ 108 Förvaltningsgemensamt uppdrag till KoF, BoU och SN 

§ 109 Anmälningsärenden 

§ 110 Anmälan av delegationsbeslut 

§ 111 Val av ledamöter och ersättare till socialnämndens utskott 
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Socialnämnd 

 

SN § 94 

Upprop och val av justering samt fastställande av 
föredragningslistan 
Socialnämnden beslutar att utse Elisabeth Bovin Exner (M) att jämte ordförande Andreas 
Dahl justera dagens protokoll. Föredragningslistan fastställdes. 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 95 

Påminnelse om jäv/intressekonflikt 
För den kommunala verksamheten finns den centrala regleringen om jäv i 6 kap 25 § 
kommunallagen (1991:900). Dessa jävsregler gäller både för förtroendevalda och 
anställda. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av påminnelsen om 
jäv/intressekonflikt. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
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Socialnämnd 

 

SN § 96 

Ordförande informerar 
Socialnämndens ordförande, Andreas Dahl, informerar. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som 
socialnämndens ordförande Andreas Dahl har informerat om. 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 97 

Förvaltningschef informerar 
Förvaltningschef Victoria Larsson informerar. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen som 
förvaltningschef Victoria Larsson har informerat om. 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 98 Dnr SN/2024:153 

Budgetuppföljning per sista oktober 2024 
Socialnämndens budgetram för januari till oktober 2024 är 291 674 tkr. Det ekonomiska 
utfallet för samma period är 289 200 tkr, vilket medför en positiv budgetavvikelse på 
2 475 tkr. Överskottet inom förvaltningen återfinns främst inom verksamheten för 
personer med funktionsnedsättning. Detta beror på en framgångsrik hemflyttning av 
brukare från externa LSS-boenden till kommunala alternativ, vilket har resulterat i 
betydande kostnadsbesparingar. Kommunen har även omfördelat personalresurser inom 
boendestöd, serviceboende och LSS-boende för att bättre möta brukarnas behov, vilket 
har bidragit till den positiva avvikelsen jämfört med den ursprungliga budgeten. 

En annan orsak till överskottet är att placeringarna för vuxna med missbruk, avhoppare 
samt våldsutsatta i nära relationer har varit färre och kortare än vad som var budgeterat. 
Dessutom har förvaltningen fått högre schablonintäkter från Migrationsverket för 
flyktingar, vilket ytterligare har påverkat resultatet positivt. 

Prognosen per sista december visar att budgeten förväntas vara i balans, vilket är en 
förbättring jämfört med prognosen per sista augusti (-4 000 tkr). De främsta 
anledningarna till förändringen är att förvaltningen har mottagit retroaktiva intäkter från 
Försäkringskassan för personlig assistans och att antalet placeringar inom både 
funktionsnedsättning och vuxenvården har varit lägre än tidigare förutspått. Ytterligare 
en bidragande faktor är det arbete som har lagts ner på åtgärdsplanen för 2024, som 
syftar till att säkerställa en budget i balans. 

Förvaltningen föreslår att Socialnämnden godkänner budgetuppföljningen per sista 
oktober 2024. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner budgetuppföljningen per sista oktober 2024. 

 

 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Ekonomienheten 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 99 Dnr 
SN/2024:154 

Budgetansvariga och beslutsattestanter 2025 
Enligt kommunens reglemente för budgetansvar och internkontroll utser respektive 
nämnd vilka som ska vara budgetansvariga samt ha attesträtt. För Socialförvaltningen 
föreslås uppdateringar av budgetansvariga och beslutsattestanter för 2025 enligt bifogad 
sammanställning. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna uppdateringar gällande budgetansvariga och 
beslutsattestanter inom Socialförvaltningen 2025 enligt bilaga “Sammanställning över 
budgetansvar och attesträtt för socialförvaltningen 2025”. 

 

 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Ekonomienheten 
Kommunstyrelsen 
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Socialnämnd 

 

SN § 100 Dnr SN/2024:157 

Taxa för tillstånd och tillsyn av försäljning av alkohol, 
tobak, folköl, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter 
Socialchef avser att fatta beslut om att överlåta handläggning och tillsyn av försäljning 
av alkohol, tobak, folköl, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter till Södertälje 
kommun genom avtalssamverkan. Samarbetet ska förbättra kostnadseffektiviteten, 
optimera resursanvändningen och stärka handläggningens kvalitet. Samtidigt kommer 
avgifterna anpassas till Södertälje kommuns taxor, för att täcka kostnaderna enligt 
självkostnadsprincipen. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämndens förslag till kommunstyrelsen och fullmäktige 

 
1. Kommunfullmäktige antar taxa för tillstånd och tillsyn av försäljning av alkohol, 

tobak, folköl, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2024-11-13, dnr SN/2019:84.724, att gälla från och 
med 2025-04-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att taxa för tillstånd och tillsyn av försäljning av 
alkohol, tobak, folköl, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter ska räknas 
upp med 5 procent årligen. 

 

 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Länsstyrelsen 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 101 Dnr SN/2024:83 

Hemtjänsten i Salems kommun 
Salems hemtjänst består av 74 tillsvidareanställda och cirka 40 vikarier, vilket gör att vi 
har en robust och flexibel personalstyrka. Under ett dygn arbetar omkring 50 
medarbetare för att tillhandahålla kvalitativ omsorg till våra kunder. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen kring 
hemtjänsten i Salems kommun. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
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Socialnämnd 
 

SN § 102 Dnr SN/2024:94 

Svar på Motion: Möjligheten att lägga över hemtjänstens 
drift på entreprenad för ekonomisk effektivisering och 
bättre kvalitet 
Delmon Haffo (M), Elisabeth Bovin Exner (M) och Farzana Khan (M) har på 
kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-22 anmält en motion med förslag att 
fullmäktige uppdrar till förvaltningen att utreda möjligheten att lägga över hemtjänstens 
drift på entreprenad. Motionen har remitterats till socialnämnden för yttrande. 

Förvaltningen föreslår att motionen avslås med hänvisning till att flera genomlysningar 
och översyner har genomförts och att resultatet av detta arbete bör inväntas innan en 
förändring görs. En grundläggande genomlysning tar tid, energi och pengar i anspråk i 
syfte att skapa en långsiktighet i verksamheten. Motionen bör utifrån det avseendet 
avslås och förvaltningen ges möjlighet att genomföra åtgärder för en budget i balans. 
Rekommenderade åtgärder verkställs under hösten och första delen av nästkommande 
år. Först därefter kan ett ställningstagande göras om en eventuell utredning vad gäller 
förändrad drift av hemtjänsten. 

Ordförandens förslag till beslut 
Socialnämnden tillstyrker förvaltningens förslag till kommunstyrelsen. 

Yrkande 
Rickard Abrahamsson (SD) och Delmon Haffo (M) yrkar bifall till motionen. 

Proposition 
Ordföranden ställer ordförandens förslag till beslut mot Rickard Abrahamsson (SD) och 
Delmon Haffo (M) yrkande och finner att nämnden bifaller ordförandens förslag till 
beslut. Votering begärs och verkställs. 

Votering 
Följande voteringsordning godkänns: Den som röstar “ja” röstar enligt ordförandens 
förslag till beslut. Den som röstar “nej” röstar enligt Rickard Abrahamsson (SD) och 
Delmon Haffo (M) yrkande. 

Följande personer röstar ja: Andreas Dahl (S), Anna-Helena Brandt (C), Berit Heidenfors 
(S), Agneta Sundkvist (S), Marlene Ackland (L). 

Följande personer röstar nej: Elisabeth Bovin Exner (M), Ilse Forsberg (M), Delmon Haffo 
(M), Rickard Abrahamsson (SD). 
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Socialnämnd 
 

Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt ordförandes förslag till beslut med 5 
“ja”-röster mot 4 “nej”-röster. 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tillstyrker förvaltningens förslag till kommunstyrelsen. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Kommunstyrelsen 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 103 Dnr SN/2024:148 

Utvärdering av kvalitetsledningssystemet enligt 
SOSFS 2011:9 

Efter utvärderingen 2022 initierades projektet "Kvalitetslyftet 2024" med 24 
åtgärder för att förbättra rutiner, stöd och kvalitetskulturen inom verksamheten. 
Hittills har flera åtgärder implementerats, och projektet löper enligt plan. 
Kvarstående utmaningar är bland annat att säkerställa enhetlig hantering av 
klagomål, stärka riskanalyser och förbättra samverkan mellan olika lagrum. Ett 
IT-stöd för kvalitetsarbetet är under upphandling. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av årets utvärdering av 
det systematiska kvalitetsledningssystemet enligt SOSFS 2011:9. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Utredare 
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Socialnämnd 
 

SN § 104 Dnr SN/2024:143 

Brukarundersökning 2024 - Särskilt boende och hemtjänst 
Socialstyrelsen genomför varje år en nationell brukarundersökning för att kartlägga 
äldres upplevelse av vård och omsorg. Resultaten för Salem visar att indikatorerna når 
målen i ett av fyra områden. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att notera till protokollet att de har tagit del av resultaten från 
den nationella brukarundersökningen “Vad tycker de äldre om äldreomsorgen? - 2024” 
avseende särskilt boende och hemtjänst. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 105 Dnr SN/2024:147 

Stockholmsenkäten 2024 
Rapporten redovisar risk- och skyddsfaktorer och deras utveckling bland ungdomar med 
Salems kommun som hemkommun i årskurs 7 och 9 och i gymnasiets årskurs 2. Utifrån 
analysen föreslås ett antal åtgärder. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av rapporten från 
Stockholmsenkäten 2024. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2024-12-09 

17 av 22 

…………… 
Ordf. sign. 

…………… 
Just. sign. 

 

 

Socialnämnd 
 
 

SN § 106 Dnr SN/2024:150 

Rapportering av gynnande beslut enligt SoL och LSS, tredje 
kvartalet 2024 som ej verkställts 
Kommunerna har enligt 16 kapitlet 6 f § SoL (socialtjänstlagen)*, 28 f § LSS (lag om stöd 
och service till vissa funktionshindrade)** samt 16 kapitlet 6h § SoL*** skyldighet att 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts. Rapporteringen avser ÄO 
(äldreomsorg), OF (omsorg till personer med funktionsnedsättning) och IFO (individ- och 
familjeomsorg). 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att fr o m 1 januari 2025 inte skicka rapport om rapportering av 
gynnande beslut som ej verkställts till kommunfullmäktige. 

Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporteringen av gynnande 
beslut enligt SoL och LSS, 3:e kvartalet 2024 som ej verkställts. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Kommunfullmäktige 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 107 Dnr SN/2024:113 

Troman Politiker 
Länk till film om Troman Politiker har skickats ut till socialnämnden. 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att den tagit del av informationen om Troman 
Politiker. Fr o m 1 januari 2025 rapporterar förtroendevald själv in ersättningsanspråk via 
Troman Politiker. 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=LS60EhE9EJk&list=PLX2uXHtQB-WqmP2tZbBtEQkKeMghlsRq3&index=4
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Socialnämnd 
 
 

SN § 108 Dnr SN/2024:162 

Förvaltningsgemensamt uppdrag till KoF, BoU och SN 
Nämndsordförandena i KoF, BoU och SN har lämnat förslag på ett 
förvaltningsövergripande uppdrag gällande tidigt förebyggande stöd och insatser för barn 
och unga. Förslaget innebär att förvaltningarna får ett uppdrag att inventera vilka 
resurser som finns i dag och ta fram förslag på åtgärder både på kort och lång sikt. 

Målet är att Salem ska vara en plats där man känner trygghet, att barn och 
unga mår bra i kommunen och där man vill bo (kvar). 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att överlämna uppdraget till förvaltningen i enlighet med 
uppdragsbeskrivningen. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
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Socialnämnd 
 
 

SN § 109 Dnr SN/2024:151 

Anmälningsärenden 
1. KF § 37 Beslut om införande av avgift för transpor och bårhuskostnader 
2. KF § 38 Rapportering av gynnande beslut enligt SoL och LSS, 1:a kvartalet 2024 

som ej verkställts 
3. KF § 42 Revidering av reglementen 
4. KF § 45 Avsägelser och fyllnadsval inklusive nominering av vigselförrättare 
5. KF § 47 Avfallstaxor 2025 
6. Lex Maria 
7. Personuppgiftsincident 
8. Region Stockholm - Statistikrapport kommunal vård september 2024 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att de tagit del av anmälningsärenden. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 

https://drive.google.com/file/d/1aqm697uzB-QFPoeFe1IWfvW-HfuCHi4J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xAZOcGoTV5yTNWzrwDutGeLPcSdIdNbw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xAZOcGoTV5yTNWzrwDutGeLPcSdIdNbw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w0ZVyrGkTwGjWgCS4RUtewUzkNQNHfTM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Kq-ohqDtoUMd4D83elnmizy5krhAxXDe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yJximYnxN-sUCy4XM0cJtbrEIqb7eW8I/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kNXXRw-6MWmaV1wDidOri_tqqE5gnCuU/view?usp=drive_link
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Socialnämnd 
 
 

SN § 110 Dnr SN/2024:152 

Anmälan av delegationsbeslut 
1. Begäran om utlämnande av allmän handling 
2. Avtal Södertäljejourerna 
3. Avtal Södertälje kommun, socialjour 
4. Avtal Södertälje kommun, relationsvåldscenter 
5. Avtal Södertälje kommun, första linjens stöd 
6. Avtal Södertälje kommun, öppenvård barn 
7. Avtal Södertälje kommun, umgängesstöd 
8. Avtal Ranstad, interrimschef 
9. Samverkansöverenskommelse Salems vårdcentral 
10. Beslut utseende av dataskyddsombud 

 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 
 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 

https://drive.google.com/file/d/1kswns0ZmsVA-K3NjWxlJ8alU6__p_hFr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rmUZ7-Jd3_A9A8R097058a5icZWgcsCk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IUlFgqTzpzfMf6vntNedTWPhrCrHP9eF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1r_mD7704kKvOjnkWobScHhnx33XSUOrw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-15mPywiJ4GX7Fxn6CTG5hWGFi1KnMiP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zKlh_E-bs15lLwsNpCc57u8TIJIscwYe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cN3anmhJcRhMqGorp7TeoxGfR3Je2jUx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bj-2owf7ujJlfCYNkDRhGd89Qs77EvD1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ipXHqtxWog3GkNC7KoW_rU3Ppgw-NVCA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FONQNdyDv40zQlIjK4RhAv6H82uGsO0s/view?usp=drive_link
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Socialnämnd 
 
 

SN § 111 Dnr SN/2024:164 

Val av ledamöter och ersättare till socialnämndens utskott 
I socialnämndens reglemente § 10 framgår det att inom socialnämnden ska finnas ett 
utskott som enligt nämndens bestämmelser har att avgöra ärenden avseende vård och 
behandling eller annan åtgärd beträffande den enskilde. 

Med anledning av en ny mandatperiod ska socialnämnden välja ledamöter och ersättare 
till socialnämndens utskott, för perioden 1 januari 2025 - 31 december 2026. 
Enligt inkomna förslag föreslås följande. 

Ledamöter 
Andreas Dahl (S), ordförande 
Anna-Helena Brandt (C), 1:e vice ordförande 
Elisabeth Bovin Exner (M), 2:e vice ordförande 

Ersättare 
Berit Heidenfors (S) 
Marlene Ackland (L) 
Ilse Forsberg (M) 

Ersättare inkallas i ordning som ovan. 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att för mandatperioden 1 januari 2025 - 31 december 2026 välja 
följande ledamöter och ersättare till socialnämndens utskott: 

Ledamöter 
Andreas Dahl (S), ordförande 
Anna-Helena Brandt (C), 1:e vice ordförande 
Elisabeth Bovin Exner (M), 2:e vice ordförande 

Ersättare 
Berit Heidenfors (S) 
Marlene Ackland (L) 
Ilse Forsberg (M) 

Ersättare inkallas i ordning som ovan. 

 

Beslutsexpediering: 
Akten 
Revisorer 
Kommunstyrelsen 
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