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Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
Annica Sundel

Kommunsekreterare

Kompletterande handlingar till KS 27 oktober

Bifogat finner ni kompletterande handlingar till kommunstyrelsens sammantrade den
27 oktober.

Arende 64

1. Ordforandeférsiag

2. Tjansteskrivelse - reviderad tjansteskrivelse med féljande revideringar: beslutssatser
som KS ska fatta beslut orn har tillkommit, se ldngst ner pa forsta sidan. Det gor att
aven texten pa sidan atta har fatt ett stycke till angdende detta.

3. Budgetdokumentet - Dokumentet dvergripande mal som bifogas hir ersitter sidorna

1-3 i budgetdokumentet.

Arende 79
Bilaga till tjiansteskrivelsen

/Kansliet
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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Budgetférslag 2015-2017
“For ett vdl fungerande Salem”

Allianspartierna Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna
kommer att fortsaita sitt majoritetssamarbete den mandatperiod som nu stundar. Vi
presenterar nu vart forslag tili budget och mél for 2015-2017. Genom budgetfdrsiaget
fortsdtter Alliansen pd den inslagna végen for att utveckla Salems kommun med en god
kvalité och ekonomi j balans.

Rudgetfdrslagets innehdll i stort:

oférandrad skatt

bibehallen och utveckiad kvalité inom kommunens valfardstjanster

dkad vistelsetid i forskolan for vissa grupper

nya miljosatsningar

nya investeringsprojekt bl a simhallen, fritidssektorn, gng- och cykelvigar och
1T
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Salem, Stockholms ldn, Sverige och virlden

Den svenska ekonomin befinner sig i ett oklart konjunkturldge samtidigt som
riksdagsvalet resulterat i en n parlamentarisk situation med en ny regering.
Sysselsattningsldget forbattras och med den skattetillvaxten, men det internationella
konjunkturldget ar svartolkat. Tillvaxtutsikterna fér Sverige, Stockholmsregionen och
Salem dr didrmed oklara pa sikt. Den nya S/MP-regeringen saknar majoritet i riksdagen,
men har 3ndé aviserat en rad nyheter inom den ekonomiska politiken. Samtidigt har
regeringen tagit ett antal snabba beslut som altvarligt riskerar utveckling och tillvéxt i
Stockholmsregionen. Forhifart Stockholm hotas, likasd Bromma flygplats och
Slussenprojektet.

Stockholmsregionens nuvarande och tillkommande invanare genererar kraft och energi
som borde ge resuitat i Okad sysselsdttning, tillvdxt och vilfdrd. Den nya politiska
inriktningen riskerar dock att 13sa dessa utvecklingsmajligheter.

Overgripande om budgeten
Kommunens stérsta ekonomiska fraga de senaste tva aren, det nya sédrskilda boendet i
Soderby Park, har nu [8sts och investeringsbudgeten anpassats. Genom att den
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kommande renoveringen av simhallen inte biir lika kostsam som befarat, dominerar
detta projekt inte ldngre investeringsutrymmet.

Resulind £xidusive YA och Jemforelse igrande posier jmnk)
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Arbetet i budgetberedningen har bestatt av noggranna genomgangar av
konsekvensbeskrivningar och investeringsprojekt. Tack vare Salems kommuns
balanserade ekonomi pekar budgetforsiaget pa ett resultat “pa sista raden” som for
2015 och 2016 uppfyller kommunens ekonomiska mal pd minst 1% av skatter och
bidrag. Budgetforslaget bygger pa lénedkningar pa genomsnittligt sett 2%, négon
kompensation for prisdkningar har inte adderats. Allianspartierna har den klara
malsittningen att Salems kommun ska fortsdtta med substantiella héjningar av
ldrarlénerna (aver 2%). | likhet med arets hdjningar ar fGresatsen att de ska finansieras
inom befintlig ram.

Nyheter

Inom Kommunstyrelsefdrvaltningens budgetram har anslagen for partistdd och
uthbildningsstad hojts till foljd av fullmaktiges beslut om UNO-forslaget i varas,
IT-kostnaderna 6kar saval pa drift- som pé investeringssidan, bl a beroende pa
“molnifieringen” av iT-verksamheten {6vergang fran egna servrar tifl internetbaserade
dito). Datainspektionens invandningar mot Salems kommuns avtal med Google har
I6sts eftersom var kommun - i likhet med ett stort antal andra - tecknat ett reviderat
avtal som tillgodoser DlI:s krav, Budgetmede! har beviljats for att Salem ska kunna deita
i SCB:s medborgarundersékning varje ar istallet for vartannat. Investeringsmedel har
ocksa beviljats fér en ny kommunwebb. Projektet med samordnade varutransporter
kommer att stodjas av ett IT-system for E-handel. Kommunen kommer successivt att ga
Bver till E-arkiv.
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Samtliga storre arbetsplatser inom kommunen kommer inom kort att ha hégkvalitativ
bredbandsanslutning, i manga fall férbindelse via fibernit.
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Miljé- och Samhillsbyggnadsférvaltningens budget innehdller hyreskostnader fér det
nya sarskilda boendet { S8derby Park under tvd minader i slutet av 2015. Direfter ska
aldreboendet vara kostnadsneutralt f& MSB, MSB:s hyreskostnader ska helt balanseras
av internintakter fran Sociaiférvaltningen som har ansvaret for att dldreboendet
beldggs till fullo. Infér starten av dldreboendet har Socialférvaitningen engagerat en
erfaren konsult for upphandlingsférberedelser och kontakter med marknaden. |
dagsléget &r prognosen att aldreboendet kommer att vara val ianspraktaget genom att
andra kammuner sannolikt kommer att kopa platser.

De nya tomterna i Soderby gards vags arbetsplatsomrade férvadntas inbringa omkring
5,4 mnkr totalt under 2015 och 2016. Ar 2016 forvantas forsaljningsintakter pa 2,9
mnkr for Ronninge centrum inflyta. Till extrakostnader fér planarbete m m ansias
ytterligare 600 tkr, Fastighets-

underhdllet kommer att justeras ned med 500 tkr under de nirmaste tva dren.
Yiterligare 900 tkr anslas till bostadsanpassning da fler dldre och sjuka bor kvar lingre
hemma i anpassade bostdder.

Pa investeringssidan kan ndmnas att Kommunalhuset behover byta ventifationssystem.
Tilt detta anslds 8 mnkr, Kksprojektet i skolorna fortsétter. Sibys centralkdk samt
Skogsangsgarden och Toredalsgdrden ska byggas om, totait anslas drygt 21 mnkr {inkl.
dverfdringar fran 2014}. Gang- ach cykelvigar far totalt 3,0 mnkr i
investeringsbudgeten, Dértill kommer att GC-bana pa Rénningevégen {etapp 1) byggs
ut med éverforda medel frdn 2014. Ovanpé dessa atgarder finns de GC-projekt som
ligger inom exploateringsverksamheten, bl a Karlskronaviken och Heliodal. Det blir
ocksa dtgarder pa Ronninge skolvdg for att forbitira trafiksdkerheten.

Salems kammun har en konkurrenskraftig VA-taxa. De kommande utbyggnaderna i
sbdra Rénninge och investeringsbehov i SYVAB gor dock att hdjningar pa totalt 5
kr/kbm behidvs pi sikt, som prognoserna nu ter sig. Dessa kan dock blj férskjutna och
omproévade.

De kommande aren sker flera omfattande miljésatsningar. Dagvattendammen invid
Mole borjar anldggas i vinter. | driftbudgeten féreslas totalt 2,5 mnkr under de
nérmaste tva aren for sanering av deponier, framfor allt i Ersboda. Bygg- och
Miljisnamnden far ocksd medel for fortsatt arbete med vattendirektivet och atgirderi

Flaten.

Kultur- ach Fritidsndmnden erhaller 6kade anslag for inkdp av nya medier samt
E-bbcker. P& investeringssidan blir det en ny skateanldggning i anslutning till “Huset”.
Ar 2016 ska en “miniidrottsplats” jamfarbar med “Kulan” vid Saby bollplan lokaliseras i
Stderby Park. Férvaltningarna far i uppdrag att foresid plats. Biblioteket far pengar till
ett RFiD-system, for sdkrare cirkulation av bdcker och andra media.



[2014-10-23]

#& Salems
< kommun

Inom Barn- och Utbitdning gors den stdrsta satsningen i budgeten d3 4,2 mnkr satsas
pa bkad tid i forskolan fér barn som far syskon eller vars féralder &r arbetslés.
Budgetansiaget baseras pd det forslag for utékningen som namnden antagit. Férslaget
ska genomforas fr o m detta arsskifte. Till KS férfogande finns 3 mnkr som namnden
ska sOka ndr det star klart hur stor kostnadsckningen blir. Fér 2016 och framat kommer
hela finansieringen att 16sas i god tid.

4avs'’

Barn- och Utbildningsndmnden avser besluta om att till viss del anpassa skolpengen til
elevernas bakgrundsforutséttningar, som t ex fordldrarnas utbildningsbakgrund (s k
socio-ekonomisk fordelning). Investeringsmassigt bor omtatas att Rénninge
gymnasium far ett nytt IT- och kortbaserat passagesystem.

Socialndmnden har redan i rambeslutet  varas fatt en rad utékningar beslutad frimst
inom aldreomsorg och LSS, P3 investeringssidan kan bl a ndmnas nya mabler till
samlingssalen pd Salarp. Socialférvaltningen far ocksa medel till IT-stdd som ska
underl&tta att maltiderna blir s& ndringsrika som majligt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslas besluta i enlighet med Ekonomikontorets forslag.

Lennart Kalderen
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Kommunstyrelseférvaltningen
Jan Lorichs

Ekonomichef
Kommunstyrelsen

Mal, budget och skattesats 2015 samt ekonomisk plan
2016-2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till fullmdktige

1. Kommunfullméktige faststdller forslag till drift- och investeringsbudget for ar
2015, ekanomisk plan for dren 2016 och 2017 samt avgifter for kultur- och
fritidsfarvaltningen enligt budgetberedningens forslag.

2. Kommunfullmaktige uppmarksammas pa att kammunstyrelsen inte tagit
stallning till revisorernas budgetdskande: 653 tkr (2015), 671 tkr (2016} och 688
tkr {2017).

3. Kommunfulimaktige faststiller utdebiteringen fér ar 2015 till 19:30 kronor per
skattekrona.

4, Kommunfullmiktige beslutar att extraamortering av 1an ska ske under
planperioden med totalt 18,7 mnkr, om likviditeten och resultatet tillater.

5. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2015 har ritt att
omsitta 1&n, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som férfaller
till betalning under ar 2015,

6. Kommunfullmaktige beslutar att finansieringen av investeringarna sker med
e medel avsatta fér avskrivningar med 32,4 mnkr ar 2015, 33,5 mnkr &r 2016

samt 38,1 mnkr ar 2017, totalt 104 mnkr.
e upptagande av nya lan med 24,4 mnkr &r 2015, 34,3 mnkr ar 2016 samt 3,5
mnkr ar 2017, totalt 62,2 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut fér egen def

1. Kommunstyrelsen beslutar att lydelsen fér kommunstyrelsens namndmal
Kompetensférsérjning dndras till “Kommunstyrelseforvaltningen ska vara en
attraktiv arbetsplats” istillet for “Kommunstyrelsen ska bidra till en effektiv och
strategisk kompetensférsérjning”

2. Kommunstyrelsen beslutar att féreslagna indikatordndringar fér
kommunstyrelsen godkdnns.



TIANSTESKRIVELSE

*, &
* Sa[ems 2014-10-16 rev 2014-10-22
g kommun Dnr 2014/81.041

2av8

Sammanfattning

Ekonomiska ramar fér driftbudget och dvergripande mal fér 2015-2017 beslutades av
fullméaktige 2014-06-12. Som grund fér ramarna lag dels regeringens varproposition,
dels den prognos for skatter och bidrag som grundade sig pa befolkningsprognosen for
kommunen och uppgifter fran SKL.

BNP-utvecklingen under aret beriknas landa pa svaga 2,1 procent. 2015 berdknas bli
battre och BNP vixer da med 3,3 procent. En allt starkare tillvéxt i omvirlden och
kronforsvagningen gér det troligt att exporten far battre fart. Sdnkta skatter, lag
inflation och vdxande sysselsattning gor att hushalliens reala inkomster stiger i snabb
takt. SKL forutser att konsumtionen framéver vdxer i snabbare takt och att sparandet
reduceras. Det ger ytterligare draghjalp till tillvaxten.

Sammanfattningsvis innebdr budgetférslaget att kommunen uppnar féljande resultat
exklusive VA-verksamheten och jamforelsestérande poster: 8,4 mnkr 2015, 9,0 mnkr
fér 2016 och 3,6 mnkr for 2017, Nedanstdende bild beskriver intakts- och
kostnadsutvecklingen i procent,

Intékts-/kostnadsutveckling mot féregaende ar

|
W Nefiokostn exkl jamf stofande W Skatter/bidrag (tock finje}
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Bakgrund (ksiia: sk cirkutar 14:32, augusti 2014}

Bedomning av samhillsekonomin

Utvecklingen under dret har varit svagare an berdknat sa SKL skriver ned
BNP-prognosen fran 3,0 procent till 2,1 procent. N&sta 3r berdknas bl battre och BNP
vaxer da med 3,3 procent. En allt starkare tillvéxt i omvarlden och kronférsvagningen
gor det troligt att exporten far béttre fart.

Tillvaxten hittills kan till mycket stor del aterféras péd hushdllens konsumtion och
investeringarna som har vuxit i snabb takt. For helaret 2014 berdknas den inhemska
dkningen till 3,0 procent. Det &r dubbelt sa snabbt som 2013. En hidragande orsak till
den snabbare tillvixten 3r bostadsbyggandet. Sdnkta skatter, |ag inflation och vixande
sysselsattning gor att hushallens reala inkomster stiger i snabb takt. SKL forutser att
konsumticnen framéver vaxer i snabbare takt och att sparandet reduceras. Det ger
ytterligare draghjaip till tillvaxten.

o
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Konsumentprisindex har sedan 2011 varit i stort sett oférandrat. Kronforsvagningen i
kombination med en allit starkare inhemsk efterfragan drar efterhand upp inflationen,
vilket i kombination med ett forbattrat arbetsmarknadsldge beraknas leda till att
styrréntan ndsta ar hojs tilt 0,75 procent. Trots relativt svag tilivaxt har sysselséttningen
statt emot och utvecklats forvanansvért bra. Samtidigt har arbetskraften fortsatt vixa
vilket inneburit att arbetsldsheten bitit sig fast runt 8 procent. SKL réknar dock med att
arbetslosheten sjunker markant 2015 men den fortsatt hoga arbetslésheten héller
tillbaka inflationen.

Tabell 1. Nyckeital for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2011 2012 2013 2014 2015 2018

BNP* 29 1.3 15 2 33 34
Sysselsatining, timmar” 24 DB &4 1.2 13 14
Arbetsidshet, niva 7.8 a0 80 6,0 74 6.8
Timldn, nationalrakenskapema 32 28 22 25 24 34
Timiin, konjunkiurionestatistiken 25 30 25 28 31 34
Konsumentpris, KPIF 11 10 R 08 17 15
Konsumentpris, KP! 30 Da 40 0.0 13 23
Realt skatteunderlag™” 26 18 16 1.9 2.1 21

*Kalenderkorrigerad unveckiing
**Korvigerat for regelemdringar.

Skatteunderlaget
{Kalka: SKL Cirkuldr 14:38, cktober 2014}

| &r rdknar SKL med att det underliggande skatteunderlaget vixer i samma takt som
genomsnittet for forra konjunkturcykeln (2001-2007). Under 2015 och 2016 vintas
skatteunderlaget accelerera tack vare att konjunkturdterhdmtningen leder till mycket
stark utveckling av arbetade timmar, tilltagande l6nedkningstakt och stigande
pensionsinkomster. Darefter avtar skatteunderlagstillvaxten, framst till foljd av att
arbetade timmar inte dkar lika mycket ndr arbetsmarknaden ater &r i balans.
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Tabeli 2. Olika skatteunderiagsprognoser

Proceniuell foréndring

2013 214 2015 2016 27 2018 20132017
SKL. okt 5 35 4.7 489 4.8 4.5 233
Regeringen, Sep 3.7 3, 4.8 S5 53 4.6 245
ESV. sep 35 28 4.3 4.8 45 43 222
SKL, aug 3.5 35 4.7 a% 4.8 233
Regerngen, apr 36 35 43 £2 5.2 237

*pprdibringsfakior for nibesalning ov kommungdshan dr 00 5, enlign regeringens beslut den 25 seps
resiter. Efiersom ot de valir hor veseringen malighet ant vevidera upprabningsfakiorerna senasy e
veoka ofter an budgetpropasitipnen har ldmngis tlf riksdager.

Kaka: Ekonomisiymingsverkel, regenngan, BKL

Budgetberedningens forslag — budget 2015

(tkr) Ram Forslag Differens Not
Kanslienheten -11553 -12 084 -531  a)
Ekonomienheten -12867 -12 498 369 b)
KS anslag till forfogande -860 -6 060 -5200 ¢
HR-enheten -8258 -8233 25 d)
iT-enheten -8658 9701 -1043  g)
Miljo- o samhéllsbyggnadsférvaltning -59621 -62221 -2600 )
Bygg- o miljonamnd -2463 -2713 -250 g)
Kultur- o fritidsnamnd -13571 -13 646 75 h)
Barn- och utbildningsnamnd -406 415 -407 615 -1200 i)
Secialnamnd -220 845 -221 115 =270 j)
Ovriga namnder/forvaltningar

Summa exkl VA-verksamhet -747 238 -758013 -10775
Statshidrag maxtaxa barnomsorg 6612 6478 <134 k)
Pensionskostn. inkl 16neskatt etc -16 162 -15269 893 |}
VA-paslag/ospec beskparing/samord var 1434 200 -634 m)
Intern ranta VA, sem loneskuld, fast avg 2775 2775 100 n)
Avskrivningar exkl VA, TAC och upplésn  -41 206 -41 496 -290 o)
TAC-Energioptimering, avskrivn o rta -3354 -3354 0
Summa nettokostnader exkl VA -797 139 -807979 -10840
Summa skatter och bidrag 826267 829214 2847 p)
Finansiella intakter 1662 1505 -157  q)
Finansiella kostnader exkl ranta TAC -10663 -9478 1185 1)
Resultat exkl VA 20127 13262 -6 865
Resultat VA (tacks av VA:s egna kapital) -2707 2707 0
Resultat inki VA 17420 10555 -6 865

| =,
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Resultat inkl VA exkl jamf stor poster 12 504 5639 6865
|Resultat exkl VA och jamf stor poster I 15 211] 8 346| -6 8@ sﬂ

Kommentarer till differensbeloppen mellan ramarna och budgetforslaget (tkr):

a. Bunt 320 {(Hypergenekostnader 245, support molntianster 75),
lokaltidning 160 mm

b. Besparing enligt budgetbeslut i november 2013 *}

c. BoU 3 000: avser effekter av utbkad vistelsetid i férskolan enligt

namndens forslag. Detta forslag genomfors fr o m 2015-01-01. Namnden soker
under vdren 2015 medel ur detta anslag nar effekterna av den utdkade
vistelsetiden dr tydliga. MSB 700, deponier 1 500

d. Molnifiering HR-systemet 200 minus besparing 225 enligt budgetbesfut
i november 2013 *)

€. Molnifiering kvarvarande system 650, 6kade personalkostnader 273,
sdkerhetsidsning 120

£ SABO-hyra 1 250 **), bostadsanpassning 900, detaljplanekostnader
600, fastighetsunderhail 500, abonnemang RC Syd 200 mm minus besparing
1000 enligt budgetbeslut i november 2013 *)

g fnventering deponier 100, vattendirektivet 100, Projekt Fiaten 100
minus besparing 50 enligt budgetbeslut i novermnber 2013 *)

h. Fredagsfotboll mm

1, Utdkning vistelsetid forskolan 4 200 minus besparing 3 000 enligt
budgetbeslut i november 2013 *)

i Hojt OB-tillagg

k. Statshidraget fér maxtaxa minskades

I Sommarens pensionsprognos gav lagre budget

m. Ospecad besparing enligt budgetbesiut i november 2013 *} inom

kommunstyrelseforvaltningen fordelades ut pd ekenomi- och HR-enheterna
Vidarefakturering av centrala IT-kostnader som ska belasta ndmnderna
Avskrivningarna justerades nagot utifran berdknat utfall t o m 2014
Kostnadsutjdmningen okar intdkterna

Lagre finansiella intdkter pa grund av lagre réntor

Lagre finansiella kostnader pd grund av lagre rantor

Resultatmalet relaterar till resultat exklusive VA och
jamforelsestérande poster. VA undantas frdn och med 2014.

» 0.8 0B

*) Besparingar beslutade i fullmaktige i november 2013 som inte var verkstéllda i
rambeslutet i juni 2014.

**) Hyreskostnad for det nya sdrskilda boendet i Soderby Park belastar MSB de forsta
tva manaderna fram tills boendet dr inflyttningsklart, darefter interndebiterar MSB
socialnamnden hyreskostnaden. Prognosen &r att boendet i princip dr fullbelagt da.

Av bilaga 1 framgar per namnd vilka férdndringar som skett mellan ndmndernas
budgetramar och budgetberedningens forslag. En mer detaljerad redovisning finns |

% .9
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For att reducera VA-verksamhetens positiva egna kapital (som ska nollstailas p4 sikt)
debiterar kommunen VA-verksamheten ranta avseende lan som kommunen tagit for
att finansiera VA-investeringar. Samtidigt behdver VA-taxan hojas for att komma i niva

med rintekostnaderna, se nedanstaende tabell.

Resultat dar eget kapital per 2007-12-31 aterfors till VA-verksamheten

Bendamning
Berdknat prishéjn behov
VA resultat (tkr) -905

VA eget kapital (tkr) 3157

Kommunens intdkter

-2707

-2 303

450 -1 853

Nedan foljer en tabell som beskriver intadktsutvecklingen i Salem.

{mnkr) Proghos
2014
Egna skatteintdkter 685,4
Slutlig skatteavrdkn foregaende ar -0,6
Slutlig skatteavrakn innev ar 2,5
Skattevaxling landsting-kommun
Summa skatteintakter 687,3
Inkomstutiamning 32,5
Kostnadsutjamning 46,0
Regleringsbidrag/-avgift 3,7
Strukturbidrag 1,7
Inférandebidrag 7.1
LSS-utjamning -7,2
Summa utjamning 83,8
Fastighetsavgift 25,4
Summa intékter 796,6

Budget Plan
2015 2016
723,1 762,5
1,3
0,7
724,4 763,2
29,9 23,7
54,8 55,0
1,5 -3,0
1,7 1,7
0,4
-9,9 -10,0
78,4 67,4
26,5 26,5
829,2 857,1

Progn 2014 Budg 2015 Plan 2016 Plan 2017

0,00 kr/m3 0,00 kr/m3 2,00 kr/m3 3,00 kr/m3

2108

256

Plan
2017
798,7

0,7
799,4
19,6
55,2
-7,5
1,7

-10,0
59,0
26,5

884,9

Som synes minskar utjdamningen relativt kraftigt under perioden beroende pa lagre

inkomstutjdmning och regieringsbelopp.

Revisorsndmndens budgetforslag

Revisorerna har i sitt budgetférsiag utgdtt fran den av fullmiktige faststallda ramen for

m—
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budget-/planperioden. Revisorsnamndens budgetiskande foreslds dverlamnas till
fullmiktige for beslut utan staliningstagande i kommunstyrelsen.

investeringsbudget

Samtliga investeringsdskanden har prioriterats i kommunledningsgruppen infér
budgetberedningen. En del investeringar har lagts in med markeringsbelopp i avvaktan
pa en mer detaljerad kalkyl. Budgetberedningen har efter genomgang av
investeringsdskandena tillstyrkt investeringar enligt nedanstaende tabell.

Investeringsram {mnkr) 2015-2017 2015 2016 2017
Reinvesteringar 12,7 5,5 3,8 3.4
Nyinvesteringar 29,8 18,4 9,4 2,1
Bygginvesteringar 69,5 23,0 7,5 35,0
Exploateringar gata och mark 3.4 5,7 215 4,2
Investeringar VA 9,7 3,0 3,4 3,4
Exploateringar VA 13,0 1,3 22,2 -10,4
Summa investeringar 166,2 56,8 67,8 41,6
Finansierat av avskrivningar 104,0 32,4 33,5 38,1
{minus amorteringar)

Finansierat av lan 62,2 24,4 34,3 3,5
Laneskuid/invanare Kronor 19324 18989 16785

Kommunen finansierar investeringarna pa i huvudsak tva satt, med avskrivningar
{egenfinansiering) och med lan. Avskrivningar minus amorteringar tacker cirka 63 % av
investeringar och exploateringar under planperioden, omfattande totalt 166,2 mnkr.
Laneskuld per invanare blir i férslaget 16 785 kr vid utgangen av planperioden, att
jamfora med det senast kdnda maltalet 20 300 kr {lanssnitt 2013).

£tt par kommungemensamma IT-projekt som frigdr arbetstid internfinansieras delvis
genom att kostnaderna fordefas ut pa ndmnderna och ska bekostas inom budgeten,

Amortering av lan

Kommunen har medel att amortera upptagna lan med 12 mnkr per &r = 36 mnkr under
budget- och planperioden. Darutdver budgeteras intdkter fran tomtforsiljning under
budget-/planperioden med 4,9 mnkr + 7,4 mnkr + 6,4 mnkr = 18,7 mnkr. Dessa medel
foreslds anvandas till extraamortering av 1&n under perioden om resultatet tillater,
Skulle resuitatet sjunka minskar amorteringsutrymmet och rantekostnaderna blir

hogre,

Skattesats for ar 2015

Enligt kommunallagens 8 kap 6 § skall kommunstyrelsen fore oktober manads utgéng
foresia skattesatsen fér den kommunalskatt som ingar i den preliminara
inkomstskatten under ndstkommande budgetar,

Kommunen foreslas faststalla utdebiteringen fér ar 2015 tifl 19:90 kronor per

P



TJANSTESKRIVELSE

o
* S alems 2014-10-16 rev 2014-10-22
v kommun Dnr 2014/81.041

Savs

skattekrona, det vill sdga oférandrad utdebitering.

Kommunfullmaktiges mal och ndmndernas mal for verksamheterna

Fultmaktige beslutar om de évergripande malen medan namnderna beslutar om mél
for de verksamheter man ansvarar for. Namnderna informerar fullmaktige om sina mal
i samband med att beslut ska tas om budget och plan fér den ndrmaste trearsperioden.

Fulimaktige faststéllde i juni 2014 dvergripande mal som géiler fr o m 2015-01-01 och
som ska genomsyra namndmalen. Namndmal for 2015 faststdllde ndmnderna i
augusti-september, Pa www.salern.se kommer fullmaktiges dvergripande mal samt
namndmalen avseende ar 2015 att finnas,

Forslaget ar att kommunstyrelsen fér egen del, dels beslutar att lydelsen i
kommunstyrelsens namndmal Kompetensfirsérjning dndras fran “Kommunstyrelsen
ska bidra till en effektiv och strategisk kompetensforsdrjning” till
“Kommunstyrelseférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats”, och dels att
foresiagna indikatordndringar for kommunstyrelsen godkanns.
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Overgripande mal 2015

Medborgare - Perspektiv

1 Gvergripande mal - Tillgdnglighet
Salems kommun ska tillvarata den lilla kommunens férdelar for att med narhet, tiliganglighet
och effektivitet skapa fortroende.

Indikator/Indikatorer Mal 2015

Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon. 90,00%

Tillgdnglighet/kommunikation - E-post 90,00%

Tillganglighet/kommunikation - Dialog 50,00

Ekonomi - Effektivitet 100,00%
Indikator: Tillgédnglighet/kommunikation - E-post

Beskrivning:  Mats med servicematning en gang om dret. Andel svar pd e-post inom tre dagar.
Instruktion

Grant - 90 % eller hogre Gult-80,1-89,9 % Rott - 80 % eller lagre

indikator: Tillgdnglighet/kommunikation - Dialog

Beskrivhing:  Mats med SCB:s medborgarundersdkning vartannat ar. Ndjd inflytandeindex (NI}
fnstruktion

Gront - NI 50 eller hogre Gult- NIl 41-49 Rott - NIl 40 eller lagre

Indikator: Ekonomi - Effektivitet

Beskrivning:  Mats med kornmunens faktiskt redovisade kostnader jamfort med forvantad kostnad
utifran kommunens struktur | utjamningssystemet, Instruktion

Gront - 100 % (Ingen/pos avv) Gult-99,1-99,9 % Rott - 0-99 % (Neg avv 1 % elter hégre)

indikator: Tillgdnglighet/kommunikation - Telefon
Beskrivning:  Resultat fran frekvensmatning. Andel besvarade telefonsamtal i procent.

Instruktion
Gront - 90 % eller hogre Gult - 80,1-89,9 % Rott - 80 % eller lagre



2 Overgripande mal - Trygghet

Salem ska vara en av Sveriges tryggaste kommuner med en vélfardsservice Gver genomsnittet i

Stockholms ldn.

Indikator/indikatorer

Trygghet - Trygg kommun

Trygghet - Socialndmndens mal - individen i
fokus

Trygghet - Socialndmndens mal - virdeorden
Trygghet - Kultur- och fritidsnamndens mal
Trygghet - Barn- och utbildningsndamndens
mal

Trygghet - Ohalsotal Férsakringskassan

M3l 2015
15,00

2,00

2,00
2,00
2,00

20,1

7

Indikator: Trygghet - Trygg kommun

Beskrivning:  Mats med SKL:s matning om Sveriges tryggaste kommun varje ar.
Instruktion

Grént - Ranking 1-15 Gult - Ranking 16-29  R&tt - Ranking 30 elier simre
Indikator: Trygghet - Socialndmndens mal - individen i fokus

Beskrivning:  Socialndmndens verksamheter ska ha individen i fokus
Instruktion

Gront - 2 podng Gult - 1 poang . Rott - O podng

Indikator: Trygghet - Barn- och utbildningsnamndens mal

Beskrivning:  Barn och ungdomar ska uppieva trygghet, studiero och stimulans.
tnstruktion

Gront - 2 poéng Guit - 1 podng Rott - 0 podng

Indikator: Trygghet - Socialndamndens mal - vardeorden

Beskrivning:  Socialndmndens verksamheter ska utvecklas utifran virdeorden

Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Indikator: Trygghet - Kultur- och fritidsndmndens mal

Beskrivning:  Fritidsgardar/faltare skapar meningsfull fritid, skapar trygghet fér ungdomar.
Instruktion

Gront - 2 poang Gult- 1 poang Rétt - 0 podng

Indikator: Trygghet - Ohilsotal Férsidkringskassan

Beskrivning:  Ohélsotal fran Forsdkringskassan (jamférelse Sthims tan)
Instruktion

Grént - 2 dagar < lansnitt 20,1 (22,1 - 2012) Gult - 1,9 dagar tagre  Rétt - 0,1 dagar > [dnshitt



3 OQvergripande mal - Infrastruktur
Salems infrastruktur ska skotas och underhallas s3 att dess nytta och funktion bibehilles och
utvecklas.

Indikator/Indikatorer M3l 2015
Infrastruktur - Tekniska utskottets mai - 2,00
Kommunens anldggningskapital
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2,00
VA-verksamhet
Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - 2,00
Saker trafikmiljo

Indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Kommunens anldggningskapital

Beskrivning:  Kommunens anldggningskapital {fastigheter,gator,par- ker,naturmark) ska 6ka i virde
Instruktion

Gront - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - VA-verksamhet

Beskrivning:  VA-verksamheten ska forse Salemsborna med vatten och ledningsnit av god kvalitet

Instruktion

Grant - 2 poéng Gult - 1 podng Rétt - 0 poang

Indikator: Infrastruktur - Tekniska utskottets mal - Siker trafikmiljo

Beskrivning:  Det kommunala vignétet ska genom forebyggande atgdrder erbjuda en siker
trafikmiljé

Instruktion

Grint - 2 poang Gult - 1 podng Rott - 0 podng

Miljé - Perspektiv
4 Overgripande mal - Boendemiljé
Salems kommun ska erbjuda en av Sédertérns bésta boendemitjder.

indikator/Indikatorer Mal 2015
Boende - Bostdder 6,10
Indikator: Boende - Bostider

Beskrivning:  Maits vartannat ar via SCB:s attitydundersdkning. Fragan som anvinds i SCB:s
undersékning ar: "Hur ser du pa maojligheterna till att hitta ett bra boende?”

Instruktion
Gront - NKI 6,1 eller hégre Gult - NKI 5,9-6,0 ROtt - NKI 5,8 eller lagre



5 Qvergripande mal - Hallbar miljé
Salems kommun ska ta sitt ansvar fér utvecklingen mot en allt mer haltbar miljs.

Indikator/indikatorer M3ai 2015
Miljé - Energiférbrukningen 2,00%
Miljo - Andel miljobilar 20,00%
Miljé - Bygg- och miljonamndens mal - 2,00

Sjoarnas halsa och dvergddning

Indikator: Milj6 - Energiforbrukning
Beskrivning:  Energidtgingen for uppvarmningen per kvadratmeter ska arligen under en
femarsperiod minska med minst 2 % i kommunens fastigheter.

Instruktion
Gront - 2 % eller mer  Gult-0,99-1,99 % Rott - 1 % eller mindre
Indikator: Miljo - Andel miljobilar

Beskrivning:  Salems kemmuns persontransportfordon ska bestd av minst 50 % miljoklassade bilar.
Instruktion

Grént - 50 % el storre  Gult - 41-49 % R&tt - 40 % el mindre

Indikator: Miljé - Byge- och miljondmndens mal - Sjéarnas halsa och évergdning

Beskrivning:  Bygg- och miljdndmndens malséttning ar att kommunens tatortsnadra sjtar och
vattendrag ska uppfylla EU:s vattendirektiv fér god ekologisk och kemisk status ar 2021

Instruktion
Grint - Malet dr uppfylit =2 Gult - Malet &r delvis uppfylit =1 Rott - Malet 4r inte uppfyllt =0



Utveckling och lirande - Perspeldtiv

6 Overgripande mal - Lirande miljd

Salems forskolor och skolor ska erbjuda en ldarande miljé som ger barn och elever goda
forutsdttningar fér att forvarva kunskaper och ta ansvar for sin framtida utveckling. Eleverna
ska nd en kunskapsniva som ligger over genomsnittet i Stockholms 1an.

Indikator/Indikatorer Mal 2015
Lirande - Barn- och utbildningsndmndens 2,00
mal - ansvar och inflytande

Lirande - Barn- och utbildningsnamndens 2,00

mal - kunskapsniva

Indikator: Liarande miljé - Barn- och utbildningsndmndens mai - kunskapsniva

Beskrivning:  Eleverna ska nd en kunskapsniva som ligger &ver genomsnitiet i Stockholms ldn
nstruktion

Grént - 2 podng Gult - 1 podng Rott - O podng

indikator: Larande milj6 - Barn- och utbildningsndmndens mal - ansvar och inflytande
Beskrivning:  Alla elever ska ta ansvar for sitt eget ldrande och uppleva att de har infiytande éver
den egna skolans arbete

instruktion

Gront - 2 podng Gult- 1 podng ROt - 0 podng



Medarbetare - Perspektiv

7 Qvergripande mél - Attraktiv arbetsgivare
Salems kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

indikator/indikatorer Mal 2015
Personal - Total rekryteringsférmaga 12,00
Personal - Total sjukfrénvaro jamférelse 5,70%
Stockholms lan
Personal - Personalavgangar 4,00%
Personal - Tillsvidareanstallningar 88,00%

Indikator: Personal - Personalavgangar

Beskrivning:  Antal externa avgangar egen begdran genom alla tillsvidareanstdliningar Instruktion

Gront-4-6 % Gult-6,1-8,9 % R6tt - 9 % eiler hogre

Indikator: Personal - Total rekryteringsformaga

Beskrivning:  Antal s6kande per tjdnst

Instruktion

Gront - 12 sokande eller fler  Guit - 9-11 sdkande  ROtt - 8 eller farre sékande

Indikator: Personal - Total sjukfranvaro jamférelse Stockholms lin

Beskrivning:  Total sjukfranvare med Stockholms ldn som jamfarelse. (2013 - 6,2 %)
Instruktion

Gront - Battre dn shittet (0-6,19 %)  Gult - Snittet + 0,5 % (6,2-6,7 %)

Rott - Snittet + 0,6 % eller mer {6,3-100 %)

Indikator: Personal - Tillsvidareanstillningar

Beskrivning:  Andel tillsvidareanstdllningar av totala anstdllningar i kommunen.

Instruktion
Gront - 88 % eller higre Gult- 85,1-87,8 % Rott - 85 % eller lagre

Ekonomi - Perspektiv

8 Overgripande mal - Konkurrenskraftig skattesats
Salems kommun ska ha en skattesats som dr konkurrenskraftig pa Sédertérn.

Indikator/indikatorer Mal 2015
Ekonomi - Skattesats 19,88
indikator: Ekonomi - Skattesats

Beskrivning: Vi ska ha en konkurrenskraftig skattesats jamfort med Sodertérn.

Instruktion
Gront - Lika eller ldgre {2014 - 19,89) Gult - 1-9 6re hogre Rott - 10 Ore eller higre



9 Qvergripande mal - Stabil ekonomi
Salems kommun ska ha en stabil ekonomi.

Indikator/indikatorer Mal 2015

Ekonomi - Resultat av skatter/bidrag 1,00%

Ekonomi - Langfristiga skulder/invanare 20 300,00
Indikator: Ekonomi - Resuitat av skatter/bidrag

Beskrivning:  Kommunens budget, plan och bokslut uppgar till minst 1 % av skatter och bidrag exk!
VA.

Instruktion
Grént - 1 % eller hogre Guit - 0,5-0,99 % RGtt - 0,49 % eller lagre
Indikator: Ekonomi - Lingfristiga skulder/invanare

Beskrivning:  Hur mycket langfristiga skulder kommunen har delat per invanare. | jimforelse med
Stockholms 1dns kommuner.

Instruktion
Grént - =< (20300 kr for Sthims ldn 2013) Gult - 1-1000 kr hogre Rott - 1001 kr eller hégre



Remissinstanger; i 9

Kommuner och landsting medlemmar 1 Malardalsridet
Maélardalsradets partigrupper
Mailardalsridets utskott ‘ Diarienr

Missiv Oversyn av Milardalsradets utskott

Milardalsradets styrelse har beslutat se &ver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljéutskotiet, Planerings- och Trafikutskottet, Naringslivs- och FolJ-utskottet samt
Kulturutskottet.

Milardalsridets medlemmar inbjuds hirmed att inkomma med synpunkter rérande
bifogad remisshandling. Aven de politiska partierna samt Milardalsradets utskott inbjuds
att svara pé remisset.

Remissvar ldamnas skriftligen till kansliet@malardalsradet.se eller till Malardalsradet,
Hantverkargatan 3H, 105 35 Stockholm. Vénligen ange "Remissvar utskott”. Remissvaren
ska vara Milardalsridet tillhanda senast den 31 oktober 2014.

Vid fragor kontakta Anders Lonn, generalsekretare, 073-22 84 42 eller

anders.lonni@malardalsradet.se



Remiss angaende Ooversyn av Malardalsradets utskott

Uppdraget

Malardalsrédets styrelse har beslutat se Gver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljoutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Néringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet. Indelningen 1 utskott har funnits under 1ang tid och fragan har rests om denna
organisationsform fortfarande korresponderar med Milardalsrddets uppdrag och verksamhet.

Huvuddelen av Milardalsrddets verksamhet bedrivs inom de tre processerna:

En béitre sits (om transporter och trafikinfrastruktur)

Stjcirnbildning (om utbildnings- och forskningsfragor)

Benchmarking Regions (om internationella jamforelser med andra storstadsregioner).

Naringslivs- och FoU-utskottet ar referensgrupp till processen Stjarnbildning, men i dvrigt
saknar utskotten direkt koppling till de tre processerna. En béttre sits har en egen
beslutsstruktur som bygger pd representation av samtliga i samarbetet ingdende
kollektivtrafikmyndigheter och lansplaneupprittare.

Nuvarande utskotts uppdrag anges i arbetsordningens moment 4:5:

P4:5 Utskott
Uppdrag

“Styrelsen utser ledamdter och ersittare till erforderliga utskott, arbets-, projekt och
styrgrupper eller andra ldmpliga organ for olika frageomrdden och initiativ.

Mdlardalsrddet har fn.fyra utskott:
- Planerings- och trafikutskottet

- Néringsliv och FoU-utskottet

- Miljoutskottet

- Kulturutskottet

Urskottens uppdrag dr att fungera som mdtesplatser inom respektive fackomride
samt att vara styrelsens berednings- och genomfirandeorgan for sdrskilda uppdrag.
Med vigledning fran inriltningsmdlen tas uppdrag till uiskotten fram i dialog mellan
styrelse, utskoti och kansii. Utskottens verksamhet, styrelseuppdrag till utskotten och
resurser hérfor faststalls i verksamhetsplan och budget.

Organisation och sammansédtining
Mandattiden for ledamdter och ersdtiare till utskotten foreslas av styrelsen och
beslutas av radsmétet. Rddsmdtet utser ordforande och vice ordforande till utskotten.

Ledamdter i utskotten nomineras av medlemmarna och utses av Malardalsridets
styrelse. Fn har varje utskott ca 70 ledamdter. Bl a utskottens sammansdtining bor
under mandatperioden 2011-2015 ses dver.

I giillande arbetsordning anges alltsé att de fyra utskottens funktion dels handlar om att
fungera som métesplatser och dels kan erhalla sdrskilda uppdrag fran styrelsen. I praktiken
star utskotten Sppna for alla de foretrddare som medlemmarna vill utse och bekosta resor {6r.
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Utskotten — nulage

Som arbetsordningen anger har varje utskott cirka 70 utsedda ledaméter. Det dr dock bara ett
fatal som deltar 1 utskottens sammankomster. Antalet deltagare i ett utskottsméte varierar
vanligen mellan 15 och 30 st. Det &r i hig grad samma personer som aterkommande deltar i
utskottens aktiviteter och f6ljakiligen ett flertal valda ledaméter som inte deltar alls.

Det kan konstateras att utskotten idag fungerar huvudsakligen som en métesplats och
kunskapsspridare for det begransade antal ledamdter som deltar 1 arbetet. Det férekommer i
viss utstréckning dven att styrelsen ger sdrskilda uppdrag till utskotten, men det utgdr inte
den primira tyngdpunkten i utskottens arbete.

Aktivitet och systematiskt arbetssiitt varierar ndgot mellan i utskotten, Framfor allt lider
Kulturutskottet av att inte ha en beredningsgrupp eller nagon ansvarig tjiinsteman som kan
planera arbetet. Hos Miljoutskottet och Planerings- och trafikutskottet finns engagerade
beredningsgruppsordféranden och sedan lang tid upparbetade nitverk av fjanstemén {rin
medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. Aven Niringsliv- och FoU-utskottet har en
aktiv och engagerad beredningsgruppsordforande. Utskottens beredningsgrupper planerar
sammankomstemna 1 form av studiebestk och intressanta gistforelisare.

Deltagandet 1 utskottens arbete limnar emellertid en del Gvrigt att énska. Respektive utskott
har var {Or sig cirka 70 valda ledamdter. Antalet deltagande 1 utskottens aktiviteter ar
emellertid lagt i forhallande till antalet valda. Det &r ocksa i hdg grad samma personer som
deltar, vilket innebar att ett mycket stort antal valda ledaméter - fler &n hélften - aldrig deltar i
utskottens aktiviteter.

Det gér att vidta generella forbéttringsatgirder rérande informationen om utskotten. Det
handlar framst om utékad informationen till nyvalda ledamdéter direkt frdn Milardalsradets
kansli. Den informationen bor vara tydlig om vad uppdraget gr ut p& {or att ge en korrekt
forvantan hos ledamdéterna. Det gér dven att utéka kommunikationen om utskottens
aktiviteter och sammankomster via Milardalsradets informationskanaler; hemsidan, sociala

medier och nyjetsbrevet.

Detta ér dtgarder som kan och bdr vidtas, men huruvida det leder till ett forbittrat deltagande
1 utskotten 4r inte sjdlvklart. Det forutsitter att det dr informationsbrist som utgdr den
huvudsakliga orsaken til} att si manga valda ledaméter inte deltar.

En annan orsak kan naturligtvis vara att uppdraget inte beddéms tillrickligt intressant. Det vill
sdga utskottet ar inte dr operativa eller beredande, utan huvudsakligen handlar om att utgéra
en mdtesplats for kunskapsinhdmtande. Det finns vidare en viss dvervikt av de
medlemsforetradare som deltar 1 utskottens arbete som i sin hemmaorganisation befinner sig i

oppositionsstallning,

Alternativa modeller

I det foljande presenteras olika alternativa modeller fér att erhdlla en god forankring och ett
hogt deltagande samt en effektiv organisation férenad med en hog medlemsnytta.

Det finns olika végar att g&. Avgérande torde vara att utgd frén vilken funktion som utskotien
framst ska anses fylla. Om funktionen mdtesplats ar det priméra, si bdr utskottens inte
begrinsas i sin sammansittning, Det gir ocksj att préva hurnvida formen utskoit 4r den mest
relevanta for att tjana funktionen som motesplats. Kanske dr andra modeller som éppna och
regelbundna konferenser utan nagot valforfarande att foredra framfdr nuvarande modell med
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valda ledaméter?

Om funktionen atf ta emot sdrskilda berednings- eller genomférandeuppdrag fran styrelsen
anses vara det priméra, 54 kan slutsatsen bli att antalet ledaméter kan minskas avsevirt
jamfort med idag. Avgdrande blir dd ndrmast mandat/forankring hos medlemmarna samt
erfarenhet/kompetens for det aktuelia uppdraget. Men slutsatsen kan ocksd bli att beredande-
och genomférandeuppgifter inte nédvindigtvis hanteras bést av en uppsittning permanenta
utskott. Kanske &r av styrelsen tillfalligt tillsatta arbetsgrupper en limpligare modell?

En annan aspekt rér indelningen 1 utskott. For ndrvarande har Malardalsradet fyra utskott.
Indelningen har funnits under lang tid. Det gér att préva om den fortfarande dr den mest
relevanta.

Det géller bland annat fér processen En béttre sits, som utgtr Mélardalsradets storsia och
viktigaste samverkansprocess. Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet
ansvarig berednings- och genomfdrandeinstans for En béttre sits. Numera har de
samverkande sju lansplanemyndigheterna, kollektivtrafikmyndigheterna och kommunerna
mom En bittre sits en annan beslutsstruktur genom den s.k. Lilla gruppen och Stora gruppen.
Det reducerar utskottets roil till att vara informationsmottagare frin En béttre sits. Det ar
naturligtvis fullt méjligt att finna andra former {6r den informationskanalen dn
utskottsmodellen.

Ett annat exempel pé att nuvarande utskottsindelning inte nddvindigtvis dr sjdlvklar belyses
av grinssnittet mellan Kulturutskottet respektive Néringsliv- och FoU-utskottet. Genom att
Milardalsradet via et sarskilt projekt har uppmérksammat betydelsen av frageomrédet
kulturella och kreativa néringar {KKN), sa &r det inte uppenbart att omridena kultur och
néringsiiv ska hanteras i tva separata utskott.

Yiterligare ett exempel utgors av de starka kopplingarna mellan trafik- och miljéomradet,
vilket skulle kunna leda till slutsatsen att dessa fragor dven organisatoriskt borde hanteras
tillsammans inom Maélardalsradet.

Ett fiarde exempel &r Naringslivs- och FoU-utskottets roll som referensgrupp till processen
Stjambildning och de fragor som handlar om Stockholm-Malarregionen som kunskapsregion.,
Ar det givet att just utskottsmodellen med 70 valda ledaméter dr den bista modellen fér en
referensgrupp? Eller borde styrelsen istéllet utse en mindre referensgrupp med enda uppgift
att vara arbetsgrupp fér frigoma inom Stjambildningsprocessen?

Det finns sdledes mojlighet att resa en rad frégestallningar kopplade till utskottens funktion,
sammanséttning och indelning, vilka kan leda till en omprdvaing av den nuvarande
utskottsorganisationen.

Friga till medlesnmarna: Vilket av nedanstiende alternativ forordar
kommunen/landstinget betriffande Mdlardalsradets utskottsorganisation?

Alternativ: Dagens modell

e Tyra utskott som idag: Planerings- och trafikutskott, Néringsliv- och FoU-utskott,
Miljéutskott och Kulturutskott.

e Insatser gérs for att frimja ett bredare deltagande genom Skad information till de
valda ledam&terna.



Ingen fordndrad sammanséttning av utskotten.

Ingen forindring av funktion, nuvarande roll som framfér allt bred métesplats och
mojlighet att f4 sirskilda uppdrag av styrelsen behalls.

Insatser gérs for att stirka dialogen mellan utskotten och styrelsen rérande sirskilda
uppdrag till utskotten.

Alternativ: Arbetsgrupper istallet for utskott

Inga utskott.

Istillet for utskott halls ett antal “forum” per &r och dmnesomride. D v s méte med
t.ex. Miljoforum, Trafikforum, Kulturforum, Néringshvs- och FoU-forum.

Deltagande i dessa forum &r inte begrénsat till ndgon vald personkrets, utan inbjudan
sprids brett bland Milardalsridets medlemmar.

Beredningsgrupper/nitverk pa tjinstemannanivé behdlls for att planera den nya
forumverksamheten och/eller for att arbeta at inréttade arbetsgrupper.

Syfte: bredda deltagandet samt tydliggdra métesplatsfunktionen.

Styrelsens behov av sérskilda berednings- eller genomforandeuppdrag sker via
tillfalliga for 4ndamadlet utsedda arbetsgrupper,

Alternativ: Mindre utskott med tydligare genomforandeuppdrag

Fyra utskott som idag, alternativt fler eller firre utskott beroende pé hur styrelsen vill
dela in arbetet utifran frigeomraden.

Reducering av antalet ledamdter 1 utskotten, frén dagens cirka 70 per utskott till 25
per utskott.

Genom minskningen av antalet ledamoter betonas utskottens roll som mottagare av
uppdrag frén styrelsen, snarare &n funktionen som métesplats och kunskapsspridare.

Representativitet blir i detta alternativ vigledande fér utskottens sammansétining,

Alternativ: Sammanslagning av utskott

Nuvarande utskott slas samman till tvd utskott: Milj6-, Planerings- och
trafikutskottet respektive Niringslivs-, FolU- och kulturutskottet,



¢ Samhorigheten mellan omradena har ékat. Kopplingen mellan trafik- och
planeringsfrigor och ett miljé- och hallbarhetsperspekiiv har Gkat kraftigt sett Gver
tid. P4 motsvarande sitt dr det naturligt att transportsystemets miljdeffekter stér i
fokus for Milardalsradets arbete med miljéfrgorna. Aven kopplingen mellan kultur
och néringshiv dr mer i fokus nu jamfort med tidigare.

e Nuvarande funktion och storlek behalls, d v s cirka 70 ledamdter per utskott.

Annat alternativ an ovanstaende. Beskrivi s f detta alternativ.
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